
Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî îð ãà í³ çà ö³é í³ ôîð ìè ôóíê ö³î íó -
âàí íÿ îáë³ êî âî–àíà ë³ òè÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ³í íî âà ö³é í³
ïðî åê òè, îñî áëè âî ñò³ ìà òðè÷ íèõ ñòðóê òóð ùî äî çà áåç ïå -
÷åí íÿ åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ
íà ð³â í³ îð ãà í³ çà ö³¿ áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó. Ðîç ðî áëå íî
ðå êî ìåí äà ö³¿ ùî äî îá´ðóí òó âàí íÿ ïðà âî âî ãî ñòà òó ñó
áóõ ãàë òå ð³â â îð ãà í³ çà ö³é íèõ ñòðóê òó ðàõ ïðî åêò íî ãî òè ïó,
çî êðå ìà ñïå ö³à ë³ ñòà îáë³ êî âî–àíà ë³ òè÷ íî ãî ïðî ô³ ëþ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: áóõ ãàë òåð ñü êèé îáë³ê, ³í íî âà ö³é íà
ä³ÿëü í³ñòü, ï³ä ïðè ºì ñòâî, îð ãà í³ çà ö³é í³ ñòðóê òó ðè, îáë³ -
êî âî–àíà ë³ òè÷ íà ³í ôîð ìà ö³ÿ, ³í íî âà ö³é í³ ïðî åê òè.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû îð ãà íè çà öèîí íûå ôîð ìû
ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ó÷åò íî–àíà ëè òè ÷å ñêîé èí ôîð ìà öèè
îá èí íî âà öèîí íûõ ïðî åê òàõ, îñî áåí íî ñòè ìà òðè÷ íûõ
ñòðóê òóð ïî îáåñ ïå ÷å íèþ ýô ôåê òèâ íî ãî óïðà âëå íèÿ èí -
íî âà öèîí íîé äåÿ òåëü íî ñòüþ íà óðîâ íå îð ãà íè çà öèè
áóõ ãàë òåð ñêî ãî ó÷å òà. Ðàç ðà áî òà íû ðå êî ìåí äà öèè ïî
îáîñ íî âà íèþ ïðà âî âî ãî ñòà òó ñà áóõ ãàë òå ðîâ â îð ãà íè -
çà öèîí íûõ ñòðóê òó ðàõ ïðî åêò íî ãî òè ïà, â ÷àñò íî ñòè ñïå -
öèà ëè ñòà ó÷åò íî–àíà ëè òè ÷å ñêî ãî ïðî ôè ëÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: áóõ ãàë òåð ñêèé ó÷åò, èí íî âà öèîí -
íàÿ äåÿ òåëü íîñòü, ïðåä ïðèÿ òèå, îð ãà íè çà öèîí íûå
ñòðóê òó ðû, ó÷åò íî–àíà ëè òè ÷å ñêàÿ èí ôîð ìà öèÿ, èí íî âà -
öèîí íûå ïðî åê òû.

In the ar tic le the or ga ni za tio nal forms of fun ctio ning ac -
coun ting and ana ly ti cal in for ma ti on about in no va ti ve proj -

ects, fe a tu res of ar ray struc tu res for pro vi ding of ef fec ti ve
ma na ge ment in no va ti ve ac ti vi ty at the le vel of or ga ni za tion
of re cord–ke e ping are con si de red. Re com men da tions for
jus ti fi ca tion of le gal sta tus of ac coun tants in the or ga ni za -
tio nal struc tu res of proj ect ty pe, in par ti cu lar spe cia list of
ac coun ting and ana ly ti cal pro fi le are de ve lo ped.

Ke ywords: re cord–ke e ping, in no va ti ve ac ti vi ty, en ter -
prise, or ga ni za tio nal struc tu res, ac coun ting and ana ly ti cal
in for ma ti on, in no va ti ve proj ects.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ðî çâè òîê åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè â

óìî âàõ âè ñî êî ãî êîí êó ðåíò íî ãî òè ñêó, ï³ äâè ùå íî ãî ðè çè êó,

âè êî ðè ñòàí íÿ îñ íîâ íèõ çà ñî á³â ç³ çíà÷ íèì ñòó ïå íåì çíî ñó

òà âè ñî êî ãî ð³â íÿ ðå ñóð ñî ì³ ñòêî ñò³ ïðî äóê ö³¿ ïå ðåä áà ÷àº

çä³é ñíåí íÿ ³í íî âà ö³é ç ìå òîþ âïðî âà äæåí íÿ äî ñÿ ãíåíü íàó -

êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó ó âè ðîá íè ÷ó é ñî ö³àëü íó ñôå ðè.

Ïå ðå õ³ä Óê ðà ¿ íè äî ³í íî âà ö³é íî¿ ìî äå ë³ ðî çâèò êó º íå -

â³ä'ºì íîþ óìî âîþ âõî äæåí íÿ íà ð³â íèõ óìî âàõ ó ñâ³ òî âó åêî -

íî ì³÷ íó ñè ñòå ìó òà âîä íî ÷àñ óñêëàä íþ ºòü ñÿ â³ä ñóò í³ ñòþ íà -

ëåæ íî¿ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ áà çè ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³÷ íè -

ìè, â òî ìó ÷è ñë³ ³í íî âà ö³é íè ìè ïðî öå ñà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà, áåç

ÿêèõ íåì îæëè âà ðå à ë³ çà ö³ÿ ôóíê ö³é ïëà íó âàí íÿ, êîí òðî ëþ,

ðå ãó ëþ âàí íÿ, à îò æå ö³ ë³ ñí³ñòü óïðà âë³íñü êî ãî ïðî öå ñó â ö³ -

ëî ìó. Áóõ ãàë òåð ñü êèé îáë³ê òà åêî íî ì³÷ íèé àíà ë³ç ó ñâî ¿é

âçàº ìî çàë åæ íî ñò³ òà çâ'ÿç êó ç ³í øè ìè ôóíê ö³ÿ ìè óïðà âë³í íÿ

óòâî ðþ þòü íå ðîç ðèâ íèé óïðà âë³íñü êèé öèêë ó ïðî ñòî ð³ òà

÷à ñ³ òà ïî âèí í³ áó òè ï³ä ïî ðÿä êî âà í³ ö³ ëÿì ñè ñòå ìè óïðà âë³í -
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íÿ ³í íî âà ö³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ, ÿêà îõî ïëþº ð³ç í³ ñôå ðè ä³ÿëü íî -

ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî íà äàº ìî æëè â³ñòü çà áåç ïå ÷è òè òåõ í³÷ -

íèé ³ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé åôåêò ³í íî âà ö³é.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí -

íÿ áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó òà åêî íî ì³÷ íî ãî àíà ë³ çó ³í íî âà -

öié íî¿ äiÿëü íî ñòi ïiä ïðè ºìñòâ äîñ ëi äæó âà ëè Í.À. Áîðò íiê,

Á.I. Âà ëóºâ, Ë.Í. Ãíi ëèöü êà, Ï.ª. Æèò íèé, Å.². Êðè ëîâ, ².Í. Ñî -

ëîä ÷åí êî òà ³í ø³. Â³ä ñóò í³ñòü êîì ïëåêñ íèõ òåî ðå òè êî–ìå òî -

äî ëî ã³÷ íèõ ðîç ðî áîê ç ïðî áëåì áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó òà

åêî íî ì³÷ íî ãî àíà ë³ çó ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïå ðåø êî äæàº

âè ð³ øåí íþ ïðî áëå ìè ñòâî ðåí íÿ ñè ñòå ìè îáë³ êî âî–àíà ë³ -

òè÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ

ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ùî äî ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³

óïðà âë³í íÿ ç ìå òîþ ðå à ë³ çà ö³¿ òåõ í³÷ íî ãî òà ñî ö³àëü íî–åêî -

íî ì³÷ íî ãî åôåê òó ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ùî çóìî âëþº ïî -

äàëü øå ¿õ äîñ ë³ äæåí íÿ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèÿ âëåí íÿ ìî æëè òâî ñòåé ³í ôîð ìà ö³é íî -

ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ çà äà -

íè ìè áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Áóõ ãàë òåð ñü êèé îáë³ê º

çà ñî áîì ³í ôîð ìà ö³é íîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî öå ñó ïðèé íÿò òÿ

óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü ïðè çä³é ñíåí í³ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³.

Ñè ñòå ìà áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó çà áåç ïå ÷óº áåç ïå ðåð -

âíèé ïðî öåñ ô³ê ñà ö³¿ ïåð âèí íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ãîñ ïî äàð ñü ê³

îïå ðà ö³¿, ãðó ïó âàí íÿ äà íèõ çà ïåâ íè ìè îç íà êà ìè, íà ïðÿ ìà -

ìè, ïå ð³î äà ìè, íà äàí íÿ îïå ðà òèâ íî¿, äî ñòî â³ð íî¿ òà ñâîº ÷à -

ñíî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ³í íî âà ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà.

ßê ñïðà âåä ëè âî â³ä çíà ÷àº ïðî ôåñ îð Á.². Âà ëóºâ, ó ñè ñòå ì³

áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ åêî íî ì³÷ íå ìî äå -

ëþ âàí íÿ äî ñÿã íó òèõ, ä³é ñíèõ õà ðàê òå ðè ñòèê êå ðî âà íî ãî

îá'ºê òà [1, ñ. 59–60].

Ôóíê ö³¿ áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó º ñïî ëó÷ íîþ ëàí êîþ ì³æ ïëà -

íó âàí íÿì ³ êîí òðî ëåì, ïëà íó âàí íÿì ³ åêî íî ì³÷ íèì àíà ë³ çîì.

Ðîëü áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó â óïðà âë³í í³ ³í íî âà ö³é íîþ

ä³ÿëü í³ ñòþ ïî ëÿ ãàº ó íà äàí í³ ³í ôîð ìà ö³¿ äëÿ:

– ôîð ìó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ñòðà òå ã³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà òà âèç -

íà ÷åí íÿ îñî áëè âî ñòåé ¿¿ ôîð ìó âàí íÿ;

– âèç íà ÷åí íÿ øëÿ õ³â óäîñ êî íà ëåí íÿ òåõ í³ êî–òåõ íî ëî ã³÷ -

íî¿ áà çè ï³ä ïðè ºìñòâ ³ ãà ëó çåé;

– ðîç ðà õóí êó âè òðàò íà ñòâî ðåí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî äóê òó;

– á³ç íåñ–ïëà íó âàí íÿ ìàé áóò í³õ ô³ íàí ñî âèõ íàä õî äæåíü ³

íîð ìè ðåí òà áåëü íî ñò³;

– îá´ðóí òó âàí íÿ íà ïðÿ ì³â çíè æåí íÿ âè òðàò íà ñòâî ðåí íÿ

³í íî âà ö³é íî ãî ïðî äóê òó çà óìî âè çáå ðå æåí íÿ éî ãî ÿêî ñò³.

Ìå òîþ áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ º

ñòâî ðåí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ áà çè äëÿ óïðà âë³í íÿ ïðî öå ñà ìè ðîç -

ðîá êè, âïðî âà äæåí íÿ ³ ðå à ë³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³.

Çàâ äàí íÿ áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó ïî ëÿ ãà þòü â ³í ôîð ìà -

ö³é íî ìó çà áåç ïå ÷åí í³ ðå à ë³ çà ö³¿ íà ïðÿ ì³â ñòâî ðåí íÿ, âïðî -

âà äæåí íÿ ³ ïðî äà æó ³í íî âà ö³é ³ âêëþ ÷à þòü:

– íà äàí íÿ îïå ðà òèâ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ äëÿ óïðà âë³í íÿ ïðî öå -

ñà ìè ðîç ðîá êè, âïðî âà äæåí íÿ ³ ðå à ë³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é çà ðà õó -

íîê äî êó ìåí òó âàí íÿ, âå äåí íÿ ðå ã³ ñòð³â àíà ë³ òè÷ íî ãî òà ñèí -

òå òè÷ íî ãî îáë³ êó, ñêëà äàí íÿ áóõ ãàë òåð ñü êî¿ çâ³ò íî ñò³ äëÿ â³ -

äîá ðà æåí íÿ ïðî öå ñ³â ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³;

– íà äàí íÿ áóõ ãàë òåð ñü êî¿ çâ³ò íî ñò³ äëÿ êîí òðî ëþ çà ïðî -

öå ñà ìè ñòâî ðåí íÿ, âïðî âà äæåí íÿ ³ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ò³â ³í íî -

âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³.

Â Óê ðà ¿ í³ ïðî áëå ìà ïðè ñêî ðåí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó íà

³í íî âà ö³é í³é îñ íî â³ òà çà áåç ïå ÷åí íÿ ¿¿ åôåê òèâ íî ñò³ º íàä çâè -

÷àé íî àê òó àëü íîþ. Ïî ë³ òè êà ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ó ñôå -

ð³ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ âïëè âàº ÷å ðåç ³í ñòðó ìåí òè îíî âëåí -

íÿ àñîð òè ìåí òó ïðî äóê ö³¿ àáî òåõ íî ëî ã³¿ âè ðîá íèö òâà íà

åôåê òèâ í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â ï³ä ïðè ºì ñòâà. Îä íàê ³ñ -

íóþ ÷èé ðå ñóð ñíî–òåõ íî ëî ã³÷ íèé ïî òåí ö³àë â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ íå â³ä ïî â³ äàº âè ìî ãàì ñó ÷à ñíèõ óìîâ.

Íà â³ä ì³ íó â³ä êðà ¿í Öåí òðàëü íî¿ ³ Ñõ³ä íî¿ ªâðî ïè Óê ðà ¿ íà

ïðî äîâ æóº ïðî äà âà òè íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó ïå ðå âàæ íî ñè ðî -

âè íó òà íà ï³â ôàá ðè êà òè. Åê ñïîðò ñè ðî âè íè ³ ïðî äóê ö³¿ íèçü -

êî ãî ñòó ïå íÿ ïå ðå ðîá êè (íà ï³â ôàá ðè êà ò³â) ç Óê ðà ¿ íè â 4–10

ðà ç³â ïå ðå âè ùóº àíà ëî ã³÷ í³ ïî êàç íè êè ×å õ³¿, Óãîð ùè íè ³

Ïîëü ù³. Òà ê³ ïî êàç íè êè ñâ³ä ÷àòü ïðî íå áåç ïå÷ íó ñè òóà ö³þ,

îñ ê³ëü êè ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè îá ìå æå í³ ³ âè ÷åð ïà í³.

Îñ íîâ íè ìè íå äî ë³ êà ìè â îáë³ êó âè òðàò, ïîâ'ÿçà íèõ ç ³í íî -

âà ö³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ, º:

– ñëàá êà íîð ìà òèâ íà áà çà â åêî íî ì³÷ íèõ ðîç ðà õóí êàõ âè òðàò

íà ï³ä ãî òîâ êó ³ îñâîºí íÿ íî âî¿ ïðî äóê ö³¿, âíàñ ë³ äîê ÷î ãî ôàê òè÷ -

í³ âè òðà òè ìî æóòü ñóò òº âî â³ äð³ç íÿ òè ñÿ â³ä êîø òî ðèñ íèõ;

– âå äåí íÿ îáë³ êó ôàê òè÷ íèõ âè òðàò íà ï³ä ãî òîâ êó ³ îñâîºí -

íÿ âè ðîá íèö òâà íî âèõ âè ä³â ïðî äóê ö³¿ íà ð³ç íèõ áà ëàí ñî âèõ

ðà õóí êàõ çà â³ä ñóò íî ñò³ ¿õ çà òâåð äæå íî¿ íî ìåí êëà òó ðè;

– íå ð³â íî ì³ð íå âêëþ ÷åí íÿ âè òðàò çà îñâîºí íÿì â ñî á³ -

âàð ò³ñòü ïðî äóê ö³¿, ùî ñå ð³é íî âè ïó ñêà ºòü ñÿ;

– â³ä ñóò í³ñòü ä³ º âî ãî êîí òðî ëþ çà ð³â íåì ôàê òè÷ íèõ âè -

òðàò çà â³ä ñóò íî ñò³ íåîáõ³ä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿;

– íåì îæëè â³ñòü çà áåç ïå ÷åí íÿ äî ñòî â³ð íîþ ³í ôîð ìà ö³ºþ

ïðî âå äåí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî àíà ë³ çó âè òðàò íà îñâîºí íÿ òà

ðîç ðîá êè.

Äëÿ îð ãà í³ çà ö³¿ áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ ç óðàõ óâàí íÿì ñïå öè ô³ êè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìà -

þòü âðàõî âó âà òè ñÿ âè ìî ãè ÷èí íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà ç âèç -

íàí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî äóê ò³â ³ ìå òî äè êè áóõ ãàë òåð ñü êî ãî â³ -

äîá ðà æåí íÿ âè òðàò, äî õî ä³â ³ ðå çóëü òà ò³â ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³. Êð³ì òî ãî, ³í òå ëåê òó àëü íèé êà ï³ òàë, ùî âè êî ðè ñòî âó -

ºòü ñÿ ³ ôîð ìó ºòü ñÿ â õî ä³ ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó, ³ñ íóº ðå -

àëü íî íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ÿê ðå ñóðñ, ðó ø³é íà ñè ëà, òî ìó íà êîí -

öåï òó àëü íî ìó ð³â í³ îï òè ìàëü íèì ï³ä õî äîì äî îð ãà í³ çà ö³¿

áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ º â³ä ïî â³ä íèé

âè á³ ð¿¿ ñêëà äî âèõ â óìî âàõ êîí êðåò íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà øëÿ -

õîì çà ñòîñ óâàí íÿ ê³ áåð íå òè÷ íèõ çà êî í³â: íåîáõ³ä íî¿ ð³ç íî -

ìà í³ò íî ñò³ òà ³í òå ãðà ö³¿ ôóíê ö³é óïðà âë³í íÿ. Âè êî ðè ñòàí íÿ

òà êèõ çà êî í³â äëÿ ïî áó äî âè îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè óïðà -

âë³í íÿ ³í íî âà ö³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ, òà îáë³ êî âî ãî ïåð ñî íà ëó çî -
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êðå ìà, ñïðèÿ òè ìå ðîç ðîá ö³ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ìî äå ëåé ³í íî âà -

ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Îð ãà í³ çà ö³ÿ óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³é íèì ïðî åê òîì íà ï³ä ïðè -

ºì ñòâ³ â³ä áó âàºòü ñÿ øëÿ õîì âè ä³ ëåí íÿ êå ð³â íî ãî îð ãà íó óïðà -

âë³í íÿ ïðî åê òîì. Äî íüî ãî ìî æóòü âõî äè òè: â³ä ïî â³ äàëü íà

îñî áà çà ïðî åêò ñå ðåä ÷ëå í³â ïðà âë³í íÿ (äè ðåê òî ðà òó); êå ð³â -

íè êè îñ íîâ íèõ ³ äî ïî ì³æ íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â, â ÿêèõ áåç ïî ñå ðåäíüî

ðå à ë³ çó ºòü ñÿ ³í íî âà ö³é íèé ïðî åêò; êå ð³â íèê ïðî åê òó.

Ó òåî ð³¿ ³ ïðàê òè ö³ ³ñ íó þòü ð³ç í³ ìî äå ë³ âêëþ ÷åí íÿ ïðî åêò íèõ

ãðóï äî îð ãà í³ çà ö³é íèõ ñòðóê òóð óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì:

1) ñòðóê òó ðè ç ôóíê ö³î íàëü íîþ êî îð äè íà ö³ºþ. Ó òà êèõ

ñòðóê òó ðàõ êå ð³â íèê ïðî åê òó òà ï³ä ëå ãë³ éî ìó ïðà ö³â íè êè âè -

êî íó þòü äî ïî ì³æ íó êî îð äè íóþ ÷ó ðîëü. Êå ð³â íèê ïðî åê òó íà -

ëà ãî äæóº çâ'ÿçîê ì³æ ôóíê ö³î íàëü íè ìè ï³ äðîç ä³ ëà ìè ³ êî îð -

äè íóº ðî áî òó íàä ïðî åê òîì, âè êî íóþ ÷è ïðè öüî ìó ôóíê ö³¿

ïî ì³÷ íè êà êå ð³â íè êà ç ïè òàíü ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê òó. Îñ íî âîþ

âëà äè êå ð³â íè êà ïðî åê òó º éî ãî ïðî ôå ñ³é íà êîì ïå òåíò í³ñòü ³

îñî áè ñò³ ÿêî ñò³. Çà òà êî¿ ñõå ìè í³õ òî, êð³ì âè ùî ãî êå ð³â íèö -

òâà, íå íå ñå â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü çà âè òðà òè ³ ìàé áóò í³é äî õ³ä â³ä

ïðî åê òó. Êå ð³â íè êè ôóíê ö³î íàëü íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â â³ä ïî â³ äà þòü

çà âè êî íàí íÿ ñâîº¿ ðî áî òè â ðàì êàõ âè ä³ ëå íî ãî áþ äæå òó;

2) ñòðóê òó ðè ç ïðî åêò íèì óïðà âë³í íÿì. Ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ

ôîð ìó âàí íÿ îä í³ º¿ àáî äå ê³ëü êîõ ãðóï, â ÿêèõ çî ñå ðå äæó -

þòü ñÿ â³ä ïî â³ä í³ ìà òå ð³àëü í³, òðó äî â³ òà ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè.

Ñòâî ðþ ºòü ñÿ àâ òî íîì íà ë³ í³é íî–ôóíê ö³î íàëü íà îð ãà í³ çà ö³ÿ,

ï³ äðîç ä³ ëè ÿêî¿ âè ð³ øó þòü êîí êðåò í³ çàâ äàí íÿ ïðî åê òó: ïðî -

åê òó âàí íÿ ³ ðîç ðîá êó ïðî äóê ö³¿, âè ðîá íèö òâî, óïðà âë³í íÿ ô³ -

íàí ñà ìè, â³ä íî ñè íè ç ñóá ï³ äðÿä íè êà ìè ³ ïî ñòà ÷àëü íè êà ìè;

3) ìà òðè÷ í³ ñòðóê òó ðè. Ó òà êèõ ñòðóê òó ðàõ êå ð³â íè êè ïðî -

åê ò³â âçàº ìî ä³ þòü ç êå ð³â íè êà ìè ôóíê ö³î íàëü íèõ ï³ äðîç ä³ -

ë³â, íà ëà ãî äæóþ ÷è ãî ðè çîí òàëü í³ çâ'ÿç êè. Ìî æëè âå ôîð ìó -

âàí íÿ òèì ÷à ñî âèõ ïðî åêò íèõ ãðóï ç ñï³ âðî á³ò íè ê³â ôóíê ö³î -

íàëü íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â. Êå ð³â íèê ôóíê ö³î íàëü íî ãî ï³ äðîç ä³ ëó

çà ëè øà ºòü ñÿ ë³ í³é íèì êå ð³â íè êîì ñâî ¿õ ï³ä ëå ãëèõ, âêëþ ÷å -

íèõ â ïðî åêò íó ãðó ïó, â³ä ïî â³ äàº çà ¿õ ï³ä ãî òîâ êó, ï³ äâè ùåí íÿ

êâà ë³ ô³ êà ö³¿ êå ð³â íèê ïðî åê òó âèç íà ÷àº çì³ñò ³ òåð ì³ íè âè êî -

íàí íÿ ðî á³ò çà ïðî åê òîì, êî îð äè íóº òåõ í³÷ íó ³ ô³ íàí ñî âó

ñòî ðî íè ïðî åê òó. Ôóíê ö³î íàëü íèé êå ð³â íèê â³ä ïî â³ äàº çà

ìå òî äè äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé;

4) ïðî åêò–êîí òðî ë³íã. Íî âèì åòà ïîì ó ðî çâèò êó óïðà âë³í -

íÿ ³í íî âà ö³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ º ïå ðå ì³ ùåí íÿ àê öåí òó ç àíà ë³ çó

íà óïðà âë³í íÿ çà â³ä êðèò òÿ ìè. Òà êèé íà ïðÿì, ðîç ãëÿ íó òèé ó

ïðà ö³ ðî ñ³éñü êî ãî â÷å íî ãî Ñ.Ã. Ôàëü êî, îò ðè ìàâ íàç âó «³í íî -

âà ö³é íèé êîí òðî ë³íã», ùî îá'ºä íóº òåî ð³þ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü,

ìà òå ìà òè÷ íå ìî äå ëþ âàí íÿ, òåî ð³þ ñè ñòåì, ³í ôîð ìà ö³é íå òà

îð ãà í³ çà ö³é íå ìî äå ëþ âàí íÿ [5, c. 34–46].

²í íî âà ö³é íèé êîí òðî ë³íã ìîæ íà ïðåä ñòà âè òè ÿê ñè ñòåì íèé

³í ñòðó ìåíò óïðà âë³í íÿ â³ä êðèò òÿ ìè, ñïðÿ ìî âà íèé íà ñïî -

ñòå ðå æåí íÿ çà ïðî öå ñîì ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê ò³â â³ä ïî â³ä íî äî

ïî ñòà âëå íèõ ïëà í³â, áþ äæå ò³â ³ óõ âà ëå íèõ ð³ øåíü íà ö³é îñ -

íî â³. Çì³ñò ³í íî âà ö³é íî ãî êîí òðî ë³í ãó ìîæ íà âèç íà ÷è òè ÿê

ñè ñòå ìó àíà ë³ çó é ïå ðå â³ð êè òî ãî, íàñ ê³ëü êè óñ ï³ø íî ðå à ë³ -

çó þòü ñÿ ³í íî âà ö³é í³ ïðî åê òè ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Äî îñ íîâ íèõ ìå òî ä³â, ÿê³ çà ñòî ñî âó þòü ñÿ â ³í íî âà ö³é íî ìó

êîí òðî ë³í ãó, íà ëå æàòü: ìå òîä êî ðåê òèâ, ìå òîä ñòàâ êè äè ñêîí -

òó âàí íÿ ç ïî ïðàâ êîþ íà ðè çèê, àíà ë³ç ñïðèé íÿò ëè âî ñò³, àíà ë³ç

ðè çè êó, àíà ë³ç çà ìå òî äîì «äå ðå âî ð³ øåíü», ìå òîä äî ñòî â³ð -

íèõ åê â³ âà ëåí ò³â, ìå òîä «êðà ùî ãî ñòà íó», ìå òîä óõ âà ëåí íÿ ð³ -

øåíü áåç âè êî ðè ñòàí íÿ ÷è ñëî âèõ çíà ÷åíü äî ñòî â³ð íî ñò³.

Íà äóì êó ïðî ôåñ îðà Ä. Àäà ìà, ³í íî âà ö³é íèé êîí òðî ë³íã

çàé ìàº ïðî ì³æ íå çíà ÷åí íÿ ì³æ îïå ðà òèâ íèì ³ ñòðà òå ã³÷ íèì

óïðà âë³í íÿì [6, c. 108].

Îä íèì ³ç íàé á³ëüø ïî øè ðå íèõ ìå òî ä³â ³í íî âà ö³é íî ãî êîí -

òðî ë³í ãó, ÿêèé íà âî äèòü ñÿ ó â³ò ÷èç íÿ í³é ³ çà ðó á³æ í³é åêî íî ì³÷ -

í³é ë³ òå ðà òó ð³, º ÀÂÑ–àíà ë³ç. Äà íèé ìå òîä çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ ç

ìå òîþ ñå ëåê òèâ íî ãî â³ä áî ðó íàé á³ëüø âà æëè âèõ äëÿ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà ïî ñòà ÷àëü íè ê³â ³ ïî êóï ö³â, íàé á³ëüø âà æëè âèõ âè ä³â

ìà òå ð³ à ë³â, åëå ìåí ò³â âè òðàò, íà ÿê³ ïðè ïà äàº çíà÷ íà ÷àñò êà ó

ñòðóê òó ð³ ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿, ³ íàé á³ëüø åôåê òèâ íèõ íà -

ïðÿ ì³â êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü. Çàâ äÿ êè òà êî ìó ï³ä õî äó ñòâî ðþ ºòü -

ñÿ ìî æëè â³ñòü êîí öåí òðó âà òè óâà ãó íà ïð³ î ðè òåò íèõ íà ïðÿ ìàõ

³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ³ ïîç íà ÷è òè ðå àëü í³ íà ïðÿ ìè âäîñ êî -

íà ëåí íÿ ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³é íèì ïðî åê òîì.

Êîæ íà ìî äåëü óïðà âë³í íÿ ïðî öå ñà ìè ðîç ðîá êè ³ âïðî âà -

äæåí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â ìàº áó òè àäàï òî âà íà ï³ä êîí -

êðåò íó ñïå öè ô³ êó ä³ÿëü íî ñò³ òà ñó ïðî âî äæó âà òè ñÿ åôåê òèâ -

íîþ ñè ñòå ìîþ âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ. Âðàõ óâàí íÿ ñïå öè -

ô³ êè ìî äå ëåé óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ ï³ä ïðè -

ºìñòâ âèç íà ÷àº îñî áëè âî ñò³ ðîç ðîá êè ³í ôîð ìà ö³é íèõ ìî äå -

ëåé çà áåç ïå ÷åí íÿ óïðà âë³íñü êî ãî âïëè âó.

Çî êðå ìà, îñî áëè âî ñò³ ìà òðè÷ íèõ ñòðóê òóð çóìî âëþ þòü

â³ä ïî â³ä í³ âè ìî ãè ùî äî çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ãî óïðà -

âë³í íÿ ³í íî âà ö³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ íà ð³â í³ îð ãà í³ çà ö³¿ áóõ ãàë -

òåð ñü êî ãî îáë³ êó. Âè êî íàí íÿ ôóíê ö³é ïðà ö³â íè êà ìè ìà òðè÷ -

íî¿ ñòðóê òó ðè ïå ðåä áà ÷àº íåîáõ³ä í³ñòü:

1) â³ä ïî â³ä íî¿ ïå ðå áó äî âè îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè óïðà -

âë³í íÿ é îáë³ êî âî ãî ïåð ñî íà ëó, çî êðå ìà;

2) ðîç ðîá êó áóõ ãàë òåð ñü êèõ (³ ïëà íî âèõ) ³í ôîð ìà ö³é íèõ

ìî äå ëåé åêî íî ì³÷ íèõ îá'ºê ò³â – ïðî öå ñ³â, âè òðàò ³ äæå ðåë ¿õ -

íüî ãî ïî êðèò òÿ òî ùî ïðè ðîä íî ìó ñêëà äó é âíó òð³ø íüî ìó

çì³ ñòó îá'ºê ò³â ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³;

3) çà áåç ïå ÷åí íÿ êîì ïëåêñ íî ãî ñè ñòåì íî ãî óïðà âë³í íÿ

åêî íî ì³÷ íè ìè îá'ºê òà ìè çà ðà õó íîê ïî ºä íàí íÿ ïåð ñî íà ëó

ð³ç íî¿ ôóíê ö³î íàëü íî¿ ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ â öåí òðàõ óïðà âë³í íÿ ³í -

íî âà ö³é íè ìè ïðî öå ñà ìè.

Îñ ê³ëü êè â³ä ñóò í³ñòü äî ñòî â³ð íî¿ òà ñâîº ÷à ñíî¿ ³í ôîð ìà ö³¿

ïðî ïî êàç íè êè ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ çóìî âëþº íå å ôåê -

òèâ íå óïðà âë³í íÿ íåþ ³ íå ðà ö³ î íàëü íå âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð -

ñ³â ï³ä ïðè ºì ñòâà, íà ð³â í³ îð ãà í³ çà ö³¿ áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó

ïî âèí í³ áó òè çà áåç ïå ÷å í³ â³ä ïî â³ä í³ âè ìî ãè äî îáë³ êî âî ãî

ïåð ñî íà ëó. Êð³ì òî ãî, îá ñÿã ðî á³ò îáë³ êî âèõ ïðà ö³â íè ê³â çàë -

åæèòü â³ä íà ÿâ íî ñò³ îêðå ìî ãî öåí òðó â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çà ³í -

íî âà ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü àáî âè êî ðè ñòàí íÿ ïî ñëóã â³ò ÷èç íÿ íèõ

òà ³íî çåì íèõ êîí òðà ãåí ò³â.

Çà â³ä ñóò íî ñò³ ï³ äðîç ä³ ëó êîí òðî ë³í ãó íà ñïå ö³à ë³ ñòà îáë³ êî -

âî–àíà ë³ òè÷ íî ãî ïðî ô³ ëþ äî ö³ëü íî ïî êëà ñòè òà ê³ îáîâ'ÿç êè:
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– ðîç ðîá êà êîø òî ðè ñó âè òðàò ïðî åê òó;

– îïå ðà òèâ íèé ³ ïî òî÷ íèé êîí òðîëü â³ä õè ëåíü ôàê òè÷ íèõ

âè òðàò â³ä êîø òî ðè ñó;

– ó÷àñòü ó ðîç ðîá ö³ òåõ í³÷ íî¿ äî êó ìåí òà ö³¿ â ÷à ñòè í³ ïî êàç -

íè ê³â âè ðîá íè ÷èõ íîðì ³ òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ñî á³ âàð òî ñò³ íî âî¿

ïðî äóê ö³¿;

– ðîç ðîá êà ïëà íî âî¿ êàëü êó ëÿ ö³¿ äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ö³ íè òà

íà ñòóï íî ãî ïëà íó âàí íÿ âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî ìà ñî âî¿ (ñå -

ð³é íî¿) ïðî äóê ö³¿;

– ïðî âå äåí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî àíà ë³ çó åôåê òèâ íî ñò³ ³í íî âà -

ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³;

– âèç íà ÷åí íÿ íà ñòà ä³¿ ðîç ðîá êè íî âî ãî âè ðî áó ï³ä õî äó òà

ó÷àñòü ó ðîç ðîá ö³ ìå òî äèê ïëà íó âàí íÿ, îáë³ êó ³ êàëü êó ëþ -

âàí íÿ íî âî ãî âè ðî áó ÿê ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî äóê òó.

Îêðå ñëå í³ îáîâ'ÿç êè îõî ïëþ þòü êîì ïëåêñ ðî á³ò îð ãà í³ çà -

ö³é íî ãî òà îáë³ êî âî–àíà ë³ òè÷ íî ãî õà ðàê òå ðó òà ïî âèí í³ ïå -

ðåä áà ÷à òè ñÿ â³ä ïî â³ä íè ìè ïî ñà äî âè ìè ³í ñòðóê ö³ÿ ìè.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, âñòà íî âëå íî, ùî ³í ôîð ìà ö³é íå çà áåç ïå -

÷åí íÿ óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ ïå ðåä áà ÷àº â³ä -

ïî â³ä í³ îð ãà í³ çà ö³é íî–ìå òî äè÷ íi çà ñà äè áóõ ãàë òåð ñü êî ãî

îáë³ êó òà êî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ó ìå æàõ ³ñ íóþ ÷î¿ ³í òå ãðà ö³¿ åêî íî ì³÷ íèõ íàóê çà ïðî ïî íî -

âà íî äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òåâ íî ñò³ óïðà âë³íñü êî ãî âïëè âó

çä³é ñíþ âà òè ðîç ðîá êó ³í ôîð ìà ö³é íèõ ìî äå ëåé ³í íî âà ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ íà îñ íî â³ ê³ áåð íå òè÷ íèõ çà êî í³â – íåîáõ³ä íî¿ ð³ç -

íî ìà í³ò íî ñò³ òà ³í òå ãðà ö³¿ ôóíê ö³é óïðà âë³í íÿ.

²ã íî ðó âàí íÿ íåîáõ³ä íî ñò³ ïî áó äî âè îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê -

òó ðè óïðà âë³í íÿ, é îáë³ êî âî ãî ïåð ñî íà ëó çî êðå ìà, òà ðîç -

ðîá êè áóõ ãàë òåð ñü êèõ (³ ïëà íî âèõ) ³í ôîð ìà ö³é íèõ ìî äå ëåé

åêî íî ì³÷ íèõ îá'ºê ò³â – ïðî öå ñ³â, âè òðàò ³ äæå ðåë ¿õ ïî êðèò -

òÿ – ó ÷à ñòè í³ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â³ä ïî â³ä íî äî ïðè ðîä -

íî ãî ñêëà äó òà âíó òð³ø íüî ãî çì³ ñòó îá'ºê ò³â òà êî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³ íå ñïðèÿº êîì ïëåêñ íî ìó ñè ñòåì íî ìó óïðà âë³í íþ åêî -

íî ì³÷ íè ìè îá'ºê òà ìè çà ðà õó íîê ïî ºä íàí íÿ ïåð ñî íà ëó ð³ç -

íî¿ ôóíê ö³î íàëü íî¿ ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ â öåí òðàõ óïðà âë³í íÿ ³í íî -

âà ö³é íè ìè ïðî öå ñà ìè.

Ðîç ðî áëå íî ðå êî ìåí äà ö³¿ ùî äî ïðà âî âî ãî ñòà òó ñó áóõ ãàë -

òå ð³â â îð ãà í³ çà ö³é íèõ ñòðóê òó ðàõ ïðî åêò íî ãî òè ïó, ùî çà -

áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ñóá'ºê òà ìè îð ãà í³ çà ö³¿ áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó

íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³. Îáîâ'ÿç êè ðîç ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ ç óðàõ óâàí íÿì

ïîâ íî âà æåíü áóõ ãàë òåð ñü êî¿ ñëóæ áè òà íåîáõ³ä íî ñò³ âçàº -

ìî ä³¿ ç íåþ íà ïå ðiîä çäié ñíåí íÿ ií íî âà öié íî ãî ïðî åê òó.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë

1. Âà ëó åâ Á.È. Î íå äî ñòà òî÷ íîé ñâÿ çè íàó êè î áóõ ãàë òåð ñêîì ó÷å -

òå ñ ïðî áëå ìà ìè ðà çâè òèÿ öå ëî ñòíîé ñè ñòå ìû óïðà âëå íèÿ /

Á.È. Âà ëó åâ // Åêî íî ìiñò. – 2006. – ¹12. – Ñ. 58–63.

2. Æèò íèé Ï.ª. Âïëèâ ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà íà ôîð -

ìó âàí íÿ îáë³ êî âî¿ ïî ë³ òè êè / Ï.ª. Æèò íèé // Åêî íî ì³ êà. Ìå íåä -

æìåíò. Ï³ä ïðè ºì ñòâî: çá. íàó êî âèõ ïðàöü Ñõ³ä íîóê ðà ¿íñü êî ãî íà ö³î -

íàëü íî ãî óí³ âåð ñè òå òó ³ìå í³ Âî ëî äè ìè ðà Äà ëÿ, 2005 ð. Âèï. 14, ÷. ²,

ì. Ëó ãàíñüê / Ì–âî îñ â³ òè ³ íàó êè Óê ðà ¿ íè, Ñõ³ä íîóêð. íàö. óí–ò ³ì.

Â. Äà ëÿ   Ëó ãàíñüê, 2005. – Ñ. 225–233.

3. Æèò íèé Ï.ª. Îáë³ êî âà ïî ë³ òè êà â óìî âàõ ðî çâèò êó ô³ íàí ñî -

âî–ïðî ìè ñëî âèõ ñè ñòåì: ìå òî äî ëî ã³ÿ òà îð ãà í³ çà ö³ÿ: ìî íî ãðà ô³ÿ /

Ï.ª. Æèò íèé. – Ëó ãàíñüê: Âèä–âî ÑÍÓ ³ì. Â. Äà ëÿ, 2007. – 352 ñ.

4. Æèò íèé Ï.ª. Îáë³ êî âî–àíà ë³ òè÷ í³ ïðî áëå ìè âè êî ðè ñòàí íÿ âè -

ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó ³ øëÿ õè ¿õ âè ð³ øåí íÿ / Ï.ª. Æèò íèé // Áóõ -

ãàë òåð ñü êèé îáë³ê ³ àó äèò. – 2004. – ¹1. – Ñ. 41–50.

5. Ôàëü êî Ñ.Ã. Êîí òðîë ëèíã: íà öèî íàëü íûå îñî áåí íî ñòè – ðîñ -

ñèé ñêèé è àìå ðè êàí ñêèé îïûò / Ñ.Ã. Ôàëü êî, Êåéò À. Ðàñ ñåë,

Ë.Ô. Ëå âèí // Êîí òðîë ëèíã. – ¹1. – 2002. – Ñ. 34–46.

6. Adam D. In ves tit ion scon trol ling / D. Adam. – [2. be ard, und erw.

Aufl.]. – Munchen Wi en: Ol den bourg, 1997. – 528 ð.
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Ñòàò òÿ ïðèñ âÿ ÷å íà äîñ ë³ äæåí íþ ìî äå ëåé ³í âå ñòè ö³é -
íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â íà ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â, äå âèî êðå -
ìëå íî ºâðî ïåéñü êó, àìå ðè êàíñü êó, çì³ øà íó ìî äåëü, à
òà êîæ ìî äå ë³ êðà ¿í ³ç ïå ðå õ³ä íè ìè åêî íî ì³ êà ìè. Ö³ ìî äå -
ë³ ìà þòü ñâî¿ ñïå öè ô³÷ í³ ðè ñè, ïî ñò³é íî ðîç âè âà þòü ñÿ,
ùî íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè ïðè çà ñòîñ óâàí í³ ¿õ åëå ìåí ò³â
â Óê ðà ¿ í³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í âå ñòè ö³é í³ îïå ðà ö³¿, ìî äå ë³ ä³ÿëü íî -
ñò³, áàí êè, ðè íîê ö³í íèõ ïà ïå ð³â.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà èñ ñëå äî âà íèþ ìî äå ëåé èí âå ñòè -
öèîí íîé äåÿ òåëü íî ñòè áàí êîâ íà ðûí êå öåí íûõ áó ìàã,

ãäå âû äå ëå íî åâ ðî ïåé ñêóþ, àìå ðè êàí ñêóþ, ñìå øàí íóþ
ìî äå ëè, à òàê æå ìî äå ëè ñòðàí ñ ïå ðå õîä íû ìè ýêî íî ìè -
êà ìè. Ýòè ìî äå ëè èìå þò ñâîè ñïå öè ôè ÷å ñêèå ÷åð òû,
ïî ñòîÿí íî ðàç âè âà þò ñÿ, ÷òî íåîáõî äè ìî ó÷è òû âàòü ïðè
ïðè ìå íå íèè èõ ýë åìåí òîâ â Óê ðà è íå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí âå ñòè öèîí íûå îïå ðà öèè, ìî äå -
ëè äåÿ òåëü íî ñòè, áàí êè, ðû íîê öåí íûõ áó ìàã.

The ar tic le is de vo ted to res earch mo dels of in vest ment
ac ti vi ti es of banks in the se cu rit ies mar ket, whe re high-
lights of Euro pe an, Ame ri can, mi xed mo del, as well as
coun tri es with eco no mi es in tran si tion. These mo dels ha ve
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