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– ñïðî ìîæ íî ñò³ ÁÏ ôîð ìó âà òè ³ êî ðè ãó âà òè ñòðóê òó ðó ðå ñóð -

ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî ñòðà òå ã³¿ òà ïî òî÷ íèõ ïî òðåá;

– ðå òðî ñïåê òèâ íî îö³ íå íî¿ ñïðî ìîæ íî ñò³ óïðà âëÿ òè çàç -

íà ÷å íèì ïî òåí ö³à ëîì íà îá ðà íî ìó ñåã ìåí ò³ áó ä³ âåëü íèõ ðî -

á³ò òà ïî ñëóã;

– âì³í íÿ äî ñòî â³ð íî îö³ íþ âà òè ðå àê ö³¿ çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî -

âè ùà òà â³ä ïî â³ä íî êî ðè ãó âà òè íà îïå ðà ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü ÁÏ;

– äà íà êà òå ãî ð³ÿ ñè òó à òèâ íîþ: íå ëè øå ôàê òè÷ íîþ, à é

â³ð òó àëü íîþ çì³í íîþ, ùî õà ðàê òå ðè çóº ñïðî ìîæ í³ñòü îð ãà -

í³ çà ö³¿ âè êî ðè ñòà òè äà íèé âëàñ íèé ïî òåí ö³àë ó ïåâ í³é óïðà -

âë³íñü ê³é ñè òóà ö³¿, â ïåâ íèõ ÷à ñî âèõ òà ðå ñóð ñíî–êà äðî âèõ

îá ñòà âè íàõ;

– ïî ë³ï øåí íÿ ñòà íó ùî äî êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ÁÏ îá -

óìî âëþ ºòü ñÿ íå ëè øå íà ÿâ í³ ñòþ é îá ñÿ ãà ìè ðå ñóð ñ³â, à íà ñàì -

ïå ðåä åôåê òèâ í³ ñòþ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ³ îïå ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ,

ùî óñ ï³ø íî ïðî òè ñòî ¿òü íå ãà òèâ íèì âïëè âàì çîâ í³ø íüî ãî îòî -

÷åí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿ òà âè êî ðè ñòî âóº éî ãî ñïðèÿò ëè âèé âïëèâ.

Ç âðàõ óâàí íÿì òà êî ãî êîì ïëåêñ íî ãî ðîç ãëÿ äó êà òå ãî ð³¿

«êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü» ÁÏ ïðè ôîð ìó âàí íÿ ìî äå ë³ ¿¿

îö³í êè áó ëî âèÿ âëå íî äî ö³ëü íèì ñïî ëó ÷è òè àíà ë³ òè÷ íèé,

ôóíê ö³î íàëü íî–âàð ò³ñ íèé, ñè òóà ö³é íèé, ïðî åêò íî–ö³ ëüî âèé

òà ³ì³ äæå âèé ï³ä õî äè.

Äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íî¿ ìå òè áó ëè âè ð³ øå í³ òà ê³ çàâ -

äàí íÿ:

– çì³ ñòîâ íî–îí òî ëî ã³÷ íèé ïî ð³â íÿëü íèé àíà ë³ç çì³ ñòó êà òå -

ãî ð³é «êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü», «êîí êó ðåíò íà ïå ðå âà ãà» ³

«êîí êó ðåíò íèé ñòà òóñ» ï³ä ïðè ºì ñòâà, âèç íà ÷åí íÿ íåîáõ³ä íî ñò³

¿õ àäàï òà ö³¿ äî ïî òðåá áó ä³ âåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà â óìî âàõ ³í íî -

âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó áó ä³ âåëü íî ãî êîì ïëåê ñó òà çì³ íè îð ãà í³ çà -

ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèõ ìå õà í³ç ì³â ðå à ë³ çà ö³¿ áó ä³ âåëü íèõ ïðî åê ò³â;

– ôîð ìó âàí íÿ ³º ðàð õ³÷ íî¿ ñè ñòå ìè ïà ðà ìå òð³â îö³í êè, ³í -

íî âà ö³é íî¿ çà çì³ ñòîì, ÿêà â³ä ïî â³ äàº: îñî áëè âî ñòÿì îð ãà í³ -

çà ö³¿ îïå ðà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè áó ä³ âåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâîì, ñïå -

öè ô³ ö³ óïðà âë³í íÿ áó ä³ âåëü íèì ïðî åê òîì òà õà ðàê òå ðó âçàº -

ìî ä³¿ ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî ³ âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà òà ¿õ

âïëè âó íà ð³ âåíü êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– ³í òå ãðà ö³ÿ ñòâî ðå íî¿ ôàê òîð íî¿ ñè ñòå ìè â ºäè íó ìî äåëü

îö³í êè ñòà íó êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ áó ä³ âåëü íî ãî ï³ä ïðè -

ºì ñòâà, ç âðàõ óâàí íÿì ð³ç íî¿ ïðè ðî äè òà âè ì³ð íî ñò³ ôàê òî -

ð³â, ðîç áó äî âà ³í òåð ïðå òà ö³é íî¿ øêà ëè ùî äî ðå çóëü òóþ ÷î ãî

ïî êàç íè êà ìî äå ë³ ÿêà ìàº ñòâî ðè òè íàé äå í³ ï³ä ñòà âè äëÿ
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îö³í êè ñòà íó êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ÁÏ, éî ãî äè íà ì³ êè òà

ðå çåð â³â ¿¿ ïî ë³ï øåí íÿ;

– ðîç ðîá êà íà îñ íî â³ ìî äå ë³ ìå òî äè êè òà ïðî ãðàì íèõ ïðî -

äóê ò³â ³í òå ãðî âà íî¿ ñòà íó êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ÁÏ – ÿê

ôîð ìà ë³ çî âà íî¿ îñ íî âè äëÿ ïðèé íÿò òÿ ³í âå ñòî ðîì òà çàì -

îâ íè êîì áó ä³ âåëü íî ãî ïðî åê òó óç ãî äæå íî ãî ð³ øåí íÿ ùî äî

ó÷à ñò³ äà íî ãî áó ä³ âåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà â ñêëà ä³ îð ãà í³ çà -

ö³é–âè êî íàâ ö³â áó ä³ âåëü íî ãî ïðî åê òó.

Òåî ðå òè÷ íîþ ³ ìå òî äî ëî ã³÷ íîþ îñ íî âîþ ïðî âå äå íèõ àâ -

òî ðîì äîñ ë³ äæåíü ñòà ëè íàó êî â³ êîí öåï ö³¿ ³ òåî ðå òè÷ í³ ðîç -

ðîá êè ïðî â³ä íèõ â³ò ÷èç íÿ íèõ ³ çà êîð äîí íèõ ó÷å íèõ ó ãà ëó ç³

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ, óïðà âë³í íÿ, îð ãà í³ -

çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà. Ó ïðî öå ñ³ äîñ ë³ äæåíü çà ñòî ñî âó âà ëè ñÿ

òà ê³ ìå òî äè: òåî ðå òè÷ íî ãî óçà ãàëü íåí íÿ òà ïî ð³â íÿí íÿ – äëÿ

óòî÷ íåí íÿ íàó êî âèõ ïî íÿòü ³ç ïðî áëåì âèç íà ÷åí íÿ êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ áó ä³ âåëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ òà àíà ë³ çó

çîâ í³ø íüî ãî ³ âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ¿õ ä³ÿëü íî ñò³; ñòà òè -

ñòè÷ íèé àíà ë³ç – äëÿ âèâ ÷åí íÿ, ãðó ïó âàí íÿ, ïî ð³â íÿí íÿ,

îö³í êè òà ³í òåð ïðå òà ö³¿ ôàê òè÷ íèõ äà íèõ ïðî ðå çóëü òà òèâ -

í³ñòü ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ òà îñ íîâ íèõ ïà -

ðà ìå òð³â ¿õ ïðî äóê ö³¿; ñè ñòåì íèé ï³ä õ³ä äî àíà ë³ çó ïî êàç íè ê³â

õà ðàê òå ðè ñòèê ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî çà ñòî ñî âó þòü ñÿ

äëÿ îö³í êè ð³â íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³; ìå òîä ïàð íèõ ïî -

ð³â íÿíü – äëÿ âèç íà ÷åí íÿ çíà ÷è ìî ñò³ êîæ íî ãî ôàê òî ðà ç

ïî ãëÿ äó éî ãî âà æëè âî ñò³ ç ïî çè ö³¿ ñïî æè âà ÷à ïðè ðå à ë³ çà ö³¿

ìå òî äè êè êîì ïëåêñ íî¿ îö³í êè îá'ºê ò³â êîí êó ðåíò íî ãî ñå ðå -

äî âè ùà; ìå òîä òàê ñî íî ì³¿ – äëÿ ôîð ìó âàí íÿ ðå çóëü òóþ ÷î ãî

ïî êàç íè êà ìî äå ë³ òà ïðè ðîç ðîá ö³ ³í òåð ïðå òà ö³é íî¿ øêà ëè.

Ùîá ñòà òè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íèì ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ,

áó ä³ âåëü íî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâó íåîáõ³ä íî ïðàã íó òè áó òè êðà ùèì

ó ãà ëó ç³, íà ðèí êó õî ÷à á çà îä íèì ³ç íàé âà æëè â³ øèõ ïî êàç -

íè ê³â âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³. Äëÿ öüî ãî íåîáõ³ä íî âèÿ âè òè

ïî ð³â íÿëü í³ ïå ðå âà ãè ï³ä ïðè ºì ñòâà é êî ðè ñòó âà òè ñÿ íè ìè

äëÿ ïå ðå ìî ãè â êîí êó ðåíò í³é áî ðîòü á³. Êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

í³ñòü áó ä³ âåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà – öå çäàò í³ñòü êîí êðåò íî¿

áó ä³ âåëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ çà äî âîëü íÿ òè ïî òðå áè îá ðà íèõ ö³ -

ëüî âèõ ñåã ìåí ò³â ðèí êó æèò ëà, ïðè íàéì í³ íå ã³ð øå, í³æ öå

ðî áëÿòü ³í ø³ áó ä³ âåëü í³ îð ãà í³ çà ö³¿, ùî ïðàö þþòü ó òî ìó æ æå

ñåã ìåí ò³ òà ÿê³ ïðî ïî íó þòü áó ä³ âåëü íó ïðî äóê ö³þ àáî ïî ñëó -

ãè âè ñî êî¿ ÿêî ñò³ äëÿ çà äî âî ëåí íÿ òèõ æå ñà ìèõ ïî òðåá.

Ñïå öè ô³ êà áó ä³ âåëü íî¿ ïðî äóê ö³¿ ÿê ³í âå ñòè ö³é íî ãî òî âà ðó,

ÿê â³ äî ìî, ïî ëÿ ãàº â çàê ð³ ïëå íî ñò³, íå ðó õî ìî ñò³, êà ï³ òà ëî ºì -

íî ñò³, ìà òå ð³ à ëî ºì íî ñò³, òðè âà ëî ñò³ ñòâî ðåí íÿ, åê ñïëó à òà ö³¿

òî ùî. Âî íà âèç íà ÷àº õà ðàê òåð âçà º ìèí ó÷à ñíè ê³â ³í âå ñòè -

ö³é íî ãî ïðî öå ñó, îñî áëè âî ñò³ îá³ ãó áó ä³ âåëü íî¿ ïðî äóê ö³¿ ÿê

òî âà ðó. Âíàñ ë³ äîê íå ðîç ðèâ íî ñò³ ôàç âè ðîá íèö òâà é ðå à ë³ -

çà ö³¿ òî âàð ³í âå ñòè ö³é íî ãî êîì ïëåê ñó, ÿê ïðà âè ëî, íå âè õî -

äèòü íà ðè íîê ó ïî øó êàõ ïî êóï öÿ, à ñòâî ðþ ºòü ñÿ çà çàìî -

âëåí íÿì â³ä ïî â³ä íî äî çàç äà ëå ã³äü îá ðà íî¿ ìî äå ë³ (ïðî åê -

òîì) ³ ó ñòðî ãî çà äà íî ìó ì³ñ ö³, áó äó ÷è ïðèç íà ÷å íèì äëÿ ïåâ -

íî ãî çàì îâ íè êà (³í âå ñòî ðà).

Âè áè ðàþ ÷è ï³ äðÿä íó îð ãà í³ çà ö³þ (ïðè äå âå ëî ïåð ñü ê³é

ñõå ì³ îð ãà í³ çà ö³¿ áó ä³â íèö òâà), ³í âå ñòîð òà çàì îâ íèê òèì ñà -

ìèì îö³ íþ þòü ïå ðå âà ãè âè ðî áëå íî¿ íåþ áó ä³ âåëü íî¿ ïðî äóê -

ö³¿, òîá òî ìî æëè â³ñòü çà äî âî ëåí íÿ ñâîº¿ êîí êðåò íî¿ ïî òðå áè

³ ñâîþ ãî òîâ í³ñòü íå ñòè âè òðà òè, ïîâ'ÿçà í³ ç áó ä³â íèö òâîì ³

åê ñïëó à òà ö³ºþ îá'ºê ò³â. Òà êèì ÷è íîì, ñó êóï í³ñòü ÿê³ñ íèõ ³

âàð ò³ñ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê áó ä³ âåëü íî¿ ïðî äóê ö³¿ (áó ä³ âåëü íèõ

ïî ñëóã, ï³ äðÿ ä³â) ñïðèÿº ñòâî ðåí íþ ¿¿ ïå ðå âà ãè íàä ïðî äóê ö³ -

ºþ êîí êó ðåí ò³â ó çà äî âî ëåí í³ êîí êðåò íî¿ ïî òðå áè çàì îâ íè -

êà é äî çâî ëÿº ê³ëü ê³ñ íî îö³ íè òè ¿¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü.

Ìî äå ëþ âàâ ñÿ ñòàí êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ÁÏ ÿê â³ äîá -

ðà æåí íÿ ¿¿ ðå ñóð ñíî–êà äðî âî ãî, óïðà âë³íñü êî ãî òà ³ì³ äæå -

âî ãî ïî òåí ö³à ëó ÷å ðåç ñè ñòå ìó ðå ãó ëÿ òî ð³â (³í äè êà òî ð³â), ùî

çà áåç ïå ÷óº ÁÏ ñò³é êå óïðà âë³í íÿ âëàñ íè ìè ðå ñóð ñà ìè ç

âðàõ óâàí íÿì ñòðà òå ã³÷ íèõ òà îïå ðà òèâ íèõ ïî òðåá ÁÎ òà äî -

ñòî â³ð íî îö³ íå íèõ ðå àê ö³é çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Ìà òå ìà òè÷ íà ôîð ìà ë³ çà ö³ÿ ìî äå ë³ â óêðó ïíå íî ìó âè ãëÿ ä³

ïî äà íà ñè ñòå ìîþ ð³â íÿíü (1).

FKAGR = d=1–3 ÏKd • SVd =

DF1SV1 + DF2SV2 + DF3SV3; d= 1–3; dSVd =1,

DFd = d=1–3( m=1–3
U

m d• SNmd)= m=1–11
U

m1•

•SNm1 + m=1–8
U

m2• SNm2+ …

m=1–7
U

m3•SNm3; mSNmd =1,

U
md = TRmd( R

md). (3)

Ñêëà äî âè ìè ìî äå ë³ º: 

FKAGR – ðå çóëü òóþ ÷èé ïî êàç íèê ìî äå ë³ – àã ðå ãî âà íèé ïî -

êàç íèê êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ â óí³ âåð ñàëü íèõ îäè íèö ÿõ,

çà ÿêèì îö³ íþ þòü ñòàí ÁÏ ùî äî êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³

øëÿ õîì ³í òå ãðà ö³¿ äå ôëåê òî ð³â ïî îêðå ìèì ïëàò ôîð ìàì áó -

ä³ âåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà;

ÏKd = ÏK1 – ÏK3 – ïà ðà ìå òðè âè ùî ãî ð³â íÿ ìî äå ë³ – òðè

ïëàò ôîð ìè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, ÿê³ â³ äîá ðà æà þòü áà -

ãà òî àñ ïåêò íèé ï³ä õ³ä äî ðîç ãëÿ äó ö³ º¿ êà òå ãî ð³¿ ç âðàõ óâàí -

íÿì ñïå öè ô³ êè îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ äðÿä íî ãî, ïðî åêò -

íî–îð³ ºí òî âà íî ãî ÁÏ;

DFd – äå ôëåê òî ðè – óí³ âåð ñàëü í³ ³í äè êà òî ðè – ïî êàç íè êè

âè ùî ãî ð³â íÿ ìî äå ë³, ùî â³ äîá ðà æà þòü ïðèé íÿ òå òëó ìà ÷åí -

íÿ ñòà íó êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ÁÏ ïî îêðåì³é ïëàòôîðì³;

d – ïî ðÿä êî âèé íî ìåð (³í äåêñ) ïëàò ôîð ìè òà äå ôëåê òî ðà;

m – ïî ðÿä êî âèé íî ìåð ³í äè êà òî ðà;

md – ïåð âèí í³ ³í äè êà òî ðè – ñòðóê òó ðî âà í³ ïî ïëàò ôîð ìàì

àð ãó ìåí òè íè æíüî ãî ð³â íÿ ïà ðà ìå òðè ìî äå ë³ – ùî çà áåç ïå ÷ó -

þòü îö³í êó ô³ íàí ñî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ÁÎ, ¿¿ ô³ íàí ñî âî¿ ñïðî ìîæ -

íî ñò³ òà ðå àê òèâ íî ñò³ ó âçàº ìî ä³¿ ç çîâ í³ø í³ì ñå ðå äî âè ùåì (â

ïåð ø³é ïëàò ôîð ì³ –11 ³í äè êà òî ð³â, â äðó ã³é – 8, â òðå ò³é – 7);
R

md – ïåð âèí í³ ³í äè êà òî ðè ó ô³ çè÷ íèõ îäè íèö ÿõ (ðå àëü -

íî ìó âè ì³ ð³); 
U

md – ïåð âèí í³ ³í äè êà òî ðè â óí³ âåð ñàëü íî ìó âè ì³ ð³ (³í -

äåêñ);

TRmd – ïå ðå õ³ä í³ øàá ëî íè – ñïå ö³àëü íî ðîç ðî áëå í³ äëÿ

êîæ íî ãî ç ïåð âèí íèõ ³í äè êà òî ð³â ôîð ìà ë³ çî âà í³ ðîç ðà õóí êî â³

ïðî öå äó ðè (øàá ëî íè) ïå ðå õî äó â³ä ðå àëü íî ãî (ô³ çè÷ íî ãî) âè -

ì³ ðó ïî êàç íè êà äî óí³ âåð ñàëü íî ãî âè ì³ ðó (ó âè ãëÿ ä³ ³í äåê ñ³â);
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SVd – ñïî ëó÷ íè êè âåðõ íüî ãî ð³â íÿ – êî å ô³ ö³ ºí òè, çà äî ïî -

ìî ãîþ ÿêèõ ïåð âèí í³ äå ôëåê òî ðè ñïî ëó ÷à þòü ñÿ (³í òå ãðó -

þòü ñÿ) ó ðå çóëü òóþ ÷èé ïî êàç íèê;

SNmd – ñïî ëó÷ íè êè íè æíüî ãî ð³â íÿ – êî å ô³ ö³ ºí òè, çà äî -

ïî ìî ãîþ ÿêèõ ïåð âèí í³ ³í äè êà òî ðè ñïî ëó ÷à þòü ñÿ (³í òå ãðó -

þòü ñÿ) ó äå ôëåê òî ðè ïëàò ôîðì;

Îò æå, ðîç ðà õóí êî âèé àïà ðàò ìî äå ë³ çà áåç ïå ÷óº çðó÷ íå ³

àäå êâàò íå îö³ íþ âàí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïî òåí ö³à ëó

ÁÎ ÷å ðåç ñè ñòå ìó 26 ïà ðà ìå òð³â (ïåð âèí íèõ ³í äè êà òî ð³â),

çãðó ïî âà íèõ ó òðè ïëàò ôîð ìè. Ïåð øà ãðó ïà ïà ðà ìå òð³â â³ -

äîá ðà æàº ðå çóëü òà òèâ í³ñòü òà ìà íå âðå í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ

ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â çà ï³ä ñóì êà ìè ðå à ë³ çà ö³¿ áó ä³ âåëü íèõ

ïðî åê ò³â çà 3–5 ðî ê³â, ùî ïå ðå äó þòü ðîç ãëÿ äó çàì îâ íè êîì

â ïðî öå ñ³ òåí äå ðó äî ö³ëü íî ñò³ ó÷à ñò³ äà íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ â ðå à -

ë³ çà ö³¿ ïåâ íî ãî áó ä³ âåëü íî ãî ïðî åê òó. Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ïà -

ðà ìå òðè ö³ º¿ ãðó ïè îõî ïëþ þòü ÿê ô³ íàí ñî â³ ðå çóëü òà òè

ä³ÿëü íî ñò³ ÁÏ ïî îêðå ìèì ïðî åê òàì, òàê ³ â ö³ ëî ìó ðîç êðè âà -

þòü åôåê òèâ í³ñòü ìå íåä æìåí òó ÁÏ ó ðå à ë³ çà ö³¿ ¿¿ ñòðà òå ã³¿;

Ïåð øà ãðó ïà ïà ðà ìå òð³â â³ äîá ðà æàº ðå çóëü òà òèâ í³ñòü òà

ìà íå âðå í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ÁÎ çà ï³ä -

ñóì êà ìè ðå à ë³ çà ö³¿ áó ä³ âåëü íèõ ïðî åê ò³â çà 3–5 ðî ê³â, ùî

ïå ðå äó þòü ðîç ãëÿ äó äî ö³ëü íî ñò³ ó÷à ñò³ äà íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ äî

ÑÑÎ. Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ïà ðà ìå òðè ö³ º¿ ãðó ïè îõî ïëþ þòü ÿê

ô³ íàí ñî â³ ðå çóëü òà òè ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿ ïî îêðå ìèõ ïðî -

åê òàõ, òàê ³ â ö³ ëî ìó ðîç êðè âà þòü åôåê òèâ í³ñòü ìå íåä æìåí -

òó îð ãà í³ çà ö³¿ â ðå à ë³ çà ö³¿ ¿¿ ñòðà òå ã³¿.

Ñêëàä ïà ðà ìå òð³â äðó ãî¿ ïëàò ôîð ìè áó ëî ï³ ä³ áðà íî òàê,

ùîá ÿêî ìî ãà äî ñòî â³ð í³ øå â³ äîá ðà çè òè çó ñèë ëÿ òîï–ìå íåä -

æìåí òó ÁÎ íà ïî ë³ï øåí íÿ ñòðóê òó ðè âè ðîá íè ÷î¿ ïðî ãðà ìè

(ÁÌÐ) ó á³ê çðî ñòàí íÿ ó âàð òî ñò³ ÁÌÐ ÷àñò êè ïî ñëóã ÁÎ, à

òà êîæ óñ ï³ø í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ êå ð³â íèö òâà ÁÎ â íà ïðÿ ì³ çðî -

ñòàí íÿ ÷àñò êè âëàñ íèõ îáî ðîò íèõ àê òè â³â òà çà áåç ïå ÷åí íÿ

á³ëü øî ãî ð³â íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿ â ïðî öå ñ³ ï³ä -

ãî òîâ êè òà áó ä³â íèö òâà îá'ºê ò³â.

Òðå òÿ ïëàò ôîð ìà â ñêëà ä³ ñå ìè ïà ðà ìå òð³â äàº ï³ä ñòà âè

ÿê êå ð³â íèö òâó ÁÎ, òàê ³ çàì îâ íè êó áó ä³ âåëü íî ãî ïðî åê òó (³

ìàé áóò íüî ìó ä³ ëî âî ìó ïàðò íå ðó ÁÎ) âèÿ âè òè ÿê ñòàí ÁÎ

ùî äî ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, íå ãàé íî¿ òà ïî òî÷ íî¿ ë³ê â³ä íî ñò³ ¿¿

àê òè â³â, à òà êîæ äîñ ë³ äè òè ¿¿ â³ä äà ëå í³ñòü â³ä êðè òè÷ íî ãî ñòà -

íó ùî äî éìî â³ð íî ñò³ áàí êðóò ñòâà (â îö³í ö³ çà ÷àñò êîþ ÷è ñòî -

ãî îáî ðîò íî ãî êà ï³ òà ëó â çà ãàëü í³é âàð òî ñò³ äæå ðåë óòâî -

ðåí íÿ ìàé íà). Ïðèí öè ïî âî íî âè ìè ó ñêëà ä³ ö³ º¿ ïëàò ôîð ìè º

òà ê³ ïà ðà ìå òðè:

33 – ñå ðåäíüî êâàð òàëü íèé ³í äåêñ îñâîºí íÿ ðå àëü íèõ

³í âå ñòè ö³é ó áó ä³ âåëü íî ìó ïðî åê ò³, ùî ñïî ðó äæó âàâ ñÿ äà íîþ

îð ãà í³ çà ö³ºþ ÿê ãåí ï³ äðÿä íè êîì, òèñ. ãðí./êâàðò.;

Øèôð òà íàç âà
ïëàò ôîð ìè DFd

Øèôð ïåð -
âèí íî ãî ³í äè -
êà òî ðà Zdm

Çì³ñò ïåð âèí íî ãî ³í äè êà òî ðà ïëàò ôîð ìè (Zdm)
Îäèíè ö³ ïåð -

âèí íî ãî âè ì³ ðó

1 2 3 4
DF1 Z11 Ñå ðåä í³é çà 3 ðî êè ô³ íàí ñî âèé ðå çóëü òàò (áà ëàí ñî âèé ïðè áó òîê) ÁÎ òèñ. ãðí./ð³ê

Ïëàò ôîð ìà ÏK1
«Îïå ðà òèâ í³ñòü
ðå ñóð ñî âè êî ðè -

ñòàí íÿ ³ ìà íå âðó -
âàí íÿ»

Z12 Ñå ðåä í³é çà 3 ðî êè ð³ âåíü îáî ðîò íî ñò³ îáî ðîò íèõ àê òè â³â ÁÎ îáåð ò³â/ð³ê

… … …

Z1,11

²í äåêñ ìàê ñè ìàëü íèõ êî ëè âàíü ô³ íàí ñî âî ãî ðå çóëü òà òó – îö³ íå íå çà
îñòàí í³ 5 ðî ê³â â³ä íî øåí íÿ ìàê ñè ìàëü íî ãî êâàð òàëü íî ãî ïðè áóò êó
öè êëó äî ì³ í³ ìàëü íî ãî ïðè áóò êó (àáî çáèò êó) çà öåé æå ïå ð³îä

²í äåêñ (>1)

DF2 Z21 Ñå ðåä í³é äëÿ ÁÎ çà 3 ðî êè îá ñÿã àê òè â³â òèñ. ãðí./ð³ê

Ïëàò ôîð ìà ÏK2
«Îö³í êà ÁÏ ùî äî

ñò³é êî ñò³»

Z22
Îá ñÿã îáî ðîò íèõ àê òè â³â íà 1 ãðí. îá ñÿ ãó ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿ ÁÎ
(âè êî íàí íÿ ÁÌÐ òà íà äàí íÿ ïî ñëóã)

×àñò êà îäè íè ö³

… … …

Z21

Ñå ðåä í³é äëÿ ÁÎ çà 3 ðî êè ³í äè êà òîð çà áåç ïå ÷å íî ñò³ âëàñ íè ìè îáî -
ðîò íè ìè êîø òà ìè, ùî âèç íà ÷à ºòü ñÿ â³ä íî øåí íÿì âëàñ íèõ îáî ðîò -
íèõ êîø ò³â äî îá ñÿ ãó âëàñ íèõ äæå ðåë óòâî ðåí íÿ ìàé íà

Â³ä íî øåí íÿ,
÷àñò êà îäè íè ö³

DF3

Ïëàò ôîð ìà ÏK3
«Çà õèñò òà ïðî òè -
ä³ÿ ñòðà òå ã³÷ íèì

âòðà òàì»

Z31 Ñå ðåä í³é çà îñòàí í³ 3 ðî êè ³í äåêñ íå ãàé íî¿ ë³ê â³ä íî ñò³ àê òè â³â ÁÎ. ²í äåêñ, îäè íèöü

Z32 Ñå ðåä í³é çà îñòàí í³ 3 ðî êè ³í äåêñ íå ãàé íî¿ ë³ê â³ä íî ñò³ àê òè â³â ÁÎ ²í äåêñ, îäè íèöü

… … …

Z37

²í äè êà òîð ïðî òè ä³¿ áàí êðóò ñòâó – ñå ðåä íÿ äëÿ ÁÎ çà 3 ðî êè ÷àñò êà
÷è ñòî ãî îáî ðîò íî ãî êà ï³ òà ëó îð ãà í³ çà ö³é â çà ãàëü íî ìó îá ñÿ ç³ éî ãî
äæå ðåë

×àñò êà îäè íè ö³

DF4 Z41

Âè êî íàâ ÷à äèñ öè ïë³ íà ÁÎ – îö³ íþ ºòü ñÿ çà ÷àñò êîþ ñâîº ÷à ñíî ââå äå -
íèõ ö³ ºþ îð ãà í³ çà ö³ºþ îá'ºê ò³â çà îñòàí í³ 3 ðî êè ÿê â³ä íî øåí íÿ âàð òî -
ñò³ ñâîº ÷à ñíî âè êî íà íèõ ÁÌÐ äî âàð òî ñò³ âñ³õ ÁÌÐ çà öåé ïå ð³îä

×àñò êà îäè íè ö³

Ïëàò ôîð ìà ÏK4
«Àä ì³ í³ ñòðà òèâ -
íî–óïðà âë³íñü êà
òà ³ì³ äæå âà ñêëà -
äî âà êîí êó ðåí òîñ -
ïðî ìîæ íî ñò³ ÁÏ»

… … …

Z45
Åêñ ïåðò íà îö³í êà ôóíê ö³î íàëü íî–òåõ í³÷ íî¿ êîì ïå òåí ö³¿ êå ð³â íè êà
ïðî åê òó. Îö³ íþ ºòü ñÿ ó â³ä íî ñíèõ îäè íèö ÿõ

Â³ä íî ñí³ îäè íè ö³

Z46
Åêñ ïåðò íà îö³í êà ãî òîâ íî ñò³ êî ìàí äè ïðî åê òó äî ï³ä ãî òîâ êè ïðî åê òó
òà ïðî òè ä³¿ ðè çè êàì ïå ðå ä³í âå ñòè ö³é íî¿ òà ³í âå ñòè ö³é íî¿ ôàç ïðî åê òó

Â³ä íî ñí³ îäè íè ö³
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34 – ïî òî÷ íå â³ä íî øåí íÿ ë³ê â³ä íî¿ åêñ ïåðò íî¿ âàð òî ñò³

ïðî åê òó äî éî ãî çà ãàëü íî¿ êîø òî ðèñ íî¿ âàð òî ñò³ íà ïî òî÷ -

íèé ìî ìåíò ³í âå ñòó âàí íÿ ïî ëî âè íè âàð òî ñò³ ïðî åê òó, ùî

âèç íà ÷å íà â çâå äå íî ìó êîø òî ðèñ íî ìó ðîç ðà õóí êó, ÷àñò êà

îäè íè ö³.

×å òâåð òà ïëàò ôîð ìà â ñêëà ä³ øå ñòè ïà ðà ìå òð³â â³ äîá ðà -

æàº àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–óïðà âë³íñü êó òà ³ì³ äæå â³ ñêëà äî âó

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ÁÏ, óñ ï³ø í³ñòü ¿¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà îá -

ðà íî ìó ñåã ìåí ò³ ðèí êó ÁÌÐ.

Ð³ç í³ çà çì³ ñòîì ïåð âèí í³ ïî êàç íè êè ïî âñ³ì ïëàò ôîð ìàì

ç âè êî ðè ñòàí íÿì ñïå ö³àëü íèõ øàá ëî í³â TRmd òðàí ñôîð ìó -

þòü ñÿ äî ºäè íî ãî óí³ âåð ñàëü íî ãî âè ì³ ðó (ó âè ãëÿ ä³ ³í äåê ñó

ïðè ðîñ òó), ùî äî çâî ëÿº:

– ëåã êî ³í òå ãðó âà òè ¿õ ó äå ôëåê òî ðè ïëàò ôîðì;

– çðó÷ íî ³ ôîð ìà ë³ çî âà íî âèÿ âëÿ òè ð³÷ íó òà ïî êâàð òàëü íó

äè íà ì³ êó ñòà íó ÁÏ ïî îêðå ìèõ íà ïðÿ ìàõ ä³ÿëü íî ñò³ çà ïåð -

âèí íè ìè ³í äè êà òî ðà ìè òà äå ôëåê òî ðà ìè;

– àäå êâàò íî ä³ àã íî ñòó âà òè ñòàí ÁÏ ùî äî êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íî ñò³ çà ï³ä ñóì êî âèì ³í äåê ñîì àã ðå ãî âà íî ãî ïî êàç -

íè êà – ðå çóëü òóþ ÷î ãî ïî êàç íè êà ìî äå ë³ FKAGR çà íà ñòóï -

íîþ øêà ëîþ îö³ íþ âàí íÿ (òàáë. 2).

Ïðè ôîð ìó âàí í³ ïî êàç íè ê³â ìî äå ë³ âðà õî âà íî, ùî îä í³ ºþ

ç íàé âà æëè â³ øèõ óìîâ ïðè îö³í ö³ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³

áó ä³ âåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà º âèâ ÷åí íÿ ðèí êó áó ä³ âåëü íèõ ³

ìîí òàæ íèõ ðî á³ò, ðèí êó ³í âå ñòî ð³â ó â³ä ïî â³ä íî ìó ðå ã³î í³ ç

ìå òîþ âèç íà ÷åí íÿ ìî æëè âî ñò³ âèñ íîâ êó ïðÿ ìèõ äî ãî âî ð³â

ï³ äðÿ äó. Ðà çîì ³ç öèì àíà ë³ çó ºòü ñÿ íà ÿâ í³ñòü ³ õà ðàê òåð ö³í

íà îñ íîâ í³ âè äè ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íèõ ðå ñóð ñ³â. Àíà ë³ çó -

ºòü ñÿ çîâ í³ø íº ïðà âî âå ñå ðå äî âè ùå, äå ïå ðå áó âàº çî íà

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, à òà êîæ âïëèâ âíó òð³ø í³õ åêî íî ì³÷ íèõ

ôàê òî ð³â, âêëþ ÷àþ ÷è ïðî öåíò í³ ñòàâ êè, âàð ò³ñòü îðåí äè

ïðè ì³ ùåí íÿ òî ùî. Ðå çóëü òàò äîñ ë³ äæåí íÿ óìîâ ãîñ ïî äàð ñü -

êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â ñó êóï íî ñò³ ³ç çîâ í³ø í³ì ñå ðå äî âè ùåì ó ðå -

ã³î í³ ôîð ìóº ñòðà òå ã³þ é òàê òè êó ïî âî äæåí íÿ áó ä³ âåëü íî ãî

ï³ä ïðè ºì ñòâà â óìî âàõ ðèí êó.

Òà êà øêà ëà º äî ö³ëü íîþ ÿê äëÿ îö³í êè ñòà íó, äè íà ì³ êè

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ÁÏ, òàê ³ äëÿ âèÿ âó ðå çåð â³â ¿¿ ïî -

ë³ï øåí íÿ.

Âèñ íîâ êè

1. Àäàï òà ö³ÿ áó ä³ âåëü íî ãî âè ðîá íèö òâà äî ºâðî âè ìîã âè -

ìà ãàº ñè ñòåì íî ãî ïî ë³ï øåí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí ì³æ ó÷à -

ñíè êà ìè ³í âå ñòó âàí íÿ òà áó ä³â íèö òâà, ùî, ñâîºþ ÷åð ãîþ, ïî -

òðå áóº ñòâî ðåí íÿ íî âî¿ ñè ñòå ìè ïà ðà ìå òð³â îö³í êè êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ áó ä³ âåëü íèõ îð ãà í³ çà ö³é – ó÷à ñíè ê³â ðå à ë³ çà -

ö³¿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â. Äî âå äå íî äî ö³ëü í³ñòü êî ð³í íî¿ òðàí -

ñôîð ìà ö³¿ çì³ ñòó êà òå ãî ð³¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü äëÿ ïî -

òðåá áó ä³ âåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ç âðàõ óâàí íÿì íî âèõ âè ìîã,

ÿê³ âè ñó âà þòü ñÿ ³í âå ñòî ðà ìè òà çàì îâ íè êà ìè â óìî âàõ ïå ðå -

õî äó áó ä³â íèö òâà íà çà ñà äè äå âå ëî ïåð ñü êî ãî óïðà âë³í íÿ.

2. ²ç âðàõ óâàí íÿì íî âèõ ïî òðåá ïðåä ñòà âëå íî ³í íî âà ö³é íó

ìî äåëü îö³ íþ âàí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ÁÏ, ùî áà çó ºòü ñÿ

íà íî â³é, ³º ðàð õ³÷ íî çáó äî âà í³é, ñè ñòå ì³ ôàê òî ð³â. çà ïðî âà äæå -

íà â ìî äå ë³ ³í òåð ïðå òà ö³é íà øêà ëà äî çâî ëÿº îñî á³, ùî ïðèé ìàº

ð³ øåí íÿ, îö³ íè òè ð³ âåíü êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ÁÏ çà ê³ëü êî -

ìà äèñ êðåò íè ìè ñòà íà ìè – â³ä íå çà äî â³ëü íî ãî äî ñòà íó, ÿêèé

âèç íà ÷àº, ùî «íà ä³é íó ô³ íàí ñî âà ðå ïó òà ö³þ òà áþ äæåò íó äèñ -

öè ïë³ íà ÁÏ», «ÁÏ ìî æå áó òè âêëþ ÷å íà äî ñêëà äó ó÷à ñíè ê³â òåí -

äå ðó äî áó ä³ âåëü íî ãî ïðî åê òó ì³æ ðå ã³î íàëü íî ãî òà ì³æ íà ðîä íî -

ãî ð³â íÿ». Ïðèí öè ïî âî íî âèì º ñêëàä ïà ðà ìå òð³â îö³í êè, çàâ äÿ -

êè ÿêî ìó îö³í êà îõî ïëþº ð³ç í³ ñêëà äî â³ òà ÷èí íè êè êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íî ñò³ ÁÏ: ÿê òðà äè ö³é í³, ùî äî çâî ëÿ þòü îö³ íè òè ðà ö³î -

íàëü í³ñòü ìà íå âðó âàí íÿ ðå ñóð ñà ìè, ô³ íàí ñî âó ñò³é ê³ñòü òà ïëà -

òîñ ïðî ìîæ í³ñòü, òàê ³ íî â³, ùî äî çâî ëÿ þòü âèÿ âè òè ïî ð³â íÿëü í³

êîí êó ðåíò í³ åêî íî ì³÷ í³, ôóíê ö³î íàëü íî–òåõ í³÷ í³ òà ³ì³ äæå â³ ïå -

ðå âà ãè ÁÏ ÿê ï³ äðÿä íè êà â áó ä³ âåëü íî ìó ïðî åê ò³.

3. Çàâ äÿ êè çà ïðî âà äæå í³é ñè ñòå ì³ ôàê òî ð³â, ¿õ ðà ö³î íàëü -

íî ìó óïî ðÿä êó âàí íþ òà øêà ëè äëÿ ôîð ìà ë³ çî âà íî¿ ³í òåð -

ïðå òà ö³¿ ðå çóëü òà ò³â ðîç ðà õóí ê³â, ìî äåëü äî çâî ëÿº ÿê ä³ àã -

íî ñòó âà òè ñòà íó ïåâ íî¿ ÁÏ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, òàê ³

êî ðè ãó âà òè ñòðóê òó ðó ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó ó â³ä ïî â³ä íî ñò³

äî ñòðà òå ã³¿ òà ïî òî÷ íèõ ïî òðå áàì.

4. Ðîç ðà õóí êî âèé àïà ðàò ìî äå ë³ çà áåç ïå ÷óº çðó÷ íå ³ àäå -

êâàò íå îö³ íþ âàí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ÁÏ ÷å ðåç ñè -

ñòå ìó ïà ðà ìå òð³â (ïåð âèí íèõ ³í äè êà òî ð³â), çãðó ïî âà íèõ ó

÷î òè ðè ïëàò ôîð ìè. ª âñ³ ï³ä ñòà âè ðîç ãëÿ äà òè äà íó ìî äåëü

ÿê ³í íî âà ö³é íèé ³í ñòðó ìåíò ñè ñòåì íî¿ ³ äî ñòî â³ð íî¿ îö³í êè

¹ ç/ï
Ä³ àïà çîí ³í äåê ñ³â ðå çóëü òóþ -

÷î ãî ïî êàç íè êà FKAGR
Âåð áàëü íèé ³äåí òè ô³ êà òîð ñòà íó ÁÎ ùî äî ô³ íàí ñî âî ãî ïî òåí ö³à ëó â ö³ ëî ìó

1 Ìåí øå 0,51 Êðè òè÷ íèé
2 Â³ä 0,51 äî 0,69 Íå çà äî â³ëü íèé

3 Â³ä 0,7 äî 0,84
Çà äî â³ëü íèé, âèÿ âëå íî ðå çåð âè ïî ë³ï øåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ÁÏ, âî íî áó -
òè âêëþ ÷å íå äî ñêëà äó äî ö³ëü íî ó÷à ñíè ê³â òåí äå ðó äî ïðî åê òó ì³ñ öå âî ãî ð³â íÿ

4 Â³ä 0,85 äî 0,96
Äîá ðèé, ñå ðåäíüî ãà ëó çå â³ âè ìî ãè çà äî âîëü íÿ þòü ñÿ, ÁÏ ìî æå áó òè âêëþ ÷å íå
äî ñêëà äó ó÷à ñíè ê³â òåí äå ðó äî ïðî åê òó ðå ã³î íàëü íî ãî ð³â íÿ

5 0,97–1,04

Äó æå äîá ðèé ñòàí, âè ìî ãè çàì îâ íè êà ùî äî ô³ íàí ñî âî¿ ñïðî ìîæ íî ñò³ òà íà ä³é -
íî ñò³ ÁÏ ÿê ä³ ëî âî ãî ïàðò íå ðà â ö³ ëî ìó çà äî âîëü íÿ þòü ñÿ, ÁÏ ìî æå áó òè âêëþ -
÷å íå äî ñêëà äó ó÷à ñíè ê³â òåí äå ðó äî ïðî åê òó ðå ã³î íàëü íî ãî òà ì³æ ðå ã³î íàëü íî -
ãî ð³â íÿ

6 1,05–1,2

Â³ä ì³í íèé, çà ï³ä ñóì êà ìè ïî ïå ðåäíüî¿ ¿¿ ó÷à ñò³ â ðå à ë³ çà ö³¿ áó ä³ âåëü íèõ ïðî åê -
ò³â âèÿ âëå íà íà ä³é íà ô³ íàí ñî âà ðå ïó òà ö³ÿ òà áþ äæåò íà äèñ öè ïë³ íà ÁÏ, ÁÏ ìî -
æå áó òè âêëþ ÷å íà äî ñêëà äó ó÷à ñíè ê³â òåí äå ðó äî áó ä³ âåëü íî ãî ïðî åê òó ì³æ ðå -
ã³î íàëü íî ãî òà ì³æ íà ðîä íî ãî ð³â íÿ
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êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ÁÏ ÿê ïå ðå äó ìî âè åôåê òèâ íî ãî

âò³ ëåí íÿ áó ä³ âåëü íèõ ïðî åê ò³â.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî îñ íîâ í³ ôîð ìè ô³ íàí ñî âî ãî ³í âå -
ñòó âàí íÿ êîð ïî ðà ö³é òà çà ïðî ïî íî âà íî ï³ä õ³ä äî ôîð ìó -
âàí íÿ îï òè ìàëü íî ãî ïîðò ôå ëÿ ô³ íàí ñî âèõ ³í âå ñòè ö³é.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êîð ïî ðà ö³ÿ, ô³ íàí ñî â³ ³í âå ñòè ö³¿,
ñòðà òå ã³ÿ, ³í âå ñòè ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü, ôîð ìó âàí íÿ ³í âå ñòè -
ö³é íî ãî ïîðò ôå ëÿ.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû îñ íîâ íûå ôîð ìû ôè íàí ñî âî ãî
èí âå ñòè ðî âà íèÿ êîð ïî ðà öèé è ïðåä ëî æåí ïîä õîä ê ôîð -
ìè ðî âà íèþ îï òè ìàëü íî ãî ïîðò ôå ëÿ ôè íàí ñî âûõ èí âå -
ñòè öèé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êîð ïî ðà öèÿ, ôè íàí ñî âûå èí âå -
ñòè öèè, ñòðà òå ãèÿ, èí âå ñòè öèîí íàÿ äåÿ òåëü íîñòü, ôîð -
ìè ðî âà íèå èí âå ñòè öèîí íî ãî ïîðò ôå ëÿ.

The ar tic le dis cus ses the ba sic forms of fi nan cial in vest -
ment cor po ra tions and an ap pro ach to de ve lo ping an op ti -
mal port fo lio of fi nan cial in vest ments

Ke ywords: cor po ra tion, fi nan cial in vest ment stra te gy,
in vest ment ac ti vi ti es, buil ding an in vest ment port fo lio.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â ïðî öå ñ³ ïî ñòó ïî âî ãî ðå ôîð ìó -

âàí íÿ óê ðà ¿íñü êî¿ åêî íî ì³ êè ïî ñè ëþ ºòü ñÿ óâà ãà äî åôåê òèâ -

íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ ÿê ôóí äà ìåí òó åêî íî ì³÷ íî¿

ñòà á³ëü íî ñò³ êðà ¿ íè. Îä íî ÷à ñíî ç òðàí ñôîð ìà ö³ºþ åêî íî ì³ êè â

Óê ðà ¿ í³ â³ä áó âàºòü ñÿ çì³ íà ôîðì âëàñ íî ñò³ á³ëü øî ñò³ ï³ä ïðè -

ºìñòâ ³ ñòâî ðåí íÿ íà ¿õ í³é îñ íî â³ ïå ðå âàæ íî àê ö³ î íåð íèõ òî -

âà ðèñòâ. Íå äî ñòàò í³é äîñ â³ä êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ â Óê -

ðà ¿ í³ ïîç íà ÷è âñÿ íà íå äîñ êî íà ëî ìó çä³é ñíåí í³ ô³ íàí ñî âî¿

ä³ÿëü íî ñò³ àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ, ùî ñòâî ðþº ïå ðåø êî äè ³ íå

çà áåç ïå ÷óº óìîâ äëÿ îäåð æàí íÿ ïðè áóò êó.

Ïðàê òè êà ôóíê ö³î íó âàí íÿ êîð ïî ðà ö³é, ÿê³ â îñ íîâ íî ìó

ïðåä ñòà âëå í³ àê ö³ î íåð íè ìè òî âà ðè ñòâà ìè, â Óê ðà ¿ í³ äà ëå êà

â³ä äîñ êî íà ëî ñò³, ùî îá óìî âëþ ºòü ñÿ ö³ ëîþ íèç êîþ ïðè ÷èí:

ïî ð³â íÿ íî íå òðè âà ëèì ïå ð³î äîì ¿õ íüî ãî ³ñ íó âàí íÿ; íå ñòà ÷à ìè

çà êî íî äàâ ÷î¿ áà çè ðå ãó ëþ âàí íÿ ¿õ íüî¿ ä³ÿëü íî ñò³; íå âè êî ðè -

ñòàí íÿì ó ïîâ íî ìó îá ñÿ ç³ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â ìî á³ ë³ çà ö³¿

çà ñî á³â, ùî øè ðî êî ïî øè ðå í³ ó ñâ³ òî â³é ïðàê òè ö³ òî ùî..

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí -

íÿì, ïîâ'ÿçà íèì ³ç ðî çâèò êîì ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà

ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, ïðèñ âÿ ÷å íî âå ëè êó ê³ëü ê³ñòü ïó áë³ êà ö³é. Íàé -

ïî øè ðå í³ øè ìè º ïðà ö³ çà êîð äîí íèõ àâ òî ð³â, çî êðå ìà

Ã. Ìàð êî âèöÿ, Ì. Ì³ë ëå ðà, Ô. Ìî ä³ëü ÿ í³, Ï. Ñà ìóåëü ñî íà,

Ð. Ñëîó. Ö³ ðî áî òè º äî ñèòü âè ñî êî ãî ð³â íÿ ³ äó æå øè ðî êî

ðîç êðè âà þòü ïè òàí íÿ ðî çâèò êó ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà

ï³ä ïðè ºì ñòâàõ. Àëå äîñ â³ä çà êîð äîí íèõ íàó êîâ ö³â íå ìîæ íà

ïå ðå íå ñòè íà ñó ÷à ñí³ êîð ïî ðà òèâ í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà íà øî¿ êðà -

¿ íè òî ìó, ùî ³í âå ñòó âàí íÿ êîð ïî ðà ö³é çà êîð äî íîì çä³é ñíþ -
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