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Ïðî à íà ë³ çî âà íî ñó ÷à ñíèé ñòàí âè êî ðè ñòàí íÿ ìå õà í³ç ìó
äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà â ðå à ë³ çà ö³¿ ³í âå ñòè -
ö³é íèõ ïðî åê ò³â ó öè â³ëü íî ìó áó ä³â íèö òâ³, âèÿ âëå íî ïðî -
áëåì í³ ïè òàí íÿ ³í ñòè òó ö³é íî–çà êî íî äàâ ÷î ãî çà áåç ïå ÷åí -
íÿ éî ãî ðî çâèò êó. Âèç íà ÷å íî îñ íîâ í³ ïðî áëå ìè ðå à ë³ çà ö³¿
çàç íà ÷å íèõ â³ä íî ñèí òà çà ïðî ïî íî âà í³ øëÿ õè éî ãî âäîñ -
êî íà ëåí íÿ ç âè êî ðè ñòàí íÿì çà ðó á³æ íî ãî äîñ â³ äó. Çà ïðî -
ïî íî âà íî çà õî äè äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè, ðå à ë³ çà ö³ÿ ÿêèõ äî -
çâî ëèòü ïðèñêî ðè òè ïðàê òè÷ íå çà ïðî âà äæåí íÿ îñ íîâ íèõ
ôîðì äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà ç ìå òîþ çà ëó -
÷åí íÿ ïðè âàò íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ
ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî äîá ðî áó òó êðà ¿ íè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: äåð æàâ íî–ïðè âàò íå ïàðò íåð ñòâî,
äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ, äåð æàâ í³ ïàðò íå ðè, ïðè âàò í³
ïàðò íå ðè, ³í âå ñòè ö³¿, ðè çè êè ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê ò³â ÄÏÏ.

Ïðî à íà ëè çè ðî âà íî ñî âðå ìåí íîå ñî ñòîÿ íèå èñ ïîëü çî -
âà íèÿ ìå õà íèç ìà ãî ñó äàð ñòâåí íî–÷àñò íî ãî ïàðò íåð ñòâà
â ðå à ëè çà öèè èí âå ñòè öèîí íûõ ïðî åê òîâ â ãðàæ äàí ñêîì
ñòðî è òåëü ñòâå, âû ÿâ ëå íû ïðî áëåì íûå âî ïðî ñû èí ñòè òó -
öèî íàëü íî–çà êî íî äà òåëü íî ãî îáåñ ïå ÷å íèÿ åãî ðà çâè òèÿ.
Îïðå äå ëå íû îñ íîâ íûå ïðî áëå ìû ðå à ëè çà öèè óêà çàí íûõ
îò íî øå íèé è ïðåä ëî æå íû ïó òè èõ ñî âåð øåí ñòâî âà íèÿ ñ
èñ ïîëü çî âà íè åì çà ðó áåæ íî ãî îïû òà. Ïðåä ëî æå íû ìå ðû
ãî ñó äàð ñòâåí íîé ïî ëè òè êè, ðå à ëè çà öèÿ êî òî ðûõ ïî çâî ëèò
óñêî ðèòü ïðàê òè ÷å ñêîå âíå äðå íèå îñ íîâ íûõ ôîðì ãî ñó -
äàð ñòâåí íî–÷àñò íî ãî ïàðò íåð ñòâà ñ öå ëüþ ïðè âëå ÷å íèÿ
÷àñò íûõ èí âå ñòè öèîí íûõ ðå ñóð ñîâ äëÿ äî ñòè æå íèÿ ñî -
öèàëü íî–ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî áëà ãî ñî ñòîÿ íèÿ ñòðà íû.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ãî ñó äàð ñòâåí íî–÷àñò íîå ïàðò -
íåð ñòâî, ãî ñó äàð ñòâåí íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå, ãî ñó äàð -
ñòâåí íûå ïàðò íå ðû, ÷àñò íûå ïàðò íå ðû, èí âå ñòè öèè, ðè -
ñêè ðå à ëè çà öèè ïðî åê òîâ Ã×Ï.

The pres ent sta te of the use of pu blic–pri va te part -
nership in the im ple men ta tion of in vest ment proj ects in ci -
vil en gi ne ering, iden ti fi ed ar eas of in sti tu tio nal and le gi sla ti -
ve sup port for its de ve lop ment. The main pro blem of these
re la tions and the wa ys of its im pro ve ment us ing fo reign ex -
pe ri en ce. Pro po sed po li cy me a su res, the im ple men ta tion
of which will ac ce le ra te the prac ti cal im ple men ta tion of the
main forms of pu blic–pri va te part nerships to at tract pri -

va te in vest ment res our ces to achi e ve so cial and eco no mic
wel fa re of the coun try.

Ke ywords: pu blic–pri va te part nerships, go vern ment
re gu la tion, go vern ment part ners, pri va te part ners, in vest -
ments, risks of PPP proj ects.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íà ñüî ãîä í³ ñî ö³àëü íî–åêî íî -

ì³÷ íèé ðî çâè òîê Óê ðà ¿ íè ³ íà äà ë³ çàë åæèòü â³ä îá ñÿ ã³â ô³ -

íàí ñó âàí íÿ ñè ñòåì îó òâî ðþ þ ÷èõ ãà ëó çåé åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè,

çíà ÷ó ùèõ ³í ôðà ñòðóê òóð íèõ îá'ºê ò³â öè â³ëü íî ãî áó ä³â íèö òâà,

ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè, ÿê³ â³ä íî ñÿòü ñÿ äî íå âè ðîá íè ÷î¿ ñôå ðè òà

íå ïðè íî ñÿòü äî õî äó â áþ äæåò äåð æà âè. Ðî çâè òîê ìå õà í³ç -

ìó äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà äàº ìî æëè â³ñòü çà -

ëó ÷è òè êîø òè ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðó äëÿ îá ñëó ãî âó âàí íÿ ³í òå -

ðå ñ³â ñóñ ï³ëü ñòâà. Àëå, íà æàëü, ïðàê òè÷ íå çà ñòîñ óâàí íÿ

äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà íå íà áó ëî äî ñòàò íüî ãî

ðî çâèò êó â Óê ðà ¿ í³, ïðè êëà ä³â óñ ï³ø íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê -

ò³â íà ïðè êëà äàõ ÄÏÏ äî ñ³ íå ìàº. Íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âà áà -

çà ðå ãó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó ÄÏÏ â Óê ðà ¿ í³ º äó æå ñêëàä íîþ,

áà ãà òî ð³â íå âîþ ³ çàá þðî êðà òè çî âà íîþ, ùî â óìî âàõ âè ñî -

êî ãî ð³â íÿ êî ðóï ö³¿ ñòâî ðþº ðè çè êè äëÿ åôåê òèâ íî ãî âè êî -

ðè ñòàí íÿ öüî ãî ìå õà í³ç ìó äëÿ àê òè â³ çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³. Ìîæ íà ñòâåð äæó âà òè, ùî öå º îä íèì ³ç ÷èí íè ê³â

â³ä ñóò íî ñò³ ðå àëü íèõ ïðî åê ò³â ÄÏÏ, íåç âà æàþ ÷è íà çíà÷ íó

çà ö³ êàâ ëå í³ñòü ç áî êó ïî òåí ö³é íèõ ïðè âàò íèõ ïàðò íå ð³â [15].

Àâ òîð ïî ãî äæó ºòü ñÿ ç äóì êîþ, ùî äî ö³ëü íî ïå ðåé òè äî

ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïàðò íåð ñòâà ç ïðè âàò íèì ñåê òî ðîì, ñôîð ìó -

âà òè òà êó ñè ñòå ìó â³ä íî ñèí, ÿêà çà áåç ïå ÷ó âà ëà á ðà ö³î íàëü -

íå ïî ºä íàí íÿ â³ëü íî¿ êîí êó ðåí ö³¿ ³ç çà õî äà ìè äåð æàâ íî ãî

ðå ãó ëþ âàí íÿ ç ìå òîþ îá ñëó ãî âó âàí íÿ ³í òå ðå ñ³â ñóñ ï³ëü ñòâà

òà áó ëà åôåê òèâ íèì òà ä³ º âèì ñïî ñî áîì çà áåç ïå ÷åí íÿ ÿê³ñ -

íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ äåð æàâ íî ãî ìàé íà [9, ñ. 292]. Ïðè ÷è -

íè, ùî ãàëü ìó þòü ðî çâè òîê äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð -

ñòâà â ðàì êàõ öè â³ëü íî ãî áó ä³â íèö òâà, íà äà ë³ çà ëè øà þòü ñÿ

íå âè ð³ øå íè ìè, òî ìó ¿õ í³é àíà ë³ç çà ëè øà ºòü ñÿ àê òó àëü íèì.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Â íàó -

êî â³é ë³ òå ðà òó ð³ åêî íî ì³÷ í³ îñ íî âè ÄÏÏ äîñ ë³ äæó âàâ

Þ.À. ²âàí í³ê, ïðî áëå ìè ïðà âî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ â³ä íî ñèí

ÄÏÏ – Î.Ì. Â³í íèê, ñâ³ òî âî ìó äîñ â³ äó âè êî ðè ñòàí íÿ êîí öå -
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ñ³é íî¿ ôîð ìè ÄÏÏ íà çà ë³ç íèö ÿõ òà â àâ òî äî ðîæ íüî ìó ãîñ -

ïî äàð ñòâ³ òà ðî çâèò êó ÄÏÏ ó ñôå ð³ îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ ïðè -

ñâÿ òè ëè ñâî¿ ðî áî òè Ê.Â. Ïà âëþê, ².Â. ²ãîë ê³í, Î.Â. Ñòå ïà íî âà,

àíà ë³ç ðîç âè íå íî ñò³ ðèí êó ÄÏÏ â ºâðî ïåéñü êèõ êðà ¿ íàõ ïðî -

â³â Ñ. Ï³ä ãà ºöü òà ³í. Íàó êî â³ ïî øó êè â öüî ìó íà ïðÿ ì³ âå ëè ñÿ

òà êîæ òàêè ìè ôà õ³â öÿ ìè, ÿê Î.Â. Äè êèé, Á. Âèí íèöü êèé,

Ì. Ëåí äüåë, Á. Îíè ùóê, Ï. Ñå ãâà ð³. Îä íàê ïè òàí íÿ àíà ë³ çó òà

îö³í êè âçàº ìî ä³¿ äåð æà âè òà áó ä³ âåëü íèõ îð ãà í³ çà ö³é â ðàì -

êàõ äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà, ð³â íÿ â³ä ïî â³ äàëü -

íî ñò³ ñòî ð³í çà ðå à ë³ çà ö³þ ïðî åê ò³â öè â³ëü íî ãî áó ä³â íèö òâà

äîñ ë³ äæó âà ëè ñÿ ëè øå ÷àñò êî âî.

Ìå òà ñòàò ò³. Äîñ ë³ äè òè îñî áëè âî ñò³ âçàº ìî ä³¿ äåð æà âè òà

áó ä³ âåëü íèõ îð ãà í³ çà ö³é ó ðàì êàõ äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî

ïàðò íåð ñòâà, ð³ âåíü â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ñòî ð³í çà ðå à ë³ çà ö³þ

çàç íà ÷å íèõ ïðî åê ò³â öè â³ëü íî ãî áó ä³â íèö òâà, ðè çè êè, ùî âè -

íè êà þòü ïðè ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê ò³â, òà âèç íà ÷è òè îñ íîâ í³ ïðè -

÷è íè, ùî ãàëü ìó þòü ðî çâè òîê äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò -

íåð ñòâà ïðè ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê ò³â öè â³ëü íî ãî áó ä³â íèö òâà.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Â³ä ïî â³ä íî äî çà êî íó Óê -

ðà ¿ íè [5] äåð æàâ íî–ïðè âàò íå ïàðò íåð ñòâî – öå ñï³ âðî á³ò -

íèö òâî ì³æ äåð æà âîþ Óê ðà ¿ íà, Àâ òî íîì íîþ Ðåñ ïó áë³ êîþ

Êðèì, òå ðè òî ð³ àëü íè ìè ãðî ìà äà ìè â îñî á³ â³ä ïî â³ä íèõ äåð -

æàâ íèõ îð ãà í³â òà îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ (äåð -

æàâ íè ìè ïàðò íå ðà ìè) òà þðè äè÷ íè ìè îñî áà ìè, êð³ì äåð -

æàâ íèõ òà êî ìó íàëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, àáî ô³ çè÷ íè ìè îñî áà -

ìè – ï³ä ïðè ºì öÿ ìè (ïðè âàò íè ìè ïàðò íå ðà ìè), ùî çä³é ñíþ -

ºòü ñÿ íà îñ íî â³ äî ãî âî ðó â ïî ðÿä êó, âñòà íî âëå íî ìó öèì

çàêî íîì òà ³í øè ìè çà êî íî äàâ ÷è ìè àê òà ìè.

Äåð æàâ íî–ïðè âàò íå ïàðò íåð ñòâî (ÄÏÏ) â³ä ïî â³ä íî äî îñ -

íîâ íèõ îç íàê òà îñ íîâ íèõ ïðèí öè ï³â çä³é ñíåí íÿ ÄÏÏ (ðèñ. 1)

º îñî áëè âîþ ôîð ìîþ äîâ ãîñ òðî êî âî¿ ñï³â ïðà ö³ íî ñ³ ¿â ïó áë³÷ -

íèõ òà ïðè âàò íèõ ³í òå ðå ñ³â, ÿêà º ðà ö³î íàëü íîþ ôîð ìîþ çà -

ëó ÷åí íÿ ïðè âàò íî ãî êà ï³ òà ëó äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ âà æëè âèõ äëÿ

êðà ¿ íè/ïåâ íî ãî ðå ã³î íó ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â ñïðÿ ìî âà íèõ

íà ðîçâ'ÿçàí íÿ âà æëè âèõ çàâ äàíü ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî

ðî çâèò êó äåð æà âè. Íåîáõ³ä íî çàó âà æè òè, ùî äà í³ îç íà êè ³

ïðèí öè ïè ÄÏÏ ó çà êî íî äàâ ñòâ³ Óê ðà ¿ íè âèç íà ÷å í³ ç óðàõ -

óâàí íÿì ïðî âå äå íèõ ï³ä ñóì ê³â ³ñ íóþ ÷î¿ ïðàê òè êè, ùî ðå à ë³ -

çó ºòü ñÿ â ªâðî ïåéñü êî ìó Ñî þ ç³ â³ä ïî â³ä íî äî çà êî íî äàâ ñòâà

Ñï³â òî âà ðè ñòâà, òà çàç íà ÷å íèõ ó «Çå ëå í³é êíè ç³» ªâðî ïåéñü -

êî¿ êî ì³ ñ³¿ ùî äî äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà òà Çà êî -

í³ Ñï³â äðóæ íî ñò³ ïðî äåð æàâ í³ êîí òðàê òè òà êîí öå ñ³¿ [14].

Äî ö³ëü íî çàç íà ÷è òè, ùî ìå òîþ Ïðî ãðà ìè ðî çâèò êó ³í âå -

ñòè ö³é íî¿ òà ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³ [12] º ïå ðå õ³ä

íà ³í íî âà ö³é íó ìî äåëü ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè, ìî äåð í³ çà ö³ÿ âè -

ðîá íèö òâà, ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ -

íî¿ ïðî äóê ö³¿ íà âíó òð³ø íüî ìó ³ çîâ í³ø íüî ìó ðèí êó, çà ïî á³ -

ãàí íÿ âïëè âó ì³æ íà ðîä íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè íà ðî çâè òîê

åêî íî ì³ êè. Îä íèì ³ç øëÿ õ³â âè êî íàí íÿ ïðî ãðà ìè âèç íà ÷å íî

çà áåç ïå ÷åí íÿ ðî çâèò êó äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà

ÿê ³í ñòðó ìåí òà çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é. Ñâîºþ ÷åð ãîþ, åôåê -

òèâ í³ñòü âïðî âà äæåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè â Óê ðà ¿ í³ áà -
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Ðèñóíîê 1. Îçíàêè òà ïðèíöèïè çä³éñíåííÿ ÄÏÏ
Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî» â³ä 01.07.2010 ¹2404–VI.
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ãà òî â ÷î ìó çàë åæèòü â³ä åôåê òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ìå -

õà í³ç ìó ÄÏÏ, îñ ê³ëü êè öåé àëü òåð íà òèâ íèé âà ð³ àíò çà ëó ÷åí -

íÿ êîø ò³â ó íàø ÷àñ º îä íèì ³ç íàé ïåðñ ïåê òèâ í³ øèõ øëÿ õ³â

âè ð³ øåí íÿ íà ãàëü íèõ ïî òðåá ÿê â ñî ö³àëü í³é, òàê ³ â ³í ôðà -

ñòðóê òóð íèõ ñôå ðàõ [3].

Â Óê ðà ¿ í³ ïðî òÿ ãîì òðè âà ëî ãî ÷à ñó ôîð ìó þòü ñÿ ïðà âî â³

çà ñà äè äëÿ ðî çâèò êó îêðå ìèõ ôîðì ÄÏÏ. Íè í³ çà êî íî äàâ ÷ó

áà çó ðî çâèò êó ÄÏÏ ñòà íî âëÿòü: Êîí ñòè òó ö³ÿ Óê ðà ¿ íè, Öè -

â³ëü íèé êî äåêñ Óê ðà ¿ íè, Ãîñ ïî äàð ñü êèé êî äåêñ Óê ðà ¿ íè,

Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî äåð æàâ íî–ïðè âàò íå ïàðò íåð ñòâî» â³ä

01.07.2010 ¹2404–VI, Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî óãî äè ïðî

ðîç ïî ä³ë ïðî äóê ö³¿» â³ä 14.09.99 ¹1039–XIV (ç³ çì³ íà ìè),

Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî êîí öå ñ³¿» â³ä 16.07.99, ÿêèé ä³º â ðå äàê -

ö³¿ â³ä 08.07.2011, Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî êîí öå ñ³¿ íà áó ä³â -

íèö òâî ³ åê ñïëó à òà ö³þ àâ òî ìî á³ëü íèõ äî ð³ã» â³ä 14.12.99,

ÿêèé ä³º â ðå äàê ö³¿ â³ä 15.01.2009 ¹891–VI, Çàêîí Óê ðà ¿ íè

«Ïðî îñî áëè âî ñò³ ïå ðå äà ÷³ â îðåí äó ÷è êîí öå ñ³þ îá'ºê ò³â

öåí òðà ë³ çî âà íî ãî âî äî–, òå ïëî ïî ñòà ÷àí íÿ ³ âî äî â³ä âå äåí íÿ,

ùî ïå ðå áó âà þòü ó êî ìó íàëü í³é âëàñ íî ñò³» â³ä 21.10.2010

¹2624–VI. Êð³ì çà êî í³â, ëè øå íà çà ãàëü íî äåð æàâ íî ìó

ð³â í³ íà ë³ ÷ó ºòü ñÿ ê³ëü êà äå ñÿò ê³â íîð ìà òèâ íèõ àê ò³â, ùî áåç -

ïî ñå ðåäíüî ðå ãó ëþ þòü ïè òàí íÿ ÄÏÏ.

Ñâîºþ ÷åð ãîþ, â ³í ñòè òó ö³é íî ìó çà áåç ïå ÷åí í³ ÄÏÏ ³ñ íóº

äó áëþ âàí íÿ ôóíê ö³é, ùî ïðèç âî äèòü äî âè íè êíåí íÿ ñó ïå -

ðå÷ íî ñòåé ì³æ îð ãà íà ìè âëà äè (ðèñ. 2).

ßê ïðà âè ëî, íåîáõ³ä í³ñòü ó ÄÏÏ âè íè êàº, ïåðø çà âñå, â

òèõ ñôå ðàõ, çà ÿê³ äåð æà âà òðà äè ö³é íî íå ñå â³ä ïî â³ äàëü -

í³ñòü: îá'ºê òè çà ãàëü íî ãî êî ðè ñòó âàí íÿ (òðàíñ ïîðò íà, êî ìó -

íàëü íà, ñî ö³àëü íà ³í ôðà ñòðóê òó ðà, îá'ºê òè êóëü òó ðè, ïàì'ÿò -

êè ³ñ òî ð³¿ òà àð õ³ òåê òó ðè òî ùî), òàê çâà í³ ïó áë³÷ í³ ñëóæ áè (pu -

blic ser vi ces) – ðå ìîíò, ðå êîí ñòðóê ö³ÿ òà óòðè ìàí íÿ îá'ºê ò³â

ñï³ëü íî ãî êî ðè ñòó âàí íÿ, ïðè áè ðàí íÿ òå ðè òî ð³é, æèò ëî -

âî–êî ìó íàëü íå ãîñ ïî äàð ñòâî, îñ â³ òà, îõî ðî íà çäî ðîâ'ÿ. ², ÿê

ïðà âè ëî, äåð æà âà íå ìî æå ïîâ í³ ñòþ â³ä ìî âè òè ñÿ â³ä ñâîº¿

ïðè ñóò íî ñò³ ó öèõ ñôå ðàõ ³ çìó øå íà çáå ð³ ãà òè êîí òðîëü àáî

íàä ïåâ íèì ìàé íîì (çà ëè øà òè ñÿ âëàñ íè êîì), àáî íàä ïåâ -

íèì âè äîì ä³ÿëü íî ñò³ [6]. Ó áóäü–ÿêî ìó âè ïàä êó öå îç íà ÷àº

ô³ íàí ñó âàí íÿ çà ðà õó íîê êîø ò³â â³ä ïî â³ä íèõ áþ äæå ò³â.

Â³ä ïî â³ä íî äî íîð ìà òèâ íèõ äî êó ìåí ò³â ùî äî ìå òî äèê ³ ïðî -

öå äóð, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç ðå à ë³ çà ö³ºþ ÄÏÏ, ùå íà åòà ï³ äî ï³ä ïè -

ñàí íÿ óãî äè ïðî ÄÏÏ ïðè âàò íî ìó ïàðò íå ðî â³ ïîò ð³á íî ïðîé òè

ñêëàä í³ ïðî öå äó ðè óç ãî äæåíü. Âîä íî ÷àñ â³í íå îò ðè ìóº â³ä

äåð æà âè íåîáõ³ä íèõ ãà ðàí ò³é ùî äî âè êî íàí íÿ ç ¿¿ áî êó çî -

áîâ'ÿçàíü. Çã³ äíî ³ç çà òâåð äæå íèì ïî ðÿä êîì ñïî ÷àò êó

íåîáõ³ä íî ï³ä ïè ñà òè êîí òðàêò ïðî ÄÏÏ òà ðîç ïî ÷à òè éî ãî ðå -

à ë³ çà ö³þ, à âæå ïî ò³ì äåð æà âà ïðèé ìà òè ìå ð³ øåí íÿ ïðî íà -

äàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ï³ä òðèì êè, ùî íå â³ä ïî â³ äàº áà çî â³é ñóò íî ñò³

ÄÏÏ [15]. Òî ìó ³í³ ö³àö³ÿ äåð æà âîþ ÄÏÏ íà çà êî íî äàâ ÷î ìó

ð³â í³ íå çíàé øëà íà ëåæ íî ãî â³ä ãó êó ñå ðåä ïðè âàò íèõ ³í âå ñòî -

ð³â. ²í òå ðå ñè ïðè âàò íèõ ³í âå ñòî ð³â ùî äî ÄÏÏ ñïðÿ ìî âà í³ ïå -
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Ðèñóíîê 2. Ôóíêö³¿ îðãàí³â âëàäè ïðè çàáåçïå÷åíí³ ïðîåêò³â ÄÏÏ
Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðîì [5, 10, 11].
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ðå âàæ íî íà ðå à ë³ çà ö³þ òðà äè ö³é íî êîí öå ñ³é íî ãî òè ïó ÄÏÏ ó

âè äîá óâ íèõ ãà ëó çÿõ àáî â ìàñ øòàá íèõ ³í ôðà ñòðóê òóð íèõ ïðî -

åê òàõ (ìîð ñü ê³ ïîð òè, àå ðî ïîð òè òî ùî), ùî ³í âå ñòó þòü ñÿ äåð -

æà âîþ. Ïðî òå ðî çâè òîê ÄÏÏ ïðàê òè÷ íî çà ãàëü ìî âà íèé ùî äî

âà æëè âèõ ñî ö³àëü íèõ ïðî åê ò³â, ùî íå ìî æóòü áó òè ïðî ³í âå ñòî -

âà í³ äåð æà âîþ, àëå ïî òðå áó þòü âè ð³ øåí íÿ.

Çä³é ñíèâ øè àíà ë³ç íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü òà ³í ñòè òó ö³é íî ãî

çà áåç ïå ÷åí íÿ ðî çâèò êó ÄÏÏ, àâ òîð âèç íà ÷èâ îñ íîâ í³ ïå -

ðåø êî äè òà ðè çè êè íà øëÿõó ïàðò íåð ñòâà ì³æ äåð æà âîþ òà

áó ä³ âåëü íè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè òà ñôîð ìó ëþ âàâ îñ íîâ í³ çà õî -

äè, ùî ìî æóòü âïëè íó òè íà ðî çâè òîê ÄÏÏ òà ¿õ ðå à ë³ çà ö³þ

(ðèñ. 3) [1, 7, 8, 13, 15].

Íåîáõ³ä íî çâåð íó òè óâà ãó ³ íà òå, ùî ñüî ãîä í³ áþ äæåò íà

ï³ä òðèì êà â Óê ðà ¿ í³ ³ íà äà ë³ çä³é ñíþ ºòü ñÿ íà áåç ïî âî ðîò í³é

îñ íî â³, ùî íå ñïî íó êàº ïðè âàò íî ãî ïàðò íå ðà ãî òó âà òè ³í âå -

ñòè ö³é í³ ïðî åê òè, áðà òè íà ñå áå ïåâ í³ çî áîâ'ÿçàí íÿ é ðè çè êè

òà ïå ðåé ìà òè ñÿ ðå çóëü òà òà ìè âè êî ðè ñòàí íÿ îò ðè ìà íèõ

êîø ò³â ç áþ äæå òó. Êð³ì òî ãî, ïðèí öè ïè ôîð ìó âàí íÿ áþ -

äæåò íèõ ïðî ãðàì, ¿õ ö³ ëüî â³ é ðå çóëü òà òèâ í³ ïî êàç íè êè, ïî -

ðÿä êè âè êî ðè ñòàí íÿ êîø ò³â çì³ íþ þòü ñÿ ç ðî êó â ð³ê òà çíà÷ -

íîþ ì³ ðîþ çàë åæàòü â³ä ïî ãëÿ äó ÷åð ãî âî ãî óðÿ äó íà ïè òàí íÿ

ï³ä òðèì êè ãà ëó çåé, ðå ã³î í³â, à öå íå ñòè ìó ëþº ïðè âàò íèé

ñåê òîð äî ñó ì³ñ íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ äîâ ãîñ òðî êî âèõ ïðî åê ò³â.

Äëÿ òî ãî ùîá îð ãà íè âëà äè ìî ãëè ìàê ñè ì³ çó âà òè åôåê -

òèâ í³ñòü ÄÏÏ, âî íè ìà þòü ïå ðå êëà ñòè íà ïðè âàò íèé ñåê òîð

ðè çè êè, óïðà âë³í íÿ ÿêè ìè ïðè âàò íèé ñåê òîð çäàò íèé çà áåç -

ïå ÷è òè á³ëüø åôåê òèâ íî. Äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ º¿ ìå òè ðè çè êè

íåîáõ³ä íî íà ëåæ íèì ÷è íîì îö³ íè òè – òàê, ùîá îð ãà íè âëà äè

çíà ëè, ñê³ëü êè ¿ì äî âå äåòü ñÿ ñïëà òè òè ïðè âàò íî ìó ñåê òî ðó

çà ãî òîâ í³ñòü âçÿ òè íà ñå áå çãà äà í³ ðè çè êè. Òî ìó íåîáõ³ä íî

äè ôå ðåí ö³ þ âà òè ðè çèê, ïîâ'ÿçà íèé ³ç êîí êðåò íèì ïðî åê òîì,

³ ðèí êî âèé ðè çèê. Ðè çè êè, ïîâ'ÿçà í³ ³ç êîí êðåò íèì ïðî åê òîì,

îá óìî âëþ þòü ñÿ ìî æëè âè ìè çì³ íà ìè â ðå çóëü òà òàõ îêðå ìèõ

ïðî åê ò³â àáî ãðó ïè ñïî ð³ä íå íèõ ïðî åê ò³â.

Îð ãà íè âëà äè òà ïðè âàò íèé ñåê òîð çà ñòî ñî âó þòü ð³ç í³ ìå -

òî äè âèç íà ÷åí íÿ ö³ íè ðèí êî âî ãî ðè çè êó. Öÿ «íå óç ãî äæå -

í³ñòü» àáî «íå â³ä ïî â³ä í³ñòü», ÿê â³ äî ìî, º îñ íîâ íîþ ïðè ÷è -

íîþ, ÿêà îá óìî âëþº â³ä ìî âó â³ä, çäà âà ëî ñÿ á, ö³ë êîì ïðè âà -

áëè âèõ ïðî ïî çè ö³é ùî äî ñòâî ðåí íÿ ÄÏÏ. Òà êèì ÷è íîì, äëÿ

òî ãî, ùîá ñòâî ðè òè ñòàí äàð òè çî âà íèé ³ ñïðà âåä ëè âèé ïðî -

öåñ â³ä áî ðó ïàðò íå ð³â äëÿ ÄÏÏ, âà æëè âî, ùîá îð ãà íè âëà äè

ïî ÿñíè ëè ñâ³é ìå òîä îö³ íþ âàí íÿ ðèí êî âî ãî ðè çè êó, ùîá

ïðè âàò í³ ó÷à ñíè êè êîí êóð ñó ìî ãëè íà ëåæ íèì ÷è íîì ðå à ãó -

âà òè. Íà ïðè êëàä, çã³ äíî ³ç ìî äåë ëþ âèç íà ÷åí íÿ ö³ íè êà ï³ -

òàëü íèõ àê òè â³â (Ña pi tal As set Pri cing Mo del – CAPM), ÿêó

øè ðî êî âè êî ðè ñòî âó þòü ï³ä ïðè ºì ñòâà ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðó,

ñïî ä³ âà íà íîð ìà ïðè áóò êó â³ä àê òè âó âèç íà ÷à ºòü ñÿ çà áåç -

ðè çè êî âîþ íîð ìîþ ïðè áóò êó ç äî äà âàí íÿì íàä áàâ êè çà ðè -

çèê, à íàä áàâ êà çà ðè çèê îá ÷è ñëþ ºòü ñÿ ÿê ðå çóëü òàò ìíî -

æåí íÿ íàä áàâ êè çà ðèí êî âèé ðè çèê íà êî å ô³ ö³ ºíò áå òà, ÿêèé

õà ðàê òå ðè çóº êî âà ð³à ö³þ ì³æ â³ä äà ÷åþ â³ä çãà äà íî ãî àê òè âó

òà ðèí êî âîþ íîð ìîþ ïðè áóò êó [4, ñ. 28].

Íåîáõ³ä íî çàó âà æè òè, ùî ïðè ðå à ë³ çà ö³¿ äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì -

êè ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðó â óìî âàõ ÄÏÏ ñë³ä âðàõî âó âà òè ïðî -

áëå ìó âèç íà ÷åí íÿ îï òè ìàëü íî¿ ÷àñò êè ó÷à ñò³ ³í âå ñòî ðà â ïðè -

áóò êó ³ â çà ãàëü íî ìó îá ñÿ ç³ ³í âå ñòè ö³é íå çàë åæ íî â³ä ãà ëó ç³

ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê òó. Íåîáõ³ä íî âñòà íî âè òè, ùî: 1) êî æåí ó÷à -

ñíèê ïðî åê òó ñà ìî ñò³é íî âñòà íî âëþº äëÿ ñå áå ö³ ë³ ³ âèç íà ÷àº

³í òå ðå ñè, â³ä ïî â³ä íî äî ÿêèõ â³í îö³ íþº âè ã³ äí³ñòü ïðî åê òó (ÿê

ïðà âè ëî, öå ïðè áó òîê, ÿêèé ðîç ðàõî âóº îò ðè ìà òè ó÷à ñíèê â³ä

âêëà äåí íÿ ³í âå ñòè ö³é); 2) ðîç ðîá íèê ïðî åê òó ïî âè íåí ïî ìî -

æëè âî ñò³ ðî çó ì³ òè ö³ ë³ òà ³í òå ðå ñè ó÷à ñíè êà òà îá´ðóí òî âó âà òè

âè ãî äó éî ãî ó÷à ñò³ ó ïðî åê ò³ òè ìè ïî êàç íè êà ìè, ÿê³ ö³ ö³ ë³ òà ³í -

òå ðå ñè â³ äîá ðà æà þòü êðà ùå. Ïðè öüî ìó ÷àñò êà ó÷à ñò³ ³í âå -

ñòî ðà â êà ï³ òàëü íèõ âè òðà òàõ ìî æå ñòà íî âè òè â³ä 0 äî 100%.

Ôîð ìó âàí íÿ ñòè ìó ë³â äëÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ìàº

ñïè ðà òè ñÿ íà ñòâî ðåí íÿ ìî æëè âî ñòåé äî ñÿ ãíåí íÿ ìàê ñè -

ìàëü íî¿ ðåí òà áåëü íî ñò³. ²í âå ñòî ðàì íåîáõ³ä í³ íå òèì ÷à ñî â³
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Êà òå ãî ð³ÿ ðè çè êó
Ïó áë³÷ íèé

ñåê òîð
Ï³ äðÿä íèê Îïå ðà òîð

Ïðè âàò íèé 
ïî çè êî äàâ åöü

Ïðè âàò íèé
âëàñ íèê

Ðîç ðî áëåí íÿ Õ Õ
Ïðî åê òó âàí íÿ Õ Î
Áó ä³â íèö òâî Õ Î
Åê ñïëó à òà ö³ÿ Õ Î Õ
Îá ñëó ãî âó âàí íÿ Õ Õ
²í ôëÿ ö³ÿ Î Õ
Â³ä ñîò êî â³ ñòàâ êè Î Õ
Âà ëþ òà Î Õ
Íàä õî äæåí íÿ Î Î Õ
Âè êî ðè ñòàí íÿ Õ Î Õ
Îïî äàò êó âàí íÿ Õ
Åêî ëî ã³ÿ Õ Î Õ
Ðå ãó ëÿ òîð íèé/ïî ë³ òè÷ íèé Õ Î
Ïî øêî äæåí íÿ/ çàâ äàí íÿ çáèò ê³â Î Õ Õ Î
Çà ëèø êî âà âàð ò³ñòü Î Õ
Òåõ íî ëî ã³÷ íå çà ñòà ð³ âàí íÿ Î Õ
Ïðè õî âà í³ (ó ìè íó ëî ìó) äå ôåê òè Õ Î Î Î Î
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Ðåêîìåíäîâàíà ìàòðèöÿ ðîçïîä³ëó ðèçèêó ó ÄÏÏ äëÿ ìóí³öèïàë³òåò³â Êàíàäè

Õ – îñíîâíèé ñóá'ºêò, ÿêèé áåðå íà ñåáå ðèçèê
Î – äðóãîðÿäíèé ñóá'ºêò, ÿêèé áåðå íà ñåáå ðèçèê
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ï³ëü ãè, à äîâ ãîñ òðî êî â³ ãà ðàí ò³¿ ïî âåð íåí íÿ âêëà äå íî ãî êà -

ï³ òà ëó. ßê ùî öüî ãî íå ìàº, çðî ñòàí íÿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî ãî ðè -

çè êó âå äå äî ñêî ðî ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðî ïî çè ö³¿ ³ âòå ÷³ êà -

ï³ òà ëó ç êðà ¿ íè. Ñâîºþ ÷åð ãîþ, â îá ì³í íà íà äà í³ ïðà âî â³ ãà -

ðàí ò³¿ ñòà á³ëü íî ñò³ äåð æà âà ìî æå íà ïî ëÿ ãà òè íà íî âèõ ôîð -

ìàõ êîí òðî ëþ, íà ïðî çî ðî ñò³ çâ³ò íî ñò³.

Ó äå ÿ êèõ êðà ¿ íàõ, çî êðå ìà â Êà íà ä³, Ï³â äåí í³é Àô ðè ö³, Àâ -

ñòðà ë³¿ (øòàò Â³ê òî ð³ÿ), ðîç ðî áëå íî äå òàëü í³ ìà òðè ö³ ðè çè ê³â,

ÿê³ äî ïî ìà ãà þòü ³í³ ö³à òî ðàì ñòâî ðåí íÿ ÄÏÏ êîí òðî ëþ âà òè

ïðî öåñ ðîç ïî ä³ ëó ðè çè ê³â. Ïî äà íà òà áëèöÿ ðîç ðî áëå íà óðÿ -

äîì Áðè òàíñü êî¿ Êî ëóì á³¿ äëÿ âè êî ðè ñòàí íÿ ì³ñ öå âè ìè ìó -

í³ öè ïà ë³ òå òà ìè [4, ñ. 26].

Ç ìå òîþ çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòî ð³â â ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê òàõ, ùî

ðå à ë³ çó þòü ñÿ çà ñõå ìîþ ÄÏÏ, äåð æà âà ìî æå çà ñòî ñî âó âà òè

ñòè ìó ëþþ ÷³ ³í âå ñòî ðà çà õî äè (ñóá ñè ä³¿, ñóá âåí ö³¿, ïðÿ ìå â³ä -

øêî äó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ âè òðàò òà ³í.) äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ

íåîáõ³ä íî¿ ³í âå ñòî ðó ïðè áóò êî âî ñò³. Ïðè öüî ìó âà æëè âî âðàõî -

âó âà òè, ùî äåð æà âà, óêëà äàþ ÷è äî ãî â³ð ç ³í âå ñòî ðîì, êå ðó ºòü -

ñÿ íå ò³ëü êè ÷è ñòî ï³ä ïðè ºì íèöüêè ìè, «ä³ ëî âè ìè» ìî òè âà ìè, à

é ñóñ ï³ëü íè ìè ³í òå ðå ñà ìè, ñóñ ï³ëü íî íåîáõ³ä íè ìè ö³ ëÿ ìè, ïó -

áë³÷ íî¿ êî ðèñ í³ ñòþ, ÿê³ íå ð³ä êî âè ìà ãà þòü â³ä ñòó ïó â³ä ðèí êî -

âèõ, ïðè âàò íî ïðà âî âèõ êðè òå ð³ ¿â ïî âå ä³í êè äåð æà âè [6].

Àâ òîð ïî ãî äæó ºòü ñÿ ç äóì êîþ Î.Â. Äè êî ãî, ùî ðî çâè òîê

ÄÏÏ ÿê åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó ìî äåð í³ çà ö³¿ áó ä³ âåëü íèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ òà â³ä ïî â³ä íî ãî ïðè ñêî ðþ âà ÷à ðî çâèò êó áó ä³ âåëü íî¿

ãà ëó ç³ é ³í òåí ñè ô³ êà ö³¿ áó ä³ âåëü íèõ ïî òî ê³â ãàëü ìó ºòü ñÿ â³ä -

ñóò í³ ñòþ ä³ º âèõ îð ãà í³ çà ö³é íî–ñòðóê òóð íèõ ìå õà í³ç ì³â, â ÿêèõ

ãà ëó çå â³ ìàê ðî ³í òå ðå ñè äåð æà âè ìà þòü íà ëåæ íî óç ãî äæó âà -

òèñü ç åêî íî ì³÷ íîþ ìî òè âà ö³ºþ ïðè âàò íèõ ³í âå ñòî ð³â ÿê ó÷à -

ñíè ê³â ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê òó íà çà ñà äàõ ÄÏÏ (êîí öå ñ³ îíå ð³â) [2,

ñ. 11]. À íåâ ïî ðÿä êî âà í³ñòü â³ä íî ñèí ì³æ âëà äîþ òà ïðè âàò -

íèì ñåê òî ðîì, à òà êîæ, ÿê íàñ ë³ äîê, çíà÷ íå îá ìå æåí íÿ äî ñòó -

ïó ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðó â òà ê³ ñôå ðè, ÿê êî ìó íàëü íå ãîñ ïî äàð -

ñòâî, â³éñü êî â³ îá'ºê òè òà ³í., âñå äà ë³ â³ä ñó âàº â³ò ÷èç íÿ íó åêî -

íî ì³ êó â³ä ñâ³ òî âèõ òåí äåí ö³é åêî íî ì³÷ íî¿ ñâî áî äè òà íî âà òîð -

ñü êèõ ï³ä õî ä³â ôóíê ö³î íó âàí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ñè ñòå ìè [3].

Âèñ íîâ êè

Ç âè ùå âè êëà äå íî ãî âèä íî, ùî óñ ï³ø íèé ðî çâè òîê ÄÏÏ ÿê

ìå õà í³ç ìó àê òè â³ çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà çà ëó ÷åí íÿ

ïðè âàò íèõ ³í âå ñòè ö³é ó ñòðà òå ã³÷ íî âà æëè â³ äëÿ äåð æà âè

ñôå ðè ìî æëè âèé ëè øå çà óìî âè, êî ëè áó äå çà áåç ïå ÷å íî áà -

ëàíñ ³í òå ðå ñ³â äåð æà âè ³ ïðè âàò íî ãî ³í âå ñòî ðà. Ïðà âî âà

ôîð ìà çä³é ñíåí íÿ ÄÏÏ ìàº çà áåç ïå ÷è òè äëÿ ³í âå ñòî ðà ïðè -

âà áëè â³ñòü, áåç ïå êó âêëà äåí íÿ êîø ò³â â äåð æàâ íó âëàñ í³ñòü

³ ðå à ë³ çó âà òè îñ íîâ íó ìå òó ïðî åê òó, òîá òî ðîç âè âà òè òó ñôå -

ðó, ÿêà ñòðà òå ã³÷ íî âà æëè âà äëÿ äåð æà âè. Äëÿ öüî ãî äåð æà -

âà ïî âèí íà ñïðèé ìà òè ïðè âàò íî ãî ³í âå ñòî ðà ÿê ð³â íî ïðàâ -

íî ãî ïàðò íå ðà. Âè ìà ãàþ ÷è â³ä íüî ãî âè êî íàí íÿ ïå ðåä áà ÷å -

íèõ óãî äîþ çî áîâ'ÿçàíü, äåð æà âà ìàº ç³ ñâî ãî áî êó ãà ðàí òó -

âà òè âè êî íàí íÿ âëàñ íèõ çî áîâ'ÿçàíü â ïîâ íî ìó îá ñÿ ç³.

Òà êîæ çà ëè øà ºòü ñÿ íåîáõ³ä íîþ ï³ä ãî òîâ êà ôà õ³â ö³â, òîá -

òî êà äðî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ç â³ä ïî â³ä íèì ð³â íåì ìå òî äî ëî -

ã³÷ íî¿ òà ìå òî äè÷ íî¿ ï³ä ãî òîâ êè, ñòâî ðåí íÿ ñïðèÿò ëè âî¿ ãðî -

ìàäñü êî¿ äóì êè äëÿ ïå ðå äà ÷³ ïðè âàò íî ìó ñåê òî ðó ôóíê ö³é

âî ëî ä³í íÿ ³ êî ðè ñòó âàí íÿ îá'ºê òà ìè äåð æàâ íî¿ ³ ìó í³ öè ïàëü -

íî¿ âëàñ íî ñò³, çà áåç ïå ÷åí íÿ äî â³ ðè ãðî ìàäñü êî ñò³ äî öüî ãî

òè ïó ãîñ ïî äàð ñü êèõ â³ä íî ñèí, à òà êîæ çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî çî -

ðî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ á³ç íå ñó, ùî, ïåðø çà âñå, ïî ñëó æèòü ñî -

ö³àëü íî–ïñèõî ëî ã³÷ íîþ îñ íî âîþ ðå à ë³ çà ö³¿ ÄÏÏ. ßê³ñ íà ðå -

à ë³ çà ö³ÿ ïðî åê ò³â ÄÏÏ ÿê íà äåð æàâ íî ìó òàê ³ ðå ã³î íàëü íî ìó

ð³â íÿõ áà ãà òî â ÷î ìó âèç íà ÷àòü óñ ï³õ â ðå à ë³ çà ö³¿ ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïå ðå òâî ðåíü â Óê ðà ¿ í³.
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ñêî ãî îáëó æè âà íèÿ è äî îñó ùåñò âëå íèÿ êà ïè òàëü íûõ
ðå ìîí òîâ. Ïðî ôè ëàê òè ÷å ñêèå ìå ðî ïðè ÿ òèÿ ðàñ ñìà òðè -
âà þò ñÿ êàê èí âå ñòè öèè è óñëîâ íî ïðî òè âî ïî ñòà âëÿ þò ñÿ
êà ïè òàëü íûì ðå ìîí òàì, â ÷àñò íî ñòè àâà ðèé íî–âîñ ñòà -
íî âè òåëü íûì. Ïðè ìå íÿ þò ñÿ ñî îò âåò ñòâóþ ùèå ìå òî äû
îöåí êè è ïî êà çà òå ëè ýô ôåê òèâ íî ñòè èí âå ñòè öèé. Íà
îñ íî âà íèè çà ðó áåæ íûõ èñ òî÷ íè êîâ äî êà çû âà åò ñÿ ñðàâ -
íè òåëü íàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü èí âå ñòè ðî âà íèÿ ïðå äó ïðå -
äè òåëü íûõ ìå ðî ïðèÿ òèé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñî äåð æà íèå äî ìîâ, òåõ íè ÷å ñêîå
îá ñëó æè âà íèå, ðå ìîíò, çàò ðà òû, ýô ôåê òèâ íîñòü.

In the ar tic le the e co no mic re a son of res iden ti al hous es
ma in ten an ce pro cess is ana lyz ed, the clas si fi ca tion of me a -
su res and ap pro pri a te en glish and do mes tic con ce ptu al ap -
pa ra tu sis ex pla i ned. Fi nan cial and eco no mic ap pro ach to the
plan ning and eva lu a tion of the ef fec ti ven ess of pre ven ti ve ma -
in ten an ce of res iden ti al buil dings is pro po sed star ting by rou -
ti ne ma in ten an ce till ca pi tal re pa irs. Pre ven ti ve ma in ten an -
ceis con si de red as in vest ments and con dit io na lly op po sed
maj or re pa ir, in par ti cu lar emer gen cy re pa ir. Ap pro pri a te
methods of as ses sment and in di ca tors of in vest ment per for -
man ce are ap pli ed. Ba sed on fo reign sour ces the com pa ra ti -
ve ef fi ci en cy of in ves ting pre ven tio nand pre dic tion is pro ved.

Ke ywords: ma in ten an ce of buil dings, rou ti ne ma in ten -
an ce, re pa ir, costs, ef fi ci en cy.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â àí ãëî ìîâ í³é òåõ í³ êî–åêî íî -

ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ òà çà ðó á³æ í³é ïðàê òè ö³ óïðà âë³í íÿ íå ðó õî -

ì³ ñòþ óâåñü êîì ïëåêñ çà õî ä³â ùî äî ï³ä òðè ìàí íÿ áó äèí êó ó

ðî áî ÷î ìó ñòà í³ òðà äè ö³é íî íà çè âàºòü ñÿ óòðè ìàí íÿì (àíãë.

ma in ten an ce), à êîì ïëåêñ ïðî ô³ ëàê òè÷ íèõ çà õî ä³â, àáî çà -

õî ä³â ³ç çà ïî á³ ãàí íÿ àâà ð³ÿì, íà çè âàºòü ñÿ pre ven ti ve ma in -

ten an ce (ÐÌ) – áó êâàëü íî – ïðå âåí òèâ íå óòðè ìàí íÿ. ²íî ä³ ö³

ïî íÿò òÿ îòî òîæ íþ þòü ñÿ.

Çà ïðî âà äæåí íÿ ñè ñòå ìè ÐÌ â óïðà âë³í íÿ æèò ëî âè ìè áó -

äèí êà ìè ç òåõ í³÷ íî ãî ïî ãëÿ äó äàº çìî ãó ïî ñò³é íî ï³ä òðè ìó -

âà òè íîð ìàëü íèé ðå æèì åê ñïëó à òà ö³¿ óñ ³õ ïðè ì³ ùåíü ³

îáëàä íàí íÿ áó äèí êó. Õî ÷à á³ëü ø³ñòü âëàñ íè ê³â íå ðó õî ìî ñò³

³í òó ¿ òèâ íî âèç íà þòü òà êó ïå ðå âà ãó ÐÌ, âî íè ñõèëü í³ ïå ðå -

äóñ ³ì äî ïî òî÷ íî¿ åêî íî ì³¿ êîø ò³â. Òî ìó íåîáõ³ä íè ìè àð ãó -

ìåí òà ìè äëÿ íèõ íà êî ðèñòü çä³é ñíåí íÿ âè òðàò íà ÐÌ ìàº

áó òè â³ä ÷óò íå ïî äîâ æåí íÿ òåð ì³ íó åê ñïëó à òà ö³¿ áó äèí êó ÷è

éî ãî åëå ìåí ò³â, ìàê ñè ìàëü íå çìåí øåí íÿ ïå ðå áî ¿â ó çä³é -

ñíåí í³ åê ñïëó à òà ö³é íèõ ôóíê ö³é, çìåí øåí íÿ ìàé áóò í³õ âè -

òðàò íà ðå ìîí òè.

Ï.Î. ÏÀÍÒÅËÅªÂ,
àñï³ðàíò, Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³íåêîíîìðîçâèòêó Óêðà¿íè

²íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ óòðèìàííÿ
æèòëîâèõ áóäèíê³â 


