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13. Ïðî ãðà ìà ðî çâèò êó ïó áë³÷ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà

(ÏÐÏÇ): Ä³ àã íî ñòè÷ íèé îãëÿä çà êî íî äàâ ñòâà ïðî äåð æàâ íî–ïðè âàò -

íå ïàðò íåð ñòâî. – 20 æîâ òíÿ 2011 ð. – Êè ¿â. – 76 ñ.
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doc=COM fi nal&an_doc=2004&nu_doc=327 – Íàç âà ç åêðà íà.

15. Ùî äî ðî çâèò êó äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà ÿê ìå -

õà í³ç ìó àê òè â³ çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³. – Íà ö³î íàëü -
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Ó ñòàò ò³ àíà ë³ çó ºòü ñÿ åêî íî ì³÷ íèé ñåíñ ïðî öå ñó óòðè -
ìàí íÿ æèò ëî âèõ áó äèí ê³â, îá´ðóí òî âó ºòü ñÿ êëàñ èô³ êà ö³ÿ
çà õî ä³â ³ â³ä ïî â³ä íèé àí ãëî ìîâ íèé òà â³ò ÷èç íÿ íèé ïî íÿ -
ò³é íèé àïà ðàò. Ïðî ïî íó ºòü ñÿ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íèé
ï³ä õ³ä äî ïëà íó âàí íÿ òà îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ ïðî ô³ ëàê -
òè÷ íèõ çà õî ä³â ç óòðè ìàí íÿ æèò ëî âèõ áó äèí ê³â, ïî ÷è -
íàþ ÷è ç òåõ í³÷ íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ  ³ äî çä³é ñíåí íÿ êà ï³ -
òàëü íèõ ðå ìîí ò³â. Ïðî ô³ ëàê òè÷ í³ çà õî äè ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ
ÿê ³í âå ñòè ö³¿ ³ óìîâ íî ïðî òè ñòà âëÿ þòü ñÿ êà ï³ òàëü íèì ðå -
ìîí òàì, çî êðå ìà àâà ð³é íî–â³ä íî âëþ âàëü íèì. Çà ñòî ñî -
âó þòü ñÿ â³ä ïî â³ä í³ ìå òî äè îö³í êè ³ ïî êàç íè êè åôåê òèâ -
íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é. Íà îñ íî â³ çà ðó á³æ íèõ äæå ðåë äî âî äèòü -
ñÿ â³ä íî ñíà âè ñî êà åôåê òèâ í³ñòü ³í âå ñòó âàí íÿ çà ïî á³æ -
íèõ ³ ïî ïå ðå äæó âàëü íèõ çà õî ä³â.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: óòðè ìàí íÿ áó äèí ê³â, òåõ í³÷ íå îá ñëó -
ãî âó âàí íÿ, ðå ìîíò, âè òðà òè, åôåê òèâ í³ñòü.

Â ñòàòüå àíà ëè çè ðó åò ñÿ ýêî íî ìè ÷å ñêèé ñìûñë ïðî -
öåñ ñà ñî äåð æà íèÿ æè ëûõ äî ìîâ, îáîñ íî âû âà åò ñÿ êëàñ -
ñè ôè êà öèÿ ìå ðî ïðèÿ òèé è ñî îò âåò ñòâóþ ùèé àí ãëî ÿ -
çû÷ íûé è îòå ÷å ñòâåí íûé ïî íÿ òèé íûé àï ïà ðàò. Ïðåä ëà -
ãà åò ñÿ ôè íàí ñî âî–ýêî íî ìè ÷å ñêèé ïîä õîä ê ïëà íè ðî âà -
íèþ è îöåí êå ýô ôåê òèâ íî ñòè ïðî ôè ëàê òè ÷å ñêèõ ìå ðî -
ïðèÿ òèé â ñî äåð æà íèè æè ëûõ äî ìîâ, íà ÷è íàÿ ñ òåõ íè ÷å -
ñêî ãî îáëó æè âà íèÿ è äî îñó ùåñò âëå íèÿ êà ïè òàëü íûõ
ðå ìîí òîâ. Ïðî ôè ëàê òè ÷å ñêèå ìå ðî ïðè ÿ òèÿ ðàñ ñìà òðè -
âà þò ñÿ êàê èí âå ñòè öèè è óñëîâ íî ïðî òè âî ïî ñòà âëÿ þò ñÿ
êà ïè òàëü íûì ðå ìîí òàì, â ÷àñò íî ñòè àâà ðèé íî–âîñ ñòà -
íî âè òåëü íûì. Ïðè ìå íÿ þò ñÿ ñî îò âåò ñòâóþ ùèå ìå òî äû
îöåí êè è ïî êà çà òå ëè ýô ôåê òèâ íî ñòè èí âå ñòè öèé. Íà
îñ íî âà íèè çà ðó áåæ íûõ èñ òî÷ íè êîâ äî êà çû âà åò ñÿ ñðàâ -
íè òåëü íàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü èí âå ñòè ðî âà íèÿ ïðå äó ïðå -
äè òåëü íûõ ìå ðî ïðèÿ òèé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñî äåð æà íèå äî ìîâ, òåõ íè ÷å ñêîå
îá ñëó æè âà íèå, ðå ìîíò, çàò ðà òû, ýô ôåê òèâ íîñòü.

In the ar tic le the e co no mic re a son of res iden ti al hous es
ma in ten an ce pro cess is ana lyz ed, the clas si fi ca tion of me a -
su res and ap pro pri a te en glish and do mes tic con ce ptu al ap -
pa ra tu sis ex pla i ned. Fi nan cial and eco no mic ap pro ach to the
plan ning and eva lu a tion of the ef fec ti ven ess of pre ven ti ve ma -
in ten an ce of res iden ti al buil dings is pro po sed star ting by rou -
ti ne ma in ten an ce till ca pi tal re pa irs. Pre ven ti ve ma in ten an -
ceis con si de red as in vest ments and con dit io na lly op po sed
maj or re pa ir, in par ti cu lar emer gen cy re pa ir. Ap pro pri a te
methods of as ses sment and in di ca tors of in vest ment per for -
man ce are ap pli ed. Ba sed on fo reign sour ces the com pa ra ti -
ve ef fi ci en cy of in ves ting pre ven tio nand pre dic tion is pro ved.

Ke ywords: ma in ten an ce of buil dings, rou ti ne ma in ten -
an ce, re pa ir, costs, ef fi ci en cy.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â àí ãëî ìîâ í³é òåõ í³ êî–åêî íî -

ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ òà çà ðó á³æ í³é ïðàê òè ö³ óïðà âë³í íÿ íå ðó õî -

ì³ ñòþ óâåñü êîì ïëåêñ çà õî ä³â ùî äî ï³ä òðè ìàí íÿ áó äèí êó ó

ðî áî ÷î ìó ñòà í³ òðà äè ö³é íî íà çè âàºòü ñÿ óòðè ìàí íÿì (àíãë.

ma in ten an ce), à êîì ïëåêñ ïðî ô³ ëàê òè÷ íèõ çà õî ä³â, àáî çà -

õî ä³â ³ç çà ïî á³ ãàí íÿ àâà ð³ÿì, íà çè âàºòü ñÿ pre ven ti ve ma in -

ten an ce (ÐÌ) – áó êâàëü íî – ïðå âåí òèâ íå óòðè ìàí íÿ. ²íî ä³ ö³

ïî íÿò òÿ îòî òîæ íþ þòü ñÿ.

Çà ïðî âà äæåí íÿ ñè ñòå ìè ÐÌ â óïðà âë³í íÿ æèò ëî âè ìè áó -

äèí êà ìè ç òåõ í³÷ íî ãî ïî ãëÿ äó äàº çìî ãó ïî ñò³é íî ï³ä òðè ìó -

âà òè íîð ìàëü íèé ðå æèì åê ñïëó à òà ö³¿ óñ ³õ ïðè ì³ ùåíü ³

îáëàä íàí íÿ áó äèí êó. Õî ÷à á³ëü ø³ñòü âëàñ íè ê³â íå ðó õî ìî ñò³

³í òó ¿ òèâ íî âèç íà þòü òà êó ïå ðå âà ãó ÐÌ, âî íè ñõèëü í³ ïå ðå -

äóñ ³ì äî ïî òî÷ íî¿ åêî íî ì³¿ êîø ò³â. Òî ìó íåîáõ³ä íè ìè àð ãó -

ìåí òà ìè äëÿ íèõ íà êî ðèñòü çä³é ñíåí íÿ âè òðàò íà ÐÌ ìàº

áó òè â³ä ÷óò íå ïî äîâ æåí íÿ òåð ì³ íó åê ñïëó à òà ö³¿ áó äèí êó ÷è

éî ãî åëå ìåí ò³â, ìàê ñè ìàëü íå çìåí øåí íÿ ïå ðå áî ¿â ó çä³é -

ñíåí í³ åê ñïëó à òà ö³é íèõ ôóíê ö³é, çìåí øåí íÿ ìàé áóò í³õ âè -

òðàò íà ðå ìîí òè.

Ï.Î. ÏÀÍÒÅËÅªÂ,
àñï³ðàíò, Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³íåêîíîìðîçâèòêó Óêðà¿íè
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Âè õî äÿ ÷è ç öüî ãî â îá´ðóí òó âàí í³ äî ö³ëü íî ñò³ ÐÌ ìàº áó -

òè çà ñòî ñî âà íèé ï³ä õ³ä, ÿêèé äîñ ë³ äæóº ³ ïî ð³â íþº âè äè ³ îá -

ñÿ ãè ïî òî÷ íèõ ³ êà ï³ òàëü íèõ âè òðàò ÿê àëü òåð íà òèâ íèõ ôîðì

³í âå ñòè ö³é âëàñ íè êà. ßê ùî âäàñ òü ñÿ ïî êà çà òè, ùî òà ê³ ³í âå -

ñòè ö³¿ çà ïî á³æ íî ãî õà ðàê òå ðó ãå íå ðó þòü ïî ð³â íÿ íî âè ù³ âè -

ãî äè ï³ä ÷àñ åê ñïëó à òà ö³¿, â³ä ïî â³ä í³ âè òðà òè ìîæ íà áó äå

ââà æà òè âè ïðà âäà íè ìè, ³ íàâ ïà êè.

Öÿ ïðî áëå ìà ìàº ñïå öè ô³÷ íèé ïðî ÿâ ó æèò ëî âî ìó ãîñ ïî -

äàð ñòâ³ Óê ðà ¿ íè. Â óìî âàõ áðà êó êîø ò³â ïî íàä 70% áà ãà òî -

êâàð òèð íî ãî æèò ëî âî ãî ôîí äó – áó äèí ê³â, ïî áó äî âà íèõ äî

1980 ðî ê³â, – óòðè ìó þòü ñÿ ç ïî ðó øåí íÿì ðå ãëà ìåí ò³â ïî òî÷ -

íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ ³ ïëà íî âèõ òåð ì³ í³â ïðî âå äåí íÿ êà ï³ -

òàëü íèõ ðå ìîí ò³â, ùî âè õî äÿ ÷è ç ïî ëî æåíü çà ðó á³æ íî¿ òåî ð³¿ ³

ïðàê òè êè óïðà âë³í íÿ æèò ëî âîþ íå ðó õî ì³ ñòþ º åêî íî ì³÷ íî íå -

å ôåê òèâ íèì. Ïîò ð³á íî îñ ìè ñëè òè íàñ ë³ä êè òà êî¿ ñè òóà ö³¿.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ó á³ëü -

øî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ ³ íà â³òü çà ðó á³æ íèõ ìå òî äèê ùî äî óòðè -

ìàí íÿ áó äèí ê³â çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ íîð ìà òèâ íèé ìå òîä ÐÌ ³ íå

ñòà âèòü ñÿ ïè òàí íÿ ùî äî îá´ðóí òó âàí íÿ ÷à ñó ³ îá ñÿ ãó

íåîáõ³ä íèõ âè òðàò ïî îêðå ìèõ áó äèí êàõ ç ïî ãëÿ äó ðå çóëü òà -

ò³â ó ïðî öå ñ³ ïî äàëü øî¿ åê ñïëó à òà ö³¿, à ñà ìå ñï³â â³ä íî øåí íÿ

ïî òî÷ íèõ ³ êà ï³ òàëü íèõ âè òðàò òî ùî.

Ñå ðåä óê ðà ¿íñü êèõ äîñ ë³ äæåíü, â ÿêèõ íà ì³ òèâ ñÿ ïî ñòóï ó

âè ð³ øåí í³ ö³ º¿ ïðî áëå ìè, ñë³ä â³ä ì³ òè òè ðî áî òè Â.Ï. Í³ êî ëà ºâà

òà Ò.Â. Í³ êî ëà ºâî¿, â ÿêèõ äî âå äå íî, ùî ç ïî ãëÿ äó ñòâî ðåí íÿ

òà ï³ä òðè ìàí íÿ âàð òî ñò³ äëÿ âëàñ íè ê³â óñ³ âè òðà òè íà áó ä³â -

íèö òâî (ïðèä áàí íÿ) ³ åê ñïëó à òà ö³þ, â òî ìó ÷è ñë³ óòðè ìàí íÿ

áó äèí êó, º âçà ºìî ïîâ'ÿçà íè ìè ³ ð³â íî ö³í íè ìè ñêëà äî âè ìè

ïîâ íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ âè òðàò, âè ãî äà ìè â³ä ÷î ãî º ö³í í³ñòü

ñïî æèâ ÷èõ ÿêî ñòåé ó ïðî öå ñ³ åê ñïëó à òà ö³¿ æèò ëà ³ ïî ñëóã äëÿ

ìåø êàí ö³â àáî ö³ íà íå ðó õî ìî ñò³ äëÿ âëàñ íè êà [1, c. 8].

Ó íî â³ò í³é çà ðó á³æ í³é íàó êî âî–ïðàê òè÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ äëÿ ìå -

íå äæå ð³â ç óïðà âë³í íÿ áó äèí êà ìè ìîæ íà çíàé òè ê³ëü êà ïðè êëà -

ä³â åêî íî ì³÷ íî ãî ï³ä õî äó äî çä³é ñíåí íÿ ïðî ô³ ëàê òè÷ íèõ çà õî ä³â.

Òàê, àìå ðè êàíñü êèé ôà õ³ âåöü Ð. Êðà çåí (R. Cru zan) ó êíè -

ç³ «Ïðå âåí òèâ íå îá ñëó ãî âó âàí íÿ áó äèí ê³â» [3] îïè ñóº ôîð -

ìó âàí íÿ åôåê òèâ íèõ ïðî ãðàì ÐÌ ó ñêëà ä³ ñè ñòå ìè çà õî ä³â ç

îá ñòå æåí íÿ, îö³í êè ñòà íó êîí ñòðóê òèâ íèõ åëå ìåí ò³â òà

îáëàä íàí íÿ, à òà êîæ ¿õ íüî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ, ðîç ãëÿ äàþ ÷è

ïî íàä 100 âè ä³â îáëàä íàí íÿ; ïî ñè ëà ºòü ñÿ íà íîð ìà òèâ íó

áà çó, ðå êî ìåí äóº êîìï'þòå ðè çî âà íó ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ.

Àâ òîð êíè ãè çâåð òàº óâà ãó íà åêî íî ì³÷ íèé á³ê ïðå âåí òèâ íèõ

çà õî ä³â [2, c. 21–36] ³ ôîð ìó ëþº íèç êó ïðèí öè ï³â:

– åôåê òèâ í³ñòü óòðè ìàí íÿ áó äèí ê³â çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ëè øå

ïî ñò³é íèì ïðî âå äåí íÿì çà õî ä³â;

– êîø òè, çà î ùà äæå í³ â ðå çóëü òà ò³ çä³é ñíåí íÿ çà õî ä³â ÐÌ,

– òå æ, ùî ³ êîø òè, çà ðî áëå í³ â ðå çóëü òà ò³ áóäü–ÿêî¿ ³í øî¿

ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³;

– íå ìîæ íà çà î ùà äè òè ãðî ø³ åêî íî ì³ ºþ íà ÐÌ.

Ð. Êðà çåí ïðî ïî íóº ïðå âåí òèâ íèé ìå òîä ìå íåä æìåí òó â

óòðè ìàí í³ áó äèí ê³â – äîò ðè ìàí íÿ çà ïðî ïî íî âà íèõ âè ðîá íè -

êà ìè îáëàä íàí íÿ òà ïðî åê òó âàëü íè êà ìè ðå ãëà ìåí ò³â ðå -

ìîí òó òà ïëà íî âî¿ çà ì³ íè åëå ìåí ò³â.

Íà òî ì³ñòü Õ.Â. Ñòåí ôîðä (H.W. Stan ford) ó ñâî ¿é ôóí äà -

ìåí òàëü í³é ìî íî ãðà ô³¿ «Åôåê òèâ íå óòðè ìàí íÿ áó äèí ê³â: çà -

õèñò êà ï³ òàëü íèõ àê òè â³â» [3] ðîç ãëÿ äàº ïðî öåñ óòðè ìàí íÿ

ï³ä êó òîì çî ðó ñè ñòå ìè ìå íåä æìåí òó àê òè â³â ÿê êîí ñòðóê -

òèâ íèõ åëå ìåí ò³â áó äèí êó, ³í æå íåð íèõ ñè ñòåì òà îáëàä íàí -

íÿ. Â³í ÷³ò êî ðîç ä³ ëÿº ³ îá´ðóí òî âóº àëü òåð íà òèâ í³ óïðà -

âë³íñü ê³ ð³ øåí íÿ: ïëà íî âî¿ çà ì³ íè àê òè â³â, ¿õ íüî ãî êà ï³ òàëü -

íî ãî ðå ìîí òó ÷è ïðî âå äåí íÿ ðå ìîíò íèõ ðî á³ò çà ïî á³æ íî ãî

õà ðàê òå ðó, åôåê òèâ í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â ï³ä ÷àñ åê -

ñïëó à òà ö³¿, àð õ³ òåê òóð íî–ïðî åêò í³ ð³ øåí íÿ áó äèí ê³â.

Õ.Â. Ñòåí ôîðä ðîç ð³ç íÿº äâ³ ÷à ñòè íè çà ãàëü íî ãî ÐÌ: ïî -

òî÷ í³ ïëà íî â³ çà õî äè ç îá ñëó ãî âó âàí íÿ (rou ti nesche du led

ma in ten an ce) ³ â³ä òàê, ÿê ðå çóëü òàò îá ñòå æåíü ³ ä³ àã íî ñòè êè –

ïðî ô³ ëàê òè÷ í³, ïî ïå ðå äæó âàëü í³ çà õî äè ç óòðè ìàí íÿ (pre -

dic ti ve ma in ten an ce – PdM). Â³í çàó âà æóº, îä íàê, ùî ïî ïðè ö³

çà ïî á³æ í³ ä³¿ âñå îä íî âè íè êàº íåîáõ³ä í³ñòü ïî äàëü øî ãî

ïðî âå äåí íÿ êà ï³ òàëü íèõ ðå ìîí ò³â òà çà ì³ íè àê òè â³â [3, c. 4],

ðîç ð³ç íÿþ ÷è ïåâ íèì ÷è íîì òàê çâà íå ïî ïå ðå äæó âàëü íå

óòðè ìàí íÿ ³ êà ï³ òàëü íèé ðå ìîíò.

Â³ä ì³ ÷àþ ÷è ñêëàä í³ñòü âèç íà ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ îö³ íîê

ùî äî äî ö³ëü íî ñò³ òà îá ñÿ ã³â âè òðàò íà óòðè ìàí íÿ, àâ òîð êíè -

ãè âêà çóº, ùî ó ñïå ö³àëü í³é ë³ òå ðà òó ð³ òà ê³ îö³í êè ãî âî ðÿòü

çäå á³ëü øî ãî ïðî òå, ñê³ëü êè âè òðà ÷å íî, à íå ñê³ëü êè òðå áà

âè òðà òè òè äëÿ ìàê ñè ìàëü íî¿ â³ä äà ÷³ â³ä ³í âå ñòè ö³é [3, c. 23].

ßê âè íÿ òîê, àâ òîð ïî ñè ëà ºòü ñÿ íà óí³ êàëü íå äîñ ë³ äæåí íÿ

êîì ïà í³¿ ç óïðà âë³í íÿ íå ðó õî ì³ ñòþ Jon es Lang La Sal le, äå íà

îñ íî â³ àíà ë³ çó âå ëè êî¿ ê³ëü êî ñò³ îá'ºê ò³â çä³é ñíå íî ñïðî áó

âèç íà ÷è òè îêóï í³ñòü ³í âå ñòè ö³é â óòðè ìàí íÿ â ðîç ð³ ç³ ð³ç íèõ

òè ï³â êîí ñòðóê òèâ íèõ åëå ìåí ò³â òà îáëàä íàí íÿ [4].

² âðåø ò³, ó ðî áî ò³ Ï. Äåé ëà Äæîí ñî íà (P.D. Johnson)

«Ïðèí öè ïè êîí òðî ëüî âà íî ãî óïðà âë³í íÿ óòðè ìàí íÿì» [5]

òà êîæ êîí ñòà òó ºòü ñÿ, ùî åôåê òèâ íî ñïëà íî âà í³ ³ ãðà ìîò íî

êå ðî âà í³ ïðî ãðà ìè º âè ð³ øàëü íèì ôàê òî ðîì åêî íî ì³ êî îð³ -

ºí òî âà íî ãî óïðà âë³í íÿ áó äèí êà ìè ÿê àê òè âà ìè. Ó êíè ç³ ïðî -

ïî íó ºòü ñÿ ñè ñòå ìà çà õî ä³â ç îð ãà í³ çà ö³¿ ³ óïðà âë³í íÿ óòðè -

ìàí íÿì áó äèí ê³â: òåõ í³ êè ïðî âå äåí íÿ îá ñòå æåíü ³ ä³ àã íî ñòè -

êè, ïî äàëü øî ãî ïëà íó âàí íÿ çà õî ä³â, âèç íà ÷åí íÿ âàð òî ñò³ òà

êîí òðî ëþ âè êî íàí íÿ ðî á³ò – ç îð³ ºí òà ö³ºþ íà âè ãî äè âëàñ -

íè ê³â, íà âî äÿòü ñÿ ôîð ìè ïëà íî âèõ ³ çâ³ò íèõ äî êó ìåí ò³â,

çðó÷ íèõ ó êî ðè ñòó âàí í³.

Àâ òîð êíè ãè ââà æàº, îä íàê, ùî â³ä ïî â³ä í³ çà õî äè ç óòðè -

ìàí íÿ áó äèí ê³â, ó éî ãî âèç íà ÷åí í³ òà êîæ «ïî ïå ðå äæó âàëü íå

óòðè ìàí íÿ» – pre dic ti ve ma in ten an ce (PdM), – º á³ëü øå ìè -

ñòåö òâîì, àí³æ íàó êîþ [5, c. 99].

Çà ãà ëîì áà ÷è ìî, ùî àìå ðè êàíñü ê³ ôà õ³â ö³ îä íî ñòàé í³

ùî äî åêî íî ì³÷ íî¿ ðî ë³ çà õî ä³â ç óòðè ìàí íÿ áó äèí ê³â, àëå äå -

ùî ïî–ð³ç íî ìó ðîç ãëÿ äà þòü ³ òðàê òó þòü óòðè ìàí íÿ ÿê PM ³

PdM, ç ð³ç íèõ ïî çè ö³é ï³ä õî äÿòü äî ìî æëè âî ñò³ ê³ëü ê³ñ íèõ

åêî íî ì³÷ íèõ îö³ íîê ³í âå ñòè ö³é.

Ìå òà ñòàò ò³. Íà îñ íî â³ ³äå¿ ùî äî ìî æëè âî ñò³ åêî íî ì³÷ íî¿

îö³í êè âè òðàò íà óòðè ìàí íÿ áó äèí ê³â ïðî à íà ë³ çó âà òè ñòðóê -

òó ðó çà õî ä³â òà â³ä ïî â³ä íèõ âè òðàò, òåð ì³ íî ëî ã³þ, ùî âæè -

âàºòü ñÿ äëÿ ¿õ íüî ãî âèç íà ÷åí íÿ, ðîç âè íó òè ³ àäàï òó âà òè äî
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â³ò ÷èç íÿ íèõ óìîâ íàó êî âî–ìå òî äè÷ í³ ïî ëî æåí íÿ ç ïëà íó -

âàí íÿ, ìå íåä æìåí òó òà îá´ðóí òó âàí íÿ åôåê òèâ íî ãî îá ñÿ ãó

³í âå ñòè ö³é ó ÐÌ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïåðø çà âñå íàì ïîò ð³á -

íî âèç íà ÷è òè ñÿ ç ïî íÿò òÿ ìè ùî äî ñêëà äó çà õî ä³â ³ â³ä ïî â³ä -

íèõ âè òðàò íà óòðè ìàí íÿ áó äèí ê³â. Ðîç ãëÿ íå ìî óê ðà ¿íñü ê³ ³í -

ôîð ìà ö³é í³ äæå ðå ëà.

Ïðà âè ëà óòðè ìàí íÿ æè ëèõ áó äèí ê³â òà ïðè áó äèí êî âèõ òå ðè -

òî ð³é [6] âèç íà ÷à þòü óòðè ìàí íÿ ÿê ä³ÿëü í³ñòü ³ç çà áåç ïå ÷åí íÿ

åê ñïëó à òà ö³¿ òà ðå ìîí òó çà äëÿ ìî æëè âî ñò³ íå ïå ðåð âíî ãî âè -

êî ðè ñòàí íÿ ñïî æèâ ÷èõ âëà ñòè âî ñòåé áó äèí ê³â. Ñòðóê òó ðà â³ä -

ïî â³ä íèõ ðî á³ò, ÿê âêà çó ºòü ñÿ ó çãà äà íî ìó äî êó ìåí ò³, âèç íà ÷à -

ºòü ñÿ Ïðè ì³ð íèì ïå ðå ë³ êîì ïî ñëóã ç óòðè ìàí íÿ áó äèí ê³â ³

ñïî ðóä òà ïðè áó äèí êî âèõ òå ðè òî ð³é òà ïî ñëóã ç ðå ìîí òó ïðè -

ì³ ùåíü áó äèí ê³â, ñïî ðóä [7], äå ãðó ïó þòü ñÿ ïî ñëó ãè ç óòðè -

ìàí íÿ, à òà êîæ ïî òî÷ íî ãî òà êà ï³ òàëü íî ãî ðå ìîí ò³â. Òà êèì ÷è -

íîì, äî êó ìåí òîì íå ÷³ò êî âèç íà ÷å íî ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³æ öè ìè

ïî íÿò òÿ ìè. Òóò óòðè ìàí íÿ ðî çó ì³ ºòü ñÿ ÿê óâåñü êîì ïëåêñ çà -

õî ä³â ³ ÿê ïî òî÷ í³ çà õî äè íå ðå ìîíò íî ãî õà ðàê òå ðó.

Íà òî ì³ñòü ó äî êó ìåí ò³ [6] âæè âàºòü ñÿ ³í øà ë³ í³é êà ïî íÿòü,

ñå ðåä ÿêèõ ïå ðå äóñ ³ì – òåõ í³÷ íå îá ñëó ãî âó âàí íÿ(ÒÎ) áó äèí -

ê³â ÿê êîì ïëåêñ ðî á³ò, ñïðÿ ìî âà íèõ íà ïî òî÷ íó ï³ä òðèì êó

ñïðàâ íî ñò³ åëå ìåí ò³â áó ä³ âåëü ÷è îáëàä íàí íÿ. Âêà çó ºòü ñÿ,

ùî ñè ñòå ìà ÒÎ áó äèí ê³â ìàº çà áåç ïå ÷ó âà òè ¿õ íº áåç ïå÷ íå òà

áåç ïå ðå á³é íå ôóíê ö³î íó âàí íÿ ïðî òÿ ãîì òåð ì³ íó ñëóæ áè,

âêëþ ÷àþ ÷è ðî áî òó ³í æå íåð íèõ ìå ðåæ òà îáëàä íàí íÿ. Òåõ -

í³÷ íå îá ñëó ãî âó âàí íÿ áó äèí ê³â âêëþ ÷àº ðî áî òè ç êîí òðî ëþ

çà ¿õ í³ì ñòà íîì, çà áåç ïå ÷åí íÿ ñïðàâ íî ñò³, ïðà öåç äàò íî ñò³,

íà ëàä êè ³ ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í æå íåð íèõ ñè ñòåì òî ùî, òîá òî â³ -

äð³ç íÿºòü ñÿ â³ä ïî òî÷ íî ãî òà êà ï³ òàëü íî ãî ðå ìîí ò³â. Ñêëàä

ðî á³ò ³ç òåõ í³÷ íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ æè ëèõ áó äèí ê³â ³ òåð ì³ íè

¿õ âè êî íàí íÿ â³ äîá ðà æà þòü ñÿ â ïëà í³–ãðà ô³ êó, ùî ñêëà äà -

ºòü ñÿ âè êî íàâ öåì ïî ñëóã íà òèæ äåíü, ì³ ñÿöü ³ ð³ê.

Òà êèì ÷è íîì, çà ãà ëîì áà ÷è ìî ñòðóê òó ðó, äå óòðè ìàí íÿ

áó äèí ê³â âêëþ ÷àº òåõ í³÷ íå îá ñëó ãî âó âàí íÿ òà ïðî âå äåí íÿ

ðå ìîí ò³â.

Ñâîºþ ÷åð ãîþ, ðå ìîíò áó äèí êó âèç íà ÷à ºòü ñÿ çà ãà ëîì ÿê

êîì ïëåêñ áó ä³ âåëü íèõ ðî á³ò, ñïðÿ ìî âà íèõ ïå ðå âàæ íî íà â³ä -

íî âëåí íÿ åê ñïëó à òà ö³é íèõ ïî êàç íè ê³â åëå ìåí ò³â áó äèí êó. Ïðè

öüî ìó ïî òî÷ íèé ðå ìîíò ïå ðåä áà ÷àº ñè ñòå ìà òè÷ íå (ó ïðî ì³æ -

êó ì³æ ðî áî òà ìè êà ï³ òàëü íî ãî õà ðàê òå ðó) ï³ä òðè ìàí íÿ åê ñïëó -

à òà ö³é íèõ ÿêî ñòåé òà ïî ïå ðå äæåí íÿ ïå ðåä ÷à ñíî ãî çíî ñó êîí -

ñòðóê ö³é òà ³í æå íåð íî ãî îáëàä íàí íÿ. Êà ï³ òàëü íèé ðå ìîíò

âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê êîì ïëåêñ ðå ìîíò íî–áó ä³ âåëü íèõ ðî á³ò ³ç â³ä -

íî âëåí íÿ àáî ïî ë³ï øåí íÿ åê ñïëó à òà ö³é íèõ ïî êàç íè ê³â áó äèí -

êó. ßê ùî áó äè íîê ó ö³ ëî ìó íå ï³ä ëÿ ãàº êà ï³ òàëü íî ìó ðå ìîí òó,

ðî áî òè ç ïî òî÷ íî ãî ðå ìîí òó ìî æóòü âêëþ ÷à òè îêðå ì³ ðî áî òè

êà ï³ òàëü íî ãî õà ðàê òå ðó (êð³ì ðî á³ò, ÿê³ ïå ðåä áà ÷à þòü çà ì³ íó òà

ìî äåð í³ çà ö³þ êîí ñòðóê òèâ íèõ åëå ìåí ò³â áó ä³â ë³).

ßê áà ÷è ìî, ç ïî çè ö³é ïå ð³î äè÷ íî ñò³ ³ âè äó âè òðàò óòðè ìàí -

íÿ âêëþ ÷àº, ç îä íî ãî áî êó, ïî òî÷ í³ çà õî äè (òåõ í³÷ íå îá ñëó ãî -

âó âàí íÿ ³ ïî òî÷ íèé ðå ìîíò), à ç ³í øî ãî – êà ï³ òàëü íèé ðå -

ìîíò.

Ó â³ò ÷èç íÿ í³é íàó êî â³é òà íàâ ÷àëü íî–ìå òî äè÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³,

à òà êîæ ó ïðàê òè ö³ óïðà âë³í íÿ æèò ëî âèì ãîñ ïî äàð ñòâîì ÿê

ñè íî í³ ìè âæè âà þòü ñÿ òà êîæ òåð ì³ íè «ïëà íî âî–çà ïî á³æ íèé»

(ÏÇÐ) àáî «ïëà íî âî–ïî ïå ðå äæó âàëü íèé» (ÏÏÐ) ðå ìîí òè, ÿê³

ïî õî äÿòü â³ä ºäè íî ãî óñòà ëå íî ãî ðî ñ³éñü êî ãî òåð ì³ íó «ïëà íî -

âî–ïðå äó ïðå äè òåëü íûé ðå ìîíò» ³ îç íà ÷à þòü ñè ñòå ìó çà ïëà -

íî âà íèõ îð ãà í³ çà ö³é íî–òåõ í³÷ íèõ çà õî ä³â ç îãëÿ äó, ïðî ô³ ëàê -

òè êè òà ðå ìîí òó êîí ñòðóê òèâ íèõ åëå ìåí ò³â áó äèí ê³â òà ³í æå -

íåð íî ãî îáëàä íàí íÿ. Òà êèé ðå ìîíò ïðî âî äÿòü â³ä ïî â³ä íî äî

âè ìîã íîð ìà òèâ íî¿, ïðî åêò íî¿ òà åê ñïëó à òà ö³é íî¿ äî êó ìåí òà ö³¿

ç ìå òîþ çà ïî á³ã òè àâà ð³é íèì ñè òóà ö³ÿì, ÿê³ ïî ðó øó þòü íîð -

ìàëü íèé ðå æèì åê ñïëó à òà ö³¿ ³ âè ìà ãà þòü àâà ð³é íî–â³ä íî âëþ -

âàëü íî ãî ðå ìîí òó ç â³ä íî ñíî á³ëü øîþ âàð ò³ ñòþ òà ³í øè ìè äî -

äàò êî âè ìè âè òðà òà ìè òà øê³ä ëè âè ìè íàñ ë³ä êà ìè.

Òà êèì ÷è íîì, óòðè ìàí íÿ ìîæ íà ðîç ãëÿ äà òè ÿê ïëà íî â³ ³

ïî çà ïëà íî â³ çà õî äè, çî êðå ìà ðå ìîí òè, âêëþ ÷àþ ÷è àâà ð³é -

íî–â³ä íî âëþ âàëü íèé ðå ìîíò, ÿêèé íî ñèòü íå â³ äâî ðîò íèé

õà ðàê òåð ³ òàê ñà ìî ïî òðå áóº êîø ò³â. Çà ïðà âèëü íî¿ îð ãà í³ -

çà ö³¿ ñè ñòå ìè ÏÇÐ–ÏÏÐ ïî çà ïëà íî â³ ðå ìîí òè ìà þòü áó òè

ì³ í³ ì³ çî âà í³.

Ñè ñòå ìà ðå ìîí ò³â áà çó ºòü ñÿ íà îð ãà í³ çà ö³é íî–òåõ í³÷ íèõ

çà õî äàõ ç íà ãëÿ äó ³ äî ãëÿ äó çà áó äèí êà ìè, çâ³ä êè âè ïëè âà -

þòü âñ³ íåîáõ³ä í³ âè äè ðå ìîí òó, ÿê³ çàë åæ íî â³ä ìàñ øòà áó –

ïî òðå áè ó ìà òå ð³ àë àõ ³ ðî áî òàõ (à íå ïå ð³î äè÷ íî ñò³), à òà êîæ

äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ – ìî æóòü ïî ä³ ëÿ òè ñÿ íà ïî òî÷ í³, ñå -

ðåä í³ é êà ï³ òàëü í³.

Ïî òî÷ íèé ðå ìîíò ïî ëÿ ãàº â çà ì³ í³ íå âå ëè êî¿ ê³ëü êî ñò³ çíî -

øå íèõ äå òà ëåé ³ ðå ãó ëþ âàí í³ ìå õà í³ç ì³â òà îáëàä íàí íÿ äëÿ

çà áåç ïå ÷åí íÿ ¿õ íüî¿ íîð ìàëü íî¿ åê ñïëó à òà ö³¿. Â³ä ïî â³ä í³ âè -

òðà òè âêëþ ÷à þòü ñÿ äî ñî á³ âàð òî ñò³ ïî ñëóã. Ñå ðåä í³é ðå ìîíò

ïî ëÿ ãàº â çà ì³ í³ àáî ëà ãî äæåí í³ íå äå òà ëåé, à îêðå ìèõ âóç ë³â

îáëàä íàí íÿ òà ïîâ'ÿçà íèé ç ¿õ í³ì ðîç áè ðàí íÿì, ñêëà äàí íÿì,

ðå ãó ëþ âàí íÿì ³ âè ïðî áó âàí íÿì. Öåé ðå ìîíò ïðî âî äèòü ñÿ çà

äå ôåêò íîþ â³ äî ì³ ñòþ ³ çàç äà ëå ã³äü ñêëà äå íèì êîø òî ðè ñîì

âè òðàò â³ä ïî â³ä íî äî ïëà íó ðå ìîí ò³â. Âè òðà òè íà ðå ìîí òè,

ïðî âå äå í³ ç ïå ð³î äè÷ í³ ñòþ ìåí øå îä íî ãî ðî êó, âêëþ ÷à þòü ñÿ

äî ñî á³ âàð òî ñò³ ïî ñëóã, à ç ïå ð³î äè÷ í³ ñòþ á³ëü øå îä íî ãî ðî êó

– â³ä íî ñÿòü ñÿ äî êà ï³ òàëü íèõ âè òðàò. Êà ï³ òàëü íèé ðå ìîíò âè -

êî íó ºòü ñÿ çà äå ôåêò íîþ â³ äî ì³ ñòþ, ñêëà äå íîþ ï³ä ÷àñ îãëÿ äó

îá'ºê òà, çà êîø òî ðè ñîì âè òðàò ³ â³ä ïî â³ä íî äî ïëà íó–ãðà ô³ êó.

Â³ä ïî â³ä í³ âè òðà òè çàâ æäè â³ä íî ñÿòü ñÿ äî êà ï³ òàëü íèõ [8].

Òîæ ç ïî ãëÿ äó âè òðàò ìîæ íà ãî âî ðè òè ïðî ïî òî÷ í³, ñå ðåä í³ òà

êà ï³ òàëü í³ ðå ìîí òè. Ùî äî áó äèí ê³â, óñå æ ìîæ íà îá ìå æè òè -

ñÿ ïî ä³ ëîì ðå ìîí ò³â íà ïî òî÷ í³ òà êà ï³ òàëü í³.

Òà êèì ÷è íîì, ÏÇÐ–ÏÏÐ – öå ö³ ëüî â³ çà õî äè ïëà íî âî ãî

õà ðàê òå ðó, ÿê³ ìî æóòü âêëþ ÷à òè ïî òî÷ í³ òà êà ï³ òàëü í³ ðå ìîí -

òè ³ â³ä ïî â³ä í³ âè òðà òè, ùî çä³é ñíþ þòü ñÿ, àáè óíè êíó òè çáî ¿â

ó ïî äàëü ø³é åê ñïëó à òà ö³¿, à òà êîæ á³ëü øèõ ³ íå ïå ðåä áà ÷ó âà -

íèõ ìàé áóò í³õ âè òðàò íà àâà ð³é íî–â³ä íî âëþ âàëü í³ ðå ìîí òè.

×è òî òîæ í³ ö³ ïî íÿò òÿ?

Ì.Ä. Ã³í çáóðã ó ñòàò ò³ [9] ñòâåð äæóº, ùî ïî íÿò òÿ ÏÇÐ òà ÏÏÐ

º ³äåí òè÷ íè ìè çà çì³ ñòîì, àëå óê ðà ¿íñü êîþ ìî âîþ ïðà âèëü íî

âæè âà òè òåð ì³í «ïëà íî âî–çà ïî á³æ íèé ðå ìîíò» (ÏÇÐ).
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Â³ä ïî â³äü íà öå ïè òàí íÿ ìàº ñóò òº âå çíà ÷åí íÿ äëÿ ³í âå -

ñòè ö³é íî ãî àíà ë³ çó ïðî öå ñó óòðè ìàí íÿ áó äèí ê³â.

ßê âèä íî ³ç ðîç ãëÿ íó òèõ âè ùå çà ðó á³æ íèõ ïó áë³ êà ö³é, íà ïðè -

êëàä [3], óðàõî âóþ ÷è ð³ç íó ö³ ëüî âó ñïðÿ ìî âà í³ñòü ïî íÿò òÿ

óòðè ìàí íÿ (ma in ten an ce, pre ven ti ve ma in ten an ce, pre dic ti ve

ma in ten an ce), âñ³ çà ïî á³æ í³ (pre ven ti ve) çà õî äè ùî äî óíè êíåí -

íÿ àâà ð³é, à òà êîæ â³ä ïî â³ä í³ âè òðà òè íà óòðè ìàí íÿ áó äèí ê³â

ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ íà ïî òî÷ í³ ïëà íî â³ (rou ti ne sche du led) ³ ïî ïå ðå -

äæó âàëü í³ (pre dic ti ve), ìàþ ÷è íà óâà ç³ ïëà íî â³ ðå ìîí òè ³ çà ì³ íè.

Íà òî ì³ñòü, ³í ø³ àâ òî ðè, íà ïðè êëàä ó ñòàò ò³ [10], â³ä çíà ÷à -

þ ÷è ñï³ëü íó ìå òó – çà ïëà íî âà íè ìè çà õî äà ìè óíè êíó òè íå -

ïå ðåä áà ÷å íèõ ³ íàä ì³ð íèõ âè òðàò ó ìàé áóò íüî ìó, ëî ã³÷ íî

ðîç ä³ ëÿ þòü ñóò í³ñòü ïî íÿòü ðre ven ti ve ³ pre dic ti ve ma in ten an -

ce. Ãî ëîâ íîþ â³ä ì³í í³ ñòþ ì³æ öè ìè âè äà ìè óòðè ìàí íÿ, âèÿ -

âëÿºòü ñÿ, º ìå òî äè ìå íåä æìåí òó óòðè ìàí íÿ áó äèí ê³â òà ðå -

ìîíò íèõ çà õî ä³â, ÿê³ ìî æóòü áó òè:

– óíîð ìî âà íè ìè, ïðî ô³ ëàê òè÷ íè ìè çà çì³ ñòîì ³ íå çàë åæ -

íè ìè â³ä ñòà íó îá'ºê òà, òîá òî çà ïî á³æ íè ìè çà õî äà ìè;

– ä³ àã íî ñòè÷ íè ìè ³ ëè øå ó ðà ç³ íåîáõ³ä íî ñò³ óñó íåí íÿ íåñ -

ïðàâ íî ñòåé, òîá òî ïî ïå ðå äæó âàëü íè ìè çà õî äà ìè.

Íà íà øó äóì êó, åôåê òèâ íå óòðè ìàí íÿ ìîæ íà çä³é ñíþ âà òè,

ïðî âî äÿ ÷è ÿê ïëà íî â³ çà õî äè ïî òî÷ íî ãî ³ êà ï³ òàëü íî ãî õà -

ðàê òå ðó â³ä ïî â³ä íî äî ðå ãëà ìåí ò³â ³ íîð ìà òè â³â, íåç âà æàþ -

÷è íà ñòàí êîí ñòðóê òèâ íèõ åëå ìåí ò³â ³ îáëàä íàí íÿ, òàê ³ ïðî -

âî äÿ ÷è ïëà íî â³ ïî òî÷ í³ çà õî äè, çî êðå ìà ä³ àã íî ñòè êó, íà îñ -

íî â³ ÿêî¿ ïëà íó âà òè ³í ø³ ïî òî÷ í³ ³ êà ï³ òàëü í³ äî ö³ëü í³ ðå ìîí -

òè. Òî ìó âæè âàí íÿ îáîõ ïàð ïî íÿòü â îáîõ ìî âàõ: PM – ÏÇÐ

³ PdM – ÏÏÐ íà áó âàº çðî çó ì³ ëî ãî ñåí ñó ³ íî âî ãî òåõ í³ -

êî–åêî íî ì³÷ íî ãî çâó ÷àí íÿ. Á³ëü øå òî ãî, ó ïðèé íÿò ò³ ð³ øåíü

ìîæ íà ðîç ãëÿ äà òè ¿õ ÿê àëü òåð íà òè âè, ÷è âçà ºì íî äî ïîâ -

íþþ ÷³ çà õî äè â óïðà âë³í í³ àê òè âà ìè.

Òî ìó óòðè ìàí íÿ çà ìå òî äà ìè ìå íåä æìåí òó, îá´ðóí òó âàí íÿ ³

ïëà íó âàí íÿ ðå ìîí ò³â ïî ä³ ëÿºòü ñÿ íà ÏÇÐ òà ÏÏÐ (äèâ. ðèñ.). 

Î÷å âèä íî, çà õî äè ÏÇÐ òà ÏÏÐ â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ ÿê çà îð ãà í³ -

çà ö³þ, çì³ ñòîì, òàê ³ çà âàð ò³ ñòþ. Âè íè êàº ïè òàí íÿ, ÿêèé òèï

çà õî ä³â ç óòðè ìàí íÿ çà ñòî ñî âó âà òè, êî ëè ³ çà ÿê³ êîø òè? ÏÇÐ

º íà ä³é í³ øèì, ïðî ñò³ øèì â óïðà âë³í í³, àëå ìî æå ïî òðå áó âà -

òè á³ëü øèõ ³ íå çàâ æäè îïðà âäà íèõ êîø ò³â. ÏÏÐ º âè ã³ äí³ -

øèì, ÿê ùî ³ñ íóº ìî æëè â³ñòü ä³ àã íî ñòè êè òà ñâîº ÷à ñíî ãî

âèÿ âëåí íÿ ïåð øèõ ñèì ïòî ì³â ³ ïî ïå ðå äæåí íÿ ïî ëîì êè [11].

Ó âè ïàä êó ÏÏÐ, âè ãðàþ ÷è íà òåð ì³ í³ åê ñïëó à òà ö³¿ áåç ðå ìîí -

ò³â, íåîáõ³ä íî ìà òè ä³ àã íî ñòè÷ íå îáëàä íàí íÿ, çà ëó ÷à òè ñïå -

ö³à ë³ ñò³â òî ùî.

Íà ö³ ïè òàí íÿ ìî æå äà òè â³ä ïî â³äü ³í âå ñòè ö³é íèé àíà ë³ç.

Ôà õ³â ö³ â³ä ì³ ÷à þòü, ùî åêî íî ì³÷ íó ðå çóëü òà òèâ í³ñòü òà

åôåê òèâ í³ñòü âè òðàò íà óòðè ìàí íÿ âàæ êî âèç íà ÷è òè. Áðà êóº

â³ä ïî â³ä íèõ àíà ë³ òè÷ íèõ ìå òî ä³â òà åì ï³ ðè÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü.

×è ìîæ íà ä³ç íà òè ñÿ íà ïå ðåä, ÿê äîâ ãî áó äå áå çà âà ð³é íî åê -

ñïëó à òó âà òè ñÿ êîí ñòðóê òèâ íèé åëå ìåíò áó äèí êó ÷è îáëàä -

íàí íÿ, ÿê ùî âî íè îò ðè ìà þòü ÷è íå îò ðè ìà þòü íà ëåæ íå òåõ -

í³÷ íå îá ñëó ãî âó âàí íÿ?

Çà äà íè ìè Àñî ö³ àö³¿ âëàñ íè ê³â ³ ìå íå äæå ð³â áó ä³ âåëü (BO -

MA) çà 2000 ð³ê, íà âå äå íè ìè ó [4], âè òðà òè íà ÐÌ ñòà íî -

âëÿòü áëèçü êî 15 â³ä ñîò ê³â â³ä çà ãàëü íèõ åê ñïëó à òà ö³é íèõ

âè òðàò âëàñ íè ê³â áó äèí ê³â. Ïðè öüî ìó åêñ ïåðò í³ îö³í êè ïî -

êà çó þòü, ùî ÒÎ ìî æå ñòà íî âè òè â³ä 30 äî 50 â³ä ñîò ê³â, àáî

4,5–7,5 â³ä ñîò êà ð³÷ íèõ âè òðàò. Öå äî ñèòü âå ëè êà ÷àñò êà,

àáè çà ëè øà òè ñÿ ïî çà óâà ãîþ.

Ðîç ãëÿ íå ìî ïðè êëàä àíà ë³ çó, ïðî âå äå íî ãî êîì ïà í³ ºþ [4].

Ðîç ðîá êà ³í âå ñòè ö³é íî¿ ìî äå ë³ ñïè ðà ëà ñÿ íà òà ê³ ïî êàç íè êè ³

âçàº ìîçâ'ÿç êè ì³æ íè ìè: âè òðà òè íà ÒÎ; âè òðà òè íà ðå ìîí -

òè; âè òðà òè íà çà ì³ íó àê òè â³â; î÷³ êó âà íèé òåð ì³í ñëóæ áè àê -

òè â³â çàë åæ íî â³ä ïðî âå äåí íÿ ÷è íå ïðî âå äåí íÿ ÐÌ; ÷à ñòî -

òà òà âàð ò³ñòü íåîáõ³ä íèõ ðå ìîí ò³â çà â³ä ñóò íî ñò³ ÐÌ; ñïî -

æè âàí íÿ åíåð ã³¿ â îáîõ âè ïàä êàõ.

Áó ëî îá ñòå æå íî 119 ì³ ëü éî í³â êâà äðàò íèõ ôó ò³â ïðè ì³ -

ùåíü ³ ðîç òà øî âà íèõ íà íèõ çì³ øà íèõ òè ï³â àê òè â³â. Ïî êîæ -

íî ìó òè ïó àê òè â³â âèç íà ÷à ëè ñÿ éî ãî ê³ëü ê³ñ í³ õà ðàê òå ðè ñòè -

êè, â³ê, ïå ðå ë³ ÷å í³ âè ùå âè òðà òè íà óòðè ìàí íÿ òà ³í ø³ ïî êàç -

íè êè íà ãî ðè çîí ò³ 25 ðî ê³â. Áó ëà îá ðà íà ñòàâ êà äè ñêîí òó -

âàí íÿ – 10%, ð³ âåíü ³í ôëÿ ö³¿ – 3%.

Äîñ ë³ä íè êà ìè ðîç ãëÿ äà ëè ñÿ òðè âà ð³ àí òè ³í âå ñòè ö³é, êî ëè:

à) ÐÌ íå çä³é ñíþ âàâ ñÿ âçà ãà ë³; á) çä³é ñíþ âàâ ñÿ â îá ñÿ ãàõ,

ùî ìà ëè ì³ñ öå ôàê òè÷ íî; â) çä³é ñíþ âàâ ñÿ çà íîð ìà òè âà ìè.
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Ïðè öüî ìó êð³ì âè òðàò áó ëî âðà õî âà íî òà êîæ, ÿê ÐÌ âïëè -

âà òè ìå íà ïðî äîâ æåí íÿ òåð ì³ íó ñëóæ áè àê òè â³â, à òà êîæ

ÿêèì áó äå âè ãðàø âàð òî ñò³ ãðî øåé ó ÷à ñ³ â³ä â³ä ñòðî ÷å íî¿

çà ì³ íè àê òè â³â. Íîð ìà òèâ í³ âè òðà òè íà òåõ í³÷ íå îá ñëó ãî âó -

âàí íÿ, ðå ìîíò òà çà ì³ íó àê òè â³â áó ëè îò ðè ìà í³ â îñ íîâ íî ìó

ç äà íèõ R.S. Me ans òà ³í øèõ ³í æå íåð íèõ àñî ö³ àö³é.

Ïåð øèé ñöå íà ð³é ìàâ íó ëüî â³ âè òðà òè íà òåõ í³÷ íå îá ñëó -

ãî âó âàí íÿ, àëå íàé á³ëü ø³ âè òðà òè íà ÷à ñò³ ðå ìîí òè, åíåð ã³þ,

à òà êîæ çìåí øå íèé òåð ì³í ñëóæ áè ç á³ëü øè ìè ïî òðå áà ìè ó

çà ì³ í³ àê òè â³â (³ç ïî äàëü øîþ â³ä ñóò í³ ñòþ âè òðàò íà îá ñëó ãî -

âó âàí íÿ), íàä ëèø êî âèì âè òðà òà ìè, ñïðè ÷è íå íè ìè ïðî ñòî -

ÿìè àê òè â³â ï³ä ÷àñ ðå ìîí ò³â. Äðó ãèé ³ òðå ò³é ñöå íà ð³¿ â³ä ïî -

â³ä íî ïî êðà ùó âà ëè åê ñïëó à òà ö³é í³ ïî êàç íè êè, àëå çá³ëü øó -

âà ëè âàð ò³ñòü òåõ í³÷ íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ. Ïðè öüî ìó âèÿ âè -

ëî ñÿ, ùî âè òðà òè íà òåõ í³÷ íå îá ñëó ãî âó âàí íÿ çà äðó ãèì ñöå -

íà ð³ ºì ñóò òº âî ìåí ø³ çà ðå êî ìåí äî âà í³ íîð ìà òè âà ìè.

Áó ëè ïî ð³â íÿ í³ ðå çóëü òà òè çà ïåð øèì ³ òðå ò³ì ñöå íà ð³ÿ ìè.

Àíà ë³ç ïî êà çàâ, ùî ³í âå ñòè ö³¿ â PM íå ò³ëü êè îêó ïà þòü ñå áå,

à é ñòâî ðþ þòü âå ëè ÷åç íó â³ä äà ÷ó â îá ñÿ ç³ NPV ó ðîç ì³ ð³ $2

ìëðä., àáî $39 ìëí. íà ð³ê. Çíà÷ íà ÷à ñòè íà åôåê òó ôîð ìó -

ºòü ñÿ â³ä çá³ëü øåí íÿ òåð ì³ íó âè êî ðè ñòàí íÿ àê òè â³â.

Âèñ íîâ êè

Óðàõî âóþ ÷è ñòàí æèò ëî âî ãî ôîí äó, ïðî áëå ìè íîð ìó âàí -

íÿ ïî òî÷ íèõ âè òðàò ó òà ðè ôàõ, à òà êîæ ñè òóà ö³þ ç â³ä ñòà âàí -

íÿì ó êà ï³ òàëü íèõ ðå ìîí òàõ, âè äà ºòü ñÿ äî ö³ëü íèì äîñ ë³ äè òè,

ïî àíà ëî ã³¿ ç îïè ñà íèì ó ñòàò ò³, ïå ðå õ³ä â³ä íîð ìà òèâ íî ãî

ïëà íó âàí íÿ âè òðàò íà óòðè ìàí íÿ (òåõ í³÷ íå îá ñëó ãî âó âàí íÿ ³

ðå ìîí òè) – ÐÌ äî ñè ñòå ìè ä³ àã íî ñòè êè óïðî äîâæ ÒÎ ç ïî -

äàëü øîþ ñòðà òå ã³ ºþ ìå íåä æìåí òó òè ïó PdM – ïî ïå ðå äæó -

âàëü íèõ ðå ìîí ò³â.

Ïà ðà ëåëü íî íà îñ íî â³ ìå òî äè êè äîñ ë³ äæåí íÿ Jon es Lang

La Sal le äî ö³ëü íî ðîç ðî áè òè ìî äè ô³ êî âà íó ìî äåëü àíà ë³ çó

³í âå ñòè ö³é â óòðè ìàí íÿ æèò ëî âî ãî ôîí äó ç óðàõ óâàí íÿì
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæó ºòü ñÿ ðîëü ì³æ íà ðîä íî¿ òåõ í³÷ íî¿ äî ïî -
ìî ãè ó ïðî öå ñ³ çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é â Óê ðà ¿ íó òà ¿¿ âïëèâ íà
åêî íî ì³÷ íèé òà ñî ö³àëü íèé ðî çâè òîê íà øî¿ äåð æà âè. Ðîç -
ðî áëå íî ðå êî ìåí äà ö³¿ ùî äî ó÷à ñò³ äî íî ð³â ïðè ïëà íó âàí í³
òà ðå à ë³ çà ö³¿ íà ö³î íàëü íèõ ïðî åê ò³â ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ ¿õ
åôåê òèâ íî ñò³ òà åêî íî ì³¿ áþ äæåò íèõ ðå ñóð ñ³â.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: íà ö³î íàëü í³ ïðî åê òè, òåõ í³÷ íà äî ïî -
ìî ãà, ³í âå ñòè ö³¿, êðå äèò í³ ðå ñóð ñè, áþ äæåò í³ êîø òè.

Â ñòàòüå èñ ñëå äó åò ñÿ ðîëü ìåæ äó íà ðîä íîé òåõ íè ÷å -
ñêîé ïî ìî ùè â ïðî öåñ ñå ïðè âëå ÷å íèÿ èí âå ñòè öèé â
Óê ðà è íó è åå âëèÿ íèå íà ýêî íî ìè ÷å ñêîå è ñî öèàëü íîå
ðà çâè òèå íà øå ãî ãî ñó äàð ñòâà. Ðàç ðà áî òà íû ðå êî ìåí -
äà öèè îò íî ñè òåëü íî ó÷à ñòèÿ äî íî ðîâ â ïëà íè ðî âà íèè
è ðå à ëè çà öèè íà öèî íàëü íûõ ïðî åê òîâ ñ öå ëüþ ïî âû -
øå íèÿ èõ ýô ôåê òèâ íî ñòè è ýêî íî ìèè áþ äæåò íûõ ðå -
ñóð ñîâ.
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