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Ó ðî áî ò³ ïðî à íà ë³ çî âà íî çà ãàëü í³ òåî ðå òè÷ í³ ï³ä õî äè
äî ïî áó äî âè òà ðî çâèò êó îð ãà í³ çà ö³é íèõ ñòðóê òóð óïðà -
âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè òà ëàí öþ ãà ìè ïî ñòà âîê â³ä ïî â³ä -
íî äî ðèí êî âî¿ êîí'þíê òó ðè. Òà êà òåî ðå òè÷ íà îñ íî âà º
êî ðèñ íèì ï³ä´ðóí òÿì äëÿ ïî êðà ùåí íÿ ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü -
íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ áó ä³ âåëü íî¿ ãà ëó ç³, ùî ôóíê ö³î íó þòü ó
ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ðèí êó òà ñïðÿ ìî âó þòü ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü
íà îò ðè ìàí íÿ ìàê ñè ìàëü íî ãî ïðè áóò êó çà ðà õó íîê îï òè -
ì³ çà ö³¿ àïà ðà òó óïðà âë³í íÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ñó ÷à ñí³ òåí äåí ö³¿ ðî çâèò êó, îð ãà í³ çà -
ö³é í³ ñòðóê òó ðè óïðà âë³í íÿ, ðèí êî â³ â³ä íî ñè íè, áó ä³ âåëü íå
ï³ä ïðè ºì ñòâî.

Â ðà áî òå ïðî à íà ëè çè ðî âà íû îá ùèå òåî ðå òè ÷å ñêèå
ïîä õî äû ê ïî ñòðî åíèþ è ðà çâè òèþ îð ãà íè çà öèîí íûõ
ñòðóê òóð óïðà âëå íèÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ ìè è öå ïÿ ìè ïî ñòà âîê
â ñî îò âåò ñòâèè ñ ðû íî÷ íîé êîíú þíê òó ðîé. Òà êàÿ òåî ðå -
òè ÷å ñêàÿ îñ íî âà ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî ëåç íûì îñ íî âà íè åì äëÿ
óëó÷ øå íèÿ ðå çóëü òà òîâ äåÿ òåëü íî ñòè ïðåä ïðèÿ òèé
ñòðî èòåëü íîé îòðà ñëè, ôóíê öè î íè ðóþ ùèõ â ñî âðå ìåí -
íûõ óñëî âèÿõ è íà ïðà âëÿþ ùèõ ñâîþ äåÿ òåëü íîñòü íà
ïî ëó ÷å íèå ìàê ñè ìàëü íîé ïðè áû ëè çà ñ÷åò îï òè ìè çà öèè
àï ïà ðà òà óïðà âëå íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñî âðå ìåí íûå òåí äåí öèè ðà çâè -
òèÿ, îð ãà íè çà öèîí íûå ñòðóê òó ðû óïðà âëå íèÿ, ðû íî÷ íûå
îò íî øå íèÿ, ñòðî è òåëü íîå ïðåä ïðèÿ òèå.

The pa per ana lyz es the gen eral the o ret ical ap pro aches
to buil ding and de ve lo ping or ga ni za tio nal struc tu res of en -
ter pris es and sup ply chain ac cor ding to mar ket con dit ions.
This the o ret ical fra mework is a us eful ba sis for im pro ving
per for man ce of con struc tion com pa ni es that ope ra te in
to day's mar ket and se eks to ma xi mi ze pro fits by stre am li -
ning ad mi ni stra ti ve staff.

Ke ywords: mo dern trends, or ga ni za tio nal ma na ge -
ment struc tu re, mar ket re la tions, con struc tion en ter prise.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñòâî ðåí íÿ íî âî¿ àáî íà ëåæ íå

êî ðåê òó âàí íÿ ³ñ íóþ ÷î¿ ñòðóê òó ðè óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì

àáî ëàí öþ ãîì ïî ñòà âîê º âà æëè âèì åëå ìåí òîì â îð ãà í³ çà -

ö³é í³é ä³ÿëü íî ñò³. Âè á³ð åôåê òèâ íî¿ ìå òî äè êè ðà ö³î íà ë³ çà ö³¿ ³

ôîð ìó âàí íÿ âñüî ãî êîì ïëåê ñó îð ãà í³ çà ö³é íèõ ñòðóê òóð –

òà êîæ æèò òº âî âà æëè âèé åëå ìåíò â ä³ÿëü íî ñò³ óïðà âë³íñü -

êî ãî êîð ïó ñó. Òî ìó íåîáõ³ä íà ¿õ îð³ ºí òà ö³ÿ íà ä³ÿëü í³ñòü â

óìî âàõ ðèí êó, ùî ïå ðåä áà ÷àº âèâ ÷åí íÿ ðèí êî âîþ êîí'þíê -

òó ðè, ñè ñòå ìà òè÷ íå âäîñ êî íà ëåí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–òåõ í³÷ íî -
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ãî ð³â íÿ, çà áåç ïå ÷åí íÿ âè ñî êî ãî ð³â íÿ ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó,

ïå ðå áó äî âó îð ãà í³ çà ö³é íèõ ñòðóê òóð óïðà âë³í íÿ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º àíà ë³ç ñó ÷à ñíî¿ ïðàê òè êè îð ãà í³ çà ö³¿

ñòðóê òóð óïðà âë³í íÿ ëàí öþ ãà ìè ïî ñòà âîê ï³ä ïðè ºìñòâ â ñó -

÷à ñíèõ óìî âàõ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íà ñüî ãîä í³ ³ñ íóº ðÿä

òåí äåí ö³é ó ðî çâèò êó îð ãà í³ çà ö³é íèõ ñòðóê òóð óïðà âë³í íÿ â

ðèí êî âèõ óìî âàõ.

Ïåð øó òåí äåí ö³þ ìîæ íà õà ðàê òå ðè çó âà òè ÿê ïðà ãíåí íÿ äî

ñòâî ðåí íÿ «ãî ðè çîí òàëü íî¿» ñòðóê òó ðè, ÿêà ïå ðåä áà ÷àº, ùî

êî îð äè íà ö³ÿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ äðîç ä³ ë³â ñóò òº âî âïëè âàº íà åôåê -

òèâ í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Â óìî âàõ ãîñ òðî¿ êîí êó ðåí ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê³ ìà þòü ³º -

ðàð õ³÷ í³ (áþ ðî êðà òè÷ í³) ñòðóê òó ðè, âè ñòó ïà þòü ïåð øè ìè

ïðå òåí äåí òà ìè ó áàí êðî òè. Ç ö³ º¿ ïðè ÷è íè íà çì³ íó ¿ì ñüî -

ãîä í³ ïðè õî äÿòü á³ëüø ãíó÷ ê³ îð ãà í³ çà ö³¿, â ÿêèõ ê³ëü ê³ñòü

óïðà âë³íñü êèõ ëà íîê çìåí øó ºòü ñÿ. Öå ïðèç âî äèòü äî äå -

öåí òðà ë³ çà ö³¿ óïðà âë³í íÿ, ñêî ðî ÷åí íÿ âåð òè êàëü íèõ çâ'ÿç ê³â

íà êî ðèñòü ãî ðè çîí òàëü íèõ. Îñòàí íº îç íà ÷àº, ùî äå äà ë³

á³ëü øå ðî á³ò íè ê³â ïî ðÿä ç³ ñâîºþ ñïå ö³à ë³ çî âà íîþ ä³ÿëü í³ -

ñòþ ïî ÷è íà þòü âè êî íó âà òè óïðà âë³íñü ê³ ôóíê ö³¿. Óïðà âë³í íÿ

ñòàº äå ìî êðà òè÷ í³ øèì ³ ïå ðå ì³ ùó ºòü ñÿ íà íè çî âèé ð³ âåíü.

Ìîæ íà âè ä³ ëè òè òà ê³ çàêî íî ì³ð íî ñò³ ðî çâèò êó îð ãà í³ çà ö³é -

íèõ ñòðóê òóð óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì:

1. Íà äàí íÿ á³ëü øî¿ àâ òî íî ì³¿ ï³ äðîç ä³ ëàì øëÿ õîì ôîð ìó -

âàí íÿ ñòðóê òóð, îð³ ºí òî âà íèõ íà ãî òî âèé ïðî äóêò (ñòâî ðåí íÿ

«öåí òð³â ïðè áóò êó», «ðî áî ÷èõ öåí òð³â»).

2. Ðî çâè òîê äó áëþþ ÷èõ ï³ äðîç ä³ ë³â âñå ðå äè í³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ç ìå òîþ ïî ÿâè åëå ìåí ò³â ðèí êî âî¿ êîí êó ðåí ö³¿.

3. Ðóé íó âàí íÿ òðà äè ö³é íèõ áàð'ºð³â ì³æ ï³ äðîç ä³ ëà ìè çà

ðà õó íîê ñòâî ðåí íÿ êî ìàí äíèõ ñòðóê òóð óïðà âë³í íÿ.

4. Ñòâî ðåí íÿ ð³ç íî ãî âè äó íå ôîð ìàëü íèõ îá'ºä íàíü ôà -

õ³â ö³â äëÿ çä³é ñíåí íÿ íî âà ö³é («ãðó ïè ÿêî ñò³», òèì ÷à ñî â³

òâîð ÷³ êî ëåê òè âè òî ùî).

5. Çà ïðî âà äæåí íÿ ñòðóê òóð, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü ñî ö³àëü íå

ïàðò íåð ñòâî íà ð³â í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà (ñè ñòå ìè ó÷à ñò³ ðî á³ò íè -

ê³â ó ãðó ïàõ ç ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü, ðà äàõ ïðà âë³í íÿ êîì ïà í³ ºþ

òî ùî) [4, ñ. 447–448].

Äðó ãà òåí äåí ö³ÿ ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî çì³ íè â îð ãà í³ çà ö³é í³é

ñòðóê òó ð³ îá óìî âëþ þòü íî â³ âè ìî ãè äî ôîðì òà ìå òî ä³â

óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ï³ä ïðè ºì ñòâà, ó çâ'ÿç êó ç öèì âà -

æëè âèì ìî òè âóþ ÷èì ôàê òî ðîì âè ñòó ïà þòü çì³ñò òà óìî âè

ïðà ö³. Îä íî ìà í³ò íà, ðó òèí íà é ëåã êà ðî áî òà íå ñïî íó êàº äî

àê òèâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Íîð ìàëü íà ëþ äè íà â ì³ ðó ñâî ãî ðî çâèò -

êó áà æàº âè êî íó âà òè á³ëüø òâîð ÷³ çàâ äàí íÿ. Òî ìó òðå áà

äáà òè ïðî òå, ùîá çì³ñò ïðà ö³ îíî âëþ âàâ ñÿ äî ñòàò íüî

øâèä êî, à ¿¿ óìî âè â³ä ïî â³ äà ëè ô³ ç³î ëî ã³÷ íèì, ñî ö³àëü íèì ³

äó õîâ íèì ïî òðå áàì ïåð ñî íà ëó. Äëÿ öüî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà

ïðî âî äÿòü ðå îð ãà í³ çà ö³þ âè ðîá íèö òâà ó ôîð ì³ ë³ê â³ äà ö³¿ àáî

ìî äè ô³ êà ö³¿ êîí âå ºð íî¿ ñè ñòå ìè, âïðî âà äæó þòü íî âèé ðå -

æèì ïðà ö³. Ö³ çà õî äè ñïðÿ ìî âà í³ íà ïðèì íî æåí íÿ òðó äî âèõ

ôóíê ö³é ðî á³ò íè ê³â, çá³ëü øåí íÿ ì³ ðè ¿õ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³,

ñòâî ðåí íÿ ìî æëè âî ñòåé äëÿ ïðî ÿâó ³í³ ö³à òè âè òà ñà ìî ñò³é -

íî ñò³ òî ùî. Ôàê òî ðîì ìî òè âà ö³¿ º òà êîæ ñâîº ÷à ñíå ïðîñ -

óâàí íÿ çà ñëóæ áîþ, ïðî ôå ñ³é íå çðî ñòàí íÿ ïåð ñî íà ëó.

Îñ íîâ íè ìè ðè ñà ìè òà êî¿ ñòðóê òó ðè º:

– òåí äåí ö³ÿ äî íàé á³ëüø ïîâ íî ãî çà äî âî ëåí íÿ ³í òå ðå ñ³â

çàì îâ íè êà;

– ì³ í³ ìàëü íå ÷è ñëî ð³â í³â ³º ðàð õ³¿ ç âè ä³ ëåí íÿì ñà ìî ñò³é -

íèõ êîì ïëåêñ íèõ ãðóï, ÿê³ ñïðî ìîæ í³ âè ð³ øó âà òè áóäü–ÿê³

çàâ äàí íÿ çàì îâ íè êà;

– íà ÿâ í³ñòü ïî òóæ íî¿ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè, ÿêà äî çâî -

ëÿº àâ òî ìà òè çó âà òè ïî òî÷ í³ çàâ äàí íÿ óïðà âë³í íÿ ³ äàº ìî -

æëè â³ñòü ìå íå äæå ðàì çî ñå ðå äè òè ñÿ íà ãî ëîâ íèõ çà äà ÷àõ;

– çì³ íà êðè òå ð³ ¿â îö³í êè ðî áî òè ìå íå äæå ð³â – ³í³ ö³à òî ðè

á³ëüø ö³í í³, í³æ âè êî íàâ ö³ [4, ñ. 449].

Òðå òÿ òåí äåí ö³ÿ – öå ïðà ãíåí íÿ äî ðó õî ìî¿, ãíó÷ êî¿ ñòðóê -

òó ðè. ¯¿ õà ðàê òå ðè ñòè êè òà ê³:

– íî â³ò í³ ³í ôîð ìà ö³é í³ òà êî ìó í³ êà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿;

– ìàê ñè ìàëü íà àäàï òà ö³ÿ äî çì³í çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè -

ùà òà øâèä êà ðå àê ö³ÿ íà ö³ çì³ íè;

– ìàê ñè ìàëü íà ãíó÷ ê³ñòü ñòðóê òó ðè;

– ñïðî ìîæ í³ñòü äî ñà ìî ðå îð ãà í³ çà ö³¿;

– ãíó÷ ê³ ôîð ìè êîí êó ðåí ö³¿, äå ïå ðå âà æàº êî îï åðà ö³ÿ òà

ñï³ âðî á³ò íèö òâî [3, 5].

×å òâåð òà òåí äåí ö³ÿ – öå îð ãà í³ çà ö³ÿ â ôîð ì³ ìå ðå æ³ (ã³ áðèä -

íå ð³ øåí íÿ), ùî îá'ºä íóº òðè ðà í³ øå ðîç ãëÿ íó òèõ òè ïè ñòðóê òóð

(ôóíê ö³î íàëü íî¿, äè â³ ç³î íàëü íî¿ ³ ìà òðè÷ íî¿), ùî çà áåç ïå ÷óº

á³ëüø åôåê òèâ íèé âà ð³ àíò ðîç ìå æó âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ³ çâ'ÿç ê³â, à

òà êîæ ïðî ïîð ö³é ì³æ àâ òî íî ì³ ºþ ³ êîí òðî ëåì. Ï³ äðîç ä³ ëè, ùî

çàé ìà þòü ñÿ ³í æå íåð íè ìè ðîç ðîá êà ìè, ìàð êå òèí ãîì, íàó êî -

âè ìè äîñ ë³ äæåí íÿ ìè ³ áóõ ãàë òå ð³ ºþ, òå ïåð íå º ñêëà äî âè ìè ÷à -

ñòè íà ìè îä í³ º¿ îð ãà í³ çà ö³¿, âî íè ñòà þòü ñà ìî ñò³é íè ìè îð ãà í³ -

çà ö³ÿ ìè, ïðàö þþ ÷è ìè çà êîí òðàê òîì. Óïðà âë³í íÿ áó äó ºòü ñÿ íà

îñ íî â³ ãíó÷ êèõ åê ñòðå íèõ ð³ øåíü, ÿê³ ñêëà äà þòü ñÿ â öåé ÷àñ, â

óìî âàõ, êî ëè áà ãà òî ÿê³ âà æëè â³ çà äà ÷³ âè íè êà þòü íà ñò³ëü êè

ñòð³ì êî, ùî ¿õ íåì îæëè âî â÷à ñíî ïå ðåä áà ÷è òè [2].

Ñâ³ òî âà ïðàê òè êà ï³ä òâåð äæóº ïðî ãðå ñèâ í³ñòü òà åôåê òèâ -

í³ñòü ³í äè â³ äó àëü íî ãî ï³ä õî äó äî ïî áó äî âè ³ âäîñ êî íà ëåí íÿ îð -

ãà í³ çà ö³é íèõ ñòðóê òóð óïðà âë³í íÿ, ñà ìå ç öüî ãî âè ïëè âàº ï'ÿòà

òåí äåí ö³ÿ. Íàé ïî øè ðå í³ øèì º ñè ñòåì íèé ï³ä õ³ä äî ôîð ìó -

âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íèõ ñòðóê òóð, ÿêèé ðîç ãëÿ äàº ï³ä ïðè ºì ñòâî

ÿê ö³ ë³ ñíèé îð ãà í³çì ó âçàº ìî ä³¿ ç íàâ êî ëèø í³ì ñå ðå äî âè ùåì.

Â³ä ì³ò íîþ îñî áëè â³ ñòþ ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó º îð³ ºí òà ö³ÿ íà

âèâ ÷åí íÿ çâ'ÿç ê³â ³ âçà º ìî â³ä íî ñèí ì³æ åëå ìåí òà ìè îð ãà í³ -

çà ö³é íèõ ñòðóê òóð ³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñè ñòå ìè â ö³ ëî ìó. Ñè -

ñòåì íèé ï³ä õ³ä çà ïå ðå ÷óº ÷³ò êî ôîð ìà ë³ çî âà í³ ñòðóê òó ðè

óïðà âë³í íÿ ³ ïî òðå áóº âðàõ óâàí íÿ êîí êðåò íèõ îñî áëè âî ñòåé

ãîñ ïî äàð ñü êèõ ñè òóà ö³é òà ðå àëü íèõ ìî æëè âî ñòåé êå ð³â íè -

ê³â ³ ñïå ö³à ë³ ñò³â ïðèé ìà òè óïðà âë³íñü ê³, ð³ øåí íÿ.

Çà ñòîñ óâàí íÿ òî ãî ÷è ³í øî ãî âà ð³ àí òà ñòðóê òó ðè óïðà âë³í íÿ

â êîæ íî ìó îêðå ìî ìó âè ïàä êó âèç íà ÷à ºòü ñÿ êîí êðåò íè ìè óìî -

âà ìè ä³ÿëü íî ñò³ êå ðî âà íî ãî îá'ºê òà. Íàé åôåê òèâ í³ øå âè êî -

íàí íÿ ïî ñòà âëå íèõ çàâ äàíü çà áåç ïå ÷ó þòü ò³ ñòðóê òó ðè, ÿê³, íå

ðóé íóþ ÷è âçàº ìîçâ'ÿç ê³â, ùî ñêëà ëè ñÿ â îð ãà í³ çà ö³¿, äà þòü

çìî ãó çà áåç ïå ÷è òè äî ñÿ ãíåí íÿ çà äà íèõ ö³ ëåé øëÿ õîì íà ëà ãî -
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äæåí íÿ ïðÿ ìî¿ âçàº ìî ä³¿ ï³ äðîç ä³ ë³â íà áóäü–ÿêî ìó ð³â í³ óïðà -

âë³í íÿ çà óìî âè äî ö³ëü íî ãî ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó ïðàâ òà îáîâ'ÿç ê³â.

Ïå ðå ðîç ïî ä³ë îáîâ'ÿç ê³â ì³æ îð ãà íà ìè ë³ í³é íî–ôóíê ö³î -

íàëü íî¿ ñòðóê òó ðè ñïðÿ ìî âà íèé íà âè êî íàí íÿ êîí êðåò íî¿ ïðî -

ãðà ìè, âïî ðÿä êî âóº ³ ð³ç êî ñêî ðî ÷óº äîâ æè íó ãî ðè çîí òàëü íèõ

çâ'ÿç ê³â ó ïðî öå ñ³ óïðà âë³í íÿ, çâî äèòü äî ì³ í³ ìó ìó íå ãà òèâ í³

íàñ ë³ä êè áà ãà òî ð³â íå âî¿ ë³ í³é íî¿ ï³ä ïî ðÿä êî âà íî ñò³, ïðè ñêî -

ðþº ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü ³ ñïðèÿº ï³ äâè ùåí íþ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³

çà ¿õ çì³ñò òà ðå çóëü òà òè ðå à ë³ çà ö³¿ [4, ñ. 417–418].

Íà ðè ñóí êó ïî êà çà íî âçàº ìîçâ'ÿçîê ì³æ îñ íîâ íè ìè òåí -

äåí ö³ÿ ìè ðî çâèò êó îð ãà í³ çà ö³é íèõ ñòðóê òóð óïðà âë³í íÿ â

ðèí êî âèõ óìî âàõ.

Çâ'ÿçîê, óòâî ðå íèé ì³æ íî âè ìè âè ìî ãà ìè äî ôîðì òà ìå -

òî ä³â óïðà âë³í íÿ ç ðåø òîþ òåí äåí ö³é ðî çâèò êó îð ãà í³ çà ö³é -

íèõ ñòðóê òóð, ïî êà çóº íå ìè íó ÷³ íàñ ë³ä êè ðå ôîðì îð ãà í³ çà -

ö³é íèõ ñòðóê òóð ó ðèí êî âèõ óìî âàõ. Ó äà íî ìó âè ïàä êó íî â³

âè ìî ãè äî ôîðì òà ìå òî ä³â óïðà âë³í íÿ âè ñòó ïà þòü ÿê îêðå -

ìà òåí äåí ö³ÿ ðî çâèò êó îð ãà í³ çà ö³é íèõ ñòðóê òóð, òàê ³ íàñ ë³ä -

êîì çà ñòîñ óâàí íÿ áóäü–ÿêî¿ ç ÷î òèðüîõ ³í øèõ òåí äåí ö³é.

Ïå ðå äó ìî âà ìè ñòâî ðåí íÿ çâ'ÿç êó ì³æ ïðà ãíåí íÿì äî

ñòâî ðåí íÿ «ãî ðè çîí òàëü íî¿» ñòðóê òó ðè òà ïðà ãíåí íÿì äî

ñòâî ðåí íÿ ãíó÷ êî¿ ñòðóê òó ðè ñòà ëè ñï³ëü í³ ðè ñè ó ô³ ëî ñî ô³¿

ïî áó äî âè òà ðå îð ãà í³ çà ö³¿ ñòðóê òóð óïðà âë³í íÿ ó öèõ òåí äåí -

ö³ÿõ. Òà êèé çâ'ÿçîê â³ äîá ðà æàº «âçàº ìî çà ì³í í³ñòü» öèõ òåí -

äåí ö³é, ïî ºä íóº ¿õ í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè â ºäè íå ö³ ëå.

Ïî ä³á í³ñòü ñè òóà ö³é, ïðè ÿêèõ äî ö³ëü íî âè êî ðè ñòî âó âà òè

îð ãà í³ çà ö³¿ ó ôîð ì³ ìå ðå æ³ òà ñè ñòåì íèé ï³ä õ³ä äî ôîð ìó -

âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè, çó ìî âè ëà âè íè êíåí íÿ çâ'ÿç -

êó ì³æ öè ìè äâî ìà òåí äåí ö³ÿ ìè. Ïðè ïî ºä íàí í³ òà êèõ òåí -

äåí ö³é ðî çâèò êó â îä íå ö³ ëå íà ðî äæó ºòü ñÿ ãàð ìî í³é íà òà

çáà ëàí ñî âà íà ñè ñòå ìà (ìå ðå æà) óïðà âë³í íÿ, ùî îõî ïëþº âñ³

ñôå ðè ä³ÿëü íî ñò³ âñå ðå äè í³ ñòðóê òó ðè òà ìàê ñè ìàëü íî

øâèä êî ðå à ãóº íà ïðî ÿâè çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Îòî òîæ íþþ ÷è ñó ÷à ñí³ òåí äåí ö³¿ ðî çâèò êó îð ãà í³ çà ö³é íèõ

ñòðóê òóð, ìîæ íà ñêà çà òè, ùî ñüî ãîä í³ ïðî ñòå æó ºòü ñÿ ïðà -

ãíåí íÿ äî ôîð ìó âàí íÿ íà âå ëè êèõ ³ ñå ðåä í³õ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ

÷î òè ðè ñòó ï³í ÷à òî¿, à íà ìà ëèõ – òðè ñòó ï³í ÷à òî¿ îð ãà í³ çà ö³é -

íî¿ ñòðóê òó ðè óïðà âë³í íÿ.

Ïåð øà âêëþ ÷àº òà ê³ ð³â í³ óïðà âë³í íÿ: 1) äè ðåê òîð,

2) ôóíê ö³î íàëü íèé êå ð³â íèê (çà ñòóï íèê äè ðåê òî ðà), 3) íà -

÷àëü íèê öåõó, 4) íà ÷àëü íèê çì³ íè (êå ð³â íèê ãðó ïè, ìàé ñòåð);

äðó ãà: 1) äè ðåê òîð, 2) íà ÷àëü íèê öåõó, 3) íà ÷àëü íèê çì³ íè

(êå ð³â íèê ãðó ïè, ìàé ñòåð) [1, 3, 5].

Ãî ðè çîí òàëü íî–³º ðàð õ³÷ í³ ñè ñòå ìè, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ

âå ëè êîþ ê³ëü ê³ ñòþ ð³â í³â ³ âè ä³ ëåí íÿì âíó òð³ø íüî ô³ð ìî âî¿,

çáó òî âî¿ ³ ïðî äóê òî âî¿ ñôå ðè â óïðà âë³í í³, äî ö³ëü íî óäîñ êî -

íà ëè òè øëÿ õîì ïðè äàí íÿ ïðà ö³â íè êàì âè ùèõ ñôåð óïðà -

âë³í íÿ íà ð³â í³ ç êî îð äè íóþ ÷è ìè ôóíê ö³ÿ ìè, çäàò íî ñò³ âçÿ òè

íà ñå áå ï³ä ïðè ºì íèöü êó â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü.

Ìà òðè÷ í³ ñè ñòå ìè, ùî ÿâ ëÿ þòü ñî áîþ äâ³ ñòðóê òó ðè îñ -

íîâ íî¿ ôóíê ö³î íàëü íî¿ îáëà ñò³: óïðà âë³í íÿ âè ðîá íèö òâîì ³

ðå ã³î íàëü íå óïðà âë³í íÿ ïî âèí í³ áó òè íå ìå õà í³÷ íèì äó áëþ -

âàí íÿì ñëóæ áî âèõ ³í ñòàí ö³é, à ìå ðå æå âè ìè ñòðóê òó ðà ìè ç

îï òè ìàëü íîþ ñè ñòå ìîþ çâ'ÿç ê³â.

Äó àëü í³ ñè ñòå ìè, ùî º êîì á³ íà ö³ºþ ïî ñò³é íî ä³ þ ÷èõ îð ãà -

í³ çà ö³é íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â ç òèì ÷à ñî âî îð ãà í³ çî âà íè ìè ï³ äðîç -

ä³ ëà ìè, íåîáõ³ä íî âè êî ðè ñòà òè øëÿ õîì âñòà íî âëåí íÿ êëþ -

÷î âèõ çâ'ÿç ê³â ì³æ îñ íîâ íè ìè ³ ñó ïóò í³ ìè ñòðóê òóð íè ìè ï³ -

äðîç ä³ ëà ìè.

Ïà ðà ëåëü í³ ñè ñòå ìè, çà ñíî âà í³ íà ïðèí öè ïàõ ïà ðà ëåëü -

íî ãî óïðà âë³í íÿ çáó òî âèõ ³ âè ðîá íè ÷èõ ï³ äðîç ä³ ë³â íà ð³â í³

îêðå ìèõ ãîñ ïî äàð ñü êèõ ëà íîê, ïå ðåä áà ÷à þòü ë³ í³é -
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íî–øòàá íèé ðîç ïî ä³ë óïðà âë³íñü êèõ ôóíê ö³é, çà áåç ïå ÷ó þòü

ôîð ìó âàí íÿ êîí ñòðóê òèâ íî¿ êîí êó ðåíò íî¿ êóëü òó ðè [1, 3].

Áóäü–ÿêó ïå ðå áó äî âó ñòðóê òó ðè óïðà âë³í íÿ íåîáõ³ä íî îö³ -

íþ âà òè ïå ðå äóñ ³ì ç ïî ãëÿ äó äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íîþ ïå ðåä

íåþ ìå òè. Â óìî âàõ íîð ìàëü íî¿ (íå êðè çî âî¿) åêî íî ì³ êè, ùî

ðîç âè âàºòü ñÿ, ðå îð ãà í³ çà ö³ÿ íà ïðà âëå íà íàé ÷à ñò³ øå íà òå,

ùîá øëÿ õîì âäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ï³ äâè ùè òè

åôåê òèâ í³ñòü ðî áî òè îð ãà í³ çà ö³¿ ïðè öüî ìó ãî ëîâ íè ìè ôàê òî -

ðà ìè ïî ë³ï øåí íÿ º çðî ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³, ïðè ñêî -

ðåí íÿ òåõ í³÷ íî ãî ðî çâèò êó. Êî îï åðà ö³ÿ â ïðèé íÿò ò³ ³ ðå à ë³ çà ö³¿

óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü òî ùî. Â êðè çî âèé ïå ð³îä çì³ íè â ñòðóê -

òó ðàõ óïðà âë³í íÿ ñïðÿ ìî âà í³ íà ñòâî ðåí íÿ óìîâ äëÿ âè æè âàí -

íÿ îð ãà í³ çà ö³¿ çà ðà õó íîê á³ëüø ðà ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ

ðå ñóð ñ³â, çíè æåí íÿ âè òðàò ³ á³ëüø ãëè áî êî ãî ïðè ñòîñ óâàí íÿ

äî óìîâ çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà. Íå çàë åæ íî â³ä ïðè ÷èí, ùî

âè êëè êà þòü ïå ðå áó äî âó, âî íà îáîâ'ÿç êî âî ìàº íà ìå ò³ ðîç øè -

ðåí íÿ ïîâ íî âà æåíü íà íèæ ÷èõ ð³â íÿõ ³º ðàð õ³¿ óïðà âë³í íÿ ³ ï³ -

äâè ùåí íÿ âè ðîá íè ÷î–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ñà ìî ñò³é íî ñò³ ï³ äðîç ä³ -

ë³â, ùî âõî äÿòü ó ñêëàä îð ãà í³ çà ö³¿. Ïðàê òè÷ íî öå îç íà ÷àº çà -

ëó ÷åí íÿ âñå á³ëü øî¿ ê³ëü êî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â äî ïðî öå ñó âèÿ âëåí -

íÿ ³ âè ð³ øåí íÿ ïðî áëåì îð ãà í³ çà ö³¿. Òî ìó ðà çîì ³ç öè ìè ìî -

æëè âî ñòÿ ìè, ÿê³ íî âà ñòðóê òó ðà óïðà âë³í íÿ ñòâî ðþº äëÿ ïî -

êðà ùåí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ³ ñî ö³àëü íèõ ïà ðà ìå òð³â, ¿¿ îö³í êà çä³é -

ñíþ ºòü ñÿ çà òàêè ìè íà ïðÿ ìà ìè, ÿê øâèä ê³ñòü îá ðîá êè ³ îò ðè -

ìàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿, íåîáõ³ä íî¿ äëÿ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü; âè êî ðè -

ñòàí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ òåõ íî ëî ã³¿, ùî ñïðî ùóº íå ò³ëü êè âè ð³ -

øåí íÿ ïðî áëåì, à é âñþ ñè ñòå ìó âçàº ìî ä³é, ÿê³ íåîáõ³ä í³ ó

ïðî öå ñ³ ðîç ðîá êè ³ ðå à ë³ çà ö³¿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü [1, 3, 5].

Îï òè ìàëü íà îð ãà í³ çà ö³é íî–óïðà âë³íñü êà ñè ñòå ìà ïî âèí -

íà ñòâî ðþ âà òè ñÿ íà áà ç³ ïðèí öè ïó áà ãà òî àñ ïåêò íî ñò³, ùîá

åôåê òèâ íî êîí òðî ëþ âà òè ñêëàä í³ ðèí êè çáó òó ³ ðà ö³î íàëü íî

âè êî ðè ñòà òè ðå ñóð ñè.

Âèñ íî âêè
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