
ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ó ñòàò ò³ íà äà þòü ñÿ ðå êî ìåí äà ö³¿ ùî äî âà æå ë³â òà ³í -
ñòðó ìåí ò³â äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè ï³ äâè ùåí íÿ ðå ñóð ñíî¿
ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà â Óê ðà ¿ í³ ç
óðàõ óâàí íÿì ñâ³ òî âî ãî äîñ â³ äó, ñïðèÿí íÿ åêî ³í íî âà ö³ÿì
òà âïðî âà äæåí íÿ á³ëüø ÷è ñòèõ òåõ íî ëî ã³é.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ïðî äóê òèâ í³ñòü, ïðî ìè ñëî âå âè ðîá -
íèö òâî, åêî ³í íî âà ö³¿, åêî ³í äó ñòð³ àëü íèé ïàðê, ÷è ñò³ òåõ -
íî ëî ã³¿.

Â ñòàòüå ïðè âî äÿò ñÿ ðå êî ìåí äà öèè îò íî ñè òåëü íî ðû -
÷à ãîâ è èí ñòðó ìåí òîâ ãî ñó äàð ñòâåí íîé ïî ëè òè êè ïî âû -
øå íèÿ ðå ñóð ñíîé ïðî äóê òèâ íî ñòè ïðî ìû øëåí íî ãî ïðî -
èç âîä ñòâà â Óê ðà è íå ñ ó÷å òîì ìè ðî âî ãî îïû òà, ñî äåé -
ñòâèÿ ýêî èí íî âà öèÿì è âíå äðå íèþ ÷è ñòûõ òåõ íî ëî ãèé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ïðî äóê òèâ íîñòü, ïðî ìû øëåí íîå
ïðî èç âîä ñòâî, ýêî èí íî âà öèè, ýêî èí äó ñòðè àëü íûé ïàðê,
÷è ñòûå òåõ íî ëî ãèè.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî -

ðè ñòàí íÿ ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â ó ïðî öå ñàõ âè ðîá íèö òâà òà ñïî -

æè âàí íÿ ïî ðÿä ³ç çìåí øåí íÿì íå ãà òèâ íî ãî âïëè âó âè ðîá íè -

÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà äîâ ê³ë ëÿ º ñüî ãîä í³ êëþ ÷î âîþ â³ä ïî â³ä äþ íà

íî â³ âè êëè êè ÕÕ² ñò., ïîâ'ÿçà í³ ç ïðè ñêî ðå íèì çðî ñòàí íÿì ÷è -

ñåëü íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ ñâ³ òó òà ñêî ðî ÷åí íÿì ñïðî ìîæ íî ñò³ ïëà -

íå òè ïî ãëè íà òè â³ä õî äè òà â³ä òâî ðþ âà òè ðå ñóð ñè.

Î÷³ êó ºòü ñÿ, ùî íà ñå ëåí íÿ ïëà íå òè çðîñ òå ó 2050 ðî ö³ äî

9,1 ìëðä. ÷îë. ³ áó äå ñïî æè âà òè á³ëü øå ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â

áåç ¿õ äî ñòàò íüî ãî â³ä íî âëåí íÿ, çàá ðóä íþþ ÷è äîâ ê³ë ëÿ â³ä -

õî äà ìè. Öå ïî òðå áó âà òè ìå ùî íàé ìåí øå 2,3 îá ñÿ ãó ðå ñóð -

ñ³â ïëà íå òè [1].

Çà ïðîã íî çîì Îð ãà í³ çà ö³¿ åêî íî ì³÷ íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà òà

ðî çâèò êó (ÎÅÑÐ), ÷î òè ðè êðàò íå çðî ñòàí íÿ ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ -

êè ó 2050 ðî ö³ ï³ äâè ùèòü ïî ïèò íà:

– åíåð ãå òè÷ í³ ðå ñóð ñè íà 80% ç ÷àñò êîþ åíåð ã³¿ ç âè êîï -

íèõ äæå ðåë ó çà ãàëü íî ìó îá ñÿ ç³ åíåð ãîñ ïî æè âàí íÿ íà ð³â í³

ñüî ãîä í³ø í³õ 85%;

– âî äè íà 55%, çî êðå ìà âíàñ ë³ äîê çðî ñòàí íÿ ïî ïè òó ïðî -

ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ íà 400%, òå ïëî åëåê òðî ñòàí ö³é – íà

140%, à íà ñå ëåí íÿ – íà 130% [2].

Ñòî ñîâ íî âè êî ðè ñòàí íÿ ìà òå ð³àëü íèõ ðå ñóð ñ³â îö³í êè

ñïå ö³à ë³ ñò³â Ì³æ íà ðîä íî¿ ðå ñóð ñíî¿ ïà íå ë³ Åêî ëî ã³÷ íî¿ ïðî -

ãðà ìè ÎÎÍ (ÞÍÅÏ):

– ñå ðåä í³é ð³ âåíü ñïî æè âàí íÿ ìà òå ð³àëü íèõ ðå ñóð ñ³â íà

äó øó íà ñå ëåí íÿ ó ñâ³ ò³ çð³ñ ç 4,6 ò ó 1900 ðî ö³ äî 8–9 ò íà

ïî ÷à òîê ÕÕ² ñò. – òîá òî óäâ³ ÷³ [3];

– ãëî áàëü íèé âè äî áó òîê ³ ñïî æè âàí íÿ êîí ñòðóê ö³é íèõ ìà -

òå ð³ à ë³â çðî ñëè çà ÕÕ² ñò. ó 34 ðà çè, ðó äè òà ì³ íå ðàëü íèõ ðå -

ñóð ñ³â – ó 27, âè êîï íî ãî ïà ëè âà – ó 12 ðà ç³â;

– íàä ì³ð íèé âè äî áó òîê ðå ñóð ñ³â, âòðà òà ðî äþ ÷î ñò³ çå ìåëü

ñòà íî âè òè ìóòü çà ãðî çó äëÿ ï³ä òðè ìàí íÿ âè ñî êèõ òåì ï³â

çðî ñòàí íÿ åêî íî ì³ê ñâ³ òó â ìàé áóò íüî ìó;

– ó êðà ¿ íàõ Ñõ³ä íî¿ ªâðî ïè òà Öåí òðàëü íî¿ Àç³¿ êðè òè÷ íî

íèçü ê³ ð³â í³ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â, çî êðå ìà

åíåð ã³¿, ïî òåí ö³àë äëÿ ¿õ ï³ äâè ùåí íÿ âè ñî êèé.

Â Óê ðà ¿ í³ á³ëü ø³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ ïðàö þþòü çà âè òðàò íîþ

òåõ íî ëî ã³ ºþ âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â. Ùî ð³÷ íî â ðå çóëü òà ò³

íå ãëè áî êî¿ ïå ðå ðîá êè çà ëó ÷å íî¿ ó âè ðîá íèö òâî ñè ðî âè íè

ñòâî ðþ ºòü ñÿ áëèçü êî 2,5 ìëðä. ò â³ä õî ä³â. Åíåð ãî ºì í³ñòü òà

ñïî æè âàí íÿ âî äè ó 2–2,5 ðà çà ïå ðå âè ùó þòü ïî êàç íè êè

ðîç âè íó òèõ êðà ¿í. Ïî òåí ö³àë ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íî ñò³, ïîâ'ÿçà íèé ³ç ï³ äâè ùåí íÿì åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè -

ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â, º ïðàê òè÷ íî íà êîæ íî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâ³ Óê -

ðà ¿ íè, àëå â³í íå ðå à ë³ çî âà íèé. ²ñ íóº íà ãàëü íà ïî òðå áà ó

çä³é ñíåí í³ ñòè ìó ëþþ ÷î¿ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè.

Ìå òà ñòàò ò³ – íà äàí íÿ ðå êî ìåí äà ö³é ùî äî âà æå ë³â òà ³í -

ñòðó ìåí ò³â äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè ï³ äâè ùåí íÿ ðå ñóð ñíî¿ ïðî -

äóê òèâ íî ñò³ ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà â Óê ðà ¿ í³ ç óðàõ -

óâàí íÿì ñâ³ òî âî ãî äîñ â³ äó, ñïðèÿí íÿ åêî ³í íî âà ö³ÿì òà âïðî -

âà äæåí íþ á³ëüø ÷è ñòèõ òåõ íî ëî ã³é.

Ñòàí âè ð³ øåí íÿ ïðî áëå ìè. Ó â³ä ïî â³äü íà ñòð³ì êå ï³ äâè -

ùåí íÿ ïî ïè òó íà ðå ñóð ñè òà ïî ã³ð øàí íÿ ñòà íó äîâ ê³ë ëÿ ïðî -

òÿ ãîì îñòàí í³õ ðî ê³â çà ïðî âà äæå íî òà ê³ ³í³ ö³à òè âè ÿê ñòðà òå -

ã³ÿ çå ëå íî ãî çðî ñòàí íÿ ÎÅÑÐ [4], ñòðà òå ã³ÿ ªÑ ç ðîç áó äî âè

ðå ñóð ñíî–åôåê òèâ íî¿, çå ëå íî¿ òà êîí êó ðåíò íî¿ åêî íî ì³ êè

[5], Ðàì êî âà ïðî ãðà ìà ÎÎÍ ç³ ñòà ëî ãî âè ðîá íèö òâà òà ñïî -

æè âàí íÿ [6], Ðå ã³î íàëü íèé ôî ðóì 3R äëÿ Àç³¿1 [7].

Íà ð³â í³ ï³ä ïðè ºìñòâ òà îð ãà í³ çà ö³é àê òèâ íî âïðî âà äæó -

þòü ñÿ êîí öåï ö³¿ ðå ñóð ñî å ôåê òèâ íî ãî òà á³ëüø ÷è ñòî ãî âè -

ðîá íèö òâà (ÐÅ×Â) ÞÍ² ÄÎ–ÞÍÅÏ [8], ðå ñóð ñíî¿ ïðî äóê òèâ -

íî ñò³ [9], æèò òº âî ãî öè êëó ïðî äóê ö³¿, ïðî ìè ñëî âî ãî ñèì á³î çó

[10]. Êðà ¿ íàì ³ç ïå ðå õ³ä íîþ åêî íî ì³ êîþ ñóò òº âó äî ïî ìî ãó ó

âïðî âà äæåí í³ ÐÅ×Â íà äà þòü ÞÍ² ÄÎ òà ÞÍÅÏ ÷å ðåç ïðî åê -

òè òåõ í³÷ íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà. Ðà çîì ³ç òèì â Óê ðà ¿ í³ ö³ ï³ä -

õî äè íå çíà õî äÿòü â³ äîá ðà æåí íÿ â óðÿ äî â³é ïî ë³ òè ö³, à ï³ä -

ïðè ºì ñòâà íå ìà þòü â³ä äåð æà âè ðå àëü íèõ ñèã íà ë³â ùî äî

íà ì³ ð³â òà ñòè ìó ë³â äî ðå ñóð ñîç áå ðå æåí íÿ.
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Âàæåë³ òà ³íñòðóìåíòè ï³äâèùåííÿ
ðåñóðñíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâîãî
âèðîáíèöòâà: ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ Óêðà¿íè

ó ñâ³òë³ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó

_______________________________________________________ 
1 3R àíãë. – reuse, reduce, recycle àáî óêð. – çìåíøåííÿ, ïîâòîðíå âèêîðèñòàííÿ,

ðåöèêë³íã/ïåðåðîáêà.
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Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Öåí òðàëü íèì çàâ äàí íÿì

ïðî ãðàì ³ ñòðà òå ã³é ó ñôå ð³ ðå ñóð ñî å ôåê òèâ íî ñò³ º:

– â³ä ìå æó âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ â³ä âè êî ðè ñòàí -

íÿ ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â, çî êðå ìà ó âè ðîá íèö òâ³ òî âà ð³â òà ïî -

ñëóã (àíãë. – de cou pling);

– ñòâî ðåí íÿ á³ëü øî¿ äî äà íî¿ âàð òî ñò³ çà ìåí øî ãî îá ñÿ ãó

ñïî æè âàí íÿ âõ³ä íèõ ðå ñóð ñ³â (àíãë. – do ing mo re with less).

Ö³ êëþ ÷î â³ ïðèí öè ïè âçàº ìî ä³¿ åêî íî ì³ êè ç ïðè ðîä íèì ñå -

ðå äî âè ùåì ôîð ìó þòü ñåð öå âè íó êîí öåï ö³¿ ñòà ëî ãî ïðî ìè -

ñëî âî ãî ðî çâèò êó, àáî Çå ëå íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³, ÿêó ðîç âè âàº

ÞÍ² ÄÎ ïî ÷è íàþ ÷è ç 2009 ðî êó (ðèñ. 1). Ãî ëîâ í³ ñêëà äî â³

çå ëå íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ (ÇÏ) âêëþ ÷à þòü [11]:

– âïðî âà äæåí íÿ ðå ñóð ñî å ôåê òèâ íî ãî òà á³ëüø ÷è ñòî ãî

âè ðîá íèö òâà (ÐÅ×Â);

– ï³ äâè ùåí íÿ åíåð ãî å ôåê òèâ íî ñò³ òà âè êî ðè ñòàí íÿ â³ä íî -

âëþ âà íèõ äæå ðåë åíåð ã³¿, âïðî âà äæåí íÿ ñè ñòåì åíåð ãå òè÷ -

íî ãî óïðà âë³í íÿ;

– ñòâî ðåí íÿ ñïðèÿò ëè âî ãî ðå ãó ëÿ òîð íî ãî ñå ðå äî âè ùà äëÿ

çå ëå íî ãî á³ç íå ñó;

– ³í âå ñòó âàí íÿ ó äîñ ë³ äæåí íÿ, ðî çâè òîê òà âïðî âà äæåí íÿ

á³ëüø ÷è ñòèõ òåõ íî ëî ã³é (Á×Ò), ñòâî ðåí íÿ íî âèõ âè ðîá íèöòâ

òà îíî âëåí íÿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè;

– ñïðèÿí íÿ åêî ëî ã³÷ íèì ³í íî âà ö³ÿì;

– ðî çâè òîê ñåê òî ðó ïî ñëóã äëÿ ÇÏ – ïî ñëóã ç îï òè ì³ çà ö³¿

âè ðîá íè ÷èõ ïðî öå ñ³â, ðîç ðî áëåí íÿ á³ç íåñ–ïëà í³â, ñòâî ðåí -

íÿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ñè ñòåì, òðàí ñôå ðó òåõ íî ëî ã³é, ô³ íàí ñî -

âî ãî ïî ñå ðåä íèö òâà.

Óê ðà ¿ íà ïðè ºä íà ëà ñÿ äî Ïëàò ôîð ìè çå ëå íî¿ ïðî ìè ñëî âî -

ñò³, ñòâî ðå íî¿ ÞÍ² ÄÎ òà ÞÍÅÏ ó ðàì êàõ Êîí ôå ðåí ö³¿ ç³ ñòà -

ëî ãî ðî çâèò êó «Ð³î+20» (Ð³î–äå–Æà íåé ðî, 22–26 ÷åð âíÿ

2012 ðî êó), òà çî áîâ'ÿçà ëà ñÿ ðîç âè âà òè ïî ë³ òè êó ³ ïðàê òè êó

ÇÏ, çî êðå ìà:

• Ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â.

• Çì³ö íåí íÿ óïðà âë³í íÿ â³ä õî äà ìè.

• Åíåð ãî å ôåê òèâ í³ñòü òà âè êî ðè ñòàí íÿ â³ä íî âëþ âà íèõ

äæå ðåë åíåð ã³¿.

• Ïðèé íÿò òÿ ï³ä õî äó æèò òº âî ãî öè êëó äî îá ðîá íî ãî âè -

ðîá íèö òâà.

• Çà áåç ïå ÷åí íÿ äî ñòóï íî ñò³ ô³ íàí ñ³â äëÿ Çå ëå íî¿ ïðî ìè -

ñëî âî ñò³.

• Ï³ä òðèì êà çå ëå íèõ ïðî ìè ñëî âèõ äîñ ë³ äæåíü òà ³í íî âà ö³é.

• Çà î õî ÷åí íÿ çå ëå íèõ âè ðîá íèöòâ ³ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü.

Çàç íà ÷å í³ ö³ ë³ òà çàâ äàí íÿ ìà þòü áó òè âðà õî âà í³ ó äî êó -

ìåí òàõ ïî ë³ òè êè, ÿê³ ðîç ðî áëÿ þòü ñÿ â Óê ðà ¿ í³ ó ñôå ð³ ïðî ìè -

ñëî âî ãî ðî çâèò êó òà çå ëå íî¿ åêî íî ì³ êè.

Â îñòàí í³ ðî êè ó ïðî ìè ñëî âî ñò³ ðîç âè íó òèõ êðà ¿í â³ä áó -

âàâ ñÿ ïå ðå õ³ä â³ä ïðî öå ñ³â ³ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ð³ øåíü «íà ê³í ö³

òðó áè» (ïå ðå ðî áëåí íÿ ³ âè äà ëåí íÿ â³ä õî ä³â) äî çà ñàä á³ëüø

÷è ñòî ãî âè ðîá íèö òâà, óðàõ óâàí íÿ âñüî ãî æèò òº âî ãî öè êëó

ïðî äóê ö³¿, âïðî âà äæåí íÿ ³í òå ãðî âà íèõ ñè ñòåì âè ðîá íèö òâà

òà åêî ëî ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ (ðèñ. 2).

Êîí òðîëü çà çàá ðóä íåí íÿì òà âè äà ëåí íÿ â³ä õî ä³â, ÿê³ âæå

ñôîð ìó âà ëè ñÿ íà ê³í öå âèõ ñòà ä³ÿõ âè ðîá íè ÷î ãî ïðî öå ñó,

çä³é ñíþ ºòü ñÿ ó â³ä ïî â³äü íà ïî ñè ëåí íÿ åêî ëî ã³÷ íèõ âè ìîã ³

âè ìà ãàº íå ñóò òº âî ãî óäîñ êî íà ëåí íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî öå ñ³â.

Òî ìó ö³ ð³ øåí íÿ òà òåõ íî ëî ã³¿ íà çè âà þòü ê³í öå âè ìè («íà ê³í -

ö³ òðó áè» – àíãë. end–of–pi pe).

Ï³ä õ³ä á³ëüø ÷è ñòî ãî âè ðîá íèö òâà (Á×Â) ïå ðå íî ñèòü ôî -

êóñ âè ð³ øåí íÿ ïðî áëå ìè çàá ðóä íåí íÿ äîâ ê³ë ëÿ ç «ê³í öÿ òðó -

áè» íà äæå ðå ëî ïðî áëå ìè (îï òè ì³ çà ö³ÿ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî -

öå ñ³â, ïî ÷è íàþ ÷è ç ïåð øî ãî äæå ðå ëà â³ä õî ä³â ³ çàá ðóä íåíü

ïî âñüî ìó ëàí öþ ãó ïå ðå òâî ðåí íÿ ïåð âèí íèõ ðå ñóð ñ³â íà ê³í -

öå âèé ïðî äóêò).

Íà ïî ÷àò êó 90–õ ðî ê³â ÞÍÅÏ ðà çîì ³ç ÞÍ² ÄÎ çà ïðî âà äè -

ëè ó âè áðà íèõ êðà ¿ íàõ íèç êó ï³ ëîò íèõ ïðî åê ò³â ç Á×Â òà ñòâî -

ðè ëè ìå ðå æó öåí òð³â Á×Â, ÿêèõ íà ñüî ãîä í³ íà ë³ ÷ó ºòü ñÿ 50.

Ìå òî äî ëî ã³ÿ Á×Â ´ðóí òó ºòü ñÿ íà ñè ñòå ìà òè÷ í³é îö³í ö³ âè -

ðîá íè ÷èõ ïðî öå ñ³â òà âèç íà ÷åí í³ ïðè ÷èí íå å ôåê òèâ íî ãî âè -

êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â. Âî íà îõî ïëþº:

– àíà ë³ç æèò òº âî ãî öè êëó ïðî äóê ö³¿ â³ä ¿¿ ñòâî ðåí íÿ äî çà -

âåð øåí íÿ òåð ì³ íó ñëóæ áè;

– âèÿ âëåí íÿ ïðè ÷èí íå å ôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð -

ñ³â øëÿ õîì ðîç ðî áëåí íÿ äå òàëü íèõ ìà òå ð³àëü íèõ òà åíåð ãå -

òè÷ íèõ áà ëàí ñ³â, ñï³â ñòà âëåí íÿ çä³é ñíå íèõ âè òðàò, îò ðè ìà -

íèõ âè õ³ä íèõ ðå çóëü òà ò³â òà âè êè ä³â, â³ä õî ä³â ³ âòðàò òå ïëà,

åíåð ã³¿, âî äè;

– íà äàí íÿ ðå êî ìåí äà ö³é ç ïî êðà ùåí íÿ óïðà âë³í íÿ ìà òå -

ð³àëü íè ìè ïî òî êà ìè, çà ì³ íè çà ñòà ð³ ëèõ òåõ íî ëî ã³é íà á³ëüø

åíåð ãî– òà åêî å ôåê òèâ í³, ðå äè çàé íó ïðî äóê ö³¿.

Çà ïî á³ ãàí íÿ óòâî ðåí íþ âè êè ä³â òà â³ä õî ä³â ó äæå ðå ë³ äî -

ñÿ ãà ºòü ñÿ øëÿ õîì âíå ñåí íÿ çì³í ó äè çàéí ïðî äóê ö³¿ àáî

áåç ïî ñå ðåäíüî ó âè ðîá íè ÷èé ïðî öåñ (ðèñ. 3). Ö³ çì³ íè äî -
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çâî ëÿ þòü çíè çè òè îá ñÿã âè ðîá íè ÷èõ â³ä õî ä³â ó ìî ìåíò ¿õ íüî¿

ïî ÿâè òà óòâî ðåí íÿ.

Íà âå äå í³ ÎÅÑÐ ðå çóëü òà òè îá ñòå æåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ïî íàä 4

òèñ. êîì ïà í³é ç ñå ìè ³í äó ñòð³ àëü íèõ êðà ¿í (Êà íà äà, Ôðàí ö³ÿ,

Í³ ìå÷ ÷è íà, Óãîð ùè íà, ßïî í³ÿ, Íîð âå ã³ÿ, ÑØÀ) ïî êà çà ëè, ùî

á³ëüø ÿê 75% ðåñ ïîí äåí ò³â çâ³ òó âà ëî ïðî ïå ðå âàæ íå ³í âå -

ñòó âàí íÿ ó á³ëüø ÷è ñò³ òåõ íî ëî ã³¿ ïî ð³â íÿ íî ç òåõ íî ëî ã³ÿ ìè

«íà ê³í ö³ òðó áè», êå ðóþ ÷èñü ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³

âè ðîá íèö òâà òà çìåí øåí íÿ îïå ðà ö³é íèõ âè òðàò [13].

Çãà äà í³ ³í ñòðó ìåí òè íà ëå æàòü äî á³ëüø äå øå âèõ òà åôåê -

òèâ íèõ, ùî øâèä êî îêó ïà þòü ïî íå ñå í³ ô³ íàí ñî â³ âè òðà òè, àëå

¿õ ñè ñòå ìà òè÷ íå âè êî ðè ñòàí íÿ â òà êèõ ïå ðå õ³ä íèõ åêî íî ì³ êàõ,

ÿê óê ðà ¿íñü êà, íàø òîâ õó ºòü ñÿ íà ïåâ í³ áàð'ºðè, ñå ðåä ÿêèõ:

– â³ä ñóò í³ñòü äî ñòàò íüî¿ ê³ëü êî ñò³ ñïå ö³à ë³ ñò³â íà ï³ä ïðè -

ºì ñòâàõ òà åêñ ïåð ò³â ç ´ðóí òîâ íè ìè çíàí íÿ ìè ³ñ íóþ ÷èõ òà

íî â³ò í³õ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî öå ñ³â;

– íå äîò ðè ìàí íÿ ïðà ö³â íè êà ìè âè ðîá íè ÷î¿ äèñ öè ïë³ íè,

íåîáõ³ä í³ñòü çì³ íè ñòå ðåî òè ï³â, çâè÷ íèõ ï³ä õî ä³â äî ïðà ö³ òà

ñâ³ äî ìî ñò³;

– íèçü êà ìî òè âà ö³ÿ äî âäîñ êî íà ëåí íÿ âè ðîá íè ÷èõ ïðî öå -

ñ³â çà ³ñ íó âàí íÿ íèçü êèõ ö³í íà ãàç ³ âî äó, ì'ÿê³ íîð ìè âè êî -

ðè ñòàí íÿ öèõ ðå ñóð ñ³â, íå íà ëåæ íèé îáë³ê;
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– ñè ñòå ìà çâ³ò íî ñò³, ÿêà íå ïå ðåä áà ÷àº îáë³ êó âè êî ðè -

ñòàí íÿ ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â ÿê åêî ñè ñòåì íèõ ïî ñëóã òà ¿õ

ñïðà âåä ëè âî¿ îö³í êè.

Â åâî ëþ ö³¿ ï³ä õî ä³â äî ñòà ëî ãî ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà

ðîç ãëÿ íó ò³ ìå òî äè â³ä íî ñÿòü ñÿ äî òåõ í³÷ íèõ òà òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïî -

êðà ùàíü ³ âè ìà ãà þòü òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ³í íî âà ö³é, ³í âå ñòè ö³é â çà ì³ -

íó îáëàä íàí íÿ. Ïî äàëü øèé æå ðî çâè òîê ï³ä õî ä³â (ðèñ. 2) äå äà ë³

á³ëü øå âè ìà ãàº îð ãà í³ çà ö³é íèõ ³í íî âà ö³é òà ñè ñòåì íèõ ð³ øåíü.

Êîí öåï ö³ÿ åêî ëî ã³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ââå äå íà Âñå ñâ³ò íüîþ

ðà äîþ ä³ ëî âèõ ê³ë ç³ ñòà ëî ãî ðî çâèò êó òà ï³ä òðè ìà íà ð³ øåí íÿ -

ìè Ñà ì³ òó çå ìë³ ÎÎÍ (ì. Ð³î–äå–Æà íåé ðî, 1992 ð³ê). Åêî å -

ôåê òèâ í³ñòü äî ñÿ ãà ºòü ñÿ øëÿ õîì ïî ñòà ÷àí íÿ çà êîí êó ðåíò íè -

ìè ö³ íà ìè òî âà ð³â ³ ïî ñëóã, ÿê³ çà äî âîëü íÿ þòü ïî òðå áè ëþ äè íè,

âîä íî ÷àñ ïî ñë³ äîâ íî ïðî òÿ ãîì óñüî ãî æèò òº âî ãî öè êëó çíè -

æóþ ÷è åêî ëî ã³÷ íèé âïëèâ ³ ìà òå ð³ à ëî ºì í³ñòü äî òî ãî ð³â íÿ, ÿêèé

ïðè íàéì í³ â³ä ïî â³ äàº ðå ãå íå ðà ö³é í³é çäàò íî ñò³ ò³ º¿ ÷è ³í øî¿ òå -

ðè òî ð³¿. Ïðàê òè÷ íà ðå à ë³ çà ö³ÿ êîí öåï ö³¿ ñïðèÿ ëà ðî çâèò êó øè -

ðî êî ãî êî ëà íî âèõ ï³ä õî ä³â, òà êèõ ÿê åêî ëî ã³÷ íèé ìî í³ òî ðèíã,

ñè ñòå ìè åêî ëî ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ, îö³í êà æèò òº âî ãî öè êëó.

Åêî ëî ã³÷ íå óïðà âë³í íÿ çî ñå ðå äæó ºòü ñÿ íà êîí òðî ë³ çà â³ä -

õî äà ìè òà åì³ ñ³ ºþ çàá ðóä íþþ ÷èõ ðå ÷î âèí, îö³í ö³ âïëè âó

çàá ðóä íåíü íà äîâ ê³ë ëÿ çã³ äíî ç ì³æ íà ðîä íèì ñòàí äàð òîì

ISO 14001. Äëÿ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ êðà ¿í ªÑ ðîç ðî -

áëå íî Ñõå ìó åêî ëî ã³÷ íî ãî ìå íåä æìåí òó òà àó äè òó (Eco–Ma -

na ge ment and Au dit Sche me àáî EMAS).

Îö³í êà æèò òº âî ãî öè êëó çä³é ñíþ ºòü ñÿ ç ìå òîþ çìåí øåí -

íÿ âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â òà çàá ðóä íåíü íà âñüî ìó æèò òº -

âî ìó öè êë³ ïðî äóê ö³¿ «â³ä êî ëè ñêè äî ìî ãè ëè». Ïåðñ ïåê òè âè

çìåí øåí íÿ äæå ðåë âè òðàò âèç íà ÷à þòü ñÿ íà ñòà ä³ÿõ äè çàé -

íó ïðî äóê ö³¿.

Êîí öåï ö³ÿ óïðà âë³í íÿ çå ëå íè ìè ëàí öþ ãà ìè âàð òî ñò³

´ðóí òó ºòü ñÿ íà ô³ ëî ñî ô³¿ æèò òº âî ãî öè êëó òà ïî øè ðþº

ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü ùî äî ðå ñóð ñîç áå ðå æåí íÿ òà åêî ëî ã³÷ íî ãî

âïëè âó íà âñ³ êîì ïà í³¿, çà ëó ÷å í³ äî ëàí öþ ãà âè äî áóò êó, âè -

ðîá íèö òâà, ïî ñòà ÷àí íÿ, çáó òó, ñïî æè âàí íÿ ïðî äóê ö³¿ òà âè -

äà ëåí íÿ â³ä õî ä³â. Äëÿ ¿¿ ðå à ë³ çà ö³¿ äî ö³ëü íî ñòâî ðþ âà òè êëà -

ñòå ðè çà ö³ êàâ ëå íèõ êîì ïà í³é, îá'ºä íà íèõ òå ðè òî ð³ àëüíî.

Êîí öåï ö³ÿ çàì êíå íî¿ âè ðîá íè ÷î¿ ñè ñòå ìè çà áåç ïå ÷óº ïå -

ðå õ³ä â³ä òðà äè ö³é íî ãî ë³ í³é íî ãî ìå òî äó îð ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá -

íèö òâà äî öèð êó ëÿð íî¿ òà á³ëüø ñè ñòåì íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿, çà ÿêî¿

ïðî äóê ö³ÿ ³ ïðî öå ñè êîí ñòðóþ þòü ñÿ ç ïåðñ ïåê òè âîþ ¿õ «ðå ³í -

êàð íà ö³¿», òîá òî â³ äðî äæåí íÿ (ðèñ. 4). Ïî òðå áó ó âè äî áóò êó

ñè ðî âè íè óñó íó òî àáî çíà÷ íî çìåí øå íî, â³ä õî äè ïîâ òîð íî

ïå ðå ðî áëþ þòü ñÿ â ñè ñòå ì³ – çàâ äÿ êè öüî ìó ðå à ë³ çó ºòü ñÿ

ï³ä õ³ä äî îð ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà «â³ä êî ëè ñêè äî êî ëè ñêè».

Öåé ï³ä õ³ä âè ñòà âëÿº ï³ äâè ùå í³ âè ìî ãè äî îð ãà í³ çà ö³¿ âè -

ðîá íè ÷î ãî ïðî öå ñó. Íà äî äà òîê äî âè ìîã ùî äî ì³ í³ ì³ çà ö³¿

âè êî ðè ñòàí íÿ åíåð ã³¿ òà ìà òå ð³ à ë³â íåîáõ³ä íî ïå ðåä áà ÷à òè

çà ñî áè ¿õ â³ä íî âëåí íÿ. Òàê, ï³ä ÷àñ ïðî åê òó âàí íÿ àâ òî ìî á³ ë³â

íåîáõ³ä íî ïå ðåä áà ÷à òè ìî æëè â³ñòü ðîç áè ðàí íÿ, î÷è ùåí íÿ,

çà ì³ íè äå òà ëåé, ¿õ â³ä íî âëåí íÿ.

Ïðî ìè ñëî âó åêî ëî ã³þ ðîç ãëÿ äà þòü ÿê «ñè ñòå ìó ñè ñòåì»,

ÿêà çâ'ÿçóº äå ê³ëü êà çàì êíå íèõ âè ðîá íè ÷èõ ñè ñòåì øëÿ õîì

çà áåç ïå ÷åí íÿ öèð êó ëþþ ÷î ãî ïî òî êó ðå ñóð ñ³â òà êèì ÷è íîì,

ùî ñòî êè/â³ä õî äè îä í³ º¿ ñè ñòå ìè âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ó ÿêî ñò³

âõ³ä íî ãî ðå ñóð ñó ³í øî¿ ñè ñòå ìè. ²í øà øè ðî êî ðîç ïîâ ñþ äæå -

íà íàç âà – ïðî ìè ñëî â³ åêî ñè ñòå ìè.

Åêñ ïåð òè â³ä ì³ ÷à þòü ðîç ðèâ ì³æ òåî ðå òè÷ íè ìè ï³ä õî äà ìè

äî ïðî ìè ñëî âî¿ åêî ëî ã³¿ òà ïðàê òè÷ íè ìè ðå çóëü òà òà ìè. Óò³ì

êîí öåï ö³ÿ âæå ðå à ë³ çó ºòü ñÿ â åêî ³í äó ñòð³ àëü íèõ ïàð êàõ, ÿê³

ñòâî ðþ þòü ñÿ êîì ïà í³ÿ ìè äëÿ îò ðè ìàí íÿ âè ãîä â³ä åôåê òèâ -

íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â (ìà òå ð³ à ë³â, âî äè, åíåð ã³¿, ³í -

ôðà ñòðóê òó ðè òà ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â) òà ïå ðå òâî ðåí íÿ ïî -

á³÷ íèõ ïðî äóê ò³â ³ â³ä õî ä³â íà äî äàò êî âèé ïðè áó òîê [13].

Ñòðà òå ã³¿ ñï³â ïðà ö³ êîì ïà í³é ó ïàð êó âêëþ ÷à þòü îò ðè ìàí íÿ

ñè íåð ã³¿ øëÿ õîì îá ì³ íó ïî á³÷ íèõ ïðî äóê ò³â âè ðîá íèö òâà, êà -

ñêàä íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ñò³÷ íèõ âîä òà åíåð ã³¿, ñï³ëü íî¿ ëî ã³ -

ñòè êè òà ïî ñòà ÷àí íÿ, ïàðò íåð ñòâà ó çå ëå í³é ðå êîí ñòðóê ö³¿

136 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (150)/2013

Ðèñóíîê 4. Çàìêíåíà âèðîáíè÷à ñèñòåìà
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áó ä³ âåëü, ðà éîí íèõ åíåð ãå òè÷ íèõ ñè ñòåì, óòðè ìàí í³ ì³ñ öå -

âèõ ðå ñóðñ íèõ öåí òð³â.

Îäèí ³ç íàé ñòà ð³ øèõ Å²Ï ó ì. Êà ëóíä áîðã (Äà í³ÿ) óòâî ðå íî

íèç êîþ ïðî ìè ñëî âèõ êîì ïà í³é: âó ã³ëü íîþ åëåê òðî ñòàí ö³ ºþ,

íàô òî ïå ðå ðîá íèì çà âî äîì, ôàð ìà öåâ òè÷ íèì çà âî äîì, çà -

âî äîì ç âè ðîá íèö òâà åí çè ì³â, ôàá ðè êîþ ç âè ðîá íèö òâà áó -

ä³ âåëü íèõ ìà òå ð³ à ë³â, ìó í³ öè ïà ë³ òå òîì ì³ ñòà. Ìà òå ð³àëü í³

ïî òî êè â åêî ïàð êó îö³ íþ þòü ñÿ ó áëèçü êî 2,9 ìëí. ò ùî ð³÷ íî

³ âêëþ ÷à þòü ãà çè ç âè êîï íî ãî ïà ëè âà, ïî ï³ë, áðóä, ïàð, âî äó,

ã³ïñ, ñ³ð êó. Ïðî ìè ñëî âèé ñèì á³îç äî çâî ëÿº îò ðè ìà òè ñóò òº -

âó åêî íî ì³þ âè òðàò, çà áåç ïå ÷è òè îïà ëåí íÿ 4,5 òèñ. ïðè âàò -

íèõ áó ä³ âåëü, ïî êðà ùè òè åêî ëî ã³þ [17, ñ. 36].

Ïå ðå äó ìî âîþ ³ñ íó âàí íÿ òà ðî çâèò êó Å²Ï ó ÑØÀ, Êà íà ä³ òà

êðà ¿ íàõ ªâðî ïè º äîá ðå â³ä ïðàöüî âà íå çà êî íî äàâ ñòâî, ÷³ò êå

âè êî íàí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êèõ äî ãî âî ð³â, ñòè ìó ëþ âàí íÿ ç áî êó

äåð æà âè. Íà ãà äà ºìî ïðî òà ê³ äåð æàâ í³ ïðî ãðà ìè, ÿê «Äî -

ðîæ íÿ êàð òà ðó õó äî ðå ñóð ñî å ôåê òèâ íî¿ ªâðî ïè äî 2050

ðî êó» (2011), Íà ö³î íàëü íà ïðî ãðà ìà ³í äó ñòð³ àëü íî ãî ñèì -

á³î çó Âå ëè êî áðè òà í³¿ (2005) òî ùî.

Ó êðà ¿ íàõ Àç³¿, ùî º á³ä íè ìè íà ðå ñóð ñè, àëå äå ìîí ñòðó þòü

âè ñî êó äè íà ì³ êó çðî ñòàí íÿ, ðå ñóð ñîç áå ðå æåí íÿ º äåð æàâ -

íèì ïð³ î ðè òå òîì. Ñòâî ðåí íþ Å²Ï ñïðèÿ þòü ÷³ò êà ñè ñòå ìà

óïðà âë³í íÿ ðî çâèò êîì ç áî êó ïî òóæ íèõ åêî ëî ã³÷ íèõ òà ïðî -

ìè ñëî âèõ ì³ í³ ñòåðñòâ, äåð æàâ í³ ïðî ãðà ìè ï³ä òðèì êè. Ñå ðåä

íèõ Ñòðà òå ã³ÿ çå ëå íî ãî çðî ñòàí íÿ Ðåñ ïó áë³ êè Êî ðåÿ (2008),

Ïðî ãðà ìà ñòâî ðåí íÿ åêî ì³ñò â ßïî í³¿ òî ùî.

Ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ø³ñòü ìî äå ëåé çà ïî ÷àò êó âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³

òà êèõ ïàð ê³â (äèâ. òàáë.).

Ðå íå Âàí Áåð êåëü ç ÞÍ² ÄÎ íà çè âàº òðè îñ íîâ í³ ñòðà òå ã³¿

ñòâî ðåí íÿ Å²Ï: äåð æàâ íå ïëà íó âàí íÿ, ðî çâè òîê çà êî íî äàâ -

ñòâà ç ðå öè êë³í ãó òà ³í³ ö³à òè âè á³ç íå ñó [15].

Äåð æàâ í³ ïðî ãðà ìè ðî çâèò êó Å²Ï çàç âè ÷àé âêëþ ÷à þòü ³í -

âå ñòè ö³é íó ï³ä òðèì êó áó ä³â íèö òâà çà âî ä³â ³ç ïå ðå ðî áëåí íÿ

â³ä õî ä³â, ³í ôðà ñòðóê òó ðè. Â ßïî í³¿ çà 1997–2006 ðî êè çà

â³ä ïî â³ä íîþ äåð æàâ íîþ ïðî ãðà ìîþ ñòâî ðå íî 26 åêî ì³ñò òà

ñïðÿ ìî âà íî $1,65 ìëðä. íà ñï³â ô³ íàí ñó âàí íÿ 61 ³í íî âà ö³é -

íî ãî ïðî åê òó ç ðå öè êë³í ãó, ùî ñïðèÿ ëî ïðè òî êó ïðè âàò íèõ ³í -

âå ñòè ö³é ó ùå 107 ï³ä ïðè ºìñòâ ç óòè ë³ çà ö³¿ â³ä õî ä³â.

²í øèì øëÿ õîì ñòè ìó ëþ âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ äî ïðî ìè ñëî âî -

ãî ñèì á³î çó º ïðèé íÿò òÿ çà êî íî äàâ ñòâà ç ðå öè êë³í ãó, ðî çâè òîê

â³ä ïî â³ä íèõ ðå ãó ëÿ òîð íèõ ðà ìîê. Ðîç ïî ÷à òå â ßïî í³¿ â ñå ðå äè -

í³ 90–õ ðî ê³â âñòà íî âëåí íÿ îáîâ'ÿç êî âèõ íîðì ðå öè êë³í ãó

ñòâî ðè ëî ðèí êî âó í³ øó äëÿ ïå ðå ðî áëåí íÿ â³ä õî ä³â. Äî Äå êëà -

ðà ö³¿ Õà íîéñü êî ãî ðå ã³î íàëü íî ãî ôî ðó ìó 3R äëÿ Àç³¿ (2013)

ïðè ºä íà ëè ñÿ 23 êðà ¿ íè, ÿê³ çî áîâ'ÿçà ëè ñÿ ³í òå ãðó âà òè êîí -

öåï ö³þ 3R ó ïî ë³ òè êó òà ïðî ãðà ìè ¿õ êëþ ÷î âèõ ì³ í³ ñòåðñòâ äëÿ

òðàí ñôîð ìà ö³¿ êðà ¿í ó ðå ñóð ñî å ôåê òèâ í³ ñóñ ï³ëü ñòâà [9].

Ïðî ìè ñëî â³ ³í³ ö³à òè âè ãðà þòü âà æëè âó ðîëü ó ñòâî ðåí í³ Å²Ï, çà -

áåç ïå ÷óþ ÷è îá ì³í äà íè ìè ïðî ïî òî êè ðå ñóð ñ³â, ïî ñå ðåä íèö òâî

ì³æ ñïî æè âà ÷à ìè ³ âè ðîá íè êà ìè âòî ðèí íèõ ìà òå ð³ à ë³â ³ â³ä õî ä³â.

Ãî ëîâ íà ïå ðå äó ìî âà ó÷à ñò³ êîì ïà í³é ó ïðî åê ò³ Å²Ï – ïàðê ïî âè íåí

çà áåç ïå ÷ó âà òè ¿ì êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè ó âè ãëÿ ä³ ï³ äâè ùåí íÿ

åôåê òèâ íî ñò³, çíè æåí íÿ âè òðàò àáî çðî ñòàí íÿ äî äà íî¿ âàð òî ñò³.

Â³ä ì³ ÷à þòü òà ê³ áàð'ºðè äëÿ ñòâî ðåí íÿ Å²Ï ó íî âèõ íå çàë -

åæ íèõ äåð æà âàõ [16]:

– ðå ñóð ñè âî äè òà åíåð ã³¿ ìî æóòü áó òè âè ñî êî ñóá ñè äî âà -

íè ìè, ùî âè êðèâ ëÿº ö³ íî â³ ñèã íà ëè ³ íå çà áåç ïå ÷óº êîí êó -

ðåíò íèõ ïå ðå âàã ï³ä ïðè ºì ñòâàì – ó÷à ñíè êàì Å²Ï;

– ñè ðî âè íà º äå øåâ øîþ â³ä ìà òå ð³ à ë³â, ùî âè õî äÿòü ç ïå -

ðå ðîá êè;

– óòè ë³ çà ö³ÿ â³ä õî ä³â òà åì³ ñ³é íå âðàõî âó ºòü ñÿ ó áóäü–ÿê³é

âàð òî ñò³;

– çá³ð â³ä õî ä³â º îá'ºê òîì ò³íüî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïåâ íèõ ãðóï,

ÿê³ ìî æóòü ÷è íè òè îï³ð ëå ãà ë³ çà ö³¿ ïî òî ê³â ìà òå ð³ à ë³â òà âòî -

ðèí íèõ ðå ñóð ñ³â;

– íå äî ñòàò í³é òèñê ç áî êó ñïî æè âà ÷³â àáî ãðî ìàäñü êî ñò³

íà ïðî ìè ñëî âèé ñåê òîð ó íà ïðÿ ì³ ïî êðà ùàí íÿ åêî ëî ã³÷ íèõ

ðå çóëü òà ò³â.

Òèï ìî äå ë³ Ï³ä õ³ä ²í³ ö³à òî ðè
Ìî äåëü 
«çå ëå íî ãî ïî ëÿ»

Ïðî åê òó âàí íÿ Å²Ï íà çå ëå íî ìó ïî ë³ òà «ç í³ ÷î ãî»
Äåð æàâ íà îð ãà í³ çà ö³ÿ, 
êîì ïà í³ÿ–ðîç ðîá íèê

Ìî äåëü «ÿêî ðÿ»

Âèÿ âëåí íÿ âæå ³ñ íóþ ÷î¿ òà çà ö³ êàâ ëå íî¿ êëþ ÷î âî¿ êîì ïà í³¿ – «ÿêî -
ðÿ» òà ïðî åê òó âàí íÿ Å²Ï øëÿ õîì ¿¿ äî ïîâ íåí íÿ ìå ðå æåþ ï³ä ïðè -
ºìñòâ, íåîáõ³ä íèõ äëÿ ïî ñòà ÷àí íÿ ìà òå ð³ à ë³â ³ âè êî ðè ñòàí íÿ ïî á³÷ -
íèõ ïðî äóê ò³â âè ðîá íèö òâà

Äåð æàâ íà îð ãà í³ çà ö³ÿ, 
êîì ïà í³ÿ–ðîç ðîá íèê

Á³ç íåñ–ìî äåëü
Çà ëó ÷åí íÿ íèç êè êîì ïà í³é ç ìå òîþ ðî çâèò êó ïåâ íî¿ ãà ëó ç³, à íà äà ë³
ñïðèÿí íÿ ìå ðå æå âèì çâ'ÿç êàì

Êîì ïà í³ÿ–ðîç ðîá íèê

Ìî äåëü ïî òî ê³â
Àíà ë³ç ð³ç íèõ ïî òî ê³â ìà òå ð³ à ë³â / ðå ñóð ñ³â â ³ñ íóþ ÷³é ïðî ìè ñëî â³é
ñè ñòå ì³ òà ñòâî ðåí íÿ Å²Ï øëÿ õîì çâ'ÿçó âàí íÿ â ºäè íó ìå ðå æó êî ðè -
ñòó âà ÷³â ïî òî êà ìè äî ïîâ íþþ ÷èõ ðå ñóð ñ³â (ó â³ð òó àëü íî ìó ðå æè ì³)

Äåð æàâ íà îð ãà í³ çà ö³ÿ 
êîì ïà í³ÿ–ðîç ðîá íèê, îêðå ì³
êîì ïà í³¿

Ìî äåëü 
á³ç íåñ–ïî òî êó

Êîì á³ íà ö³ÿ á³ç íåñ–ìî äå ë³ òà ìî äå ë³ ïî òî ê³â: àíà ë³ç ïî òî ê³â â ³ñ íóþ -
÷³é ñè ñòå ì³, ïî ºä íàí íÿ êî ðè ñòó âà ÷³â ó ìå ðå æ³ ³ çà ëó ÷åí íÿ äî äàò êî -
âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, íåîáõ³ä íèõ äëÿ ðî çâèò êó ãà ëó ç³

Äåð æàâ íà îð ãà í³ çà ö³ÿ, êîì ïà -
í³ÿ–ðîç ðîá íèê, îêðå ì³ êîì ïà í³¿

Ìî äåëü 
ïå ðå áó äî âè

Àíà ë³ç ìà òå ð³àëü íèõ òà åíåð ãå òè÷ íèõ ïî òî ê³â, ïðî ãà ëèí ó êî ìó í³ êà -
ö³ÿõ òà ìî æëè âî ñòåé ñï³â ïðà ö³ ó ïîâ í³ ñòþ ïå ðå áó äî âà íî ìó Å²Ï, ï³ -
äâè ùåí íÿ åêî ëî ã³÷ íèõ ðå çóëü òà ò³â, ë³ê â³ äà ö³ÿ çàá ðóä íåíü ìè íó ëèõ
ðî ê³â, ïðåä ñòà âëåí íÿ ìî æëè âî ñòåé ïî ë³ï øåí íÿ, ñïðèÿí íÿ êî ìó í³ êà -
ö³ÿì òà ñï³â ïðà ö³

Äåð æàâ íà îð ãà í³ çà ö³ÿ, îêðå ì³
êîì ïà í³¿, ìå íåä æìåíò Å²Ï
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Ö³ ðàì êî â³ óìî âè ïî âèí í³ áðà òè ñÿ äî óâà ãè, êî ëè ìî âà éäå

ïðî ñòâî ðåí íÿ åêî ³í äó ñòð³ àëü íèõ ïàð ê³â òà ïî øè ðåí íÿ ïðàê -

òè êè á³ëüø ÷è ñòî ãî âè ðîá íèö òâà â Óê ðà ¿ í³.

Â³ä ïðàö þâàí íÿ ìå òî äè÷ íèõ çà ñàä ÐÅ×Â â Óê ðà ¿ í³ çä³é ñíþ -

ºòü ñÿ â ðàì êàõ â³ä ïî â³ä íî ãî ï'ÿòè ð³÷ íî ãî ïðî åê òó ÞÍ² ÄÎ, ùî

îð³ ºí òî âà íèé íà ï³ä ïðè ºì ñòâà ó òðüîõ íàé á³ëüø åíåð ãî âè -

òðàò íèõ ïðî ìè ñëî âèõ ñåê òî ðàõ: àã ðî ïðî ìè ñëî âî ìó, õ³ ì³÷ íî ìó

òà ìå òà ëî îá ðîá ö³ â ñå ìè ðå ã³î íàõ Óê ðà ¿ íè. Âè êî íàâ öåì ïðî -

åê òó º Óê ðà ¿íñü êèé öåíòð á³ëüø ÷è ñòî ãî âè ðîá íèö òâà, ÿêèé º

ñà ìî ñò³é íîþ íå ïðè áóò êî âîþ þðè äè÷ íîþ îñî áîþ.

Ïðî åê òîì ïå ðåä áà ÷å íî ñòâî ðåí íÿ ìå ðå æ³ øå ñòè ðå ã³î -

íàëü íèõ öåí òð³â Á×Â, çä³é ñíåí íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ òåõ í³÷ -

íî ãî òà òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî àó äè òó, îö³í êè ïî òåí ö³à ëó ðå ñóð ñîç -

áå ðå æåí íÿ, íà äàí íÿ ðå êî ìåí äà ö³é ç îï òè ì³ çà ö³¿ ìà òå ð³àëü -

íèõ áà ëàí ñ³â.

Ìî âà éäå ïðî âïðî âà äæåí íÿ ìà ëî çàò ðàò íèõ òåõ í³÷ íèõ ð³ -

øåíü òà ³í íî âà ö³é, ÿê³ â çìî ç³ çà áåç ïå ÷è òè ï³ äâè ùåí íÿ ïðî -

äóê òèâ íî ñò³ ðî áî òè ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ³ñ íóþ ÷³é òåõ íî ëî ã³é áà -

ç³ íà 10–20%. ²ñ òîò íå æ çá³ëü øåí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ âè ìà -

ãàº íà áà ãà òî á³ëü øèõ ³í âå ñòè ö³é. Òà êó ìî æëè â³ñòü íà äàº ï³ä -

òðèì êà äåð æà âè òà ñï³â ïðàöÿ ç êî ìåð ö³é íè ìè áàí êà ìè. Â³ä -

òàê íåîáõ³ä íå äåð æàâ íå ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïî øè ðåí íÿ äîñ â³ äó

ÐÅ×Â ïî âñ³é òå ðè òî ð³¿ êðà ¿ íè, çì³ö íåí íÿ åêî ëî ã³÷ íî ãî óïðà -

âë³í íÿ òà âïðî âà äæåí íÿ á³ëüø ñè ñòåì íèõ ï³ä õî ä³â, ÿê–òî

ñòâî ðåí íÿ åêî ³í äó ñòð³ àëü íèõ ïàð ê³â.

Âèñ íîâ êè

1. Çàâ äàí íÿ ùî äî ðå ñóð ñîç áå ðå æåí íÿ, âè êî ðè ñòàí íÿ â³ä -

õî ä³â ÿê âòî ðèí íî¿ ñè ðî âè íè òà òåõ í³÷ íî ãî ïå ðåîñ íà ùåí íÿ

âè ðîá íèö òâà íà îñ íî â³ åíåð ãî å ôåê òèâ íèõ ³ ðå ñóð ñîç áå ð³ -

ãàþ ÷èõ òåõ íî ëî ã³é ì³ ñòÿòü ñÿ â Îñ íîâ íèõ çà ñà äàõ äåð æàâ íî¿

åêî ëî ã³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè Óê ðà ¿ íè íà ïå ð³îä äî 2020 ðî êó, îä íàê

äî ñòàò í³õ ïî äàò êî âî–áþ äæåò íèõ ìå õà í³ç ì³â ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿ íå

ñòâî ðå íî, à ³í âå ñòè ö³é ó äåð æáþ äæå ò³ íå ïå ðåä áà ÷å íî.

2. Çãà äà íèì äî êó ìåí òîì ïå ðåä áà ÷å íî ðîç ðî áëåí íÿ êîí -

öåï ö³¿ òà çà òâåð äæåí íÿ äî 2015 ðî êó ñòðà òå ã³¿ âïðî âà äæåí -

íÿ â Óê ðà ¿ í³ Á×Â. Ïðî åêò êîí öåï ö³¿ ìàº ì³ ñòè òè ÿê îð ãà í³ çà -

ö³é í³ çà õî äè, òàê ³ ïî äàò êî âî–áþ äæåò í³ ³í ñòðó ìåí òè, ÿê³ ìî -

ãëè á çà áåç ïå ÷è òè êðè òè÷ íó ìà ñó çðó øåíü ó íà ïðÿ ì³ ï³ äâè -

ùåí íÿ ðå ñóð ñíî¿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ âè ðîá íèö òâà.

3. Ñå ðåä îð ãà í³ çà ö³é íèõ çà õî ä³â êîí öåï ö³¿ âïðî âà äæåí íÿ â

Óê ðà ¿ í³ ÐÅ×Â:

– çà ïðî âà äæåí íÿ ñè ñòå ìè îáë³ êó ïî êàç íè ê³â âè êî ðè ñòàí -

íÿ ìà òå ð³àëü íèõ ðå ñóð ñ³â, åíåð ãî ðå ñóð ñ³â ³ âî äè çà âè äà ìè

åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà ðå ã³î íà ìè;

– çä³é ñíåí íÿ íà ö³é îñ íî â³ îö³ íîê êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî -

ñò³ ñåê òî ð³â ïðî ìè ñëî âî ñò³ òà îá´ðóí òó âàí íÿ ñòðóê òóð íèõ

çì³í â åêî íî ì³ ö³;

– ââå äåí íÿ ïî êàç íè ê³â ðå ñóð ñíî¿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ äî ñêëà -

äó ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ òà ãà ëó çå âèõ ³í äè êà òî ð³â ïðî ãðå ñó ó

äåð æàâ íèõ ïðî ãðà ìàõ òà ñòðà òå ã³ÿõ;

– óòâî ðåí íÿ ²í âå ñòè ö³é íî ãî ôîí äó ðå ñóð ñî å ôåê òèâ íî ãî

âè ðîá íèö òâà, âñòà íî âëåí íÿ êðè òå ð³ ¿â â³ä áî ðó ³í âå ñòè ö³é íèõ

ïðî åê ò³â íà îñ íî â³ îö³í êè ðå ñóð ñíî¿ åôåê òèâ íî ñò³ òà çà ïðî -

âà äæåí íÿ ñåð òè ô³ êà ö³¿ ïðî äóê ö³¿ òà òåõ íî ëî ã³é íà ö³é îñ íî â³;

– ãàð ìî í³ çà ö³ÿ åíåð ãå òè÷ íèõ òà åêî ëî ã³÷ íèõ ñòàí äàð ò³â ç³

ñòàí äàð òà ìè ªâðî ñî þ çó, ñïðèÿí íÿ äîá ðî â³ëü íî ìó ïðè ºä -

íàí íþ äî ñòàí äàð ò³â ISO 9000, 14000;

– ñòâî ðåí íÿ â ðå ã³î íàõ Óê ðà ¿ íè åêî ³í äó ñòð³ àëü íèõ ïàð ê³â

Å²Ï ç âè êî ðè ñòàí íÿì òèõ ñòè ìó ë³â, ÿê³ íà äàº ÷èí íèé Çàêîí

Óê ðà ¿ íè «Ïðî ³í äó ñòð³ àëü í³ ïàð êè».

4. Ñå ðåä ïî äàò êî âî–áþ äæåò íèõ âà æå ë³â ï³ äâè ùåí íÿ ðå -
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ñòå ìû íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ ýò èõ ñóáúåê òîâ ïðåä ïðè íè ìà -
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íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ áåç óïëà òû ÍÄÑ, âíå ñå íî ïðåä ëî æå -
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Ke ywords: tax in cen ti ves, bu si ness en tit ies that pro vi -
de ac com mo da tion ser vi ces, ta xes.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïî äàò êî âå ðå ãó ëþ âàí íÿ º êîì -
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