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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òà òåí äåí ö³ÿ ðî çâèò êó ðèí êó àâ³à ö³é -
íèõ ïå ðå âå çåíü Êè òàþ òà ìå ðå æà àå ðî ïîð ò³â, ùî ðîç âè -
âà þòü ñÿ ñòð³ì êè ìè òåì ïà ìè. Îñî áëè âà óâà ãà ïðè ä³ ëå íà
àâ³à êîì ïà í³¿ Air Chi na, ùî º ë³ äå ðîì íà ðèí êó ïàñ àæèð -
ñü êèõ ïå ðå âå çåíü. Çðî áëå íî àê öåíò íà ðî çâè òîê àâ³à ö³é -
íèõ ïå ðå âå çåíü ì³æ Óê ðà ¿ íîþ òà ÊÍÐ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: àâ³à ö³ÿ, àâ³à ö³é í³ ïå ðå âå çåí íÿ, ïåðñ -
ïåê òè âè ðî çâèò êó àâ³à ö³é íèõ ïå ðå âå çåíü, àâ³à ö³é íèé ðè -
íîê, êè òàéñü ê³ àâ³à êîì ïà í³¿, óê ðà ¿íñü ê³ àâ³à ïå ðå â³ç íè êè,
àâ³à êîì ïà í³ÿ Air Chi na.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íà òåí äåí öèÿ ðà çâè òèÿ ðûí êà
àâèà öèîí íûõ ïå ðå âî çîê Êè òàÿ è ñåòü àý ðî ïîð òîâ, ðàç -
âè âàþ ùèõ ñÿ ñòðå ìè òåëü íû ìè òåì ïà ìè. Îñî áîå âíè ìà -
íèå óäå ëå íî àâèà êîì ïà íèè Air Chi na, êî òî ðàÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ
ëè äå ðîì íà ðûí êå ïàñ ñà æèð ñêèõ ïå ðå âî çîê. Àê öåíò
ñäå ëàí íà ðà çâè òèè àâèà öèîí íûõ ïå ðå âî çîê ìåæ äó Óê -
ðà è íîé è ÊÍÐ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: àâèà öèÿ, àâèà öèîí íûå ïå ðå âîç êè,
ïåðñ ïåê òè âû ðà çâè òèÿ àâèà öèîí íûõ ïå ðå âî çîê, àâèà -
öèîí íûé ðû íîê, êè òàé ñêèå àâèà êîì ïà íèè, óê ðà èí ñêèå
àâèà ïå ðå âîç ÷è êè, àâèà êîì ïà íèÿ Air Chi na.

In this pa per the de ve lop ment trend of Chi na's air trans -
port mar ket and a network of air ports, de ve lo ping ra pid ly.
Par ti cu lar at ten tion is pa id to the air li ne «Air Chi na», which is

a mar ket le a der in pas sen ger traf fic. Fo cus es on the de ve -
lop ment of air trans por ta tion betwe en Uk ra i ne and Chi na.

Ke ywords: avia tion, air trans port, the pro spects for air
trans port, avia tion mar ket, Chi nese air li nes, Uk ra i ni an air -
li nes, «Air Chi na».

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Äè íà ì³÷ íèé ðî çâè òîê ñâ³ òî âî ãî

ãîñ ïî äàð ñòâà, ùî çíà õî äèòü ñÿ ï³ä ä³ ºþ ãëî áà ë³ çà ö³¿ òà ë³ áå -

ðà ë³ çà ö³¿, íà äàº ïî øòîâõ äëÿ ðî çâèò êó íî âèõ ðèí ê³â íà äàí íÿ

ïî ñëóã àâ³à ö³é íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè. Â öèõ óìî âàõ íåîáõ³ä íî

ñòå æè òè çà òåí äåí ö³ÿ ìè òà ïåðñ ïåê òè âà ìè ðî çâèò êó ÿê àâ³à -

ö³é íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè, òàê ³ ñâ³ òî âî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà â ö³ -

ëî ìó äëÿ çíà õî äæåí íÿ â íüî ìó ì³ñ öÿ äëÿ íà øî¿ äåð æà âè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òî -

ìèé âíå ñîê ó ðîç ðîá êó ïðî áëåì ðî çâèò êó àâ³à ö³é íèõ ïå ðå -

âå çåíü çðî áè ëè â³ò ÷èç íÿ í³ òà çà êîð äîí í³ åêî íî ì³ ñòè, ñå ðåä

ÿêèõ Ë.Î. Ãî ðî äåöü êà, Â.Ã. Àôà íà ñü ºâ, Ë.À. ßùåí êî, Â.Ì. Çà -

ãî ðóëü êî, ª.Â. Êî ñòðî ì³ íà, Þ.Ô. Êó ëà ºâ, Í.ª. Ïî ëÿíñü êà,

Ã.Ì. Þí, Ò.Î Ãà áð³ º ëî âà. òà ³í ø³. Ç ðî êó â ð³ê âå ëè ê³ àâ³à ö³é í³

êîð ïî ðà ö³¿, òà ê³ ÿê Bom bar di er, Ae ro bus, Em bra er, òà ì³æ íà -

ðîä í³ îð ãà í³ çà ö³¿ ICAO é IA TA ïðî ñòå æó þòü ðî çâè òîê ðèí êó.

Äè íà ì³ êó ðî çâèò êó ³í äó ñòð³¿ àâ³à ïå ðå âå çåíü óæå äàâ íî âèç -

íà íî îä íèì ³ç êëþ ÷î âèõ ³í äè êà òî ð³â åêî íî ì³÷ íî ãî áëà ãî ïî -

ëó÷ ÷ÿ êîí êðåò íèõ ðå ã³î í³â ³ ñâ³ òó â ö³ ëî ìó.

².Î. ÃÅªÖÜ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

Õàðàêòåðèñòèêà òà àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³
ì³æíàðîäíî¿ àâ³àêîìïàí³¿ Air China

íà ðèíêó àâ³àö³éíèõ ïåðåâåçåíü Óêðà¿íè

© ².Î. ÃÅªÖÜ, 2013



¹ Àâ³à êîì ïà í³ÿ Êîä IA TA
1 Air Chi na CA

2 Chi na Eas tern Air li nes MU

3 Ha i nan Air li nes HU

4 Chi na Southern Air li nes CZ

5 Ñhi na Southern Air li nes CJ

6 «Àâ³à ë³ í³¿ Øåíü ÷æå íÿ» ZH

7 Southwest Air li nes SZ

8 Ha i nan Air li nes HU

9 Xi a men Air li nes MF
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Ìå òà ñòàò ò³ – âèÿ âëåí íÿ òåí äåí ö³é òà ïåðñ ïåê òèâ ðî -

çâèò êó àâ³à ö³¿ Êè òàþ íà îñ íî â³ ãëî áà ë³ çà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â íà

íàé áëèæ ÷³ äâàä öÿòü ðî ê³â, à òà êîæ âèç íà ÷åí íÿ íàé ñïðèÿò -

ëè â³ øèõ ìàé áóò í³õ ïàðò íå ð³â Óê ðà ¿ íè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Êè òàé ïðî äîâ æóº äè âó -

âà òè ñâ³ò óñ ï³ õà ìè â íàé ð³ç í³ øèõ îáëà ñòÿõ åêî íî ì³ êè, ïðî òå

äî íå äàâ íüî ãî ÷à ñó àâ³à ö³ÿ çà ãàëü íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ áó ëà íà

óç á³÷ ÷³ ïðî ãðå ñó. Äåâ'ÿòü ðî ê³â òî ìó â Ï³ä íå áåñ íî¿ íà ë³ ÷ó âà -

ëî ñÿ ëè øå 335 ïî â³ òðÿ íèõ ñó äåí, à ñüî ãîä í³ â àâ³à ö³é í³é

ïðå ñ³ êðà ¿ íè âæå ç'ÿâ ëÿ þòü ñÿ ïðîã íî çè ïðî òå, ùî â 2013

ðî ö³ Êè òàþ ïîò ð³á íî â³ä 10 äî 12 òè ñÿ÷ ïî â³ òðÿ íèõ ñó äåí äëÿ

àâ³à ö³¿ çà ãàëü íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ. Òà êîæ ñòð³ì êî ðîç âè âàºòü -

ñÿ ìå ðå æà àå ðî ïîð ò³â Êè òàþ, ÿê³ êî ëî ñàëü íè ìè òåì ïà ìè

ñòà þòü ì³æ íà ðîä íè ìè òà ïðî ïî íó þòü âè ñî êèé ð³ âåíü ÿêî ñò³

íà äà âà íèõ ïî ñëóã ³ áåç ïå êè äëÿ ïàñ àæè ð³â (òàáë. 1) [7].

Ó ïëà íàõ äåð æà âè äî 2020 ðî êó ââå ñòè â ä³þ ùå 100 àå ðî -

ïîð ò³â, âäà þòü ñÿ äî ä³é ó íà ïðÿ ì³ ðîç øè ðåí íÿ äî ñòó ïó ïî â³ -

òðÿ íèõ ñó äåí àâ³à ö³¿ çà ãàëü íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ â ä³ þ ÷³ àå ðî ïîð -

òè. Éìî â³ð íî, ùî ç ââå äåí íÿì íî âèõ ïðà âèë âè êî ðè ñòàí íÿ ïî -

â³ òðÿ íî ãî ïðî ñòî ðó äëÿ ïî â³ òðÿ íèõ ñó äåí àâ³à ö³¿ çà ãàëü íî ãî

ïðèç íà ÷åí íÿ áó äå â³ä êðè òî á³ëü ø³ñòü öè â³ëü íèõ àå ðî äðî ì³â.

Àíà ë³ç äè ñëî êà ö³¿ ä³ þ ÷èõ àå ðî ïîð ò³â ïî êà çóº, ùî ³ñ íóþ ÷à â

ñõ³ä íèõ ³ ï³â í³÷ íî–ñõ³ä íèõ ïðî â³í ö³ÿõ Êè òàþ àå ðî äðîì íà ìå -

ðå æó ö³ë êîì çäàò íà çà áåç ïå ÷è òè çðîñ òàþ ÷³ ïî òðå áè àâ³à ö³¿

çà ãàëü íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ. Ã³ð ñü êà ì³ñ öå â³ñòü çàé ìàº çíà÷ íó

÷à ñòè íó òå ðè òî ð³¿ Êè òàþ. Â öèõ ðà éî íàõ íå âå ëè êà ê³ëü ê³ñòü

íà ñå ëå íèõ ïóíê ò³â, íå âè ñî êà ù³ëü í³ñòü íà ñå ëåí íÿ, ñêëàä íèé

ðå ëüºô ì³ñ öå âî ñò³ òà ïî ãîä í³ óìî âè, òî ìó íàâ ðÿä ÷è âè íè êíå

ïî òðå áà ó çíà÷ íî ìó ðîç øè ðåí í³ òàì àå ðî äðîì íî¿ ìå ðå æ³.

Ïðîã íîç ïî òðå áè Êè òàþ â 12 òèñ. ïî â³ òðÿ íèõ ñó äåí äëÿ

àâ³à ö³¿ çà ãàëü íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ â 2013 ðî ö³ îïó áë³ êî âà íèé ó

ëè ñòî ïà ä³ ìè íó ëî ãî ðî êó íå âïåð øå. Ùå â òðàâ í³ 2006 ðî êó

àãåíò ñòâî Ñ³íü õóà ç ïî ñè ëàí íÿì íà àâ³à ö³é íó àä ì³ í³ ñòðà ö³þ

êðà ¿ íè îçâó ÷ó âà ëî ö³ öè ôðè. Ïëà íó âàí íÿ äâàä öÿ òè ðà çî âî ãî

çðî ñòàí íÿ ïàð êó àâ³à ö³¿ çà ãàëü íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ çà ø³ñòü ðî -

ê³â (à â ïî ð³â íÿí í³ ç ìè íó ëèì ðî êîì – á³ëüø í³æ ó 13 ðà ç³â)

çäà ºòü ñÿ ïî âåð íåí íÿì äî ÷à ñ³â «âå ëè êî ãî ñòðèá êà» ³ «êóëü -

òóð íî¿ ðå âî ëþ ö³¿». Àëå ïå ðå êîí ëè â³ óñ ï³ õè ñó ÷à ñíî ãî Êè òàþ

ïðàê òè÷ íî ó âñ³õ ãà ëó çÿõ åêî íî ì³ êè âè ìà ãà þòü óâàæ íî ãî ñòà -

âëåí íÿ äî ïðîã íî ç³â ìàé áóò íüî ãî ãà ëó ç³, ÿêà äî òå ïå ð³ø íüî ãî

÷à ñó ÷å êà ëà ñâî ãî ÷à ñó â ö³é êðà ¿ í³. Ñõî æå, ÷àñ àâ³à ö³¿ çà ãàëü -

íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ ïðèé øëî ³ äî Êè òàþ. Ó Êè òàþ äî ñòàò íüî âå -

ëè êà ê³ëü ê³ñòü àâ³à êîì ïà í³é, ë³ äè ðóþ ÷å ì³ñ öå çàé ìàº Air Chi na,

ÿêà º ôëàã ìàíñü êèì àâ³à ïå ðå â³ç íè êîì ³ ºäè íîþ àâ³à êîì ïà í³ -

ºþ, ùî íå ñå ïðà ïîð Êè òàþ íà ñâî ¿õ ë³ òà êàõ (òàáë. 2) [3].

Air Chi na Ltd (ïîâ íà íàç âà àí ãë³éñü êîþ Chi nese In ter na tio -

nal Avia tion Com pa ny) – àâ³à êîì ïà í³ÿ, ùî íà ëå æèòü óðÿ äó

Êè òàþ. ª ôëàã ìàíñü êèì àâ³à ïå ðå â³ç íè êîì ³ ºäè íîþ àâ³à -

¹ Àå ðî ïîðò Ì³ ñòî
1 Àå ðî ïîðò Ïå ê³ íà Ïå ê³í

2 Àå ðî ïîðò Zhoushui zi Äà ëÿíü

3 Ãîí êîíã ñü êèé àå ðî ïîðò Ãîí êîíã

4 Àå ðî ïîðò Xi a oshan Õàí ÷æîó

5 Àå ðî ïîðò Nan zin Íà íü öçèí

6 Àå ðî ïîðò Bai y un Ãóàí ÷æîó

7 Àå ðî ïîðò Li ang ji ang Ãóé ë³íü

8 Àå ðî ïîðò Shuan gliu ×åí äó

9 Àå ðî ïîðò Binhai Òÿ íü öç³íü

10 Àå ðî ïîðò Liu ting Öèí äàî

11 Øàí õàéñü êèé àå ðî ïîðò Hongqi ao Øàí õàé

12 Øàí õàéñü êèé àå ðî ïîðò Pu dong Øàí õàé

13 Àå ðî ïîðò Øåíü ÷æåíü Øåíü ÷æåíü

14 Àå ðî ïîðò ×óí ö³í

15 Àå ðî ïîðò Wuj ia ba Êó íü ì³í

16 Àå ðî ïîðò Gong ge Ëõà ñà

17 Àå ðî ïîðò Ñÿ ìåíü

18 Àå ðî ïîðò Xi any ang Ñ³ àíü

19 Àå ðî ïîðò San xia ²÷àí
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êîì ïà í³ ºþ, ùî íå ñå ïðà ïîð Êè òàþ íà ñâî ¿õ ë³ òà êàõ. Íà ëî ãî -

òè ï³ çî áðà æå íî ôå í³êñ ó ôîð ì³ àê ðî í³ ìà VIP ³ íàç âà Air Chi -

na àí ãë³éñü êîþ òà êè òàéñü êîþ ìî âà ìè, ïðè öüî ìó íà ïèñ íà

êè òàéñü ê³é ìî â³ º àâ òî ãðà ôîì Äåí Ñÿî ï³ íà.

Ãî ëîâ íè ìè õà áà ìè Air Chi na º ì³æ íà ðîä íèé àå ðî ïîðò Ïå -

ê³í Ñòî ëè÷ íèé, ì³æ íà ðîä íèé àå ðî ïîðò Øóàí ëþ ³ ì³æ íà ðîä -

íèé àå ðî ïîðò Øàí õàé Ïó äóí, ãî ëîâ íè ìè àå ðî ïîð òà ìè ïðèç -

íà ÷åí íÿ º ì³æ íà ðîä íèé àå ðî ïîðò Ñÿî øàíü, ì³æ íà ðîä íèé

àå ðî ïîðò ×óí öèí Öçÿí áåé, ì³æ íà ðîä íèé àå ðî ïîðò Á³íü õàé ³

ì³æ íà ðîä íèé àå ðî ïîðò Áàé òà.

Air Chi na íà äà íèé ìî ìåíò îá ñëó ãî âóº ïî íàä 120 ïðèç íà -

÷åíü; âå ëè êà ÷à ñòè íà ðåé ñ³â éäå ÷å ðåç õàá ó Ïå ê³ í³. Àâ³à êîì -

ïà í³ÿ ïå ðå âåç ëà 33,97 ìëí. ïàñ àæè ð³â ó 2012 ðî ö³, êî å ô³ ö³ -

ºíò çà âàí òà æåí íÿ ñòà íî âèâ 75,9%. Ó òî ìó æ ðî ö³ ïðè áó òîê

àâ³à êîì ïà í³¿ ñòà íî âèâ 2,7 ìëðä. þà í³â, îïå ðà ö³é íèé äî õ³ä –

44,9 ìëðä. þà í³â, à çà ãàëü í³ âè òðà òè – 42,4 ìëðä. þà í³â. Íà

20 ÷åð âíÿ 2007 ðî êó Air Chi na çàé ìà ëà 461 ó ñïè ñêó 500

íàé êðà ùèõ áðåí ä³â ñâ³ òó.

Air Chi na áó ëà çà ñíî âà íà 1 ëèï íÿ 1988 ðî êó. ¯¿ ñòâî ðåí íÿ

ñòà ëî ðå çóëü òà òîì ð³ øåí íÿ óðÿ äó ðîç ä³ ëè òè ï³ äðîç ä³ ëè Ì³ í³ -

ñòåð ñòâà öè â³ëü íî¿ àâ³à ö³¿ Êè òàþ (CA AC) íà ñà ìî ñò³é í³ àâ³à -

êîì ïà í³¿. CA AC áó ëî ðå îð ãà í³ çî âà íå íà ïðè ê³í ö³ 1987 ðî êó, â

ðå çóëü òà ò³ ÷î ãî áó ëî ñòâî ðå íî ø³ñòü àâ³à êîì ïà í³é, à ñà ìå Air

Chi na, Chi na Eas tern, Chi na Southern, Chi na Northern, Chi na

Southwest ³ Chi na Northwest. Air Chi na, ùî áà çó ºòü ñÿ â Ïå -

ê³ í³, ñòà ëà ãî ëîâ íèì ì³æ íà ðîä íèì ³ òðàí ñêîí òè íåí òàëü íèì

ïå ðå â³ç íè êîì ³ îò ðè ìà ëà â³ä CA AC ïàðê äà ëå êî ìà ã³ ñòðàëü -

íèõ ë³ òà ê³â (Boe ing 747, 767 ³ 707, à òà êîæ ñå ðåäíüî ìà ã³ -

ñòðàëü í³ 737) òà ìàðø ðó òè ç 1 ëèï íÿ 1988 ðî êó.

Ï³ ñëÿ ïî ÷àò êó ðî áî òè â 1988 ðî ö³ øòàò Air Chi na ñòà íî âèâ

6 òèñ. ñï³ âðî á³ò íè ê³â, àâ³à êîì ïà í³ÿ îá ñëó ãî âó âà ëà 31 ì³æ íà -

ðîä íèé ³ 30 ì³ñ öå âèõ ïðèç íà ÷åíü. Air Chi na áó ëà íàé á³ëü -

øîþ àâ³à êîì ïà í³ ºþ Êè òàþ ³ éî ãî ôëàã ìàíñü êèì ïå ðå â³ç íè -

êîì. Ó 1989 ðî ö³ Air Chi na îò ðè ìà ëà ÷è ñòèé ïðè áó òîê $106

ìëí., íàä õî äæåí íÿ ñòà íî âè ëè $383 ìëí. Ó òî ìó æ ðî ö³ Air

Chi na ñòâî ðè ëà ñï³ëü íå ï³ä ïðè ºì ñòâî ç Lufthan sa, â ÿêî ìó

îò ðè ìà ëà 40% êà ï³ òà ëó ($220 ìëí.), äëÿ ñòâî ðåí íÿ Ïå -

ê³íñü êî ãî öåí òðó òå õîá ñëó ãî âó âàí íÿ ë³ òà ê³â (Ame co Be ij ing).

Â³í ñïå ö³à ë³ çó âàâ ñÿ íà ïðî âå äåí í³ òå õîá ñëó ãî âó âàí íÿ ë³ òà ê³â

Boe ing, ùî íà ëå æà ëè Air Chi na. Êà ï³ òàë áóâ çá³ëü øå íèé íà

$218 ìëí. (1.2 ìëðä. þà í³â) ó 1992 ðî ö³. Øòàò Ame co Be ij -

ing çá³ëü øèâ ñÿ äî 4 òèñ. îñ ³á, ò³ëü êè ìåí øå 50 ç íèõ áó ëè

ñï³ âðî á³ò íè êà ìè Lufthan sa. Air Trans port World ïî â³ äî ìëÿâ,

ùî ôîð ìà ñï³ëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà áó ëà îá ðà íà â çâ'ÿç êó ç

íå ñòà ÷åþ â êðà ¿ í³ òâåð äî¿ âà ëþ òè. Òà êîæ Be ij ing Air Ca te ring

íà 40% íà ëå æèòü âå ëè êî ìàñ øòàá í³é êîì ïà í³¿, ùî ñïå ö³à ë³ -

çó ºòü ñÿ íà êåé òå ð³í ãó ç Ãîí êîí ãó.

Íà äà ë³ â³ä ìî âà â³ä äåð æðå ãó ëþ âàí íÿ àâ³à ö³¿ â³ä áó ëà ñÿ â

1994 ðî ö³, ùî äî çâî ëè ëî çà ëó ÷è òè ³íî çåì í³ ³í âå ñòè ö³¿ â àå -

ðî ïîð òè ³ ñïðî ñòè òè ³ì ïîðò àâ³à òåõ í³ êè â ìà òå ðè êî âèé Êè -

òàé. Äî 1996 ðî êó â êðà ¿ í³ ôóíê ö³î íó âà ëî 108 àå ðî ïîð ò³â, ç

ÿêèõ çä³é ñíþ âà ëè ñÿ ðå ãó ëÿð í³ àâ³à ðåé ñè ³ áëèçü êî 30 àâ³à -

êîì ïà í³é. Ó 1997 ðî ö³ Air Chi na îãî ëî ñè ëà ïðî òî âà ðî î áî -

ðîò â $1,38 ìëðä. (11,5 ìëðä. þà í³â). Ôëîò çá³ëü øèâ ñÿ äî

65 ë³ òà ê³â, à ê³ëü ê³ñòü ìàðø ðó ò³â çðî ñëà äî 144. Äî æîâ òíÿ

1997 ðî êó Air Chi na ï³ä ãî òó âà ëà ïó áë³÷ íå ðîç ì³ ùåí íÿ àê ö³é.

Chi na Eas tern Air li nes ³ Chi na Southern Air li nes ïðîé øëè ë³ -

ñòèíã íà á³ð æàõ Ãîí êîí ãó ³ Íüþ–Éîð êà ðî êîì ðà í³ øå. Air

Chi na â³ä ìî âè ëà ñÿ â³ä öèõ ïëà í³â ó çâ'ÿç êó ç³ ñïà äîì ó á³ç íå -

ñ³, âè êëè êà íèì àç³ àò ñü êîþ ô³ íàí ñî âîþ êðè çîþ 1997 ðî êó. Â

1998 ðî ö³ Air Chi na ïå ðå âåç ëà áëèçü êî 16 ìëí. ïàñ àæè ð³â.

Íà ïî ÷àò êó 2000 ðî êó Air Chi na îá'ºä íà ëà ñÿ ç Chi na Na -

tio nal Avia tion Co. Group (CNAC), êî ìåð ö³é íèì ï³ äðîç ä³ ëîì

CA AC, êî òè ðó þòü ñÿ íà Ãîí êîíã ñü ê³é ôîí äî â³é á³ð æ³, ÿêå ñòà -

ëî ãîí êîíã ñü êèì ï³ äðîç ä³ ëîì Air Chi na (95% íà ëå æà ëî Air

Chi na). Ïî ÷à ëè ñÿ ïðÿ ì³ ðåé ñè â Ëîí äîí ç Ãîí êîí ãó. Air Chi na

ç³ò êíó ëà ñÿ ç êîí êó ðåí ö³ ºþ ç Air Fran ce, ÿêà ç 1997 ðî êó

çä³é ñíþ âà ëà ðåé ñè â Ïå ê³í ³ çá³ëü øè ëà ÷à ñòî òó äî ÷î òèðüîõ

íà äåíü. Bri tish Airwa ys òà êîæ ïëà íó âà ëè çá³ëü øè òè ÷à ñòî òè

(ó òîé ÷àñ âî íè çä³é ñíþ âà ëè 18 ðåé ñ³â â Êè òàé íà òèæ äåíü).

Ó ñå ðå äè í³ 2000 ðî êó CA AC ïîâ òî ðèâ ìè íó ë³ ïðî ïî çè ö³¿ ïðî

êîí ñî ë³ äà ö³þ äå ñÿ òè àâ³à êîì ïà í³é â òðè (Air Chi na, Chi na

Southern ³ Chi na Eas tern ïî ãëè íó ëè á³ëüø äð³á í³ àâ³à êîì ïà í³¿).

Âò³ì CA AC áëî êó âàâ çà ïðî ïî íî âà íå ó âå ðåñ í³ 2000 ðî êó

çëèò òÿ Air Chi na ³ Chi na Southern ÿê àí òè êîí êó ðåíò íå. Ó ñ³÷ í³

2001 ðî êó CA AC îãî ëî ñè ëè ïðî çãî äó ç ïëà íà ìè çëèò òÿ. Air

Chi na ïî ãëè íó ëà Chi na Southwest Air li nes ³ Chi na In ter na tio nal

Air li nes, ÷å òâåð òó çà ðîç ì³ ðîì àâ³à êîì ïà í³þ êðà ¿ íè. Ó ðå çóëü -

òà ò³ óòâî ðè ëà ñÿ ãðó ïà ³ç çà ãàëü íè ìè àê òè âà ìè 56 ìëðä. þà í³â

(52,5 ìëðä. ãîí êîíã ñü êèõ äî ëà ð³â), ôëîò ÿêî¿ íà ë³ ÷ó âàâ 118

ë³ òà ê³â. 28 æîâ òíÿ 2002 ðî êó Air Chi na îá'ºä íà ëà ñÿ ç Chi na

Na tio nal Avia tion Cor po ra tion ³ Chi na Southwest Air li nes.

Ïðî òÿ ãîì 2004 ðî êó Air Chi na ïî ãëè íó ëà Zhej iang Air li nes

(ï³ äðîç ä³ë CNAC). 15 ãðóä íÿ 2004 ðî êó êîì ïà í³ÿ âèé øëà íà

á³ð æ³ Ãîí êîí ãó ³ Ëîí äî íà. Air Chi na ìàº ÷àñò êó â Air Chi na

Car go (51%), Air Ma cau (51%), à òà êîæ º âëàñ íè êîì êîí -

òðîëü íî ãî ïà êå òó Shan dong Air li nes. 9 ÷åð âíÿ 2006 ðî êó áó -

ëà îïó áë³ êî âà íà ³í ôîð ìà ö³ÿ ïðî òå, ùî Air Chi na íà áó âàº

17,5% àê ö³é Cathay Pa ci fic, îä íàê íà áó ëà ó ï³ä ñóì êó 20%.

Îïå ðà ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü Air Chi na âå äå â ÷î òèðüîõ ñåã ìåí òàõ:

1. Àâ³à êîì ïà í³ÿ – àâ³à ïå ðå âå çåí íÿ ïàñ àæè ð³â òà âàí òà æó.

2. ²í æå íåð íà ñëóæ áà – ìî äåð í³ çà ö³ÿ ë³ òà ê³â, ¿õ í³é ðå ìîíò ³

òå õîá ñëó ãî âó âàí íÿ.

3. Òåð ì³ íàë – íà çåì í³ ñëóæ áè, â òî ìó ÷è ñë³ ðå º ñòðà ö³ÿ, ïî -

ñàä êà íà áîðò, ïî ñëó ãè, â³ï–çà ëè, ãî òåëü í³ ïî ñëó ãè, îá ðîá êà

áà ãà æó, ïî ñëó ãè ðîç âàí òà æåí íÿ ³ âàí òà æåí íÿ, ïðè áè ðàí íÿ

ñà ëî í³â, ïî ñëó ãè òðàí çè òó.

4. ²í ø³ ïî ñëó ãè – îð ãà í³ çà ö³ÿ õàð ÷ó âàí íÿ òà ³í ø³ ïîâ'ÿçà í³

ç ðî áî òîþ àâ³à êîì ïà í³¿ ñåð â³ ñè ³ ñëóæ áè (ðèñ. 1).

Íà 2012 ô³ íàí ñî âèé ð³ê ðå çóëü òà òè áó ëè ðå çóëü òà òèâ íè -

ìè (òàáë. 3). Ìå ðå æà ìàðø ðó ò³â îõî ïëþº Êè òàé, Àç³þ,

Áëèçü êèé Ñõ³ä, Çà õ³ä íó ªâðî ïó, Ï³â í³÷ íó ³ Ï³â äåí íó Àìå ðè êó.

Âå ëè êà ÷à ñòè íà ìàðø ðó ò³â éäóòü ç Ïå ê³ íà.

Ó äà íèé ÷àñ â³ä êðè òî çíà÷ íó ê³ëü ê³ñòü àç³ àò ñü êèõ, àâ ñòðà -

ë³éñü êèõ ³ ºâðî ïåéñü êèõ ìàðø ðó ò³â ç ì³æ íà ðîä íî ãî àå ðî -

ïîð òó Øàí õàé Ïó äóí. Êð³ì òî ãî, ïëà íó þòü ñÿ ðåé ñè äî Ï³â -
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í³÷ íî¿ Àìå ðè êè (Ñàí–Ôðàí öè ñêî, êó äè âæå Air Chi na ë³ òàº ç

Ïå ê³ íà; öåé ðåéñ äî ïîâ íèòü ðåéñ Uni ted Air li nes, ç ÿêèì º

êîä øå ð³í ãî âà óãî äà). ²ñ íóº ³ ðÿä ì³æ íà ðîä íèõ ìàðø ðó ò³â ç

àå ðî ïîð ò³â Cheng du Shuan gliu In ter na tio nal Air port, ì³æ íà -

ðîä íî ãî àå ðî ïîð òó ×óí öèí Öçÿí áåé, ì³æ íà ðîä íî ãî àå ðî -

ïîð òó Äà ëÿíü ×æîó øóé öçè, ì³æ íà ðîä íî ãî àå ðî ïîð òó Äó áàé,

Hangzhou Xi a oshan In ter na tio nal Air port, Kun ming Wuj ia ba

In ter na tio nal Air port, ì³æ íà ðîä íî ãî àå ðî ïîð òó Ìàä ðèä Áà -

ðà õàñ, Nan ning Wu xu In ter na tio nal Air port ³ Xi a men Ga oqi In -

ter na tio nal Air port.

Íà ñüî ãîä í³ Air Chi na çá³ëü øóº ì³æ íà ðîä íó ïðè ñóò í³ñòü,

ïî ÷è íàþ ÷è åê ñïëó à òà ö³þ 13 íî âèõ ìàðø ðó ò³â. Íå ùî äàâ íî

íà ðåéñ Air Chi na ó Âàí êó âåð áóâ ïî ñòà âëå íèé A330–200.

Ï³ ñëÿ â³ä êðèò òÿ íî âî ãî ìàðø ðó òó Ïå ê³í – Äó áàé – Àô³ íè òà -

êîæ ïëà íó ºòü ñÿ âè êî ðè ñòàí íÿ A330–200. Íåâ ïèí íèé ðåéñ

äî Âàð øà âè ñòà íå ³ñ òî ðè÷ íèì, îñ ê³ëü êè Air Chi na ñòà íå ïåð -

øîþ ³íî çåì íîþ àâ³à êîì ïà í³ ºþ íà öüî ìó ìàðø ðó ò³, äå çà ðàç

ïðàö þº ò³ëü êè LOT, ïàðò íåð ïî Star Al li an ce [2].

10 ãðóä íÿ 2006 ðî êó àâ³à êîì ïà í³ÿ çä³é ñíè ëà ïåð øèé

ðåéñ â Ñàí–Ïàó ëó (÷å ðåç Ìàä ðèä), ÿêèé ñòà íå ïåð øèì ï³â -

äåí íî àìå ðè êàíñü êèì ïðèç íà ÷åí íÿì àâ³à êîì ïà í³¿. Ðà í³ øå

öåé ðåéñ çä³é ñíþ âàâ ñÿ íà Boe ing 767–300, ïðî òå çãî äîì

â³í áóâ çà ì³ íå íèé íà A330–200. Íà ñüî ãîä í³ öå íàé äîâ øèé

ìàðø ðóò Air Chi na.

Íà ìàðø ðó òàõ â Àâ ñòðà ë³þ, Ôðàíê ôóðò, Ìàä ðèä ³

Ñàí–Ïàó ëó â äà íèé ÷àñ âè êî ðè ñòî âó âà íèé A330–200 ìî æå

áó òè çà ì³ íå íèé íà Boe ing 787. Boe ing 787 òà êîæ áó äóòü âè -

êî ðè ñòî âó âà òè ñÿ íà ðåé ñàõ ó Òî ðîí òî ³ Âà øèíã òîí ï³ ñëÿ ¿õ

â³ä êðèò òÿ.

B757–200 Air Chi na c ëî ãî òè ïîì Star Al li an ce â ì³æ íà ðîä -

íî ìó àå ðî ïîð òó Ïå ê³í Ñòî ëè÷ íèé â ãðóä í³ 2007 ðî êó, íå çà -

äîâ ãî äî îô³ ö³é íî ãî ïðèé íÿò òÿ àâ³à êîì ïà í³¿ â àëü ÿíñ, Air Chi -

na îô³ ö³é íî ïðè ºä íà ëà ñÿ äî Star Al li an ce 12 ãðóä íÿ 2007. Öåé

êðîê çíà÷ íî ðîç øè ðèâ ïðè ñóò í³ñòü àëü ÿí ñó â Êè òà¿.

Â³ä ïî â³ä íî ç ³í³ ö³à òè âîþ àëü ÿí ñó «ï³ä îä íèì äà õîì» óñ³

÷ëå íè Star Al li an ce ïå ðå âå ëè ñâî¿ îïå ðà ö³¿ â òåð ì³ íàë 3 ì³æ -

íà ðîä íî ãî àå ðî ïîð òó Ïå ê³í Ñòî ëè÷ íèé, ãî ëîâ íî ãî õà áà Air

Chi na. Öåé íî âèé òåð ì³ íàë ðîç ä³ ëå íèé íà òðè ñåê ö³¿, ñåê ö³ÿ

T3C ïðèé ìàº âñ³ ì³ñ öå â³ ðåé ñè Air Chi na ³ Shanghai Air li nes, à

ñåê ö³ÿ T3E ïðèé ìàº âñ³ ì³æ íà ðîä í³ ðåé ñè Star Al li an ce. Ö³ äâ³

ñåê ö³¿ ç'ºä íà í³ âè ñî êîø âèä ê³ñ íèì ïî ¿ç äîì.

Ë³ òà êè Air Chi na âî ëî ä³ þòü ïðî ôå ñ³é íè ìè ³ ñòàí äàð òè çî -

âà íè ìè òåõ í³÷ íè ìè ãà ðàí ò³ ÿìè. Air Chi na çà ñíó âà ëà ïðî åêò -

í³ òåõ íî ëî ã³÷ í³ â³ä ä³ ëåí íÿ ç ãî ëîâ íèì îô³ ñîì ó Ïå ê³ í³, ÿê³ ì³ -

ñòÿòü ó ñî á³ ñ³ì îïîð íèõ ïóíê ò³â (â ×åí äó, ×óí ö³ í³, Õàíü ÷æîó,

Òÿ íü öç³ í³, Õó õåõà î òå, Øàí õà¿ òà Ãóé ÿíå), ÷î òè ðè ñï³ëü íèõ

ï³ä ïðè ºì ñòâà, 79 âíó òð³ø í³õ öåí òð³â òåõ í³÷ íî ãî îá ñëó ãî âó -

âàí íÿ ³ 45 ì³æ íà ðîä íèõ öåí òð³â òåõ í³÷ íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ.

Òàê, Air Chi na ñôîð ìó âà ëà ìå ðå æó òåõ í³÷ íî ãî îá ñëó ãî âó -

âàí íÿ, îõî ïèâ øè ÿê òå ðè òî ð³þ âñå ðå äè í³ êðà ¿ íè, òàê ³ çà ¿¿

ìå æà ìè. Êîì ïà í³ÿ áó ëà ñõâà ëå íà CA AC (ïîâ íî âàæ íèé îð ãàí

öè â³ëü íî¿ àâ³à ö³¿ Êè òàþ), FAA (Ôå äå ðàëü íå óïðà âë³í íÿ öè -

â³ëü íî¿ àâ³à ö³¿) òà EA SA (ªâðî ïåéñü êå àãåíò ñòâî ç àâ³à ö³é íî¿

áåç ïå êè). Êð³ì öüî ãî, âî íà îò ðè ìà ëà ë³ öåí ç³¿ ó 18 êðà ¿ íàõ.

Ç äåâ'ÿòü ìà àí ãà ðà ìè, à òà êîæ ñó ÷à ñíèì îáëàä íàí íÿì ³

óìî âà ìè Air Chi na çäàò íà çä³é ñíþ âà òè òåõ í³÷ íå îá ñëó ãî âó -

âàí íÿ âñ³õ ñå ð³é «Áî ¿í ãà» òà «Àå ðî áó ñà». Êîì ïà í³ÿ ìî æå çà -

ïðî ïî íó âà òè òå õîá ñëó ãî âó âàí íÿ ðåé ñó ïðàê òè÷ íî âñ³ì ë³ òà -

êàì êëà ñó «Áî ¿íã» ³ «Àå ðî áóñ» ³ çä³é ñíþ âà òè êà ï³ òàëü íèé ðå -

ìîíò ³ ð³ç í³ âè äè ïî ñëóã ïî ðå ìîí òó äâè ãó í³â Rolls–Ro y ce,

Pratt & Whit ney ³ CFM56. Âî íà òà êîæ ìî æå çà ïðî ïî íó âà òè

áëèçü êî 10 òèñ. äî äàò êî âèõ ìî æëè âî ñòåé ïî òî÷ íî ãî òà êà -

ï³ òàëü íî ãî ðå ìîí òó. Ó ÷è ñëî ãðó ïè òåõ í³÷ íî ãî îá ñëó ãî âó âàí -

íÿ âõî äèòü á³ëü øå 9 òèñ. ôà õ³â ö³â ³í æå íåð íî–òåõ í³÷ íî ãî

ïåð ñî íà ëó. Âî íè ìî æóòü çà ïðî ïî íó âà òè íå ëè øå áåç äî ãàí -

íî ñêîí ñòðó éî âà í³ ³ áåç ïå÷ í³ ë³ òà êè äëÿ áåç ïå êè ï³ ëî òó âàí íÿ

Air Chi na, à é ãà ðàí òó âà òè òðàíñ ïîðò íó çäàò í³ñòü. Âî ëî ä³ þ ÷è

÷ó äî âè ìè òåõ í³÷ íè ìè äà íè ìè ³ ïåð øî êëàñ íèì îá ñëó ãî âó -

¹ Ïî êàç íèê Îäè íèöÿ âè ì³ ðó Ô³ íàí ñî âèé ðå çóëü òàò
1 Òî âà ðî î á³ã $ ìëí. 5747,4

2 Çðî ñòàí íÿ çà ð³ê % 21,1 

3 ×è ñòèé ïðè áó òîê $ ìëí. 422,7 

4 Çðî ñòàí íÿ ÷è ñòî ãî ïðè áóò êó % 38,1
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âàí íÿì, âî íè çà ñëó æè ëè âèç íàí íÿ ³ äî â³ ðó á³ëüø í³æ 80

àâ³à ë³ í³é ó ñâ³ ò³. Ç ê³í öÿ 1980–õ äî òå ïå ð³ø íüî ãî ÷à ñó êî -

ìàí äà ïðî ôå ñ³ îíà ë³â îò ðè ìà ëà íà ãî ðî äó ó âè ãëÿ ä³ áëèçü êî

20 íà ö³î íàëü íèõ ïðî åê ò³â ç òåõ í³÷ íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ ³

á³ëü øå 50 íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ íà ãî ðîä, âè äà íèõ íà ö³î íàëü -

íè ìè ³ ì³ñ öå âè ìè ì³ í³ ñòåð ñòâà ìè òà êî ì³ ñ³ÿ ìè [7].

Êîì ïà í³ÿ Em bra er îïó áë³ êó âà ëà ïðîã íîç ðî çâèò êó àâ³à -

ðèí êó Êè òàþ íà 2011–2030 ðî êè, â ÿêî ìó ãî âî ðèòü ñÿ, ùî

ì³ñ öå â³ àâ³à êîì ïà í³¿ ïî ïîâ íÿòü ñâî¿ àâ³à ïàð êè 975 íî âè ìè

ïàñ àæèð ñüêè ìè ë³ òà êà ìè ïðî òÿ ãîì íàé áëèæ ÷èõ 20 ðî ê³â.

Òàê, çà äà íè ìè Em bra er, äî 2030 ðî êó íà êè òàéñü êî ìó

ðèí êó ç'ÿâ ëÿòü ñÿ 15 ë³ òà ê³â ì³ ñòê³ ñòþ ïî 30–60 ïàñ., 440 –

ì³ ñòê³ ñòþ ïî 61–90 ïàñ., 520 – ì³ ñòê³ ñòþ ïî 91–120 ïàñ.

Åêî íî ì³ êà ÊÍÐ ðîç âè âàºòü ñÿ äó æå øâèä êî, ñâîºþ ÷åð ãîþ,

øâèä êè ìè òåì ïà ìè ðîç âè âà þòü ñÿ ³ ðå ã³î íàëü í³ ïå ðå âå çåí -

íÿ. Íà äà íèé ìî ìåíò Em bra er º îñ íîâ íèì ïî ñòà ÷àëü íè ê³â

ðå ã³î íàëü íèõ ë³ òà ê³â äî Êè òàþ. Òî ìó êè òàéñü êèé ðè íîê äó æå

âà æëè âèé äëÿ Em bra er ó ÊÍÐ. Êîì ïà í³ÿ Em bra er ïî ñòà âëÿº

ë³ òà êè íà êè òàéñü êèé ðè íîê ç 2000 ðî êó. Íà äà íèé ìî ìåíò

áëèçü êî 70% âñ³õ ïàñ àæèð ñü êèõ ë³ òà ê³â ó ÊÍÐ ì³ ñòê³ ñòþ äî

120 ïàñ. – öå ë³ òà êè Em bra er [5].

Êè òàé – îä íà ç êðà ¿í, ùî ìà þòü ïðå êðàñ íî ðîç âè íå íó

ìå ðå æó àâ³à ë³ í³é ÿê âíó òð³ø íüî ãî, òàê ³ ì³æ íà ðîä íî ãî ñïî -

ëó ÷åí íÿ. Ç Óê ðà ¿ íè äî Êè òàþ íàé ïðî ñò³ øå äî ëå ò³ òè ïðÿ ìè -

ìè ðåé ñà ìè àâ³à êîì ïà í³¿ «Àå ðîÑ â³ò» (Ae ro Svit) – äî Ïå ê³ íà

ëàé íå ðè â³ä ïðà âëÿ þòü ñÿ ðå ãó ëÿð íî ïðî òÿ ãîì óñüî ãî ðî êó

(òàáë. 4).

ßê ùî òó ðè ñòè íà ïðà âëÿ þòü ñÿ â Øàí õàé àáî Ãîí êîíã, âî íè

ìî æóòü ñêî ðè ñòà òè ñÿ ïî ñëó ãà ìè òà êèõ ïå ðå â³ç íè ê³â, ÿê «Àå -

ðî ôëîò» (Ae ro flot; ðåé ñè çä³é ñíþ þòü ñÿ ÷å ðåç Ìîñ êâó), «Ô³í -

íåéð» (Fin na ir; ÷å ðåç Ãåëü ñ³í ê³), «Ëþôòãàí çà» (Lufthan sa; ÷å -

ðåç Ìþí õåí àáî Ôðàíê ôóðò), ÊËÌ (KLM Ro y al Dutch Air; ÷å -

ðåç Àì ñòåð äàì), «Òó ðåöü ê³ àâ³à ë³ í³¿» (Tur kish Air li nes; ÷å ðåç

Ñòàì áóë), àáî ³í øèõ àâ³à êîì ïà í³é, ùî ïðàö þþòü ñï³ëü íî. ² öå

ëè øå ê³ëü êà ñà ìèõ ïî ïó ëÿð íèõ âà ð³ àí ò³â (òàáë. 5, 6).

Äî Ãóàí ÷æîó íàé çðó÷ í³ øå ä³ ñòà âà òè ñÿ ÷å ðåç Ïå ê³í: äî êè -

òàéñü êî¿ ñòî ëè ö³ – ë³ òà êîì «Àå ðîÑ â³ òó», äà ë³ äî ïóíê òó ïðèç -

íà ÷åí íÿ – îä íèì ç áåç ë³ ÷³ âíó òð³ø í³õ ðåé ñ³â. Ìîæ íà, çðî çó -

ì³ ëî, ñêî ðè ñòà òè ñÿ ³ ïðî ïî çè ö³ÿ ìè ³í øèõ àâ³à êîì ïà í³é, îä -

íàê òî ä³ ê³ëü ê³ñòü ïå ðå ñà äîê áó äå á³ëü øå.

Ïå ðå ëüî òè â ³í ø³ ì³ ñòà Êè òàþ íàé êðà ùå çä³é ñíþ âà òè ç Ïå -

ê³ íà, Øàí õàÿ àáî Ãîí êîí ãó íà àå ðî áó ñàõ ì³ñ öå âèõ àâ³à ë³ í³é.

Ìàðø ðóò Àâ³à êîì ïà í³ÿ ×à ñòî òà
Êè ¿â – Øàí õàé – Êè ¿â

Êè ¿â – Àì ñòåð äàì – Øàí õàé
(KLM Ro y al Dutch Air, KL)

1, 2, 4, 6

Øàí õàé – Àì ñòåð äàì – Êè ¿â 2, 3, 5, 7

Êè ¿â – Ìîñ êâà – Øàí õàé
(Ae ro flot, SU) Êîæ íèé äåíü

Øàí õàé – Ìîñ êâà – Êè ¿â

Êè ¿â – Ãåëü ñ³í ê³ – Øàí õàé
(Fin na ir, AY)

2, 4

Øàí õàé – Ãåëü ñ³í ê³ – Êè ¿â 7

Êè ¿â – Ìþí õåí – Øàí õàé
(Lufthan sa, LH) Êîæ íèé äåíü

Øàí õàé – Ìþí õåí – Êè ¿â

Ìàðø ðóò Àâ³à êîì ïà í³ÿ ×à ñòî òà
Êè ¿â – Ïå ê³í – Êè ¿â

Êè ¿â – Ïå ê³í
(Ae ro Svit, VV)

1, 3, 6

Ïå ê³í – Êè ¿â 2, 4, 7

Êè ¿â – Ìîñ êâà – Ïå ê³í
(Ae ro flot, SU) Êîæ íèé äåíü

Ïå ê³í – Ìîñ êâà – Êè ¿â

Êè ¿â – Ãåëü ñ³í ê³ – Ïå ê³í
(Fin na ir, AY)

2, 4

Ïå ê³í – Ãåëü ñ³í ê³ – Êè ¿â 7

Êè ¿â – Ìþí õåí – Ïå ê³í
(Lufthan sa, LH)

Êîæ íèé äåíü

Ïå ê³í – Ìþí õåí – Êè ¿â 1, 2, 3, 4, 5, 7

Êè ¿â – Ñòàì áóë – Ïå ê³í
(Tur kish Air li nes, TK)

1, 2, 5

Ïå ê³í – Ñòàì áóë – Êè ¿â 2, 3, 6
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Òàáëèöÿ 4. Àíàë³ç àâ³àïåðåâåçåíü Êè¿â – Ïåê³í – Êè¿â

Òàáëèöÿ 5. Àíàë³ç àâ³àïåðåâåçåíü Êè¿â – Øàíõàé – Êè¿â

Òàáëèöÿ 6. Àíàë³ç àâ³àïåðåâåçåíü Êè¿â – Ãîíêîíã – Êè¿â
Ìàðø ðóò Àâ³à êîì ïà í³ÿ ×à ñòî òà

Êè ¿â – Ãîí êîíã – Êè ¿â

Êè ¿â – Àì ñòåð äàì – Ãîí êîíã
(KLM Ro y al Dutch Air, KL) Êîæ íèé äåíü

Ãîí êîíã – Àì ñòåð äàì – Êè ¿â

Êè ¿â – Ìîñ êâà – Ãîí êîíã
(Ae ro flot, SU) Êîæ íèé äåíü

Ãîí êîíã – Ìîñ êâà – Êè ¿â

Êè ¿â – Ãåëü ñ³í ê³ – Ãîí êîíã
(Fin na ir, AY)

7

Ãîí êîíã – Ãåëü ñ³í ê³ – Êè ¿â 2, 4

Êè ¿â – Ôðàíê ôóðò – Ãîí êîíã
(Lufthan sa, LH)

Êîæ íèé äåíü

Ãîí êîíã – Ôðàíê ôóðò – Êè ¿â
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Ó âíó òð³ø í³õ àâ³à ïå ðå â³ç íè ê³â ë³ òà êè ìàé æå âñ³ íî â³ òà êîì -

ôîðò í³, íà áîð òó ïî äà þòü ñÿ ñòðà âè ³í òåð íà ö³î íàëü íî¿ êóõ í³.

Çã³ äíî ç ïðî âå äå íèì àíà ë³ çîì âèä íî, ùî æîä íà êè òàéñü -

êà àâ³à êîì ïà í³ÿ íå âè êî íóº ïðÿ ìèé ðåéñ äî ì³ñò Óê ðà ¿ íè.

Air Chi na àâ³à êîì ïà í³ÿ, ÿêà ñïðî ìîæ íà âè êî íó âà òè ðåé ñè

ì³æ ì³ ñòà ìè Óê ðà ¿ íè òà Êè òàþ.

Äëÿ ðîç øè ðåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ òà â³ä êðèò òÿ íî âî ãî ìàðø ðó òó

àâ³à êîì ïà í³¿ Air Chi na íåîáõ³ä íî çà ñòî ñî âó âà òè ñòðà òå ã³þ

ðî çâèò êó êîì ïà í³¿. 

Àâ³à êîì ïà í³ÿ Air Chi na ðîç øè ðþ þ ÷è ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü òà

âè õî äÿ ÷è íà ðè íîê Óê ðà ¿ íè ç³ø òîâ õíåòü ñÿ ç ðÿ äîì ïðî áëåì,

ÿê³ ïðè ñóò í³ â êðà ¿ í³, à ñà ìå íèçü êà ïëà òîñ ïðî ìîæ í³ñòü óê ðà -

¿íñü êî ãî íà ñå ëåí íÿ. ×å ðåç öå íå âå ëè êà ÷àñò êà íà ñå ëåí íÿ íå

ìî æå ñî á³ äî çâî ëè òè ïî äî ðî æó âà òè àâ³à ö³é íèì òðàíñ ïîð -

òîì. Æîð ñòêà ïî äàò êî âà ïî ë³ òè êà äåð æà âè â³ä íî ñíî àâ³à -

ö³é íî¿ ãà ëó ç³, íå äî ñòàò í³é ð³ âåíü ïðà âî âî¿ áà çè ñåð òè ô³ êà ö³¿

åê ñïëó à òàí ò³â, íå âèç íà ÷å í³ñòü óìîâ ä³ÿëü íî ñò³ òà ï³ äâè ùå -

íèé åêî íî ì³÷ íèé ðè çèê óïðà âë³í íÿ àâ³à êîì ïà í³é – öå òà êîæ

º ïå ðåø êî äà ìè äëÿ ä³ÿëü íî ñò³ íî âî¿ àâ³à êîì ïà í³¿.

Êî ìåð ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü àâ³à êîì ïà í³é, ùî âè êî íó þòü ì³æ -

íà ðîä í³ ïå ðå âå çåí íÿ, â³ä áó âàºòü ñÿ ÿê íà òå ðè òî ð³¿ ñâîº¿ äåð -

æà âè, òàê ³ íà òå ðè òî ð³¿ ³í øèõ äåð æàâ. ²ñ òîò íèé âïëèâ íà öþ

ä³ÿëü í³ñòü ñïðà âëÿ þòü äåð æàâ íî–ïî ë³ òè÷ í³ òà þðè äè÷ í³ ñè -

ñòå ìè öèõ äåð æàâ.

Äåð æàâ íå çà êî íî äàâ ñòâî êðà ¿ íè, à òà êîæ çà êî íî äàâ ñòâà

îáëà ñò³, ì³ ñòà òà ³í ø³ ðå ãó ëþ þòü ðèí êî âó ä³ÿëü í³ñòü ÿê íà ö³î -

íàëü íèõ, òàê ³ ³íî çåì íèõ àâ³à êîì ïà í³é. Öå ð³ç í³ íîð ìà òèâ í³

àê òè, ùî ðå ãó ëþ þòü ö³ íè, ùî âèç íà ÷à þòü âè ìî ãè äî ðå êëà -

ìè, ïðî äà æó, îá ñëó ãî âó âàí íÿ ïå ðå âå çåíü òî ùî.

Ïî ë³ òè÷ íà ñè òóà ö³ÿ â êðà ¿ í³ ³ ó ñâ³ ò³ â ö³ ëî ìó âïëè âàº íà êî -

ìåð ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü àâ³à êîì ïà í³é. Ïðè öüî ìó â ðÿ ä³ êðà ¿í ÷à -

ñòî ïðî âî äèòü ñÿ ïî ë³ òè êà ïðî òåê ö³î í³ç ìó ïî â³ä íî øåí íþ äî

íà ö³î íàëü íèõ àâ³à êîì ïà í³ÿì ³ ïî ë³ òè êà äè ñêðè ì³ íà ö³¿ äî

àâ³à êîì ïà í³é, ùî íà ëå æàòü ³í øèì äåð æà âàì. Óñå öå íà êëà -

äàº ïåâ í³ îá ìå æåí íÿ íà ðèí êî âó êî ìåð ö³é íó ðî áî òó àâ³à -

êîì ïà í³é. Êå ð³â íèö òâî àâ³à êîì ïà í³¿ ìàº çàâ æäè óâàæ íî ñòå -

æè òè çà ðî çâèò êîì ïî ë³ òè÷ íî¿ îá ñòà íîâ êè â êðà ¿ íàõ, êó äè âî -

íà âè êî íóº ïîëüî òè, ñòå æè òè çà âñ³ ìà çì³ íà ìè â çà êî íî äàâ -

ñòâ³ ³ â ïî ë³ òè÷ í³é àò ìî ñôå ð³ ³ çì³ íþ âà òè òàê òè êó ñâîº¿ ðèí -

êî âî¿ êî ìåð ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â çàë åæ íî ñò³ â³ä ïî ë³ òè÷ íî ãî

êë³ ìà òó â ò³é ÷è ³í ø³é êðà ¿ í³ ³ â óñüî ìó ñâ³ ò³.

Ðÿä ïî ë³ òè÷ íèõ ôàê òî ð³â, âàæ êà áþ ðî êðà òè÷ íà ñõå ìà â³ä -

êðèò òÿ íî âèõ ðåé ñ³â, â³ä ñóò í³ñòü çëà ãî äæå íî¿ ñè ñòå ìè îò ðè -

ìàí íÿ ñëî ò³â òà íà ëåæ íî ãî ð³â íÿ áåç ïå êè â àå ðî ïîð òàõ, ëî á³ þ -

âàí íÿ ³í òå ðå ñ³â óê ðà ¿íñü êèõ àâ³à êîì ïà í³é – óñå öå ðÿä ôàê òî ð³â

ç ÿêè ìè ç³ø òîâ õíåòü ñÿ Air Chi na âè õî äÿ ÷è íà ðè íîê Óê ðà ¿ íè.

Ðîç øè ðåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ Air Chi na ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ äî ñÿ -

ãíåí íÿì òà êèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé, ÿê çá³ëü øåí íÿ ïàñ àæè ðî -

ïî òî êó òà îñâîºí íÿ íî âèõ ³íî çåì íèõ ðèí ê³â. ²ç ðîç øè ðåí íÿì

ä³ÿëü íî ñò³ çá³ëü øàòü ñÿ äî õî äè àâ³à êîì ïà í³¿ òà ï³ äâè ùèòü ñÿ ¿¿

ô³ íàí ñî âà ñò³é ê³ñòü.

Íà ðèí êó àâ³à ïå ðå âå çåíü ç'ÿâè ëà ñÿ âå ëè êà ê³ëü ê³ñòü êîì -

ïà í³é–ëîó êî ñò³â òà àâ³à êîì ïà í³é Áëèçü êî ãî Ñõî äó, ÿê³ çì³ -

íþ þòü ñòðóê òó ðó ì³æ íà ðîä íî ãî ðèí êó òà âïëè âà þòü íà ñâ³ -

òî â³ òåí äåí ö³¿. Âå ëè êèé âïëèâ ìà þòü ³ ì³æ íà ðîä í³ îð ãà í³ çà ö³¿

²ÑÀÎ, ²À ÒÀ òà ªâðî êîí òðîëü.

Âà æëè âó ðîëü â óñ ï³õó ðèí êî âî¿ ñè ñòå ìè àâ³à êîì ïà í³¿ ãðà -

þòü òà ê³ ôàê òî ðè ìàê ðîåêî íî ì³ êè, ÿê ñïàä âè ðîá íèö òâà, ³í -

ôëÿ ö³ÿ, ð³ âåíü áàí ê³â ñüêèõ îáë³ êî âèõ ñòà âîê, áåç ðî á³ò òÿ, ïî -

äàò êî âà ïî ë³ òè êà äåð æàâ. Âà æëè âó ðîëü òà êîæ â³ ä³ ãðà þòü

ãà ëó çå â³ êðè çè, ÿê³ ìà þòü ãëè áî êèé âïëèâ íà åêî íî ì³ êó íå

ò³ëü êè ïî â³ òðÿ íî ãî òðàíñ ïîð òó, à é ñó ì³æ íèõ ç íèì ãà ëó çåé

ãîñ ïî äàð ñòâà ³, òà êèì ÷è íîì, íà äè íà ì³ êó êîí'þíê òó ðó ðèí êó

ì³æ íà ðîä íèõ àâ³à ö³é íèõ ïå ðå âå çåíü.

Äî âíó òð³ø í³õ ôàê òî ð³â, ÿê³ âïëè âà þòü íà ñòðà òå ã³þ àâ³à -

êîì ïà í³ ¿ A ir Chi na ùî äî ðîç øè ðåí íÿ ¿¿  ä³ÿëü íî ñò³ íà ì³æ íà -

ðîä íèõ ðèí êàõ, íà ëå æàòü: îíî âëåí íÿ ôëî òó òà íà äàí íÿ íî -

âèõ ïî ñëóã ïàñ àæè ðàì, êîä–øå ð³í ãî â³ óãî äè òà âïëèâ ó÷à -

ñíè ê³â Star Al li an ce, ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ áåç ïå êè òà êâà ë³ ô³ êà -

ö³¿ ïåð ñî íà ëó, ñòâî ðåí íÿ ñâ³ òî âî ãî ³ì³ äæó àâ³à êîì ïà í³¿.

Óñ³ ö³ ôàê òî ðè ìà þòü âå ëè êèé âïëèâ íà ïðî âå äåí íÿ åê -

ñïîðò íî¿ ñòðà òå ã³¿ àâ³à êîì ïà í³¿, ùî çá³ëü øèòü ¿¿ ãåî ãðà ô³þ

ïîëüî ò³â, ï³ äâè ùèòü ïî êàç íè êè ðåí òà áåëü íî ñò³, ë³ê â³ä íî ñò³,

êðå äè òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, à òà êîæ ïî êðà ùèòü ³ì³äæ àâ³à êîì ïà í³¿. 

Âèñ íîâ êè

Air Chi na áó äå ïðî äîâ æó âà òè äîò ðè ìó âà òè ñÿ óïðà âë³íñü -

êî ãî ïðèí öè ïó «áåç ïå êè ³ àá ñî ëþò íî¿ äî â³ ðè ïàñ àæè ð³â», ñë³ -
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Ðèñóíîê 2. Ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ âèõîäó íà ðèíîê Óêðà¿íè àâ³àêîìïàí³¿ Air China
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äó âà òè ìå ò³ «â³ä ïî â³ äà òè âè ìî ãàì êë³ ºí ò³â ³ ôîð ìó âà òè

ñï³ëü í³ ö³í íî ñò³», ïðàã íó òè áó òè êîì ïà í³ ºþ, ÿêà ïðà ãíå äî

«äî ñÿ ãíåí íÿ âè ñî êî ãî ð³â íÿ îá ñëó ãî âó âàí íÿ òà îò ðè ìàí íÿ

âñå ñâ³ò íüî ãî âèç íàí íÿ ç áî êó ãðî ìàäñü êî ñò³», à òà êîæ ùè ðî

ïðî ïî íó âà òè êë³ ºí òàì «âïåâ íå í³ñòü, âè êî íàí íÿ çî áîâ'ÿçàíü,

äîá ðî çè÷ ëè â³ñòü ³ ñïðèé íÿò ëè â³ñòü».

Óñå öå ïî òÿ ãíå çà ñî áîþ áåç ïå ðåð âíå ïðîñ óâàí íÿ âïå ðåä

ó íà ïðÿì êó ñòðà òå ã³÷ íî¿ ìå òè: «ñòà òè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

íîþ íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó, ñò³é êî ðîç âè âàþ ÷è ³ ïðèì íî æóþ ÷è

ïðè áó òîê ³ çà áåç ïå ÷óþ ÷è ïàñ àæè ð³â ÷ó äî âè ìè ³ âè íÿò êî âè ìè

âðà æåí íÿ ìè ïðî ïî ¿çä êó», óâ³ éòè äî 2017 ðî êó â ÷è ñëî ë³ äè -

ðóþ ÷î¿ âå ëè êî ìàñ øòàá íî¿ ìå ðå æ³ â îáëà ñò³ ñâ³ òî âî¿ àâ³à ö³é -

íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³.

Îñ íîâ íîþ ñòðà òå ã³÷ íîþ ö³ë ëþ àâ³à êîì ïà í³¿ ÿâ ëÿºòü ñÿ âè -

õ³ä íà ðè íîê àâ³à ö³é íèõ ïå ðå âå çåíü Óê ðà ¿ íè, íà ÿêî ìó êè -

òàéñü êà êîì ïà í³¿ ç³ø òîâ õíåòü ñÿ ç ðÿ äîì ïå ðåø êîä, ïðî òå

ìî æå îò ðè ìà òè çíà÷ íèé ïàñ àæè ðî ïî ò³ê. 
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2. Air Chi na Ld An nu al Re port, 2012. Ðå æèì äî ñòó ïó: http://www.
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Äîñ ë³ äæå íî ñóò í³ñòü òà åêî íî ì³÷ íó ïðè ðî äó ôàê òî ðèí -
ãó òà óäîñ êî íà ëå íî ôàê òî ðèí ãî âèé ìå õà í³çì çà õè ñòó
ãðî øî âèõ íàä õî äæåíü ó ðîç ð³ ç³ îï òè ì³ çà ö³¿ ãðî øî âèõ ïî -
òî ê³â òà îö³ íå íî éî ãî ä³þ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ãðî øî âèé ïî ò³ê, îï òè ì³ çà ö³ÿ, ôàê òî -
ðèíã, äå á³ òîð ñü êà çà áîð ãî âà í³ñòü.

Èñ ñëå äî âà íà ñóòü è ýêî íî ìè ÷å ñêàÿ ïðè ðî äà ôàê òî -
ðèí ãà, à òàê æå óñ îâåð øåí ñòâî âàí ôàê òî ðèí ãî âûé ìå õà -
íèçì çà ùè òû äå íåæ íûõ ïî ñòó ïëå íèé â ðàç ðå çå îï òè ìè -
çà öèè äå íåæ íûõ ïî òî êîâ è ïðî èç âå äå íà îöåí êà åãî ïðè -
ìå íå íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: äå íåæ íûé ïî òîê, îï òè ìè çà öèÿ,
ôàê òî ðèíã, äå áè òîð ñêàÿ çà äîë æåí íîñòü.

The re we re ex plo red the es sen ce and the eco no mic na -
tu re of fac to ring. The re ceipts pro tec tion fac to ring mecha -
nism in the con text of the cash–flow op ti mi za tion was im -
pro ved and va lu ed.

Ke ywords: cash–flow, op ti mi za tion, fac to ring, ac counts
re cei vab le.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñó ÷à ñíà ïðàê òè êà ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ â óìî âàõ åêî íî ì³÷ íî¿ íå ñòà á³ëü íî ñò³ ñâ³ä ÷èòü ïðî íåñ -

ïðî ìîæ í³ñòü á³ëü øî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ çä³é ñíþ âà -

òè åôåê òèâ íå óïðà âë³í íÿ äå á³ òîð ñü êîþ çà áîð ãî âà í³ ñòþ, ùî

âè ñòó ïàº ïå ðå äó ìî âîþ âòðà òè êó ï³ âåëü íî¿ ñïðî ìîæ íî ñò³

ãðî øî âèõ àê òè â³â ï³ä ïðè ºìñòâ–êðå äè òî ð³â, çðî ñòàí íÿ ïî -

òðå áè ó ïî çè÷ êî âî ìó êà ï³ òà ë³ ³, ÿê íàñ ë³ äîê, çá³ëü øåí íÿ âè -

òðàò, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç îá ñëó ãî âó âàí íÿì êðå äè òó, âòðà ÷å íèõ ìî -

æëè âî ñòåé îò ðè ìàí íÿ ïðè áóò êó, íå äî ñòàò íüî ãî ð³â íÿ ïî òî÷ -

íî¿ ³ àá ñî ëþò íî¿ ë³ê â³ä íî ñò³, à òà êîæ âè íè êíåí íÿ ðè çè êó áàí -

êðóò ñòâà. Õà ðàê òåð íè ìè îç íà êà ìè íèçü êî¿ ïëà òîñ ïðî ìîæ -

íî ñò³ º íå ñâîº ÷à ñí³ñòü ïî âåð íåí íÿ äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà -

íî ñò³ â íå ïîâ íî ìó îá ñÿ ç³, ùî ñïðèÿº âè íè êíåí íþ ñóì í³â íî¿

òà áåç íà ä³é íî¿ äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³, à òà êîæ çá³ëü -

øåí íÿ ñòðî ê³â îá³ ãî âî ñò³ îáî ðîò íèõ êîø ò³â. Çà äà íè ìè

Äåðæ êîì ñòà òó Óê ðà ¿ íè, îá³ ãî â³ñòü äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà -

íî ñò³ ïî ïðî ìè ñëî âî ñò³ ³ ìà øè íî áó äó âàí íþ Óê ðà ¿ íè çá³ëü -

øè ëà ñÿ â³ä ïî â³ä íî çà îñòàí í³ ðî êè íà 12 òà 28%.

Çà îö³í êîþ Þùåí êî òà Ëè ñèöü êî ãî, òî âà ðî âè ðîá íè êè òðè -

âà ëèé ÷àñ áó äó âà ëè ñâ³é á³ç íåñ áåç îãëÿ äó íà íà ÿâ íó ãðî øî -

âó ïðî ïî çè ö³þ, íà ðî ùóþ ÷è íî ì³ íàëü í³ îá ñÿ ãè âè ðîá íèö òâà,

áåç îãëÿ äó íà ìî æëè â³ñòü êîì ïåí ñó âà òè ãð³ø ìè ñïî æè âà ÷à

ñâî¿ âè ðîá íè ÷³ âè òðà òè. Òà êà «íåîáà÷ ëè â³ñòü» âè ãëÿ äàº ïðî -

ñòî äèâ íîþ. Âàæ êî óñ â³ äî ìè òè, ÷èì ñà ìå êå ðó âà ëè ñÿ äè ðåê -

òî ðè ï³ä ïðè ºìñòâ óñ ³õ ôîðì âëàñ íî ñò³, ÿê³ 1827 äí³â ïî ñï³ëü

âè ãî òî âëÿ ëè òà ðå à ë³ çî âó âà ëè ïðî äóê ö³þ áåç îò ðè ìàí íÿ ãðî -

øî âî ãî åê â³ âà ëåí òó ñâî ¿õ âè òðàò. Ìîæ íà ñòâåð äæó âà òè, ùî

òà êèé ïå ðå á³ã ïî ä³é íå ì³ã íå âëàø òî âó âà òè ç ÿêè õîñü ïðè ÷èí

çíà÷ íó ÷à ñòè íó êå ð³â íî ãî êîð ïó ñó ï³ä ïðè ºìñòâ. Ìî æëè âî, öå

áó ëà ðå ë³ê òî âà ñïàä ùè íà ïëà íî âî–ðîç ïî ä³ëü ÷î¿ «çð³â íÿ ëîâ -

Þ.Î. ªÐÅØÊÎ,
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