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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó ò³ ïè òàí íÿ äî ö³ëü íî ñò³ çà ñòîñ óâàí íÿ
äè ñêðè ì³ íàíò íî ãî àíà ë³ çó äëÿ îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá -
íèö òâà ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿. Ðîç êðè òî ìå òî -
äè êó äè ñêðè ì³ íàíò íî ãî àíà ë³ çó íà ïðè êëà ä³ àíà ë³ çó åôåê -
òèâ íî ñò³ âè ðîá íèö òâà íà ñ³í íÿ ð³ ïà êó â ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð -
ñü êèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ çî íè Ë³ ñî ñòå ïó. Ïðî âå äå íî àï ðî áà -
ö³þ îò ðè ìà íî¿ ìî äå ë³ äè ñêðè ì³ íàíò íî ãî àíà ë³ çó íà ïðè -
êëà ä³ îêðå ìèõ ð³ ïà êîñ ³þ ÷èõ ï³ä ïðè ºìñòâ çî íè Ë³ ñî ñòå ïó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: äè ñêðè ì³ íàíò íèé àíà ë³ç, åôåê òèâ -
í³ñòü, íà ñ³í íÿ ð³ ïà êó, âè ðîá íèö òâî.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû âî ïðî ñû öå ëå ñî îá ðàç íî ñòè
ïðè ìå íå íèÿ äè ñêðè ìè íàíò íî ãî àíà ëè çà äëÿ îöåí êè ýô -
ôåê òèâ íî ñòè ïðî èç âîä ñòâà ñåëü ñêî õî çÿé ñòâåí íîé ïðî -
äóê öèè. Ðà ñêðû òà ìå òî äè êà äè ñêðè ìè íàíò íî ãî àíà ëè çà
íà ïðè ìå ðå àíà ëè çà ýô ôåê òèâ íî ñòè ïðî èç âîä ñòâà ñå -
ìÿí ðàï ñà â ñåëü ñêî õî çÿé ñòâåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèÿõ Ëå ñî -
ñòå ïè. Ïðî âå äå íà àï ðî áà öèÿ ïî ëó ÷åí íîé ìî äå ëè äè -
ñêðè ìè íàíò íî ãî àíà ëè çà íà ïðè ìå ðå îò äåëü íûõ ðàï ñî -
ñåþ ùèõ ïðåä ïðèÿ òèé Ëå ñî ñòå ïè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: äè ñêðè ìè íàíò íûé àíà ëèç, ýô -
ôåê òèâ íîñòü, ñå ìå íà ðàï ñà, ïðî èç âîä ñòâî.

The ar tic le de als with the pro blem of the ap pro pri a te use
of discri mi nant ana ly sis to eva lu a te the ef fi ci en cy of ag ri -
cul tu ral pro duc tion. The methods of discri mi nant ana ly sis

on the exam ple of the ana ly sis of the ef fi ci en cy of ra pe se -
ed Li so step zon es ha ve be en de mon stra ted. The tes ting of
the mo del of the discri mi nant ana ly sis on the exam ple of
so me ra pe pro du cing en ter pris es of Li so step zon es has
be en per for med.

Ke ywords: discri mi nant ana ly sis, ef fi ci en cy, ra pe se ed,
pro duc tion. 

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Îä íèì ç îñ íîâ íèõ çàâ äàíü ñòà -

á³ëü íî ãî ðî çâèò êó àã ðàð íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè â Óê ðà ¿ í³ º ï³ -

äâè ùåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî

âè ðîá íèö òâà â ö³ ëî ìó òà îêðå ìèõ éî ãî ãà ëó çåé, çî êðå ìà ð³ ïà -

ê³â íèö òâà. Íà ÿâ í³ñòü â Óê ðà ¿ í³ ñïðèÿò ëè âèõ ´ðóí òî âî–êë³ ìà -

òè÷ íèõ óìîâ äëÿ âè ðî ùó âàí íÿ îçè ìî ãî òà ÿðî ãî ð³ ïà êó, çíà÷ -

íèé åêî íî ì³÷ íèé ïî òåí ö³àë ñòâî ðþ þòü íåîáõ³ä í³ óìî âè äëÿ

îð ãà í³ çà ö³¿ åôåê òèâ íî ãî âè ðîá íèö òâà íà ñ³í íÿ ö³ º¿ êóëü òó ðè.

Íåîáõ³ä í³ñòü ÿêî ìî ãà òî÷ íî¿ îö³í êè åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ -

íî ñò³ âè ðîá íèö òâà íà ñ³í íÿ ð³ ïà êó òà óíè êíåí íÿ íå äî ë³ ê³â, õà -

ðàê òåð íèõ äëÿ òðà äè ö³é íèõ ìå òî äèê îö³í êè åêî íî ì³÷ íî¿

åôåê òèâ íî ñò³, äàº ìî æëè â³ñòü çà ñòîñ óâàí íÿ ñó ÷à ñíèõ åêî -

íî ìå òðè÷ íèõ ìå òî ä³â àíà ë³ çó. Ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåíü äà þòü

çìî ãó ñòâåð äæó âà òè, ùî íàé á³ëüø åôåê òèâ íîþ â öüî ìó ïëà -

í³ º ìå òî äî ëî ã³ÿ äè ñêðè ì³ íàíò íî ãî àíà ë³ çó, ÿêà ´ðóí òó ºòü ñÿ

íà åì ï³ ðè÷ íî–³í äóê òèâ íî ìó ñïî ñî á³ äîñ ë³ äæåí íÿ òà øè ðî -
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êî ìó çà ñòîñ óâàí í³ åëå ìåí ò³â åêî íî ìå òðè÷ íî ãî ìî äå ëþ âàí -

íÿ. Ï³ä äè ñêðè ì³ íàíò íèì àíà ë³ çîì ðî çó ì³ þòü êîì ïëåêñ ìå -

òî ä³â ³ ïðè éî ì³â ìà òå ìà òè÷ íî¿ ñòà òè ñòè êè, ç äî ïî ìî ãîþ ÿêèõ

çä³é ñíþ ºòü ñÿ êëàñ èô³ êà ö³ÿ àíà ë³ çî âà íèõ åëå ìåí ò³â çàë åæ íî

â³ä çíà ÷åíü îá ðà íî¿ ñó êóï íî ñò³ ïî êàç íè ê³â â³ä ïî â³ä íî äî ïî -

áó äî âà íî¿ øêà ëè ³í òåð ïðå òà ö³¿.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ð³ç íèì

àñ ïåê òàì åôåê òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ àã ðàð íî ãî âè ðîá -

íèö òâà, ïè òàí íÿì åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³, ðî çâèò êó âè -

ðîá íèö òâà ³ ïå ðå ðîá êè íà ñ³í íÿ ð³ ïà êó ïðè ñâÿ òè ëè ïðà ö³ â³ò -

÷èç íÿ í³ â÷å í³–åêî íî ì³ ñòè: Ì. Êà ë³í ÷èê, Ã. Êàë åò í³ê, Ì. Êî -

äåíñü êà, Î. Ìèò ÷å íîê, Ï. Ñà áëóê, Ã. Ñó ï³ õà íîâ, Â. Óëàí ÷óê,

À. Ôà ¿ çîâ òà ³í ø³.

Ïðî òå íå äî ñòàò íüî âèâ ÷å íè ìè çà ëè øà þòü ñÿ ïðî áëå ìè ðî -

çâèò êó âè ðîá íèö òâà íà ñ³í íÿ ð³ ïà êó íà ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â í³, ùî

ìî ãëî á ñòà òè îñ íî âîþ äëÿ ðîç ðîá êè ïðàê òè÷ íèõ ðå êî ìåí äà -

ö³é ç óðàõ óâàí íÿì äîñ â³ äó ë³ äå ð³â–âè ðîá íè ê³â. Ó öüî ìó êîí -

òåê ñò³ îñî áëè âî âå ëè êî¿ óâà ãè çà ñëó ãî âóº ïðî áëå ìà âè êî ðè -

ñòàí íÿ ðå çóëü òà ò³â äè ñêðè ì³ íàíò íî ãî àíà ë³ çó ÿê ³í ñòðó ìåí òó

åêî íî ì³÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü, ñïðÿ ìî âà íèõ íà ï³ äâè ùåí íÿ åôåê -

òèâ íî ñò³ âè ðîá íèö òâà òà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè -

ºìñòâ, ùî ìî æóòü ñòà òè ï³ä´ðóí òÿì äëÿ ïðèé íÿò òÿ óïðà âë³íñü -

êèõ ð³ øåíü ó ãà ëó ç³ âè ðîá íèö òâà ³ ïå ðå ðîá êè íà ñ³í íÿ ð³ ïà êó.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º îá´ðóí òó âàí íÿ äî ö³ëü íî ñò³ çà ñòîñ óâàí íÿ

äè ñêðè ì³ íàíò íî ãî àíà ë³ çó äëÿ çä³é ñíåí íÿ îö³í êè ³ñ íóþ ÷î ãî

ð³â íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá íèö òâà íà ñ³í íÿ îçè ìî ãî ð³ ïà êó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïè òàí íÿ îö³í êè åôåê -

òèâ íî ñò³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà â ö³ ëî ìó ³ â

ð³ ïà ê³â íèö òâ³ çî êðå ìà ïî ñ³ äàº âà ãî ìå ì³ñ öå â åêî íî ì³÷ í³é

íàó ö³. Åêî íî ì³÷ íà åôåê òèâ í³ñòü òà êî ãî âè ðîá íèö òâà âèç íà -

÷à ºòü ñÿ ñï³â â³ä íî øåí íÿì ì³æ çàò ðà ÷å íè ìè ðå ñóð ñà ìè òà

ðå çóëü òà òà ìè âè ðîá íèö òâà. Òî ìó ïî áó äî âà ìà òå ìà òè÷ íèõ

åêî íî ì³÷ íèõ ìî äå ëåé, ÿê³ ê³ëü ê³ñ íî âè ðà æà þòü çâ'ÿçîê ì³æ

âè òðà ÷å íè ìè ðå ñóð ñà ìè ³ îò ðè ìà íè ìè ðå çóëü òà òà ìè âè ðîá -

íèö òâà, º âà æëè âèì çà ñî áîì ïî øó êó ðå çåð â³â âè ðîá íèö òâà.

Äîñ ë³ äæåí íÿ âè êî íà íî íà îñ íî â³ äà íèõ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð -

ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ë³ ñî ñòå ïî âî¿ çî íè Óê ðà ¿ íè, ùî â 2011

ðî ö³ çàé ìà ëè ñÿ âè ðî ùó âàí íÿì òà ðå à ë³ çà ö³ºþ îçè ìî ãî ð³ç -

íî âè äó ð³ ïà êó. Äëÿ ìà òå ìà òè÷ íî¿ îá ðîá êè äà íèõ áó ëî âè êî -

ðè ñòà íî äè ñêðè ì³ íàíò íèé àíà ë³ç.

Äè ñêðè ì³ íàíò íèé àíà ë³ç º ð³ç íî âè äîì áà ãà òî âè ì³ð íî ãî

ñòà òè ñòè÷ íî ãî àíà ë³ çó. Ìå òà öüî ãî âè äó àíà ë³ çó ïî ëÿ ãàº â

òî ìó, ùîá íà îñ íî â³ âè ì³ ðþ âàí íÿ ð³ç íî ìà í³ò íèõ õà ðàê òå ðè -

ñòèê (îç íàê, ïà ðà ìå òð³â) îá'ºê òà êëàñ èô³ êó âà òè éî ãî, òîá òî

â³ä íå ñòè äî îä í³ º¿ ç äå ê³ëü êîõ ãðóï (êëà ñ³â) äå ÿ êèì îï òè -

ìàëü íèì ñïî ñî áîì. Ï³ä îï òè ìàëü íèì ñïî ñî áîì ðî çó ì³ ºòü ñÿ

àáî ì³ í³ ìóì ìà òå ìà òè÷ íî ãî î÷³ êó âàí íÿ âòðàò, àáî ì³ í³ ìóì

éìî â³ð íî ñò³ ïî ìèë êî âî¿ êëàñ èô³ êà ö³¿ [1, ñ. 163].

Ó ïðî öå ñ³ àíà ë³ çó ï³ä áè ðà ºòü ñÿ ðÿä ïî êàç íè ê³â, äëÿ êîæ -

íî ãî ç ÿêèõ âèç íà ÷à ºòü ñÿ âà ãà â òàê çâà í³é äè ñêðè ì³ íàíò í³é

ôóíê ö³¿. Ó çà ãàëü íî ìó âè ãëÿ ä³ àë ãî ðèòì ë³ í³é íî¿ áà ãà òî ôàê -

òîð íî¿ äè êðè ì³ íàíò íî¿ ôóíê ö³¿ ìîæ íà ïðåä ñòà âè òè â òà ê³é

ôîð ì³:

ó = a0 + a1x1 + a2x2 + a3x3 + …+ anxn, (1)

äå a0 – êîí ñòàí òà,

à1, à2, à3, …, àn – êî å ô³ ö³ ºí òè (âà ãè) äè ñêðè ì³ íàíò íî¿ ôóíê ö³¿;

õ1, õ2, õ3, …, õn – ïî êàç íè êè (çì³í í³) äè ñêðè ì³ íàíò íî¿ ôóíê -

ö³¿ [2, ñ. 375].

Âè êî ðè ñòàí íÿ äè ñêðè ì³ íàíò íî ãî àíà ë³ çó â íà øî ìó âè ïàä -

êó áó ëî ïîâ'ÿçà íå ç ïî áó äî âîþ ìî äå ë³ êëàñ èô³ êà ö³é íèõ äà -

íèõ çà âå ëè ÷è íîþ ïðè áóò êó (çáèò êó) â ðîç ðà õóí êó íà 1 ãà ç³ -

áðà íî¿ ïëî ù³ äîñ ë³ äæó âà íî ãî ð³ç íî âè äó îë³é íî¿ êóëü òó ðè.

Ïî áó äî âà â³ä ïî â³ä íî¿ ìî äå ë³ çä³é ñíþ âà ëà ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ

ïðî ãðàì íî ãî ïà êå òà Sta ti sti ca 7.0.

Äëÿ ïðî âå äåí íÿ ðîç ðà õóí ê³â óñ³ ð³ ïà êîñ ³þ ÷³ ï³ä ïðè ºì ñòâà

çà âå ëè ÷è íîþ ïðè áóò êó (çáèò êó) â ðîç ðà õóí êó íà 1 ãà ç³ áðà -

íî¿ ïëî ù³ áó ëî ðîç ä³ ëå íî íà ï'ÿòü ãðóï. Ö³ ãðó ïè ðîç ì³ ùå í³ â

íà ñòóï í³é ïî ñë³ äîâ íî ñò³: ² – äî –1000 ãðí., ²² – 999–0 ãðí., ²²²

– 1–1000 ãðí., ²V – 1001–2000 ãðí., V – ïî íàä 2000 ãðí.

ßê ôàê òî ðè, ÿê³ âïëè âà þòü íà âå ëè ÷è íó çà ïðî ïî íî âà íî ãî

êëàñ èô³ êà ö³é íî ãî êðè òå ð³þ, áó ëî îá ðà íî:

1) âå ëè ÷è íó ç³ áðà íî¿ ïëî ù³ îçè ìî ãî ð³ ïà êó, ãà (ïî êàç íèê

êîí öåí òðà ö³¿ âè ðîá íèö òâà);

2) óðî æàé í³ñòü îçè ìî ãî ð³ ïà êó, ö/ãà (ð³ âåíü òåõ íî ëî ã³÷ íî¿

åôåê òèâ íî ñò³);

3) ïè òî ìó âà ãó îçè ìî ãî ð³ ïà êó ó çà ãàëü í³é âè ðó÷ ö³ â³ä ðå à -

ë³ çà ö³¿, % (ïî êàç íèê ð³â íÿ ñïå ö³à ë³ çà ö³¿);

4) âè ðîá íè ÷³ âè òðà òè íà 1 ãà ç³ áðà íî¿ ïëî ù³ îçè ìî ãî ð³ ïà -

êó, ãðí. (ôàê òîð ³í òåí ñèâ íî ñò³ âè ðîá íèö òâà);

5) ÷àñò êó âè òðàò íà ì³ íå ðàëü í³ äîá ðè âà â çà ãàëü í³é ñòðóê -

òó ð³ âè òðàò, % (ïî êàç íèê ð³â íÿ ³í òåí ñèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ

çàç íà ÷å íî ãî ôàê òî ðó âè ðîá íèö òâà ÿê íàé á³ëüø ïðå âà ëþþ -

÷î ãî â ñòðóê òó ð³ âè òðàò);

6) ö³ íó ðå à ë³ çà ö³¿ 1 ö îçè ìî ãî ð³ ïà êó, ãðí. (ðèí êî âèé ôàê òîð).

Ïðåä ñòà âëå íà ìî äåëü ìàº âè ñî êèé ð³ âåíü íà ä³é íî ñò³ îò ðè -

ìà íèõ ðå çóëü òà ò³â, ùî áå çó ìîâ íî ïîâ'ÿçà íî ç âå ëè êîþ ê³ëü ê³ -

ñòþ äîñ ë³ äæó âà íèõ îá'ºê ò³â (886 ð³ ïà êîñ ³þ ÷èõ ï³ä ïðè ºìñòâ).

Ïðî ïðà âî ì³ð í³ñòü çàç íà ÷å íî ãî òâåð äæåí íÿ ãî âî ðèòü ôàê òè÷ -

íå çíà ÷åí íÿ êðè òå ð³þ Ô³ øå ðà (38,835), ÿêå ïå ðå âè ùóº â³ä ïî -

â³ä íó éî ãî êðè òè÷ íó âå ëè ÷è íó (24,3053). Ñâîºþ ÷åð ãîþ, îò ðè -

ìà íå çíà ÷åí íÿ ëÿìá äè Ó³ë êñà (0,39485) äî çâî ëÿº ãî âî ðè òè

ïðî êî ðåêò í³ñòü çà ïðî ïî íî âà íî¿ ìî äå ë³ (òàáë. 1).

Ó ïðî öå ñ³ àíà ë³ çó áó ëè îò ðè ìà í³ äè ñêðè ì³ íàíò í³ ôóíê ö³¿

äëÿ êîæ íî¿ ãðó ïè (òàáë. 2). Òàê, ðîç ðî áëå íà ìî äåëü êëàñ èô³ -

êà ö³¿ äà íèõ çà âå ëè ÷è íîþ ïðè áóò êó (çáèò êó) íà 1 ãà ç³ áðà íî¿

ïëî ù³ îçè ìî ãî ð³ ïà êó ìàº òà êèé âè ãëÿä:

Ãð. 1 ó = –35,4930 – 0,0021õ1 + 0,3144õ2 – 0,0822õ3

–0,0002õ4 + 0,1177õ5 + 0,1668õ6;

Ãð. 2 ó = –32,9379 – 0,0025õ1 + 0,4704õ2 – 0,0551õ3

– 0,0009õ4 + 0,1172õ5 + 0,1638õ6;

Ãð. 3 ó = –35,9911 – 0,0024õ1 + 0,5641õ2 – 0,0498õ3

– 0,0013õ4 + 0,1120õ5 + 0,1746õ6;

Ãð. 4 ó = –40,1486 – 0,0026õ1 + 0,6892õ2 – 0,0389õ3

– 0,0016õ4 + 0,1076õ5 + 0,1824õ6;

Ãð. 5 ó = –46,3614 – 0,0032õ1 + 1,0094õ2 – 0,0455õ3

–0,0024õ4 + 0,1090õ5 + 0,1938õ6.
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Ïî êàç íè êè
Äîñ ë³ äæó âà í³ ð³ ïà êîñ ³þ ÷³ ï³ä ïðè ºì ñòâà

¹1 ¹2 ¹3 ¹4 ¹5 ¹6 ¹7 ¹8
õ1 – ç³ áðà íà ïëî ùà, ãà 50,0 285,0 193,0 410,0 120,0 1314,0 804,0 454,0

õ2 – óðî æàé í³ñòü, ö/ãà 14,0 16,9 8,7 14,6 11,2 18,9 21,2 35,1
õ3 – ïè òî ìà âà ãà ð³ ïà êó ó âè -
ðó÷ ö³, %

13,4 5,7 0,5 19,8 7,7 17,0 11,0 54,3

õ4 – âè òðà òè íà 1 ãà, ãðí. 7420,00 4533,33 4880,83 4371,95 2441,67 4450,84 6309,33 7276,21

õ5 – ÷àñò êà âè òðàò íà ì³í äîá -
ðè âà, %

20,4 38,7 30,4 24,0 20,2 31,1 16,6 16,7

õ6 – ö³ íà 1 ö, ãðí. 350,37 363,94 300,00 381,32 364,08 380,52 468,25 409,98

Ïðè áó òîê (çáè òîê) íà 1 ãà, ãðí. –2052,20 –655,79 –59,15 763,41 1141,67 1648,43 3231,09 6378,41
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Íà ñòóï íèì åòà ïîì äîñ ë³ äæåí íÿ ñòà ëî ïðî âå äåí íÿ àï ðî áà ö³¿

îò ðè ìà íî¿ ìî äå ë³ äè ñêðè ì³ íàíò íî ãî àíà ë³ çó íà ïðè êëà ä³ îêðå -

ìèõ ð³ ïà êîñ ³þ ÷èõ ï³ä ïðè ºìñòâ çî íè Ë³ ñî ñòå ïó. Äëÿ öüî ãî áó ëè

âè êî ðè ñòà í³ ôàê òè÷ í³ äà í³ òà êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ (òàáë. 3).

Çàç íà ÷è ìî, ùî äîñ ë³ äæó âà í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà áó ëè ï³ ä³ áðà í³

òàê, ùîá ïðåä ñòà âè òè âñ³ óòâî ðå í³ ãðó ïè çà ïðè áóò êîì (çáèò -

êîì). Ïðè öüî ìó çíà ÷åí íÿ ôàê òîð íèõ ïî êàç íè ê³â äëÿ ð³ ïà -

êîñ ³þ ÷èõ ãîñ ïî äàðñòâ ³ñ òîò íî â³ äð³ç íÿ ëè ñÿ. Òàê, ó äîñ ë³ -

äæåí íÿõ ìà ëè ì³ñ öå ï³ä ïðè ºì ñòâà ç â³ä ÷óò íî íèçüêè ìè ðîç -

ì³ ðà ìè îêðå ìèõ ôàê òî ð³â (çî êðå ìà, ï³ä ïðè ºì ñòâî ¹1 ç

ïëî ùåþ ð³ ïà êó ëè øå 50 ãà, ï³ä ïðè ºì ñòâî ¹3 – ç óðî æàé í³ -

ñòþ íà ð³â í³ 8,7 ö/ãà òà ïè òî ìîþ âà ãîþ äîñ ë³ äæó âà íî¿ êóëü -

òó ðè ó âè ðó÷ ö³ â ðîç ì³ ð³ 0,5%, ï³ä ïðè ºì ñòâà ¹7 òà ¹8 – ç

÷àñò êîþ âè òðàò íà ì³ íå ðàëü í³ äîá ðè âà áëèçü êî 16–17%).

Ñâîºþ ÷åð ãîþ, äëÿ ðîç ðà õóí ê³â áó ëè òà êîæ âè êî ðè ñòà í³ äà í³

ãîñ ïî äàðñòâ ³ç âè ñîêè ìè ðîç ì³ ðà ìè çàç íà ÷å íèõ ïî êàç íè ê³â

(ï³ä ïðè ºì ñòâî ¹6 ç âå ëè ÷è íîþ ç³ áðà íî¿ ïëî ù³ 1314 ãà, ï³ä -

ïðè ºì ñòâî ¹8 – ç óðî æàé í³ ñòþ 35,1 ö/ãà òà ïè òî ìîþ âà -

ãîþ ö³ º¿ îë³é íî¿ êóëü òó ðè ó âè ðó÷ ö³ íà ð³â í³ 54,3%, ï³ä ïðè ºì -

ñòâî ¹2 – ç ÷àñò êîþ âè òðàò íà ì³ íå ðàëü í³ äîá ðè âà ìàé æå

40%). Âàð òî â³ä ì³ òè òè, ùî ðîç ì³ ðè òà êèõ âàð ò³ñ íèõ ïî êàç íè -

ê³â, ÿê âè ðîá íè ÷³ âè òðà òè íà 1 ãà îçè ìî ãî ð³ ïà êó òà ðå à ë³ çà -

ö³é íà ö³ íà 1 ö íà ñ³í íÿ, òà êîæ êî ëè âà ëè ñÿ – â³ä 2441,67 äî

7420,00 ãðí./ãà òà â³ä 300,00 äî 468,25 ãðí./ö â³ä ïî â³ä -

íî. Íà íà øó äóì êó, òà êà âà ð³à ö³ÿ äà íèõ äà ëà çìî ãó á³ëüø

îá'ºê òèâ íî ïðî âå ñòè àï ðî áà ö³þ ðîç ðî áëå íî¿ ìî äå ë³.

Ï³ä ñòà âèâ øè ôàê òè÷ í³ äà í³ îêðå ìèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ó äè -

ñêðè ì³ íàíò íó ìî äåëü, áó ëî ðîç ðà õî âà íî êëàñ èô³ êà ö³é í³

çíà ÷åí íÿ äëÿ íå¿ òà âèç íà ÷å íî äî ÿêî¿ ãðó ïè ï³ ñëÿ öüî ãî íà -

ëå æàòü ð³ ïà êîñ ³þ ÷³ ï³ä ïðè ºì ñòâà (òàáë. 4). Òàê, çã³ äíî ç ïðà -
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Òàáëèöÿ 1. Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó äèñêðèì³íàíòíèõ ôóíêö³é ïî âåëè÷èí³ ïðèáóòêó (çáèòêó) íà 1 ãà ç³áðàíî¿ ïëîù³
îçèìîãî ð³ïàêó

Òàáëèöÿ 2. Êëàñèô³êàö³éí³ ôóíêö³¿ ïî âåëè÷èí³ ïðèáóòêó (çáèòêó) íà 1 ãà ç³áðàíî¿ ïëîù³ îçèìîãî ð³ïàêó

Òàáëèöÿ 3. Ïîêàçíèêè äèñêðèì³íàíòíî¿ ìîäåë³ ïî ïðèáóòêó (çáèòêó) íà 1 ãà ïëîù³ îçèìîãî ð³ïàêó â îêðåìèõ
ï³äïðèºìñòâàõ ë³ñîñòåïîâî¿ çîíè (2011 ð³ê)

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè çâ³òíîñò³ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ (ô. ¹50 ñ.–ã.).

Variable
G_1:1

p=,09944
G_2:2

p=,11751
G_3:3

p=,23390
G_4:4

p=,15593
G_5:5

p=,39322

Constant

-0,0021 -0,0025 -0,0024 -0,0026 -0,0032
0,3144 0,4704 0,5641 0,6892 1,0094

-0,0822 -0,0551 -0,0498 -0,0389 -0,0455
-0,0002 -0,0009 -0,0013 -0,0016 -0,0024
0,1177 0,1172 0,1120 0,1076 0,1090
0,1668 0,1638 0,1746 0,1824 0,1938

-35,4930 -32,9379 -35,9911 -40,1486 -46,3614
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âè ëà ìè äè ñêðè ì³ íàíò íî ãî àíà ë³ çó äîñ ë³ äæó âà íå ï³ä ïðè ºì -

ñòâî â³ä íî ñèòü ñÿ äî ò³ º¿ ãðó ïè, â ÿê³é îäåð æà íî ìàê ñè ìàëü íå

êëàñ èô³ êà ö³é íå çíà ÷åí íÿ.

Àï ðî áà ö³ÿ ïðåä ñòà âëå íî¿ äè ñêðè ì³ íàíò íî¿ ìî äå ë³ ïî êà çà ëà,

ùî ÷î òè ðè ð³ ïà êîñ ³þ ÷³ ãîñ ïî äàð ñòâà (ï³ä ïðè ºì ñòâà ¹1, ¹4,

¹7, ¹8) îò ðè ìà ëè íàé á³ëü ø³ êëàñ èô³ êà ö³é í³ çíà ÷åí íÿ â òèõ

ãðó ïàõ, ÿê³ â³ä ïî â³ äà þòü ¿õ âå ëè ÷è íàì ïðè áóò êó (çáèò êó). Çàç -

íà ÷å íå äàº ï³ä ñòà âè ñòâåð äæó âà òè, ùî äî ñÿã íó òèé ð³ âåíü åêî -

íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá íèö òâà íà ñ³í íÿ ð³ ïà êó ó öèõ ï³ä -

ïðè ºì ñòâàõ â³ä ïî â³ äàº òåî ðå òè÷ íî ìî æëè âî ìó. Â òîé æå ÷àñ

ï³ä ïðè ºì ñòâî ¹2 çà ðîç ì³ ðîì çáèò êó â ðîç ðà õóí êó íà 1 ãà ç³ -

áðà íî¿ ïëî ù³ îçè ìî ãî ð³ ïà êó â³ä íî ñèòü ñÿ äî äðó ãî¿ ãðó ïè ï³ä -

ïðè ºìñòâ (–655,79 ãðí./ãà), àëå íàé á³ëü øå êëàñ èô³ êà ö³é íå

çíà ÷åí íÿ (34,6217) áó ëî îäåð æà íî ïî òðå ò³é ãðó ï³ (1–1000

ãðí./ãà). Òà êèé ñòàí ñïðàâ º ñâ³ä ÷åí íÿì íå å ôåê òèâ íî ãî âè êî -

ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â òà ãî âî ðèòü ïðî òå, ùî ï³ä ïðè ºì ñòâî, âè õî -

äÿ ÷è ç ð³â íÿ ñâî ãî ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó, ïî âèí íî áó ëî îò ðè -

ìà òè äå ùî êðà ùèé ðå çóëü òàò, í³æ âî íî ìà ëî â ä³é ñíî ñò³. Êàð -

äè íàëü íî ïðî òè ëåæ íó ñè òóà ö³þ ìà ºìî â ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ¹3,

¹5, ¹6. Òàê, çà ðå çóëü òà òà ìè äè ñêðè ì³ íàíò íî ãî àíà ë³ çó

ãîñ ïî äàð ñòâî ï³ä ¹3 áó ëî â³ä íå ñå íî äî ïåð øî¿ ãðó ïè

(19,1660), à çã³ äíî ç îäåð æà íîþ ôàê òè÷ íîþ âå ëè ÷è íîþ

çáèò êó – ï³ä ïðè ºì ñòâî íà ëå æà ëî äî äðó ãî¿ ãðó ïè (–59,15

ãðí./ãà). Âå ëè ÷è íà êëàñ èô³ êà ö³é íèõ çíà ÷åíü äëÿ ãîñ ïî äàðñòâ

¹5 òà ¹6 áó ëà íàé âè ùîþ â òðå ò³é ãðó ï³ (32,3381 òà

34,9180 â³ä ïî â³ä íî), ïðè öüî ìó ôàê òè÷ íà âå ëè ÷è íà ïðè áóò êó,

ÿêà áó ëà îò ðè ìà íà â 2011 ðî ö³, çíà õî äè ëà ñÿ íà ð³â í³

1141,67–1648,43 ãðí./ãà (÷å òâåð òà ãðó ïà). Çàç íà ÷å íå ñâ³ä -

÷èòü ïðî òå, ùî ö³ òðè ï³ä ïðè ºì ñòâà ïî êà çà ëè ðå çóëü òàò, íà áà -

ãà òî êðà ùèé çà ³ñ íóþ ÷èé ð³ âåíü ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó, à öå,

ñâîºþ ÷åð ãîþ, çà ñëó ãî âóº ëè øå ñõâàëü íèõ â³ä ãó ê³â.

Âèñ íîâ êè

Ïðî âå äå íå äîñ ë³ äæåí íÿ äî çâî ëè ëî îö³ íè òè ³ñ íóþ ÷èé ð³ âåíü

åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá íèö òâà íà ñ³í íÿ îçè ìî ãî ð³ ïà êó ó ñ³ëüñü êî -

ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ë³ ñî ñòå ïî âî¿ çî íè, ÿê³ â 2011

ðî ö³ çàé ìà ëè ñÿ âè ðî ùó âàí íÿì òà ðå à ë³ çà ö³ºþ ö³ º¿ îë³é íî¿

êóëü òó ðè. Äà íå äîñ ë³ äæåí íÿ çä³é ñíþ âà ëî ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ ñòà -

òè ñòè êî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìî äå ëþ âàí íÿ, çî êðå ìà âè êî ðè ñòàí íÿ

äè ñêðè ì³ íàíò íî ãî àíà ë³ çó. Çà ðå çóëü òà òà ìè òà êî ãî àíà ë³ çó áó -

ëî ïðî âå äå íî àï ðî áà ö³þ ðîç ðî áëå íî¿ ìî äå ë³ íà ïðè êëà ä³ âîñü -

ìè ð³ ïà êîñ ³þ ÷èõ ï³ä ïðè ºìñòâ äîñ ë³ äæó âà íî¿ ïðè ðîä íî–åêî íî -

ì³÷ íî¿ çî íè. Ï³ä ñóì êè ïðî âå äå íî¿ ðî áî òè äî çâî ëÿ þòü ãî âî ðè òè

ïðî âè ñî êèé ð³ âåíü íà ä³é íî ñò³ îò ðè ìà íèõ ðå çóëü òà ò³â.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë

1. Áî ðî âè êîâ Â.Ï. Ïî ïó ëÿð íîå ââå äå íèå â ïðî ãðàì ìó Sta ti sti ca

[Åëåê òðîí. ðå ñóðñ] / Â.Ï. Áî ðî âè êîâ // Ðå æèì äî ñòó ïó: http: //

www.twirpx.com

2. Îïðÿ À.Ò. Ñòà òè ñòè êà (ìî äóëü íèé âà ð³ àíò ç ïðî ãðà ìî âà íîþ

ôîð ìîþ êîí òðî ëþ çíàíü) [íàâ÷. ïî ñ³á.] / À.Ò. Îïðÿ. – Ê.: Öåíòð ó÷ áî -

âî¿ ë³ òå ðà òó ðè, 2012. – 448 ñ.

Ãðó ïè çà âå ëè ÷è -
íîþ ïðè áóò êó

(çáèò êó) íà 1 ãà,
ãðí.

Çíà ÷åí íÿ
ïðè áóò êó

(çáèò êó) íà
1 ãà, ãðí.

Êëàñ èô³ -
êà ö³é í³

çíà ÷åí íÿ

Ìàê ñè ìàëü -
íå êëàñ èô³ -
êà ö³é íå çíà -

÷åí íÿ

Ãðó ïè çà âå -
ëè ÷è íîþ ïðè -
áóò êó (çáèò êó)
íà 1 ãà, ãðí.

Çíà ÷åí íÿ
ïðè áóò êó

(çáèò êó) íà
1 ãà, ãðí.

Êëàñ èô³ -
êà ö³é í³

çíà ÷åí íÿ

Ìàê ñè ìàëü -
íå êëàñ èô³ -
êà ö³é íå çíà -

÷åí íÿ
Ï³ä ïðè ºì ñòâî ¹1 Ï³ä ïðè ºì ñòâî ¹5

² – äî –1000 –2052,20 26,6734 26,6734 ² – äî –1000 29,6201
²² – –999–0 25,5646 ²² – –999–0 31,2980
²²² – 1–1000 25,0293 ²²² – 1–1000 32,3381 32,3381
IV – 1001–2000 23,4114 IV – 1001–2000 1141,67 31,7313
V – ïî íàä 2000 19,5920 V – ïî íàä 2000 31,1838

Ï³ä ïðè ºì ñòâî ¹2 Ï³ä ïðè ºì ñòâî ¹6
² – äî –1000 32,8524 ² – äî –1000 32,2511
²² – –999–0 –655,79 33,8474 ²² – –999–0 33,4862
²²² – 1–1000 34,6217 34,6217 ²²² – 1–1000 34,9180 34,9180
IV – 1001–2000 34,0235 IV – 1001–2000 1648,43 34,6255
V – ïî íàä 2000 33,5573 V – ïî íàä 2000 34,3835

Ï³ä ïðè ºì ñòâî ¹3 Ï³ä ïðè ºì ñòâî ¹7
² – äî –1000 19,1660 19,1660 ² – äî –1000 47,0263
²² – –999–0 –59,15 18,7268 ²² – –999–0 47,1155
²²² – 1–1000 17,9239 ²²² – 1–1000 49,0368
IV – 1001–2000 15,7087 IV – 1001–2000 49,3455
V – ïî íàä 2000 11,6788 V – ïî íàä 2000 3231,09 49,6579 49,6579

Ï³ä ïðè ºì ñòâî ¹4 Ï³ä ïðè ºì ñòâî ¹8
² – äî –1000 31,9056 ² – äî –1000 38,6363
²² – –999–0 32,9379 ²² – –999–0 41,7037
²²² – 1–1000 763,41 33,9074 33,9074 ²²² – 1–1000 44,1380
IV – 1001–2000 33,3834 IV – 1001–2000 46,0281
V – ïî íàä 2000 32,3134 V – ïî íàä 2000 6378,41 49,2624 49,2624
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Òàáëèöÿ 4. Ðåçóëüòàòè àïðîáàö³¿ äèñêðèì³íàíòíî¿ ìîäåë³ ïî ïðèáóòêó (çáèòêó) íà 1 ãà äëÿ îêðåìèõ ð³ïàêîñ³þ÷èõ
ï³äïðèºìñòâ ë³ñîñòåïîâî¿ çîíè (2011 ð³ê)

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè çâ³òíîñò³ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ (ô. ¹50 ñ.–ã.).
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3. Ãîð êà âèé Â.Ê. Ñòà òè ñòè êà: ï³ äðó÷ íèê / Â.Ê. Ãîð êà âèé. – [2–ãå

âèä., ïå ðå ðîá. ³ äî ïîâ.]. – Ê., 2009. – 512 ñ.

4. Äè ñêðè ìè íàíò íûé àíà ëèç â STA TI STI ÑA [Ýëåê òðîí. ðå ñóðñ] //
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Ó ñòàò ò³ ïî äà íî âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ òà ñó ò³ ìå íåä -
æìåí òó âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â òà íàó êî âèõ óñòà íîâ.
Ðîç ãëÿ íó òî ñêëà äî â³ ìå õà í³ç ìó çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ -
íî¿ áåç ïå êè ðèí êó îñ â³ò í³õ ïî ñëóã â óìî âàõ âè ñî êî ãî ðè -
çè êó ôóíê ö³î íó âàí íÿ éî ãî ñóá'ºê ò³â. Âèç íà ÷å íî îñ íîâ í³
ïðèí öè ïè ìå íåä æìåí òó ÿê åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ô³ -
íàí ñî âîþ ä³ÿëü í³ ñòþ ðå ñóð ñ³â âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà -
ä³â, íàó êî âèõ óñòà íîâ. Íà îñ íî â³ ïðî âå äå íî ãî àíà ë³ çó
âèç íà ÷å íî ôóíê ö³¿ ³ ìå õà í³çì ìå íåä æìåí òó âè ùèõ íàâ -
÷àëü íèõ çà êëà ä³â, íàó êî âèõ óñòà íîâ, ÷å ðåç ÿê³ ðå à ë³ çó ºòü -
ñÿ ãî ëîâ íà ìå òà ³ îñ íîâ í³ éî ãî çàâ äàí íÿ. Îõà ðàê òå ðè çî -
âà íî ñòðóê òó ðó ìå õà í³ç ìó ìå íåä æìåí òó âè ùèõ íàâ ÷àëü -
íèõ çà êëà ä³â, íàó êî âèõ óñòà íîâ, íà âå äå íî ¿¿ åëå ìåí òè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: îñ â³ òà, íàó êà, ðè íîê îñ â³ò í³õ ïî ñëóã,
ìå õà í³çì, ôîð ìó âàí íÿ, ô³ íàí ñî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ, ðî çâè -
òîê, ìå íåä æìåíò.

Â ñòàòüå äà íî îïðå äå ëå íèå ïî íÿ òèÿ è ñó òè ìå íåä -
æìåí òà âû ñøèõ ó÷åá íûõ çà âå äå íèé è íà ó÷ íûõ ó÷ðåæ äå -
íèé. Ðàñ ñìî òðå íû ñî ñòà âëÿþ ùèå ìå õà íèç ìà îáåñ ïå ÷å -
íèÿ ýêî íî ìè ÷å ñêîé áå çî ïàñ íî ñòè ðûí êà îá ðà çî âà òåëü -
íûõ óñ ëóã â óñëî âèÿõ âû ñî êî ãî ðèñ êà ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ
åãî ñóáúåê òîâ. Îïðå äå ëå íû îñ íîâ íûå ïðèí öè ïû ìå íåä -
æìåí òà êàê ýô ôåê òèâ íî ãî óïðà âëå íèÿ ôè íàí ñî âîé äåÿ -
òåëü íî ñòüþ ðå ñóð ñîâ âû ñøèõ ó÷åá íûõ çà âå äå íèé, íà ó÷ -
íûõ ó÷ðåæ äå íèé. Íà îñ íî âå ïðî âå äåí íî ãî àíà ëè çà
îïðå äå ëå íû ôóíê öèè è ìå õà íèçì ìå íåä æìåí òà âû ñøèõ
ó÷åá íûõ çà âå äå íèé, íà ó÷ íûõ ó÷ðåæ äå íèé, ÷å ðåç êî òî ðûå
ðå à ëè çó åò ñÿ ãëàâ íàÿ öåëü è îñ íîâ íûå åãî çà äà ÷è. Îõà -
ðàê òå ðè çî âà íà ñòðóê òó ðà ìå õà íèç ìà ìå íåä æìåí òà âû -
ñøèõ ó÷åá íûõ çà âå äå íèé, íà ó÷ íûõ ó÷ðåæ äå íèé, ïðè âå -
äå íû åå ýë åìåí òû.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: îá ðà çî âà íèå, íàó êà, ðû íîê îá ðà -
çî âà òåëü íûõ óñ ëóã, ìå õà íèçì, ôîð ìè ðî âà íèå, ôè íàí ñî -
âîå îáåñ ïå ÷å íèå, ðà çâè òèå, ìå íåä æìåíò.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ó ãëî áà ë³ çî âà íî ìó ñâ³ ò³ îñ â³ òà ³

íàó êà ñòà ëè âèç íà ÷àëü íè ìè ÷èí íè êà ìè ëþäñü êî ãî ðî çâèò -

êó, âî íè º áå çàëü òåð íà òèâ íèì çà ñî áîì íà ö³î íàëü íî ãî ñàì -

îó òâåð äæåí íÿ. Êðà ¿ íè, ÿê³ ñâî ãî ÷à ñó çðî áè ëè ñòàâ êó íà íàó -

êó ³ îñ â³ òó, òå ïåð ñòà ëè ñâ³ òî âè ìè ë³ äå ðà ìè, áà ãà òî äî ñÿã íó -

ëè. ²í òå ãðà ö³é íèé ïðî öåñ, ùî ñôîð ìó âàâ ñÿ ï³ä åã³ äîþ Áî -

ëîíñü êî¿ äå êëà ðà ö³¿, ñïðÿ ìî âà íèé íà âïðî âà äæåí íÿ çà ãàëü -

íî º âðî ïåéñü êèõ íîðì â îñ â³ ò³ ³ íàó ö³. ÂÍÇ â Óê ðà ¿ í³ â³ä ïî â³ä -

íî äî ïðèí öè ï³â Áî ëîíñü êî ãî ïðî öå ñó ïî âèí í³ ìà òè ïðà âî

ôîð ìó âà òè ñâîþ ñòðà òå ã³þ, âè áè ðà òè ñâî¿ ïð³ î ðè òå òè â íàâ -

÷àí í³ òà âïðî âà äæåí í³ íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü, âè òðà ÷à òè ñâî¿

ðå ñóð ñè. Íà ðèí êó îñ â³ò í³õ ïî ñëóã ðîç âè âàºòü ñÿ êîí êó ðåí ö³ÿ,

äå êî æåí íàâ ÷àëü íèé çà êëàä ñòà ðà ºòü ñÿ áó òè êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íèì òà íà äà âà òè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ îñ â³ò í³ ïî -

ñëó ãè. Âà æëè âå çíà ÷åí íÿ â öèõ ïðî öå ñàõ â³ä âî äèòü ñÿ ìå -

íåä æìåí òó òà çà áåç ïå ÷åí íþ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè äåð æà âè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïå ðå -

âàæ íà á³ëü ø³ñòü òåî ðå òè÷ íèõ ïî ëî æåíü òà ïðàê òè÷ íèõ ðîç ðî -

áîê ùî äî ðî çâèò êó çà êëà ä³â îñ â³ òè â Óê ðà ¿ í³ ïðåä ñòà âëå íà ó

íàó êî â³é ñïàä ùè í³ òà êèõ ó÷å íèõ ³ ïðàê òè ê³â, ÿê É. Áåñ êèä,

Ò. Áî ãî ë³á, Ã. Áîé êî, Ñ. Áó êî âèíñü êèé, Î. Âà ñè ëèê, Â. Ãå ºöü,

Â. Ãëó ùåí êî, À. Äà íè ëåí êî, ². Êà ëå íþê, À. Êðè êë³é, Â. Êó äðÿ -

øîâ, Â. Êó öåí êî, Å. Ë³ áà íî âà, ². Ëóê'ÿíåí êî, ². Ëþ òèé, Í. Íî â³ êîâ,

Ò. Îáî ëåíñü êà, Ê. Ïà âëþê, Ä. Ïî ëîç åí êî, Ã. Ï'ÿòà ÷åí êî, Ï. Ñà -

áëóê, Â. Ôå äî ñîâ, Î. ×óá óêî âà, ². ×ó ãó íîâ, Í. Øó ìàð, Ñ. Þð³é.

Â³ä äàþ ÷è íà ëåæ íå äî ðîá êó â÷å íèõ ó ö³é ñôå ð³, ñë³ä çàó âà æè -

òè, ùî ó â³ò ÷èç íÿ í³é åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ áðà êóº äîñ ë³ äæåíü,

ÿê³ ñòîñ óþòü ñÿ ïðî áëå ìè çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè

íà ö³î íàëü íî ãî ðèí êó îñ â³ò í³õ ïî ñëóã íà ð³â í³ äåð æà âè òà ïè òàíü

ìå íåä æìåí òó â äà í³é ñôå ð³. ×å ðåç â³ä ñóò í³ñòü âà ãî ìî ãî äîñ ë³ -

äæåí íÿ ñó ÷à ñíèõ çà ãðîç ó ñè ñòå ì³ îñ â³ò í³õ ïî ñëóã ìå òî äè÷ íî íå

âèç íà ÷å íî ñêëà äî â³ ìå õà í³ç ìó çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç -

ïå êè äà íî ãî ðèí êó â óìî âàõ âè ñî êî ãî ðè çè êó ôóíê ö³î íó âàí íÿ

éî ãî ñóá'ºê ò³â. Âå ëè êà ôóíê ö³ÿ ó âè ð³ øåí í³ äà íèõ ïðî áëåì â³ä -

âî äèòü ñÿ ìå íåä æìåí òó, ùî º ìà ëî äîñ ë³ äæå íèì.

Ìå òà ñòàò ò³. Ó çâ'ÿç êó ç öèì âè íè êëà ïî òðå áà ïî øó êó ñó -

÷à ñíèõ íà ïðÿ ì³â óäîñ êî íà ëåí íÿ ìå õà í³ç ì³â çà áåç ïå ÷åí íÿ

ñè ñòå ìè ðî çâèò êó ñôå ðè îñ â³ò í³õ ïî ñëóã ó êîí òåê ñò³ çà áåç -

ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè äåð æà âè, à îä íèì ³ç òà êèõ ìå -

õà í³ç ì³â º ìå íåä æìåíò. Íåîáõ³ä í³ñòü ðîçâ'ÿçàí íÿ ö³ º¿ íàó êî -

âî¿ òà ïðè êëàä íî¿ ïðî áëå ìè çó ìî âè ëà âè á³ð òå ìè äîñ ë³ äæåí -

íÿ, ìå òó òà çàâ äàí íÿ äëÿ íà ïè ñàí íÿ ñòàò ò³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ìå íåä æìåíò ïðåä ñòà âëÿº

ñî áîþ ñè ñòå ìó ïðèí öè ï³â ³ ìå òî ä³â ðîç ðîá êè ³ ðå à ë³ çà ö³¿ óïðà -

âë³íñü êèõ ð³ øåíü, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç ôîð ìó âàí íÿì, ðîç ïî ä³ ëîì ³

âè êî ðè ñòàí íÿì ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà -

êëà ä³â, íàó êî âèõ óñòà íîâ ³ îð ãà í³ çà ö³ºþ îá³ ãó ¿õ ãðî øî âèõ êîø -

ò³â òà çà áåç ïå ÷åí íÿ ¿õ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³ ðî çâèò êó. Ï³ä ïî íÿò -

òÿì ìå íåä æìåí òó òà êèõ óñòà íîâ ìè ïðî ïî íóº ìî ðî çó ì³ òè ñó -

ÓÄÊ336.13:378.1
Ð.Ï. ÁÀÁ²É,

çàñòóïíèê äèðåêòîðà äåïàðòàìåíòó ç ïèòàíü îñâ³òè, íàóêè, ñ³ì'¿ òà ìîëîä³ – 
íà÷àëüíèê óïðàâë³ííÿ ïðîôòåõîñâ³òè, êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â

Ìåíåäæìåíò ó ðîçâèòêó
âèùî¿ îñâ³òè ³ íàóêè


