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Ó ñòàò ò³ ïî äà íî âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ òà ñó ò³ ìå íåä -
æìåí òó âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â òà íàó êî âèõ óñòà íîâ.
Ðîç ãëÿ íó òî ñêëà äî â³ ìå õà í³ç ìó çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ -
íî¿ áåç ïå êè ðèí êó îñ â³ò í³õ ïî ñëóã â óìî âàõ âè ñî êî ãî ðè -
çè êó ôóíê ö³î íó âàí íÿ éî ãî ñóá'ºê ò³â. Âèç íà ÷å íî îñ íîâ í³
ïðèí öè ïè ìå íåä æìåí òó ÿê åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ô³ -
íàí ñî âîþ ä³ÿëü í³ ñòþ ðå ñóð ñ³â âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà -
ä³â, íàó êî âèõ óñòà íîâ. Íà îñ íî â³ ïðî âå äå íî ãî àíà ë³ çó
âèç íà ÷å íî ôóíê ö³¿ ³ ìå õà í³çì ìå íåä æìåí òó âè ùèõ íàâ -
÷àëü íèõ çà êëà ä³â, íàó êî âèõ óñòà íîâ, ÷å ðåç ÿê³ ðå à ë³ çó ºòü -
ñÿ ãî ëîâ íà ìå òà ³ îñ íîâ í³ éî ãî çàâ äàí íÿ. Îõà ðàê òå ðè çî -
âà íî ñòðóê òó ðó ìå õà í³ç ìó ìå íåä æìåí òó âè ùèõ íàâ ÷àëü -
íèõ çà êëà ä³â, íàó êî âèõ óñòà íîâ, íà âå äå íî ¿¿ åëå ìåí òè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: îñ â³ òà, íàó êà, ðè íîê îñ â³ò í³õ ïî ñëóã,
ìå õà í³çì, ôîð ìó âàí íÿ, ô³ íàí ñî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ, ðî çâè -
òîê, ìå íåä æìåíò.

Â ñòàòüå äà íî îïðå äå ëå íèå ïî íÿ òèÿ è ñó òè ìå íåä -
æìåí òà âû ñøèõ ó÷åá íûõ çà âå äå íèé è íà ó÷ íûõ ó÷ðåæ äå -
íèé. Ðàñ ñìî òðå íû ñî ñòà âëÿþ ùèå ìå õà íèç ìà îáåñ ïå ÷å -
íèÿ ýêî íî ìè ÷å ñêîé áå çî ïàñ íî ñòè ðûí êà îá ðà çî âà òåëü -
íûõ óñ ëóã â óñëî âèÿõ âû ñî êî ãî ðèñ êà ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ
åãî ñóáúåê òîâ. Îïðå äå ëå íû îñ íîâ íûå ïðèí öè ïû ìå íåä -
æìåí òà êàê ýô ôåê òèâ íî ãî óïðà âëå íèÿ ôè íàí ñî âîé äåÿ -
òåëü íî ñòüþ ðå ñóð ñîâ âû ñøèõ ó÷åá íûõ çà âå äå íèé, íà ó÷ -
íûõ ó÷ðåæ äå íèé. Íà îñ íî âå ïðî âå äåí íî ãî àíà ëè çà
îïðå äå ëå íû ôóíê öèè è ìå õà íèçì ìå íåä æìåí òà âû ñøèõ
ó÷åá íûõ çà âå äå íèé, íà ó÷ íûõ ó÷ðåæ äå íèé, ÷å ðåç êî òî ðûå
ðå à ëè çó åò ñÿ ãëàâ íàÿ öåëü è îñ íîâ íûå åãî çà äà ÷è. Îõà -
ðàê òå ðè çî âà íà ñòðóê òó ðà ìå õà íèç ìà ìå íåä æìåí òà âû -
ñøèõ ó÷åá íûõ çà âå äå íèé, íà ó÷ íûõ ó÷ðåæ äå íèé, ïðè âå -
äå íû åå ýë åìåí òû.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: îá ðà çî âà íèå, íàó êà, ðû íîê îá ðà -
çî âà òåëü íûõ óñ ëóã, ìå õà íèçì, ôîð ìè ðî âà íèå, ôè íàí ñî -
âîå îáåñ ïå ÷å íèå, ðà çâè òèå, ìå íåä æìåíò.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ó ãëî áà ë³ çî âà íî ìó ñâ³ ò³ îñ â³ òà ³

íàó êà ñòà ëè âèç íà ÷àëü íè ìè ÷èí íè êà ìè ëþäñü êî ãî ðî çâèò -

êó, âî íè º áå çàëü òåð íà òèâ íèì çà ñî áîì íà ö³î íàëü íî ãî ñàì -

îó òâåð äæåí íÿ. Êðà ¿ íè, ÿê³ ñâî ãî ÷à ñó çðî áè ëè ñòàâ êó íà íàó -

êó ³ îñ â³ òó, òå ïåð ñòà ëè ñâ³ òî âè ìè ë³ äå ðà ìè, áà ãà òî äî ñÿã íó -

ëè. ²í òå ãðà ö³é íèé ïðî öåñ, ùî ñôîð ìó âàâ ñÿ ï³ä åã³ äîþ Áî -

ëîíñü êî¿ äå êëà ðà ö³¿, ñïðÿ ìî âà íèé íà âïðî âà äæåí íÿ çà ãàëü -

íî º âðî ïåéñü êèõ íîðì â îñ â³ ò³ ³ íàó ö³. ÂÍÇ â Óê ðà ¿ í³ â³ä ïî â³ä -

íî äî ïðèí öè ï³â Áî ëîíñü êî ãî ïðî öå ñó ïî âèí í³ ìà òè ïðà âî

ôîð ìó âà òè ñâîþ ñòðà òå ã³þ, âè áè ðà òè ñâî¿ ïð³ î ðè òå òè â íàâ -

÷àí í³ òà âïðî âà äæåí í³ íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü, âè òðà ÷à òè ñâî¿

ðå ñóð ñè. Íà ðèí êó îñ â³ò í³õ ïî ñëóã ðîç âè âàºòü ñÿ êîí êó ðåí ö³ÿ,

äå êî æåí íàâ ÷àëü íèé çà êëàä ñòà ðà ºòü ñÿ áó òè êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íèì òà íà äà âà òè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ îñ â³ò í³ ïî -

ñëó ãè. Âà æëè âå çíà ÷åí íÿ â öèõ ïðî öå ñàõ â³ä âî äèòü ñÿ ìå -

íåä æìåí òó òà çà áåç ïå ÷åí íþ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè äåð æà âè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïå ðå -

âàæ íà á³ëü ø³ñòü òåî ðå òè÷ íèõ ïî ëî æåíü òà ïðàê òè÷ íèõ ðîç ðî -

áîê ùî äî ðî çâèò êó çà êëà ä³â îñ â³ òè â Óê ðà ¿ í³ ïðåä ñòà âëå íà ó

íàó êî â³é ñïàä ùè í³ òà êèõ ó÷å íèõ ³ ïðàê òè ê³â, ÿê É. Áåñ êèä,

Ò. Áî ãî ë³á, Ã. Áîé êî, Ñ. Áó êî âèíñü êèé, Î. Âà ñè ëèê, Â. Ãå ºöü,

Â. Ãëó ùåí êî, À. Äà íè ëåí êî, ². Êà ëå íþê, À. Êðè êë³é, Â. Êó äðÿ -

øîâ, Â. Êó öåí êî, Å. Ë³ áà íî âà, ². Ëóê'ÿíåí êî, ². Ëþ òèé, Í. Íî â³ êîâ,

Ò. Îáî ëåíñü êà, Ê. Ïà âëþê, Ä. Ïî ëîç åí êî, Ã. Ï'ÿòà ÷åí êî, Ï. Ñà -

áëóê, Â. Ôå äî ñîâ, Î. ×óá óêî âà, ². ×ó ãó íîâ, Í. Øó ìàð, Ñ. Þð³é.

Â³ä äàþ ÷è íà ëåæ íå äî ðîá êó â÷å íèõ ó ö³é ñôå ð³, ñë³ä çàó âà æè -

òè, ùî ó â³ò ÷èç íÿ í³é åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ áðà êóº äîñ ë³ äæåíü,

ÿê³ ñòîñ óþòü ñÿ ïðî áëå ìè çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè

íà ö³î íàëü íî ãî ðèí êó îñ â³ò í³õ ïî ñëóã íà ð³â í³ äåð æà âè òà ïè òàíü

ìå íåä æìåí òó â äà í³é ñôå ð³. ×å ðåç â³ä ñóò í³ñòü âà ãî ìî ãî äîñ ë³ -

äæåí íÿ ñó ÷à ñíèõ çà ãðîç ó ñè ñòå ì³ îñ â³ò í³õ ïî ñëóã ìå òî äè÷ íî íå

âèç íà ÷å íî ñêëà äî â³ ìå õà í³ç ìó çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç -

ïå êè äà íî ãî ðèí êó â óìî âàõ âè ñî êî ãî ðè çè êó ôóíê ö³î íó âàí íÿ

éî ãî ñóá'ºê ò³â. Âå ëè êà ôóíê ö³ÿ ó âè ð³ øåí í³ äà íèõ ïðî áëåì â³ä -

âî äèòü ñÿ ìå íåä æìåí òó, ùî º ìà ëî äîñ ë³ äæå íèì.

Ìå òà ñòàò ò³. Ó çâ'ÿç êó ç öèì âè íè êëà ïî òðå áà ïî øó êó ñó -

÷à ñíèõ íà ïðÿ ì³â óäîñ êî íà ëåí íÿ ìå õà í³ç ì³â çà áåç ïå ÷åí íÿ

ñè ñòå ìè ðî çâèò êó ñôå ðè îñ â³ò í³õ ïî ñëóã ó êîí òåê ñò³ çà áåç -

ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè äåð æà âè, à îä íèì ³ç òà êèõ ìå -

õà í³ç ì³â º ìå íåä æìåíò. Íåîáõ³ä í³ñòü ðîçâ'ÿçàí íÿ ö³ º¿ íàó êî -

âî¿ òà ïðè êëàä íî¿ ïðî áëå ìè çó ìî âè ëà âè á³ð òå ìè äîñ ë³ äæåí -

íÿ, ìå òó òà çàâ äàí íÿ äëÿ íà ïè ñàí íÿ ñòàò ò³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ìå íåä æìåíò ïðåä ñòà âëÿº

ñî áîþ ñè ñòå ìó ïðèí öè ï³â ³ ìå òî ä³â ðîç ðîá êè ³ ðå à ë³ çà ö³¿ óïðà -

âë³íñü êèõ ð³ øåíü, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç ôîð ìó âàí íÿì, ðîç ïî ä³ ëîì ³

âè êî ðè ñòàí íÿì ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà -

êëà ä³â, íàó êî âèõ óñòà íîâ ³ îð ãà í³ çà ö³ºþ îá³ ãó ¿õ ãðî øî âèõ êîø -

ò³â òà çà áåç ïå ÷åí íÿ ¿õ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³ ðî çâèò êó. Ï³ä ïî íÿò -

òÿì ìå íåä æìåí òó òà êèõ óñòà íîâ ìè ïðî ïî íóº ìî ðî çó ì³ òè ñó -
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÷à ñí³ ìå òî äè ô³ íàí ñî âî ãî óïðà âë³í íÿ àê òè âà ìè ³ êà ï³ òà ëîì, ¿õ

³í âå ñòè ö³ÿ ìè ³ ãðî øî âè ìè ïî òî êà ìè, ä³ÿëü í³ ñòþ.

Îñ íîâ íè ìè ïðèí öè ïà ìè ìå íåä æìåí òó, åôåê òèâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âîþ ä³ÿëü í³ ñòþ ðå ñóð ñ³â âè ùèõ íàâ ÷àëü -

íèõ çà êëà ä³â, íàó êî âèõ óñòà íîâ º:

1. ²í òå ãðî âà í³ñòü ³ç çà ãàëü íîþ ñè ñòå ìîþ óïðà âë³í íÿ âè -

ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â, íàó êî âèõ óñòà íîâ.

2. Êîì ïëåêñ íèé õà ðàê òåð ôîð ìó âàí íÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ -

øåíü.

3. Âè ñî êèé äè íà ì³çì óïðà âë³í íÿ.

4. Âà ð³à òèâ í³ñòü ï³ä õî ä³â äî ðîç ðîá êè îêðå ìèõ óïðà -

âë³íñü êèõ ð³ øåíü.

5. Îð³ ºí òî âà í³ñòü íà ñòðà òå ã³÷ íó ìå òó ðî çâèò êó âè ùèõ

íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â, íàó êî âèõ óñòà íîâ.

6. Çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè âè ùèì íàâ ÷àëü íèì

çà êëà äàì, íàó êî âèì óñòà íî âàì ÿê ñóá'ºê òàì ãîñ ïî äà ðþ âàí -

íÿ òà åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè äåð æà âè [6–8].

Çàâ äàí íÿ ìè åôåê òèâ íî ãî ìå íåä æìåí òó, îð ãà í³ çî âà íî ãî

³ç óðàõ óâàí íÿì âè êëà äå íèõ ïðèí öè ï³â, ùî äî çâî ëÿº ôîð ìó -

âà òè ðå ñóðñ íèé ïî òåí ö³àë, ïåâ í³ òåì ïè ðî çâèò êó ä³ÿëü íî ñò³

âè ø³â òà íàó êî âèõ óñòà íîâ, çà áåç ïå ÷èòü ïî ñò³é íèé ð³ñò

âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó, º ñóò òº âå ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåíò íî¿ ïî çè -

ö³¿ íà îñ â³ò íüî ìó ³ ô³ íàí ñî âî ìó ðèí êàõ, çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà -

á³ëü íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó íà ïåðñ ïåê òè âó â êîí òåê ñò³

åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè äåð æà âè.

Ãî ëîâ íîþ ìå òîþ òà êî ãî ìå íåä æìåí òó âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ

çà êëà ä³â, íàó êî âèõ óñòà íîâ ÿâ ëÿºòü ñÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà ëî ãî

ðî çâèò êó, çáå ðå æåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ â ñè ñòå ì³

åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè äåð æà âè. Â ïðî öå ñ³ ðå à ë³ çà ö³¿ òà êî¿ ìå -

òè ìå íåä æìåíò âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â, íàó êî âèõ óñòà -

íîâ ñïðÿ ìî âà íèé íà âè ð³ øåí íÿ íà ñòóï íèõ îñ íîâ íèõ çàâ äàíü

(äèâ. òàáë.).

Íà îñ íî â³ ïðî âå äå íî ãî àíà ë³ çó ìîæ íà âèç íà ÷è òè ôóíê ö³¿ ³

ìå õà í³çì ìå íåä æìåí òó âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â, íàó êî -

âèõ óñòà íîâ, ÷å ðåç ÿê³ ðå à ë³ çó ºòü ñÿ ãî ëîâ íà ìå òó ³ îñ íîâ í³

éî ãî çàâ äàí íÿ. Ôóíê ö³¿ ìå íåä æìåí òó ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ íà äâ³ îñ -

íîâ í³ ãðó ïè: 1) ôóíê ö³¿ ìå íåä æìåí òó âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà -

êëà ä³â, íàó êî âèõ óñòà íîâ ÿê êå ð³â íî¿ ñè ñòå ìè; 2) ôóíê ö³¿ ìå -

íåä æìåí òó ÿê ñïå ö³àëü íî¿ ãà ëó ç³ óïðà âë³í íÿ âè ùè ìè íàâ -

÷àëü íè ìè çà êëà äà ìè, íàó êî âè ìè óñòà íî âà ìè. Â íàé á³ëüø

çà ãàëü íî ìó âè ãëÿ ä³ ñêëàä îñ íîâ íèõ ôóíê ö³é ìå íåä æìåí òó â

ðîç ð³ ç³ äà íèõ ãðóï ïðåä ñòà âëå íèé íà ðè ñóí êó.

Ïðî öåñ óïðà âë³í íÿ ä³ÿëü í³ ñòþ âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â,

íàó êî âèõ óñòà íîâ ó êîí òåê ñò³ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè äåð æà âè

áà çó ºòü ñÿ íà ïåâ íî ìó ìå õà í³ç ì³. Ìå õà í³çì ìå íåä æìåí òó

ïðåä ñòà âëÿº ñî áîþ ñè ñòå ìó îñ íîâ íèõ åëå ìåí ò³â, ùî ðå ãó -

ëþ þòü ïðî öåñ ðîç ðîá êè ³ ðå à ë³ çà ö³¿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü ó

ãà ëó ç³ ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ äà íèõ óñòà íîâ. Äî ñòðóê òó ðè

ìå õà í³ç ìó ìå íåä æìåí òó âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â, íàó êî -

âèõ óñòà íîâ âõî äÿòü òà ê³ åëå ìåí òè:

1. Äåð æàâ íå íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âå ðå ãó ëþ âàí íÿ ô³ íàí ñî -

âîþ ä³ÿëü í³ ñòþ âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â, íàó êî âèõ óñòà -

íîâ. Ïðèé íÿò òÿ çà êî í³â òà ³í øèõ íîð ìà òèâ íèõ àê ò³â, ÿê³ ðå ãó -

ëþ þòü ô³ íàí ñî âó ä³ÿëü í³ñòü âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â,

íàó êî âèõ óñòà íîâ, ïðåä ñòà âëÿº ñî áîþ îäèí ³ç íà ïðÿ ì³â ðå à -

ë³ çà ö³¿ âíó òð³ø íüî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè. Çà êî íî -

äàâ ÷³ ³ íîð ìà òèâ í³ îñ íî âè ö³ º¿ ïî ë³ òè êè ðå ãó ëþ þòü ô³ íàí ñî âó

ä³ÿëü í³ñòü ÂÍÇ òà íàâ ÷àëü íèõ óñòà íîâ ó ð³ç íèõ ôîð ìàõ.

2. Ðèí êî âèé ìå õà í³çì ðå ãó ëþ âàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³

âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â, íàó êî âèõ óñòà íîâ. Öåé ìå õà -

í³çì ôîð ìó ºòü ñÿ ïåðø çà âñå ó ñôå ð³ ô³ íàí ñî âî ãî ðè çè êó â

ðîç ð³ ç³ îêðå ìèõ éî ãî âè ä³â ³ ñåã ìåí ò³â. Ïî ïèò ³ ïðî ïî çè ö³þ íà

ô³ íàí ñî âî ìó ðèí êó ôîð ìóº ð³ âåíü ö³í. Ó ì³ ðó ïî ãëè áëåí íÿ

ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí ðîëü ðèí êî âî ãî ìå õà í³ç ìó ðå ãó ëþ âàí íÿ

ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â, íàó êî âèõ

óñòà íîâ áó äå ò³ëü êè çðîñ òà òè.

3. Ñè ñòå ìà âíó òð³ø í³õ çà ñî á³â ðå ãó ëþ âàí íÿ îêðå ìèõ àñ -

ïåê ò³â ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â,

íàó êî âèõ óñòà íîâ. Ìå õà í³çì òà êî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ôîð ìó ºòü -

ñÿ â ðàì êàõ ñà ìî ãî âó çó ÷è óñòà íî âè, â³ä ïî â³ä íî ðå ãëà ìåí -

òóþ ÷è ò³ ÷è ³í ø³ îïå ðà òèâ í³ óïðà âë³íñü ê³ ð³ øåí íÿ ç ïè òàíü

éî ãî ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Òàê, ðÿä àñ ïåê ò³â ô³ íàí ñî âî¿

ä³ÿëü íî ñò³ ðå ãó ëþ ºòü ñÿ âè ìî ãà ìè ñòà òó òó, ³í øè ìè ô³ íàí ñî -

âè ìè äî êó ìåí òà ìè. Îêðå ì³ ç öèõ àñ ïåê ò³â ðå ãó ëþ þòü ñÿ ðîç -

ðî áëå íè ìè ó ÂÍÇ ÷è ÍÓ ô³ íàí ñî âè ìè ñòðà òå ã³ÿ ìè ³ ö³ ëüî âîþ

ô³ íàí ñî âîþ ïî ë³ òè êîþ çà îêðå ìè ìè íà ïðÿ ìà ìè ô³ íàí ñî âî¿

ä³ÿëü íî ñò³. Êð³ì òî ãî, ó âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà äàõ, íàó êî -

âèõ óñòà íî âàõ ìî æå áó òè ðîç ðî áëå íà ³ çà òâåð äæå íà ñè ñòå -

ìà âíó òð³ø í³õ íîð ìà òè â³â ³ âè ìîã çà îêðå ìè ìè àñ ïåê òà ìè

ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ãî ëîâ íà ìå òà ìå íåä æìåí òó Îñ íîâ í³ çàâ äàí íÿ ìå íåä æìåí òó, ñïðÿ ìî âà í³ íà ðå à ë³ çà ö³þ éî ãî ãî ëîâ íî¿ ìå òè

Çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà ëî ãî ðî çâèò -
êó, çáå ðå æåí íÿ êîí êó ðåí òîñ -
ïðî ìîæ íî ñò³ â ñè ñòå ì³ åêî íî -
ì³÷ íî¿ áåç ïå êè äåð æà âè

1. Çà áåç ïå ÷åí íÿ ôîð ìó âàí íÿ äî ñòàò íüî ãî îá ñÿ ãó ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â â³ä ïî â³ä íî äî
çàâ äàíü ðî çâèò êó âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â, íàó êî âèõ óñòà íîâ.
2. Çà áåç ïå ÷åí íÿ íàé á³ëüø åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ñôîð ìî âà íî ãî îá ñÿ ãó ô³ íàí ñî âèõ
ðå ñóð ñ³â ó ðîç ð³ ç³ îñ íîâ íèõ íà ïðÿ ì³â ä³ÿëü íî ñò³ âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â, íàó êî âèõ
óñòà íîâ.
3. Îï òè ì³ çà ö³ÿ ãðî øî âî ãî îá³ ãó äà íèõ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.
4. Çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â, íàó êî âèõ óñòà íîâ
íà ðèí êó îñ â³ò í³õ ïî ñëóã.
5. Çà áåç ïå ÷åí íÿ ì³ í³ ì³ çà ö³¿ ð³â íÿ ô³ íàí ñî âî ãî òà ³í øèõ ðè çè ê³â ó ñè ñòå ì³ åêî íî ì³÷ íî¿
áåç ïå êè äåð æà âè.
6. Çà áåç ïå ÷åí íÿ ïî ñò³é íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ð³â íî âà ãè âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â, íàó êî âèõ
óñòà íîâ ó ïðî öå ñ³ ¿õ íüî ãî ðî çâèò êó òà ä³ÿëü íî ñò³
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* Äæåðåëî: ñêëàäåíî íà îñíîâ³ àíàë³çó ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë [6–8].
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4. Ñè ñòå ìà êîí êðåò íèõ ìå òî ä³â ³ ïðè éî ì³â çä³é ñíåí íÿ

óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âîþ ä³ÿëü í³ ñòþ âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà -

êëà ä³â, íàó êî âèõ óñòà íîâ. Ó ïðî öå ñ³ àíà ë³ çó, ïëà íó âàí íÿ ³

êîí òðî ëþ ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ÷è ñëåí íà

ñè ñòå ìà ìå òî ä³â ³ ïðè éî ì³â, ç äî ïî ìî ãîþ ÿêèõ äî ñÿ ãà þòü ñÿ

íåîáõ³ä í³ ðå çóëü òà òè. Äî ¿õ íüî ãî ÷è ñëà â³ä íî ñÿòü ñÿ ìå òî äè:

ìà òå ìà òè êî–åêî íî ì³÷ íèõ ðîç ðà õóí ê³â, áà ëàí ñî âèé, åêî íî -

ì³ êî–ñòà òè ñòè÷ íèé, åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ íèé, ìå òîä ïî ð³â -

íÿí íÿ òà ³í ø³ [5, 7].

Âèñ íîâ êè

Ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê, ùî åôåê òèâ íèé ìå õà í³çì ìå -

íåä æìåí òó äî çâî ëÿº â ïîâ íî ìó îá ñÿ ç³ ðå à ë³ çó âà òè çàâ äàí -

íÿ, ùî ñòîÿòü ïå ðåä íèì, ñïðèÿº ðå çóëü òà òèâ íî ìó çä³é ñíåí -

íþ ôóíê ö³é ô³ íàí ñî âî ãî óïðà âë³í íÿ âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà -

êëà ä³â, íàó êî âèõ óñòà íîâ.

Íà íà øó äóì êó, àê òó àëü íîþ âáà ÷à ºòü ñÿ íåîáõ³ä í³ñòü ðîç -

ðîá êè ìå õà í³ç ì³â, ÿê³ çà áåç ïå ÷àòü åôåê òèâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ

ãðî øî âèõ êîø ò³â âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â, íàó êî âèõ

óñòà íîâ â óìî âàõ íå ñòà á³ëü íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ñå ðå äî âè ùà,

òà ïî áó äî âà íà áà ç³ öèõ ìå õà í³ç ì³â ñè ñòå ìè ïëà íó âàí íÿ

íàä õî äæåíü ³ âè òðà ÷àí íÿ ãðî øî âèõ êîø ò³â, ùî çíè æó þòü

âòðà òè â³ä ä³¿ ³í ôëÿ ö³¿.

²ñ òîò íèì ôàê òî ðîì, ùî âè ìà ãàº ðå ôîð ìó âàí íÿ ìå íåä -

æìåí òó âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â, íàó êî âèõ óñòà íîâ, º

êîí êó ðåí ö³ÿ ÿê îñ íîâ íèé ìå õà í³çì ðå ãó ëþ âàí íÿ ãîñ ïî äàð -

ñü êî ãî ïðî öå ñó â ðèí êî â³é åêî íî ì³ ö³. Âè ñòîÿ òè ó êîí êó ðåíò -

í³é áî ðîòü á³ ÂÍÇ òà ÍÓ ìî æóòü ò³ëü êè øëÿ õîì ïðà âèëü íî ãî

óïðà âë³í íÿ ðó õîì ô³ íàí ñî âèõ ³ ìà òå ð³àëü íèõ ðå ñóð ñ³â. Ìå -

õà í³çì ô³ íàí ñó âàí íÿ îñ â³ò íüî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ìî æå âè ñòó ïà òè

âà æëè âèì ôàê òî ðîì ï³ äâè ùåí íÿ ¿¿ âíó òð³ø íüî¿ òà çîâ í³ø -

íüî¿ åôåê òèâ íî ñò³, çà áåç ïå ÷åí íÿ ¿õ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî -

ñò³ íà ðèí êó îñ â³ò í³õ ïî ñëóã ³ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî -

ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ñà ìèõ âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â, íàó êî âèõ

óñòà íîâ ÿê ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, òàê ³ â êîí òåê ñò³ óáåç -

ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè äåð æà âè.
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