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ðå çóëü òà òè ä³ÿëü íî ñò³ âñ³ º¿ äåð æàâ íî–âëà äíî¿ ñè ñòå ìè.

Äî òà êèõ ôîðì ñë³ä â³ä íå ñòè òàê çâà íó «âåð òè êàëü íó» êî -

ðóï ö³þ.

Âåð òè êàëü íîþ êî ðóï ö³ ºþ, íà íà øó äóì êó, º äå â³ àíò íà

ôîð ìà ñè ñòåì íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ìå õà í³ç ìó äåð æàâ -

íî–âëà äíî¿ âåð òè êà ë³ äëÿ ñêî ºí íÿ êî ðóï ö³é íèõ ä³ÿíü çà äî -

ïî ìî ãîþ âåð òè êàëü íî ñïðÿ ìî âà íî ãî ïî òî êó êî ðóï ö³é íî¿

ðåí òè. Ïðè ÷è íè ñó ÷à ñíî ãî ïî øè ðåí íÿ öüî ãî ÿâè ùà ñë³ä øó -

êà òè ó ðî çâèò êó ïðî òè ð³÷ òà êî¿ ³í ñòè òó ö³é íî¿ ôîð ìè âçà ºìî -

³ñ íó âàí íÿ, âëà äè ³ á³ç íå ñó ÿê ¿õ ã³ áðè äè çà ö³ÿ.

Ã³ áðè äè çà ö³ÿ âëà äè ³ á³ç íå ñó ñâ³é ÷àñò êî âèé, àëå âà æëè âèé

ïðî ÿâ, çî êðå ìà, ìàº ó íàé ò³ñ í³ øî ìó çâ'ÿç êó ÷è íîâ íè êà â³ä

âëà äè òà á³ç íåñ ìå íà, ÷è, ùî íå ð³ä øå, ³ñ íó âàí íÿ îñî áè â³ä

âëà äè ³ á³ç íå ñó â îä í³é îñî á³. Ó çâ'ÿç êó ç öèì ïðèí öè ïè, ìå -

òî äè â³ò ÷èç íÿ íî¿ á³ç íåñ îâî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ³ìà íåíò íî ïðè òà ìàí í³

ñó ÷à ñí³é âëà äí³é âåð òè êà ë³, ïå ðå êî ÷î âó þòü äî íå¿. Ïðèí öèï

â³ò ÷èç íÿ íî ãî á³ç íå ñó – «ïåðø çà âñå âëà äè çáà ãà ÷åí íÿ» –

àê òèâ íî çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ äî âåð òè êà ë³ âëà äè, ùî óòâî ðþº â ¿¿

ñòðóê òó ð³ âåð òè êàëü íèé ïî ò³ê (çíè çó äî âåð õó) êî ðóï ö³é íî¿

ðåí òè, ïå ðå òâî ðþ þ ÷è ïðè õ³ä äî âëà äè ó ïåâ íèé êî ðóï ö³é íèé

á³ç íåñ–ïðî åêò, ÿêèé âè ìà ãàº ïå ðå ïëà íó âàí íÿ öüî ãî «á³ç íå -

ñó», ùî çä³é ñíþ ºòü ñÿ ï³ä äà õîì àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ ðå ôîðì.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ àê òó àëü í³ ïè òàí íÿ ôîð ìó âàí íÿ
ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íèì êîð ïî ðà òèâ íèì ñåê òî ðîì.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ìå õà í³çì, óïðà âë³í íÿ, äåð æàâ íèé
êîð ïî ðà òèâ íèé ñåê òîð.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà þò ñÿ àê òó àëü íûå âî ïðî ñû ôîð -
ìè ðî âà íèÿ ìå õà íèç ìà óïðà âëå íèÿ ãî ñó äàð ñòâåí íûì
êîð ïî ðà òèâ íûì ñåê òî ðîì.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ìå õà íèçì, óïðà âëå íèå, ãî ñó äàð -
ñòâåí íûé êîð ïî ðà òèâ íûé ñåê òîð.

The ar tic le de als with to pi cal is su es of mecha nism of
sta te cor po ra te sec tor ma na ge ment.

Ke ywords: mecha nism, ma na ge ment, sta te cor po ra te
sec tor.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Îä íèì ³ç ïð³ î ðè òåò íèõ íà ïðÿ -

ì³â ïî äàëü øî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè, ùî âèç -

íà ÷å íèé ó 2013 ðî ö³ ó Ùî ð³÷ íî ìó ïî ñëàí í³ Ïðå çè äåí òà

Óê ðà ¿ íè äî Âåð õîâ íî¿ Ðà äè Óê ðà ¿ íè, º ï³ äâè ùåí íÿ åôåê -

òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íèì ìàé íîì, çà ïðî âà äæåí íÿ

ä³ º âî¿ ìî äå ë³ óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íèì ñåê òî ðîì, ÿêà ìàº çà -

áåç ïå ÷è òè ïî çè òèâ íèé âïëèâ íà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü

íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè â ö³ ëî ìó [1]. Â ïîâ íî ìó îá ñÿ ç³ öå

ñòîñ óºòü ñÿ é äåð æàâ íî ãî êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî ðó, ÿêèé º

âà æëè âîþ ñêëà äî âîþ ÿê äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó, òàê ³ âçà ãà ë³

êîð ïî ðà òèâ íî ãî òà âêëþ ÷àº íàé á³ëüø ïî òóæ í³ ñóá'ºê òè

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ùî çä³é ñíþ þòü ñóò òº âèé âïëèâ íà ïðî -

âå äåí íÿ äåð æàâ íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè â ïåâ í³é ñôå ð³.

Çî êðå ìà, øè ðî êî âèç íà íîþ º äóì êà ôà õ³â ö³â ùî äî òî ãî,

ùî íà áëèçü êó ïåðñ ïåê òè âó ñòâî ðåí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî

ñåê òî ðó ñòàº ïð³ î ðè òåò íèì íà ïðÿ ìîì ðèí êî âèõ ðå ôîðì, à

ðîëü äåð æà âè â öüî ìó ïðî öå ñ³ ïî ëÿ ãàº íà ñàì ïå ðåä ó çà -

áåç ïå ÷åí í³ ñïðèÿò ëè âèõ óìîâ äëÿ ðî çâèò êó êîð ïî ðà òèâ íèõ

â³ä íî ñèí òà ïî äàëü øî ìó ôîð ìó âàí í³ íàé á³ëüø àäå êâàò íèõ

ðå à ë³ÿì åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè êîð ïî ðà òèâ íèõ ñòðóê òóð [2, ñ.

155]. Íà àíà ëî ã³÷ íèõ ïè òàí íÿì êîí öåí òðó þòü óâà ãó é ôà -

õ³â ö³ êðà ¿í ïî ñòðà äÿíñü êî ãî ïðî ñòî ðó, ùî ñòè êà þòü ñÿ ç

íåîáõ³ä í³ ñòþ ïî äàëü øî ãî ðèí êî âî ãî ðå ôîð ìó âàí íÿ íà ö³î -

íàëü íèõ åêî íî ì³ê. Çî êðå ìà, íà äóì êó Ð. Êó ÷ó êî âà, äëÿ Ðî -

ñ³¿ íåîáõ³ä íîþ º îð³ ºí òà ö³ÿ íà ôîð ìó âàí íÿ äåð æàâ íî–êîð -

ïî ðà òèâ íî¿ òà ïëà íî âî–ðå ãó ëüî âà íî¿ åêî íî ì³ êè, êîò ðèé

çàç íà ÷àº, ùî «ò³ëü êè çàâ äÿ êè äåð æàâ íî–êîð ïî ðà òèâ íî¿

ôîð ìè âëàñ íî ñò³ ÿê ïðî â³ä íî¿ ìî æëè âî óñ ï³ø íå, ïëà íî âå

ïðî âå äåí íÿ âå ëè êî ìàñ øòàá íî¿ íåî ³í äó ñòð³à ë³ çà ö³¿ íà ö³î -

íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè» [3, ñ. 22]. Öå çóìî âëå íå òèì, ùî ñà ìå

êîð ïî ðà òèâ íèé ñåê òîð ïðåä ñòà âëÿº ñî áîþ âèç íà ÷àëü íèé
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÷èí íèê ó çà áåç ïå ÷åí í³ ðî çâèò êó òà çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí íÿ

âäîñ êî íà ëåí íÿ óïðà âë³í íÿ îá'ºê òà ìè äåðæ âëàñ íî ñò³ âæå ïðî -

òÿ ãîì òðè âà ëî ãî ÷à ñó çíà õî äÿòü ñÿ â öåí òð³ óâà ãè ÿê íàó êîâ ö³â,

òàê ³ ïðàê òè ê³â. Ó òîé æå ÷àñ îñ íîâ íà óâà ãà ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ ðîç -

ãëÿ äó îêðå ìèõ àñ ïåê ò³â âè ð³ øåí íÿ ö³ º¿ ïðî áëå ìè (çî êðå ìà,

ïè òàí íÿì çà âåð øåí íÿ ïðè âà òè çà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â, îñî áëè âî

ñòî ñîâ íî îêðå ìèõ ñòðà òå ã³÷ íî âà æëè âèõ îá'ºê ò³â), õî ÷à çà ðàç

íà ïî ðÿ äîê äåí íèé ñë³ä ñòà âè òè ïè òàí íÿ ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ

óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íèì êîð ïî ðà òèâ íèì ñåê òî ðîì, ùî ïî âèí íî

çä³é ñíþ âà òè ñÿ óç ãî äæå íî ç àä ì³ í³ ñòðà òèâ íîþ ðå ôîð ìîþ.

Ìå òà ñòàò ò³ – ðîç ãëÿä àê òó àëü í³ ïè òàí íÿ ôîð ìó âàí íÿ

ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íèì êîð ïî ðà òèâ íèì ñåê òî ðîì.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Åêî íî ì³÷ íà ïî ë³ òè êà äåð -

æà âè ó ñôå ð³ óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íèì êîð ïî ðà òèâ íèì ñåê òî ðîì

ðå à ë³ çó ºòü ñÿ çàâ äÿ êè ôîð ìó âàí íþ òà ôóíê ö³î íó âàí íþ ä³ º âî -

ãî ìå õà í³ç ìó äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ÿêèé ïðåä ñòà âëÿº ç ñå -

áå äî ñòàò íüî ñêëàä íó ëî ã³÷ íî–âçà ºìî îá óìî âëå íó ñè ñòå ìó.

Ïî íÿò òÿ «ìå õà í³çì äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ (ðå ãó ëþ âàí íÿ)»

äî ö³ëü íî âèç íà ÷à òè ÿê ñêëàä íó äè íà ì³÷ íó ñòðóê òóð íî–ëî ã³÷ íó

êîí ñòðóê ö³þ ç ïðè ÷èí íî–íàñ ë³ä êî âè ìè òà çâî ðîò íè ìè çâ'ÿç -

êà ìè, ÿêà âêëþ ÷àº, ïî–ïåð øå, âèç íà ÷åí íÿ âè õ³ä íèì óìîâ

óïðà âë³í íÿ (ðå ãó ëþ âàí íÿ) ïåâ íî¿ ñôå ðè (òåî ðå òè êî–ìå òî äî -

ëî ã³÷ í³ çà ñà äè, âè ìî ãè ùî äî â³ä ïî â³ä íî¿ ñôå ðè óïðà âë³í íÿ

(ðå ãó ëþ âàí íÿ) ç ïî çè ö³¿ äåð æàâ íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè òà ¿¿

îêðå ìèõ ñêëà äî âèõ, à òà êîæ ñòà íó ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè);

ïî–äðó ãå, êîí öåï òó àëü í³ ïî ëî æåí íÿ òà íà ïðÿ ìè äåð æàâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ (ðå ãó ëþ âàí íÿ) (ç â³ä ïî â³ä íè ìè ìå òî äà ìè, ³í ñòðó -

ìåí òà ìè òà âà æå ëÿ ìè âïëè âó); ïî–òðå òº, íà ïðÿ ìè òà çà õî äè

âäîñ êî íà ëåí íÿ ïðà âî âî ãî, îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî òà ³í -

ôîð ìà ö³é íî–àíà ë³ òè÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ, à òà êîæ êîí òðî ëþ.

Çà ñòîñ óâàí íÿ òà êî ãî ïî íÿò òÿ â ïðàê òè ö³ óïðà âë³í íÿ äî çâî ëèòü

ñè ñòåì íî ï³ä õî äè òè ùî äî óïðà âë³í íÿ (ðå ãó ëþ âàí íÿ) ïåâ íî¿

ñôå ðè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, â äà íî ìó âè ïàä êó – óïðà âë³í íÿ

äåð æàâ íèì êîð ïî ðà òèâ íèì ñåê òî ðîì.

Ðîç ãëÿ äàþ ÷è ñïå öè ô³ êó äåð æàâ íî ãî êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê -

òî ðó, çà ñëó ãî âóº íà óâà ãó äóì êà êî ëåê òè âó àâ òî ð³â ìî íî ãðà -

ô³¿ [2], êîò ð³ âèç íà ÷à þòü ìå õà í³çì äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ

ïðî öå ñ³â ôîð ìó âàí íÿ òà ðî çâèò êó êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî ðó

ÿê êîì ïëåêñ âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ àñ ïåê ò³â, ùî âèç íà ÷à þòü

ñóò òº â³ ðè ñè îá'ºê òà ðå ãó ëþ âàí íÿ, âðàõî âóº îñî áëè âî ñò³ ñó -

÷à ñíî ãî åòà ïó ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó òà ò³ ïðî -

áëå ìè, ùî ïî òðå áó þòü ïåð øî ÷åð ãî âî ãî âè ð³ øåí íÿ, à òà êîæ

â³ä ñòå æóº ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ íàñ ë³ä êè ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿ [2,

ñ. 165]. Â òîé æå ÷àñ äà íå âèç íà ÷åí íÿ íî ñèòü á³ëüø çà ãàëü -

íèé õà ðàê òåð òà íå äî çâî ëÿº ÷³ò êî âèî êðå ìè òè åëå ìåí òè ìå -

õà í³ç ìó, ùî ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ.

Íà äóì êó Ò.Â. Êî ðÿ ã³ íî¿, äî îñ íîâ íèõ åëå ìåí ò³â ìå õà í³ç ìó

äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî ðó ìîæ íà â³ä -

íå ñòè ñó êóï í³ñòü þðè äè÷ íèõ, åêî íî ì³÷ íèõ, îð ãà í³ çà ö³é íèõ

íîðì ³ ïðà âèë, ó ìå æàõ ÿêèõ: ðîç âè âà þòü ñÿ êîð ïî ðà òèâ í³

óòâî ðåí íÿ òà ôîí äî âèé ðè íîê; ñòâî ðþ ºòü ñÿ ñïðèÿò ëè âèé ³í -

âå ñòè ö³é íèé êë³ ìàò, çä³é ñíþ ºòü ñÿ äåð æàâ íà ïî äàò êî âà, ìî íå -

òàð íà, ðå ãó ëÿ òîð íà ³ êîí êó ðåíò íà ïî ë³ òè êè; çä³é ñíþ ºòü ñÿ êîð -

ïî ðà òèâ íå óïðà âë³í íÿ [4, ñ. 98]. Íà íàø ïî ãëÿä, ó äà íî ìó âè -

ïàä êó ìå õà í³çì ïðåä ñòà âëå íèé çàí àä òî âó çü êî, îñ ê³ëü êè âèç -

íà ÷à þòü ñÿ ëè øå ³í ñòè òó ö³é í³ çà ñà äè ìå õà í³ç ìó; êð³ì òî ãî, íå -

äî ö³ëü íî ðîç ãëÿ äà òè â öüî ìó êîí òåê ñò³ ïðî âå äåí íÿ çàç íà ÷å -

íèõ àñ ïåê ò³â åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè, ÿê³ âî íè íå îá ìå æó þòü ñÿ

ëè øå ìå æà ìè äà íî ãî ñåê òî ðó, à ³í âå ñòè ö³é íèé êë³ ìàò ôîð ìó -

ºòü ñÿ çà ðà õó íîê á³ëüø øè ðî êî ãî êîì ïëåê ñó ÷èí íè ê³â.

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ïðè õà ðàê òå ðè ñòè ö³ ð³ç íèõ àñ ïåê ò³â

ïðî öå ñ³â óïðà âë³í íÿ ãîñ ïî äàð ñüêè ìè òî âà ðè ñòâà ìè (ÃÒ) ³ç

ð³ç íèì ñòó ïå íåì ó÷à ñò³ äåð æà âè çà ñòî ñî âó þòü ñÿ òà ê³ ïî íÿò -

òÿ, ÿê «äåð æàâ íèé êîð ïî ðà òèâ íèé ñåê òîð» òà «êîð ïî ðà òèâ í³

ïðà âà äåð æà âè» (ÊÏÄ). Íà íàø ïî ãëÿä, á³ëüø êîí ñòðóê òèâ -

íèì º ðîç ãëÿä ñà ìå ïðî öå ñ³â óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íèì êîð ïî -

ðà òèâ íèì ñåê òî ðîì, îñ ê³ëü êè öå äî çâî ëÿº çà áåç ïå ÷è òè çà -

ãàëü íèé ñè ñòåì íèé ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèé ï³ä õ³ä, ñêîí öåí òðó âà -

òè óâà ãó íà íàé á³ëüø ïðèí öè ïî âèõ ïè òàí íÿõ (ó òî ìó ÷è ñë³

ñòðà òå ã³¿ éî ãî ðî çâèò êó ÿê âà æëè âî ãî ñòðóê òóð íî ãî åëå ìåí -

òó äåðæ ñåê òî ðó â ö³ ëî ìó), ðîç ãëÿ äàþ ÷è ñó êóï í³ñòü ö³ ë³ ñíèõ

ìàé íî âèõ êîì ïëåê ñ³â, òî ä³ ÿê óïðà âë³í íÿ ÊÏÄ îð³ ºí òóº â

á³ëü øî ìó ñòó ïå í³ íà ì³ êðîåêî íî ì³÷ í³ ïè òàí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿ ñà -

ìî ãî ïðî öå ñó ïðåä ñòàâ íèö òâà ³í òå ðå ñ³â äåð æà âè ó ÃÒ. Ñë³ä

ï³ä êðå ñëè òè, ùî íå äî ñòàò í³é ð³ âåíü âè êî ðè ñòàí íÿ ïî òåí ö³à -

ëó ÃÒ ç ÷àñò êîþ äåð æà âè é çóìî âëå íèé òèì, ùî îñ íîâ íà

óâà ãà ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ ñà ìå ïè òàí íÿì óïðà âë³í íÿ ÊÏÄ, à íå

äåð æàâ íèì êîð ïî ðà òèâ íèì ñåê òî ðîì â ö³ ëî ìó.

Ó öüî ìó êîí òåê ñò³ ïåâ íèé ³í òå ðåñ ïðåä ñòà âëÿº ðîç ãëÿä ï³ä -

õî ä³â äå ÿ êèõ àâ òî ð³â äî õà ðàê òå ðè ñòè êè ïðî öå ñ³â óïðà âë³í íÿ.

Òàê, ïðè ðîç ãëÿ ä³ ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ ÊÏÄ Þ.Î. Ñî ëîâ'ÿí çà -

ñòî ñî âóº òà ê³ òåð ì³ íè, ÿê ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ òà éî ãî ìå õà -

í³çì. Ïðè öüî ìó ï³ä ïåð øèì àâ òîð ðî çó ì³º ñó êóï í³ñòü ³í ñòè -

òó ö³î íàëü íèõ òà îð ãà í³ çà ö³é íèõ ñòðóê òóð, ¿õ âçàº ìîçâ'ÿç êó ³

êîì ïëåê ñó âè êî ðè ñòî âó âà íèõ ôîðì òà ìå òî ä³â ïðèé íÿò òÿ

óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü, ìî í³ òî ðèí ãó òà êîí òðî ëþ, ùî çà áåç ïå -

÷ó þòü ïåâ íèé çà äà íèé ð³ âåíü ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà ðî çâèò êó

àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé ñóñ ï³ëü íî ãî

ïðî ãðå ñó, äåð æàâ íèõ ³ êî ëåê òèâ íèõ ³í òå ðå ñ³â ó÷à ñíè ê³â, à ï³ä

äðó ãèì – êîì ïëåêñ çà õî ä³â, ³í ñòðó ìåí ò³â ³ ñó êóï í³ñòü â³ä ïî -

â³ä íèõ åêî íî ì³÷ íèõ, ñî ö³àëü íèõ, îð ãà í³ çà ö³é íî–óïðà âë³íñü êèõ

ôóíê ö³é òà ïðà âî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî öå ñó äî ñÿ ãíåí íÿ ïî -

ñòà âëå íèõ ö³ ëåé [5, ñ. ñ. 8,9]. Íà íàø ïî ãëÿä, ó äà íî ìó âè ïàä -

êó çì³ñò ïî íÿò òÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ òÿ æ³º äî çì³ ñòó ñòà òè÷ -

íî¿ ìî äå ë³ ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ ÊÏÄ (çî êðå ìà, ç âèç íà ÷åí -

íÿì ñóá'ºê ò³â, îá'ºê ò³â óïðà âë³í íÿ, éî ãî ìå òè, ìå òî ä³â, âà æå -

ë³â, ³í ñòðó ìåí ò³â òî ùî), à ïî íÿò òÿ ñà ìî ãî ìå õà í³ç ìó âèç íà ÷å -

íî äå ùî ñïðî ùå íå òà äèñ êó ñ³é íå, îñ ê³ëü êè: ïî–ïåð øå, íå äî -

ö³ëü íî éî ãî çâî äè òè ëè øå äî ñó êóï íî ñò³ çà õî ä³â òà ³í ñòðó ìåí -

ò³â; ïî–äðó ãå, åêî íî ì³÷ í³, ñî ö³àëü í³ òà îð ãà í³ çà ö³é íî–óïðà -

âë³íñü ê³ ôóíê ö³¿ ëè øå ðå à ë³ çó þòü ñÿ â åëå ìåí òàõ ìå õà í³ç ìó òà

ñêëà äà þòü ÷à ñòè íó õà ðàê òå ðè ñòè êè éî ãî êîí öåï òó àëü íèõ ïî -

ëî æåíü (ïðè öüî ìó âèç íà ÷åí íÿ äå ÿ êèõ ç íèõ íå äî ñòàò íüî ÷³ò -

êå, íà ïðè êëàä, ïðè õà ðàê òå ðè ñòè ö³ ñî ö³àëü íèõ àñ ïåê ò³â ï³ äâè -

ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

8 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (150)/2013



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (150)/2013 9

ùåí íÿ ð³â íÿ êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè ÃÒ ç äåð æàâ íîþ ÷àñò -

êîþ âëàñ íî ñò³ á³ëü øå â³ä ïî â³ äàº êîí êðåò íî ìó çà õî äó, à íå

çì³ ñòó ïðèí öè ïó); ïî–òðå òº, íå äî ö³ëü íî ñòà òè÷ íî îð³ ºí òó âà -

òè ñÿ ëè øå íà «çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî öå ñó äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå -

íèõ ö³ ëåé», îñ ê³ëü êè âî íè º ñà ì³ ïî ñî á³ äè íà ì³÷ íèì òà çì³ íþ -

þòü ñÿ â çàë åæ íî ñò³ â³ä îñî áëè âî ñòåé òî ãî ÷è ³í øî ãî åòà ïó

åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ïåâ íî ãî îá'ºê òà óïðà âë³í íÿ.

Âà æëè âèì åëå ìåí òîì ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íèì

êîð ïî ðà òèâ íèì ñåê òî ðîì º éî ãî êîí öåï òó àëü í³ ïî ëî æåí íÿ,

ÿê³ ìà þòü, ïî–ïåð øå, ´ðóí òó âà òè ñÿ íà òåî ðå òè êî–ìå òî äî -

ëî ã³÷ íèõ çà ñà äàõ; ïî–äðó ãå, âðàõî âó âà òè âè ìî ãè ùî äî çà -

ãàëü íî¿ äåð æàâ íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè òà ¿¿ îêðå ìèõ ñêëà -

äî âèõ, à òà êîæ ñó ÷à ñíî ãî ñòà íó ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî -

çâèò êó åêî íî ì³ êè; ïî–òðå òº, â³ äîá ðà æà òè ³ñ íóþ ÷ó ìî äåëü

óïðà âë³í íÿ òà áà ÷åí íÿ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó, à òà êîæ âèç íà ÷åí -

í³ ïðèí öè ïè, ïð³ î ðè òå òè òà êîí êðåò í³ çàâ äàí íÿ. Ëè øå â öüî -

ìó âè ïàä êó êîí öåï òó àëü í³ ïî ëî æåí íÿ äî çâî ëÿòü äî ñòàò íüî

´ðóí òî âà íî âèç íà ÷è òè íà ïðÿ ìè óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íèì êîð -

ïî ðà òèâ íèì ñåê òî ðîì, à òà êîæ ôóíê ö³î íàëü í³ áëî êè éî ãî

çà áåç ïå ÷åí íÿ. Çî êðå ìà, íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó óïðà -

âë³í íÿ äåð æàâ íèì êîð ïî ðà òèâ íèì ñåê òî ðîì â³ä ïî â³ äàº ïå -

ðå õî äó â³ä äå öåí òðà ë³ çî âà íî¿ ìî äå ë³ äî äó àëü íî¿, ÷î ìó ìàº

ñïðèÿ òè ðå à ë³ çà ö³ÿ ïî ëî æåíü àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî¿ ðå ôîð ìè.

Íà æàëü, íà äà íèé ÷àñ â³ä ñóò í³ çà òâåð äæå í³ ñòðà òå ã³÷ í³ äî -

êó ìåí òè, ÿê³ á âèç íà ÷à ëè êîí öåï òó àëü í³ ïî ëî æåí íÿ ðî çâèò êó

äåðæ ñåê òî ðó, ùî óñêëàä íþº ïðî öå ñè óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íèì

êîð ïî ðà òèâ íèì ñåê òî ðîì ÿê éî ãî âà æëè âî ãî åëå ìåí òó. Íà

íàø ïî ãëÿä, öå çóìî âëå íå äâî ìà îá ñòà âè íà ìè: ïî–ïåð øå,

òèì, ùî ïðî òÿ ãîì òðè âà ëî ãî ÷à ñó ïè òàí íÿì óïðà âë³í íÿ äåðæ -

ñåê òî ðîì íå ïðè ä³ ëÿ ëà ñÿ íà ëåæ íà óâà ãà, à îñ íîâ í³ çó ñèë ëÿ

áó ëè ñïðÿ ìî âà í³ íà ïðè âà òè çà ö³é í³ ïðî öå ñè. Ï³ä òâåð äæåí íÿì

öüî ãî º òîé ôàêò, ùî Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî óïðà âë³í íÿ îá'ºê òà -

ìè äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³» áóâ ïðèé íÿ òèé ëè øå ó âå ðåñ í³ 2006

ðî êó, òî ä³ ÿê îñ íîâ í³ çà êî íè ó ñôå ð³ ïðè âà òè çà ö³¿, ùî äà ëè ìî -

æëè â³ñòü ëå ã³ò èì íî çà ïî ÷àò êó âà òè ïðî öå ñè ïå ðå òâî ðåí íÿ â³ä -

íî ñèí âëàñ íî ñò³ ó 1992 ðî ö³. Ïî–äðó ãå, òðè âà ëèé ÷àñ ÿê ñòî -

ñîâ íî óïðà âë³í íÿ íà ö³î íàëü íîþ åêî íî ì³ êîþ â ö³ ëî ìó, òàê ³

äåðæ ñåê òî ðó íå äî ñòàò íüî øè ðî êî ³ ñè ñòåì íî çà ñòî ñî âó âà ëè -

ñÿ ³í ñòðó ìåí òè ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ ó çâ'ÿç êó ç íå äî îö³í -

êîþ öüî ãî àñ ïåê òó äåð æàâ íî ãî ìå íåä æìåí òó.

Îñ íîâ íè ìè ôóíê ö³ÿ ìè óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íî ãî êîð ïî ðà -

òèâ íî ãî ñåê òî ðó º ðå ãó ëÿ òèâ íà, âè êî íàâ ÷à òà êîí òðî ëþþ ÷à.

Ùî ñòîñ óºòü ñÿ çà ãàëü íî ïðèé íÿ òèõ ïðèí öè ï³â ìå õà í³ç ìó

óïðà âë³í íÿ, òî òàêè ìè çàç âè ÷àé âèç íà ÷à þòü òà ê³, ÿê çà êîí -

í³ñòü, ñè ñòåì í³ñòü, êîì ïëåêñ í³ñòü, ïðî çî ð³ñòü, â³ä êðè ò³ñòü

òî ùî. Íà íàø ïî ãëÿä, çàç íà ÷å í³ ïðèí öè ïè äî ö³ëü íî äî ïîâ -

íè òè òà êèì, ÿê «çà áåç ïå ÷åí íÿ áà ëàí ñó ³í òå ðå ñ³â ñóá'ºê ò³â

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ», ðå à ë³ çà ö³ÿ ÿêî ãî ïî ëÿ ãàº ó íåîáõ³ä íî ñò³

âè âà æå íî ãî ïî ñè ëåí íÿ íà ñàì ïå ðåä ñòè ìó ëþþ ÷èõ ÷èí íè ê³â

ðî çâèò êó (íà â³ä ì³ íó â³ä ô³ñ êàëü íèõ), òèì á³ëü øå, ùî äåð -

æàâ íèé êîð ïî ðà òèâ íèé ñåê òîð, ïî–ïåð øå, â³ äîá ðà æàº ïðî -

öå ñè äåð æàâ íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà òà º ñâîº ð³ä íèì áó ôå ðîì

åêî íî ì³÷ íî¿ âçàº ìî ä³¿ äåð æàâ íî ãî òà ïðè âàò íî ãî ñåê òî ð³â íà

ïðèí öè ïàõ äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà; ïî–äðó ãå, º

âà æëè âîþ ñêëà äî âîþ çà ãàëü íî ãî êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî ðó,

ùî º ïðî â³ä íèì ó íà ö³î íàëü í³é åêî íî ì³ ö³.

ßê îñ íîâ í³ ïð³ î ðè òå òè äåð æàâ íî ãî êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî -

ðó ñë³ä âèç íà òè: çà âåð øåí íÿ ïðè âà òè çà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â (çî -

êðå ìà, ñòî ñîâ íî «äî ïðè âà òè çà ö³¿» ïà êå ò³â àê ö³é òî âà ðèñòâ),

ôîð ìó âàí íÿ ö³ ë³ ñíî¿ ñè ñòå ìè ³í ñòè òó ö³î íàëü íî ãî çà áåç ïå -

÷åí íÿ éî ãî ôîð ìó âàí íÿ òà ðî çâèò êó (âêëþ ÷àþ ÷è ôîð ìó âàí -

íÿ ñè ñòå ìè êîð ïî ðà òèâ íî¿ óïðà âë³í íÿ ç óðàõ óâàí íÿì ñó ÷à -

ñíèõ âè ìîã, çà õèñò ìàé íî âèõ ïðàâ äåð æà âè, à òà êîæ ïè òàí -

íÿ íà ö³î íà ë³ çà ö³¿ òà ðå ïðè âà òè çà ö³¿).

Êîí öåï òó àëü í³ ïî ëî æåí íÿ ùî äî óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íèì

êîð ïî ðà òèâ íèì ñåê òî ðîì çóìî âëþ þòü âèç íà ÷åí íÿ â³ä ïî -

â³ä íèõ éî ãî íà ïðÿ ì³â, â ÿêî ñò³ ÿêèõ ñë³ä âèî êðå ìè òè: ôîð ìó -

âàí íÿ éî ãî ðà ö³î íàëü íî¿ ñòðóê òó ðè, ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà ðî -

çâè òîê, à òà êîæ âïðî âà äæåí íÿ ä³ º âî¿ ñè ñòå ìè êîð ïî ðà òèâ -

íî ãî óïðà âë³í íÿ. Âèç íà ÷åí íÿ íà ïðÿ ì³â óïðà âë³í íÿ çóìî âëå -

íå îñî áëè âî ñòÿ ìè ôóíê ö³é äåð æà âè, ÿê³ ïðî ÿâëÿ þòü ñÿ ó

òðüîõ àñ ïåê òàõ: ïî–ïåð øå, ÿê äåð æà âà–åì³ òåíò (ó öüî ìó

êîí òåê ñò³ ìå òîþ äåð æà âè º êîí òðîëü çà ä³ÿëü í³ ñòþ ñóá'ºê ò³â

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, à çàâ äàí íÿ – îò ðè ìàí íÿ êîø ò³â äëÿ ïî -

ïîâ íåí íÿ áþ äæå òó); ïî–äðó ãå, äåð æà âà–ðå ãó ëÿ òîð (ìå òà –

ïðÿ ìå òà íå ïðÿ ìå ðå ãó ëþ âàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íèõ â³ä íî ñèí,

çàâ äàí íÿ – ðî çâè òîê êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè);

ïî–òðå òº, äåð æà âà–³í âå ñòîð (ìå òà – ³í âå ñòó âàí íÿ â ñóá'ºê -

òè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, çàâ äàí íÿ – çá³ëü øåí íÿ äåð æàâ íî¿

÷àñò êè ó êîð ïî ðà òèâ í³é âëàñ íî ñò³) [6, ñ. 97].

Ïðè ðîç ãëÿ ä³ ö³ ëåé óïðà âë³í íÿ äåð æà âè ùî äî äåð æàâ íî ãî

êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî ðó ñë³ä âè ä³ ëè òè ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèé

àñ ïåêò (óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ íè ìè â³ä íî ñè íà ìè âçà ãà ë³ –

çà ðà õó íîê åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íîþ âëàñ í³ ñòþ

çà áåç ïå ÷åí íÿ ñóñ ï³ëü íî ãî â³ä òâî ðåí íÿ, çá³ëü øåí íÿ ïî äàò -

êî âèõ çáî ð³â áþ äæå òó çà ðà õó íîê äè â³ äåí ä³â òà ³í øèõ ôîðì

ïðè áóò êó), à òà êîæ ì³ êðîåêî íî ì³÷ íèé (óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà -

òèâ íè ìè â³ä íî ñè íà ìè â îêðå ìî ìó ñóá'ºê ò³ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ

– ìàê ñè ì³ çà ö³ÿ âàð òî ñò³ ïà êå òó àê ö³é ³ çá³ëü øåí íÿ ð³ç íèõ

ôîðì ïðè áóò êó, ùî îò ðè ìóº äåð æà âà–àê ö³ î íåð ïðè çä³é -

ñíåí í³ óïðà âë³íñü êèõ ôóíê ö³é â³ä ïî â³ä íî äî ³í äè â³ äó àëü íî

ïðèé íÿ òèõ çàâ äàíü) [6, ñ. 93].

Ùî ñòîñ óºòü ñÿ ïåð øî ãî íà ïðÿ ìó óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íèì

êîð ïî ðà òèâ íèì ñåê òî ðîì – ôîð ìó âàí íÿ éî ãî ðà ö³î íàëü íî¿

ñòðóê òó ðè, – òî îñî áëè â³ñòü öüî ãî çóìî âëå íà òèì, ùî,

ïî–ïåð øå, ó äà íî ìó ñåê òî ð³ âñå ùå íå çà âåð øå í³ òðàí ñôîð -

ìà ö³é í³ ïðî öå ñè, ùî ñòîñ óºòü ñÿ ÿê êîð ïî ðà òè çà ö³¿, òàê ³ ïðè -

âà òè çà ö³¿. Çî êðå ìà, ÿê ùî ðîç ãëÿ íó òè ñòðóê òó ðó äåðæ ñåê òî ðó

â ö³ ëî ìó, òî â íüî ìó äî ì³ íóþ ÷å ïî ëî æåí íÿ âñå ùå çàé ìà þòü

ñóá'ºê òè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ç îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âîþ ôîð -

ìîþ ó âè ãëÿ ä³ äåð æàâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî ïðè òà ìàí í³ íå

ñò³ëü êè ðèí êî â³é åêî íî ì³ ö³, ñê³ëü êè àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–êî ìàí -

äí³é, à óïðà âë³í íÿ íè ìè ìàº ñóò òº â³ íå äî ë³ êè ïî ð³â íÿ íî ç ñè -

ñòå ìîþ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ. Çî êðå ìà, â Óê ðà ¿ í³ â òîé

ñà ìèé ÷àñ, êî ëè àê ö³ î íåð í³ òî âà ðè ñòâà òà çà ðå ºñ òðî âà í³ íà

á³ð æ³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ï³ä ïà äà þòü ï³ä ä³þ ñó âî ð³ øèõ âè ìîã ùî äî



ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³ òà ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ, äåð æàâ í³ óí³ -

òàð í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà íå çî áîâ'ÿçà í³ ñêëà äà òè ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò -

íî ñò³ çà ì³æ íà ðîä íè ìè ñòàí äàð òà ìè. Êð³ì òî ãî, äåð æàâ í³ óí³ -

òàð í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà íå çî áîâ'ÿçà í³ ïðî õî äè òè ùî ð³÷ íó àó äè -

òîð ñü êó ïå ðå â³ð êó. ×à ñò³ øå çà âñå ô³ íàí ñî â³ ïî êàç íè êè äåð -

æàâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ íå äî ñòóï í³ äëÿ ãðî ìàäñü êî ñò³ àí³ â öåí -

òðàëü í³é áà ç³ äà íèõ (íà ïðè êëàä, ó Ì³ í³ ñòåð ñòâ³ åêî íî ì³÷ íî ãî

ðî çâèò êó ³ òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè), àí³ íà âëàñ íî ìó âåá–ñàé ò³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà. Îò æå, îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âà ôîð ìó ó âè ãëÿ ä³

äåð æàâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ìîæ íà îõà ðàê òå ðè çó âà òè ÿê òà êó, ùî

º íå ïðî çî ðîþ äëÿ îð ãà í³â óïðà âë³í íÿ òà êîí òðî ëþ, ùî ôîð -

ìóº ìî æëè âî ñò³ äëÿ ð³ç íî ãî ðî äó çëîâ æè âàíü. Ñà ìå òî ìó äî -

ö³ëü íèì º âèç íà ÷åí íÿ ÷àñò êè äåð æàâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, à ñà ìå:

îá´ðóí òó âàí íÿ äî ö³ëü íî ñò³ âè ä³ ëåí íÿ êî ëà êà çåí íèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ, ùî ìà þòü âè êî íó âà òè ñïå öè ô³÷ í³ äåð æàâ í³ ôóíê ö³¿, òà

äåð æàâ íèõ êî ìåð ö³é íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, à òà êîæ êîð ïî ðà òè çà -

ö³þ ³í øèõ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ äëÿ ïî ñè ëåí íÿ äåð æàâ -

íî ãî êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî ðó òà éî ãî ñòðóê òó ðè çà ö³þ.

Ïî–äðó ãå, äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ âíó òð³ø íüî¿ çáà ëàí ñî âà íî -

ñò³ äåð æàâ íî ãî êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî ðó â³ä ïî â³ä íî äî âè ð³ -

øåí íÿ ïðè òà ìàí íèõ äåð æà âîþ ôóíê ö³é ñòî ñîâ íî çà áåç ïå -

÷åí íÿ íà ëåæ íèõ óìîâ ðî çâèò êó íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè â ö³ -

ëî ìó (çî êðå ìà, ïðî âå äåí íÿ àê òèâ íî¿ ïî ë³ òè êè ó ñòðà òå ã³÷ íèõ

ãà ëó çÿõ) äî ö³ëü íèì º çà ïðî âà äæåí íÿ ³í ñòè òó òó íà ö³î íà ë³ çà -

ö³¿, ùî ìàº çà ñòî ñî âó âà òè ñÿ ùî äî áåç ñè ñòåì íî ïðè âà òè çî -

âà íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ îïè íè ëè ñÿ ó ñêðóò íî ìó ô³ íàí ñî âî ìó

ñòà íî âè ù³. Íà äà íèé ÷àñ ïè òàí íÿ íà ö³î íà ë³ çà ö³¿ íå âðå ãó -

ëüî âà í³ (õî ÷à â³ä ïî â³ä í³ ïðî åê òè çà êî íî äàâ ÷èõ àê ò³â íåî -

äíî ðà çî âî ïî äà âà ëè ñÿ äî ðîç ãëÿ äó Âåð õîâ íî¿ Ðà äè), ùî

çóìî âëå íî íå ñò³ëü êè ì³ð êó âàí íÿ ìè åêî íî ì³÷ íî¿ äî ö³ëü íî -

ñò³, îñ ê³ëü êè ¿¿ øè ðî êî çà ñòî ñî âó þòü ðîç âè íó ò³ êðà ¿ íè ðèí -

êî âî¿ åêî íî ì³ êè (çî êðå ìà, Ôðàí ö³ÿ, Âå ëè êî áðè òà í³ÿ) äëÿ

ðà ö³î íà ë³ çà ö³¿ ¿¿ ñòðóê òó ðè, ñê³ëü êè êîí'þíê òóð íè ìè – áà -

æàí íÿì çà ïî á³ã òè ïî âåð íåí íþ äî àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–êî -

ìàíä íî¿ åêî íî ì³ êè. ² ÿê ùî òà êå áà æàí íÿ áó ëî çðî çó ì³ ëèì ó

ïå ð³îä ïðî âå äåí íÿ àê òèâ íèõ ïðî öå ñ³â ïðè âà òè çà ö³¿, òî çà -

ðàç, êî ëè âî íè ôàê òè÷ íî íà áëè æà þòü ñÿ äî çà âåð øåí íÿ ÿê

òðàí ñôîð ìà ö³é íî ãî ïðî åê òó, äî ö³ëü íèì º âðå ãó ëþ âàí íÿ

ïè òàíü íà ö³î íà ë³ çà ö³¿ ç ïî çè ö³¿ íà ÿâ íî ñò³ ä³ º âèõ ³í ñòðó ìåí -

ò³â ðå ãó ëþ âàí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó íà ö³î íàëü íî¿ åêî -

íî ì³ êè. Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî çà ðàç ìà þòü ì³ñ öå ëè øå ïðî öå -

ñè äå ïðè âà òè çà ö³¿, ùî çóìî âëå í³ ïî âåð íåí íÿì ó äåðæ âëàñ -

í³ñòü ïðè âà òè çî âà íèõ îá'ºê ò³â ó ðà ç³ íå âè êî íàí íÿ íî âè ìè

âëàñ íè êà ìè ïðèé íÿ òèõ íà ñå áå çî áîâ'ÿçàíü, ùî ìà þòü

á³ëü øå ñè òóà ö³é íèé õà ðàê òåð, í³æ ñè ñòåì íå ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà -

íå ðå ãó ëþ âàí íÿ ñòðóê òó ðè íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè.

Ðå à ë³ çà ö³ÿ äðó ãî ãî íà ïðÿ ìó óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íèì êîð ïî -

ðà òèâ íèì ñåê òî ðîì – éî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà ðî çâèò êó –

çóìî âëå íà íà ñàì ïå ðåä íåîáõ³ä í³ ñòþ âè êî íàí íÿ ôóíê ö³¿

åôåê òèâ íî ãî âëàñ íè êà òà ìàº ïå ðåä áà ÷à òè çà áåç ïå ÷åí íÿ

åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ äåð æàâ íèõ àê òè â³â, ïðî âå äåí íÿ

àê òèâ íî¿ ³í âå ñòè ö³é íî–³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè, çà õè ñòó ìàé -

íî âèõ ³í òå ðå ñ³â äåð æà âè. Âà æëè âèì àñ ïåê òîì öüî ãî íà ïðÿ -

ìó º ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ ìå íåä æìåí òó òà âïðî âà äæåí íÿ ñó ÷à -

ñíèõ ìå òî ä³â êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ÿê³ ìà þòü çà áåç -

ïå ÷è òè ðå à ë³ çà ö³þ ïî òåí ö³é íèõ ïå ðå âàã êîð ïî ðà òèâ íî ãî

ñåê òî ðó, ïðî âå äåí íÿ çà ðà õó íîê öüî ãî ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè

ó â³ä ïî â³ä íèõ ñôå ðàõ åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Çàç íà ÷å í³ íà ïðÿ ìè óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íî ãî êîð ïî ðà òèâ -

íî ãî ñåê òî ðó ìà þòü áó òè ðå à ë³ çî âà í³ çà ðà õó íîê íà ëåæ íî ãî

¿õ ïðà âî âî ãî, åêî íî ì³÷ íî ãî òà îð ãà í³ çà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí -

íÿ, à òà êîæ íà ÿâ íî ñò³ ³í ôîð ìà ö³é íî–àíà ë³ òè÷ íî ãî áëî êó,

ÿêèé ìàº íà ìå ò³ íà äàí íÿ íåîáõ³ä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ äëÿ ïðèé -

íÿò òÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü. Â³ä ïî â³ä í³ñòü çì³ ñòó çàç íà ÷å íèõ

áëî ê³â ïî òðå áàì óïðà âë³í íÿ çóìî âëþº íåîáõ³ä í³ñòü âèç íà -

÷åí íÿ íà ïðÿ ì³â òà çà õî ä³â ùî äî âäîñ êî íà ëåí íÿ óïðà âë³í íÿ

äåð æàâ íèì êîð ïî ðà òèâ íèì ñåê òî ðîì, ðîç ðîá êà ÿêèõ º ïðè -

ð³ñ íèì åëå ìåí òîì ìå õà í³ç ìó, ùî äî çâî ëÿº íà äà òè éî ìó äè -

íà ì³ç ìó, à ¿õ ðå à ë³ çà ö³ÿ äî çâî ëèòü ï³ äâè ùè òè ä³ º â³ñòü óïðà -

âë³í íÿ òà îá´ðóí òî âà í³ñòü óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, ôîð ìó âàí íÿ ä³ º âî ãî ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ

äåð æàâ íèì êîð ïî ðà òèâ íèì ñåê òî ðîì äî çâî ëèòü çà áåç ïå -

÷è òè ðå à ë³ çà ö³þ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè â ö³é âà æëè â³é ñôå ð³, ï³ -

äâè ùè òè åôåê òèâ í³ñòü ôóíê ö³î íó âàí íÿ äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó,

à òà êîæ ïî çè òèâ íî âïëè âà òè íà ðî çâè òîê íà ö³î íàëü íî¿ åêî -

íî ì³ êè â ö³ ëî ìó, ùî ìî æëè âî ëè øå ïðè ïî ñò³é íî ìó îíî âëåí -

í³ ìå õà í³ç ìó çà ðà õó íîê ðîç ðî áëåí íÿ òà ðå à ë³ çà ö³¿ ñè ñòå ìè

àê òó àëü íèõ çà õî ä³â, ùî çóìî âëå í³ ÿê âíó òð³ø í³ ìè ïî òðå áà -

ìè, òàê ³ âïëè âîì çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà.
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