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ýô ôåê òèâ íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ ðå ñóð ñîâ àã ðî ôîð ìè ðî -
âà íèé âû ðà æà åò ñÿ ñè ñòå ìîé ôè íàí ñî âûõ ïî êà çà òå ëåé,
âû ñî êèå çíà ÷å íèÿ êî òî ðûõ ñâè äå òåëü ñòâó þò î ðåí òà -
áåëü íî ñòè õî çÿé ñòâî âà íèÿ, íà ëè ÷èè äî ñòà òî÷ íî ãî îáúå -
ìà ñîá ñòâåí íûõ èñ òî÷ íè êîâ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ, ýô ôåê -
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çà, çà ùè òà, ôè íàí ñî âàÿ ñòà áèëü íîñòü, ðåí òà áåëü íîñòü,
àã ðàð íûå ôîð ìè ðî âà íèÿ.
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se cu ri ty. For fi nan cial se cu ri ty con tri bu tes to the suc ces -
sful de ve lop ment of ag ri cul tu re and en su re fo od se cu ri ty in
the coun try. The ar tic le re ve a led fe a tu res of for ma ti on of
the requi red le vel of fi nan cial se cu ri ty in ag ra ri an for ma ti -
ons. Esta blished that fi nan cial se cu ri ty as a con dit ion of
res our ce–ef fi ci ent ag ri cul tu ral en ter pris es ex pres sed the
sy stem's fi nan cial per for man ce, high va lue which in di ca tes
the pro fi ta bi li ty of en tit ies, a suf fi ci ent am ount of the irf un -
ding sour ces, ef fi ci ent use of bor rowed sour ces and pro vi -
de an ac cep tab le le vel of fi nan cial se cu ri ty en tit ies.

Ke ywords: fi nan cial se cu ri ty, thre at pro tec tion, fi nan cial
sta bi li ty, pro fi ta bi li ty, ag ra ri an for ma ti on.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Îä í³ ºþ ³ç íàé âà æëè â³ øèõ óìîâ

çà áåç ïå ÷åí íÿ ñò³é êî ãî çðî ñòàí íÿ àã ðàð íî ãî ñåê òî ðó åêî íî -

ì³ êè Óê ðà ¿ íè òà ôîð ìó âàí íÿ ïî çè òèâ íèõ ðå çóëü òà ò³â ô³ íàí -

ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ àã ðàð íèõ ôîð ìó âàíü º ³ñ íó âàí íÿ åôåê òèâ -

íî¿ ñè ñòå ìè ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè, ÿêà çà áåç ïå ÷èòü çà õèñò àã -

ðî ôîð ìó âàíü â³ä çîâ í³ø í³õ òà âíó òð³ø í³õ çà ãðîç.

Ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà àã ðàð íèõ ôîð ìó âàíü çàë åæèòü â³ä

ñòà íó ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè êðà ¿ íè. Çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿

áåç ïå êè êðà ¿ íè º îñî áëè âî àê òó àëü íèì äëÿ êðà ¿í ³ç òðàí çè -

òèâ íîþ åêî íî ì³ êîþ, â ÿêèõ ñè ñòå ìà äåð æàâ íèõ ô³ íàí ñ³â íå º

äî ñèòü ñò³é êîþ, ùî, çî êðå ìà, ñòîñ óºòü ñÿ ³ Óê ðà ¿ íè. Â äà íèé

÷àñ ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà Óê ðà ¿ íè çíà õî äèòü ñÿ ï³ä çà ãðî çîþ.

Àäæå âñ³ ñêëà äî â³ çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè çíà õî -

äÿòü ñÿ â íå çà äî â³ëü íî ìó ñòà í³ [4]. Áàí ê³â ñüêà ñè ñòå ìà Óê -

ðà ¿ íè íà ëå æèòü ³íî çåì íèì ³í âå ñòî ðàì, íå ñòâî ðå íà ºäè íà

ïî äàò êî âà ñè ñòå ìà, ïî ñò³é íîþ º ðîç áà ëàí ñî âà í³ñòü äåð -

æàâ íî ãî áþ äæå òó. Âñå âè ùå çàç íà ÷å íå ñòâî ðþº çà ãðî çó ô³ -

íàí ñî â³é áåç ïå ö³ Óê ðà ¿ íè, à îò æå ³ ô³ íàí ñî â³é áåç ïå ö³ àã ðàð -

íî ãî ñåê òî ðó ÿê îä íî ãî ç îñ íîâ íèõ êîì ïî íåí ò³â åêî íî ì³ êè

äåð æà âè. Öå âèç íà ÷àº àê òó àëü í³ñòü ïðî áëå ìè äîñ ë³ äæåí íÿ

ïî ñò³é íî¿ çì³ íè ôàê òî ð³â ñå ðå äî âè ùà òà ðîç ðî áëåí íÿ çà õî -

ä³â çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè àã ðàð íèõ ôîð ìó âàíü.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Âà -

æëè âîþ óìî âîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà ëî ãî ðî çâèò êó àã ðàð íèõ

ôîð ìó âàíü ÿê ãîñ ïî äàð ñü êèõ ñè ñòåì âè ñòó ïàº ô³ íàí ñî âà

áåç ïå êà ¿õ íüî¿ ä³ÿëü íî ñò³. ²í ñòðó ìåí òà ð³é ðå ãó ëþ âàí íÿ òà

óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âîþ áåç ïå êîþ ðîç ðî áëå íèé ³ óäîñ êî íà -

ëå íèé Î. Àì îøåþ, Í. Àí äðº º âîþ, Î. Àðåô'ºâîþ, Á. Áóð -

êèíñü êèì, Î. Ãðèâ ê³â ñüêîþ [2], Î. Ãóä çü [3], À. Ñó õî ðó êî âèì

[4], Á. Ïàñ õà âå ðîì, Í. Ïðî êî ïåí êî, Â. Òðå ãî ÷ó êîâ, Ñ. Õà ð³÷ -

êî âèì, À. ×ó ï³ ñîì [5] òà ³í.

Íåç âà æàþ ÷è íà íà ÿâ í³ñòü íàó êî âèõ ðîç ðî áîê ùî äî çà -

áåç ïå ÷åí íÿ òà óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âîþ áåç ïå êîþ çà ãà ëîì,

äå ÿ ê³ ïðî áëå ìè, çî êðå ìà ó ñôå ð³ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè àã ðàð -

íî ãî ñåê òî ðó, é íà äà ë³ çà ëè øà þòü ñÿ íå ðîçâ'ÿçà íè ìè. Òàê, ó

íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåí íÿõ íå ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ êîì ïëåêñ íå ïè -

òàí íÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè, äå ïîâ'ÿçó þòü ñÿ

åêî íî ì³÷ í³, òåõ í³÷ í³ òà îïå ðà ö³é í³ ö³ ë³ ÿê ñêëà äî â³ ïðî öå ñó

ôóíê ö³î íó âàí íÿ àã ðàð íèõ ôîð ìó âàíü, ùî îð³ ºí òî âà íî íà

äî ñÿ ãíåí íÿ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ¿õ ä³ÿëü -

íî ñò³. Íà îñ íî â³ ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó äî àíà ë³ çó òðàê òó âàí íÿ

ïî íÿò òÿ «ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà» âêà çà íè ìè äîñ ë³ä íè êà ìè âèç -

íà ÷å íî, ùî âî íà º îñî áëè âèì ñòà íîì ñè ñòå ìè, à òà êîæ

îêðå ìèì íà ïðÿ ìîì åêî íî ì³÷ íî¿ íàó êè. Àã ðàð íå ôîð ìó âàí íÿ

ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê ãîñ ïî äàð ñü êà ñè ñòå ìà, ùî ïî òðå áóº ï³ä -

òðèì êè ñò³é êî ãî ðî çâèò êó â óìî âàõ âïëè âó äå ñòà á³ ë³ çóþ ÷èõ

ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî òà âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà íà ï³ä -

ñòà â³ ñâîº ÷à ñíî ãî ïî ïå ðå äæåí íÿ âïëè âó âíó òð³ø í³õ òà çîâ -

í³ø í³õ çà ãðîç. Çà ãðî çà äëÿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ñè ñòå ìè – öå êîí -

êðåò íà íå áåç ïå êà, ùî ñòâî ðþº ïå ðåø êî äè â ¿¿ ôóíê ö³î íó -

âàí í³ çà äî âî ëåí í³ ¿¿ åêî íî ì³÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â.

Ïðî áëå ìè ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè îñòàí í³ì ÷à ñîì íà áó ëè íå -

à áè ÿ êî ãî çíà ÷åí íÿ. Ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà ÿê ïî íÿò òÿ âñå ÷à ñò³ -

øå ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ íå â êîí òåê ñò³ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè, ÿê öå

áó ëî ðà í³ øå. Ô³ íàí ñî âà ñêëà äî âà åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ïî ñ³ -

ëà äî ì³ íóþ ÷ó ïî çè ö³þ â ñó ÷à ñí³é åêî íî ì³ ö³, ÿêó ìîæ íà îõà -

ðàê òå ðè çó âà òè íè í³ ÿê åêî íî ì³ êó, óïðà âë³í íÿ ÿêîþ çä³é ñíþ -

ºòü ñÿ ô³ íàí ñî âèì ÷è íîì, çà äî ïî ìî ãîþ ô³ íàí ñî âèõ ìå õà -

í³ç ì³â, ô³ íàí ñî âèõ âà æå ë³â, ô³ íàí ñî âèõ ñòè ìó ë³â ç ìå òîþ

äî ñÿ ãíåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ìå òè. Âîä íî ÷àñ ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà

çà ëè øà ºòü ñÿ íàé âà æëè â³ øîþ ÷à ñòè íîþ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå -

êè, îñ ê³ëü êè ïðà âî âèç íà ÷åí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó íà ëå -

æèòü ëè øå òî ìó, õòî íà ïðà âëÿº ãðî øî â³ ïî òî êè.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèÿ âëåí íÿ îñî áëè âî ñòåé ôîð ìó âàí íÿ

íåîáõ³ä íî ãî ð³â íÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè â àã ðàð íèõ ôîð ìó âàí íÿõ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïðî áëå ìè ô³ íàí ñî âî¿

áåç ïå êè çà ñó ÷à ñíèõ óìîâ âèÿ âëÿ þòü ñÿ â åêî íî ì³÷ íèõ ïî -

êàç íè êàõ ãà ëó ç³, ô³ íàí ñî âî ìó ñòà í³ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí -

íÿ, ¿õ ë³ê â³ä íî ñò³, ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òà êðå äè òîñ ïðî ìîæ íî -

ñò³, çì³ í³ ñòðóê òó ðè ô³ íàí ñó âàí íÿ, çíè æåí í³ êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íî ñò³ ãà ëó ç³ òà ïî ñëà áëåí í³ ïî çè ö³é àã ðà ð³ ¿â ó ôîð -

ìó âàí í³ ïðî äî âîëü ÷î¿ áåç ïå êè, íåç âà æàþ ÷è íà çðî ñòàí íÿ

ð³â íÿ ðåí òà áåëü íî ñò³ îñ íîâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ çà îñòàí í³ ðî êè.

Ðè íîê ÿê ñè ñòå ìà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ïå ðåä áà ÷àº âè êî ðè -

ñòàí íÿ íî âèõ ô³ íàí ñî âèõ ìå òî ä³â, ùî ïðèé øëè íà çì³ íó çà -

ñòî ñî âó âà íèì ó êî ìàíä íî–àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³é åêî íî ì³ ö³, ÿê³

´ðóí òó þòü ñÿ íå ïðî ñòî íà áåç çáèò êî âî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ àã ðàð íèõ

ôîð ìó âàíü, à íà ôîð ìó âàí í³ ó íèõ òà êî¿ ê³ëü êî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ

ðå ñóð ñ³â, ÿêà á çà áåç ïå ÷è ëà ìàê ñè ìàëü í³ ìî æëè âî ñò³ ç ôîð -

ìó âàí íÿ ïðè áóò êó àã ðàð íèõ ôîð ìó âàíü çà áóäü–ÿêî ãî òè ïó

îð³ ºí òà ö³¿ íà íüî ãî (îäåð æàí íÿ ìàê ñè ìàëü íî ãî ïðè áóò êó, çà -

äî â³ëü íî ãî, ì³ í³ ìàëü íî ãî àáî â³ä ñóò í³ñòü çáèò ê³â ïðè äîò ðè -

ìàí í³ íå ïðè áóò êî âî¿ ìî òè âà ö³¿) [1]. Òî ìó òà êèé ìå òîä ðå à ë³ -

çà ö³¿ ô³ íàí ñî âî ãî ìå õà í³ç ìó ä³ÿëü íî ñò³ àã ðî ôîð ìó âàíü, ÿê

ô³ íàí ñî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ, âè êî íóº íà âàí òà æåí íÿ íå ò³ëü êè

ôîð ìó âàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, òîá òî ô³ íàí ñó âàí íÿ ä³ÿëü -

íî ñò³, à é çà áåç ïå ÷åí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ íè ìè, òîá òî ì³ ñòèòü åëå -

ìåíò äî ñòàò íî ñò³ ñôîð ìî âà íèõ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â.

Ãî ëîâ íà ìå òà ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè – ãà ðàí òó âà òè íàé á³ëüø

åôåê òèâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â àã ðàð íèõ ôîð ìó âàíü äëÿ

çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà á³ëü íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà äè íà ì³÷ íî ãî

ðî çâèò êó, çà ïî á³ ãàí íÿ âíó òð³ø í³ì ³ çîâ í³ø í³ì çà ãðî çàì [5].

Òî ìó îñ íîâ íè ìè ôóíê ö³î íàëü íè ìè ö³ ëÿ ìè ô³ íàí ñî âî¿

áåç ïå êè ñë³ä ââà æà òè òà ê³:
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– çà áåç ïå ÷åí íÿ áåç ïå êè êà ï³ òà ëó òà ìàé íà àã ðàð íèõ ôîð -

ìó âàíü;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³, íå çàë åæ íî ñò³;

– äî ñÿ ãíåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òà âè ñî êî ãî ð³â íÿ

åêî íî ì³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó;

– äî ñÿ ãíåí íÿ âè ñî êî ãî ð³â íÿ ìå íåä æìåí òó, îï òè ìàëü íî¿

îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè óïðà âë³í íÿ àã ðî ôîð ìó âàí íÿì;

– ïðà âî âà çà õè ùå í³ñòü ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ àã ðàð íèõ

ôîð ìó âàíü.

Ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà àã ðàð íî ãî ôîð ìó âàí íÿ õà ðàê òå ðè çó -

ºòü ñÿ ñó êóï í³ ñòþ ïî êàç íè ê³â, à ñà ìå: ë³ê â³ä í³ ñòþ, ðåí òà áåëü -

í³ ñòþ ä³ÿëü íî ñò³, ïëà òîñ ïðî ìîæ í³ ñòþ ³ ô³ íàí ñî âîþ ñò³é ê³ ñòþ,

ä³ ëî âîþ àê òèâ í³ ñòþ, ðèí êî âîþ ñò³é ê³ ñòþ (åôåê òèâ í³ ñòþ âè -

êî ðè ñòàí íÿ ìàé íà), ³í âå ñòè ö³é íîþ ïðè âà áëè â³ ñòþ.

Ñè ñòå ìà çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè àã ðàð íèõ

ôîð ìó âàíü ìî æå áó òè ïî áó äî âà íà íà îñ íî â³ òà êèõ ïðèí öè -

ï³â [1]:

1. Ïð³ î ðè òåò çà õî ä³â ïî ïå ðå äæåí íÿ. Çì³ñò öüî ãî ïðèí öè ïó

ïî ëÿ ãàº ó ñâîº ÷à ñíî ìó âèÿ âëåí í³ òåí äåí ö³é ³ ïå ðå äó ìîâ, ùî

ñïðèÿ þòü ðî çâèò êó çà ãðîç ô³ íàí ñî âî ìó ñòà íó àã ðàð íèõ

ôîð ìó âàíü.

2. Çà êîí í³ñòü. Çà õî äè ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè àã ðàð íèõ ôîð -

ìó âàíü ðîç ðî áëÿ þòü ñÿ íà îñ íî â³ òà â ìå æàõ ä³ þ ÷î ãî íîð ìà -

òèâ íî–ïðà âî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ.

3. Êîì ïëåêñ íå çà ñòîñ óâàí íÿ êîø ò³â. Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ

ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ âñ³ íà ÿâ í³ â ðîç ïî ðÿ -

äæåí í³ àã ðàð íèõ ôîð ìó âàíü ìàé íî â³ òà ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè.

4. Êî îð äè íà ö³ÿ òà âçàº ìî ä³ÿ ççîâ í³ é óñå ðå äè í³ àã ðàð íèõ

ôîð ìó âàíü. Ïðî òè ä³ÿ çà ãðî çàì çä³é ñíþ ºòü ñÿ çàâ äÿ êè

îá'ºä íàí íþ çó ñèëü óñ ³õ ï³ äðîç ä³ ë³â ³ ñëóæá àã ðî ôîð ìó âàíü.

5. Êîì ïå òåíò í³ñòü. Òîï–ìå íåä æìåíò òà ïðà ö³â íè êè ô³ -

íàí ñî âî ãî â³ä ä³ ëó ìà þòü âè ð³ øó âà òè ïè òàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿

áåç ïå êè íà âè ñî êî ìó ïðî ôå ñ³é íî ìó ð³â í³.

6. Ñè ñòåì í³ñòü. Öåé ïðèí öèï ïðè ïó ñêàº âðàõ óâàí íÿ âñ³õ

ôàê òî ð³â, ÿê³ çä³é ñíþ þòü âïëèâ íà ô³ íàí ñî âó áåç ïå êó àã -

ðàð íî ãî ôîð ìó âàí íÿ.

Çà ãàëü íà îö³í êà ô³ íàí ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ àã ðàð íèõ

ôîð ìó âàíü ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî:

– âëàñ í³ ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè àã ðàð íèõ ôîð ìó âàíü º îá ìå -

æå íè ìè, îñ ê³ëü êè îñ íîâ í³ çà ñî áè õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ âè ñî -

êèì ð³â íåì ñïðàöüî âà íî ñò³, äå ôîð ìî âà íî çà íè æå í³ âè òðà òè

íå çà áåç ïå ÷ó þòü ïî òåí ö³é íèõ óðî æà ¿â ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü -

êèõ êóëü òóð òà ïðî äóê òèâ íî ñò³ õó äî áè, ³ñ òîò íèé âïëèâ íà ùî

ñïðà âëÿ þòü êë³ ìà òè÷ íèé ôàê òîð òà ¿õ í³ ïðè ðîä í³ ìî æëè âî -

ñò³. Îò æå, àã ðàð íèé ñåê òîð, ÿêèé âè ìà ãàº âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ -

íî ãî îáëàä íàí íÿ äëÿ âè ðîá íèö òâà íåîáõ³ä íî¿ ê³ëü êî ñò³ êîí -

êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî¿ ïðî äóê ö³¿, âè ð³ øè òè öþ ïðî áëå ìó øëÿ -

õîì âè êî ðè ñòàí íÿ êîø ò³â àìîð òè çà ö³é íî ãî ôîí äó, ñôîð ìî -

âà íî ãî çà ðà õó íîê íà ðàõ óâàí íÿ àìîð òè çà ö³¿ íà ô³ çè÷ íî ³ ìî -

ðàëü íî çíî øå í³ îñ íîâ í³ çà ñî áè, ðå àëü íî çìåí øå íî ãî äî òî -

ãî æ ³í ôëÿ ö³ ºþ, íå çìî æå. Âîä íî ÷àñ ïðè áóò ê³â ãà ëó ç³, íåç âà -

æàþ ÷è íà âè ùèé, í³æ çà ³í øè ìè âè äà ìè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³, ð³ âåíü ðåí òà áåëü íî ñò³, íå äî ñòàò íüî äëÿ âè ðîá íèö òâà

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî¿ íà òî âàð íèõ ðèí êàõ ïðî äóê ö³¿, à òî ìó

ïå ðå âà æàþ ÷à ÷à ñòè íà àã ðàð íèõ ôîð ìó âàíü ÷à ñò³ øå ôîð ìóº

íå ðîç ïî ä³ ëå íèé ïðè áó òîê, àí³æ âè òðà ÷àº éî ãî íà ðî çâè òîê

âè ðîá íèö òâà, îñ ê³ëü êè ðîç ì³ ðè îñòàí íüî ãî ïî òðå áó þòü éî ãî

íà ãðî ìà äæåí íÿ ïðî òÿ ãîì ïåâ íî ãî ïå ð³î äó [3];

– êî ðè ñòó âà òè ñÿ êðå äè òà ìè ìî æå íå êîæ íå àã ðàð íå ôîð -

ìó âàí íÿ ç ò³ º¿ ïðè ÷è íè, ùî ïðè ïå ðå âè ùåí í³ ð³â íåì â³ä ñîò -

êî âî¿ ñòàâ êè (íà â³òü ç óðàõ óâàí íÿì ä³¿ ï³ëü ãî âî ãî ìå õà í³ç ìó

êðå äè òó âàí íÿ âè ðîá íè ê³â–àã ðà ð³ ¿â) ð³â íÿ ðåí òà áåëü íî ñò³

ãîñ ïî äà ðþ þ ÷î ãî ñóá'ºê òà âè íè êàº ñè òóà ö³ÿ çíà÷ íèõ ô³ íàí -

ñî âèõ âòðàò ïðè ñïî æè âàí í³ äî ðî ãèõ ïî çè ÷å íèõ êîø ò³â, ùî

ïðèç âî äèòü äî ïî íè æåí íÿ ðà í³ øå äî ñÿã íó òî ãî ð³â íÿ ðåí òà -

áåëü íî ñò³ àáî ïî ÿâè çáèò êó. Êð³ì òî ãî, âè ñî êèé ð³ âåíü ðè çè -

êó êðå äè òó âàí íÿ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà çà óìîâ êðè çî âèõ

ÿâèù íå ñòè ìó ëþº àê òè â³ çà ö³þ áàí êà ìè êðå äèò íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

ó çãà äà íî ìó ñåê òî ð³ åêî íî ì³ êè, ùî, ñâîºþ ÷åð ãîþ, âè ìà ãàº

àëü òåð íà òèâ íèõ äæå ðåë êðå äè òó âàí íÿ.

Òà êèì ÷è íîì, ñè òóà ö³ÿ, ùî ñêëà ëà ñÿ íà äà íèé ÷àñ â àã ðàð -

íî ìó ñåê òî ð³, âè ìà ãàº ðå à ë³ çà ö³¿ çà õî ä³â, ÿê³ á ïî ë³ï øè ëè ô³ -

íàí ñî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà øëÿ õîì

çá³ëü øåí íÿ âõ³ä íèõ ãðî øî âèõ ïî òî ê³â, çî êðå ìà ïðè áóò êó ãà -

ëó ç³, ïî ë³ï øåí íÿ êðå äè òó âàí íÿ âè ðîá íèö òâà, çà ëó ÷åí íÿ ô³ -

íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â çà äî ïî ìî ãîþ âè ïó ñêó àê ö³é òà îò ðè ìàí -

íÿ ö³ ëüî âèõ íàä õî äæåíü ç áþ äæå òó [2].

Îñ íîâ íîþ ôîð ìîþ ô³ íàí ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ó àã ðàð íî -

ìó ñåê òî ð³ çà ëè øà ºòü ñÿ ñàì îô³ íàí ñó âàí íÿ. Ñà ìå çà ðà õó -

íîê âëàñ íèõ êîø ò³â þðè äè÷ íèõ ³ ô³ çè÷ íèõ îñ ³á çà áåç ïå ÷ó -

þòü ñÿ ïî òðå áè ïðî ñòî ãî ³ ðîç øè ðå íî ãî â³ä òâî ðåí íÿ. Ïðî òå

íå çà ïå ðå÷ íèì º ôàêò ùî äî íåîáõ³ä íî ñò³ êðå äèò íî ãî çà áåç -

ïå ÷åí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ãà ëó ç³, îñî áëè âî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ÿêî¿

ñòâî ðþ þòü îá'ºê òèâ í³ ïå ðå äó ìî âè çà ëó ÷åí íÿ êðå äè ò³â ³ âè -

ìà ãà þòü åôåê òèâ íî ãî ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ. Ìà ëî òî ãî, àã ðà ð³¿

ãîñ òðî â³ä ÷ó âà þòü ïî òðå áó â êðå äè òàõ, à ìî æëè âî ñò³ çà ëó ÷è -

òè ¿õ ÷å ðåç ñâîþ âè ñî êó ðè çè êî âà í³ñòü, íèçü êó êðå äè òîñ ïðî -

ìîæ í³ñòü òà ïëà òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ìà þòü îá ìå æå í³. Òî ìó äà íà

ïðî áëå ìà âè ìà ãàº ³ â ïî äàëü øî ìó ô³ íàí ñî âî ãî ðå ãó ëþ âàí -

íÿ ¿¿ âè ð³ øåí íÿ ç áî êó äåð æà âè (ñòâî ðåí íÿì ôîí ä³â ï³ä òðèì -

êè äëÿ çà äî âî ëåí íÿ ³í òå ðå ñ³â âñ³õ ñóá'ºê ò³â: âè ðîá íè ê³â–àã -

ðà ð³ ¿â ç ïî çè ö³¿ áåç ïå ðåð âíî ñò³ ô³ íàí ñó âàí íÿ ¿õ ä³ÿëü íî ñò³,

âè êî íàí íÿ âè ðîá íè ÷î¿ ïðî ãðà ìè òà îò ðè ìàí íÿ çà ïëà íî âà -

íèõ ê³í öå âèõ ðå çóëü òà ò³â; áàí ê³â – ç ïî çè ö³¿ îò ðè ìàí íÿ íè ìè

ïî çè÷ êî âî ãî â³ä ñîò êà; äåð æà âè – âè ð³ øåí íÿì ñòðà òå ã³÷ íî ãî

çàâ äàí íÿ – çì³ö íåí íÿ ¿¿ ïðî äî âîëü ÷î¿ áåç ïå êè).

Ïðî òÿ ãîì îñòàí íüî ãî ÷à ñó íà áó âàº ïî øè ðåí íÿ ñïî ñ³á

ôîð ìó âàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ó ãà ëó ç³ çà äî ïî ìî ãîþ âè -

ïó ñêó àê ö³é.

Ãî ëîâ íèì íå ìà òå ð³àëü íèì àê òè âîì àã ðî ôîð ìó âàíü º îð -

ãà í³ çà ö³¿ ¿õ á³ç íåñ–ä³ÿëü íî ñò³, ùî äàº çìî ãó ïî çè ö³î íó âà òè

àã ðî ôîð ìó âàí íÿ íà ðèí êó êà ï³ òà ë³â ÿê îêðå ì³ îäè íè ö³, ùî

ìà þòü ö³í í³ñòü äëÿ ñïî æè âà ÷³â–³í âå ñòî ð³â.

Ïðàê òè êà ïî êà çà ëà, ùî çà ñó ÷à ñíèõ óìîâ öå âèÿ âèâ ñÿ ÷è

íå ºäè íèé ìî æëè âèé øëÿõ äëÿ çà ëó ÷åí íÿ ñòî ðîí í³õ ³í âå ñòè -

ö³é òà ïðèì íî æåí íÿ âàð òî ñò³ âëàñ íî ãî á³ç íå ñó. Â ðå çóëü òà ò³
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óê ðà ¿íñü ê³ àã ðàð í³ ôîð ìó âàí íÿ ñòà ëè àê òèâ íè ìè ó÷à ñíè êà -

ìè ì³æ íà ðîä íèõ ðèí ê³â êà ï³ òà ëó ³ º áåç ñóì í³â íè ìè ë³ äå ðà ìè

â öüî ìó íà ïðÿ ì³ â ïî ð³â íÿí í³ ç ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ³í øèõ ãà ëó -

çåé (îñî áëè âî ï³ ñëÿ îá âà ëó ðèí êó íå ðó õî ìî ñò³ – ³ ãàëü ìó -

âàí íÿ ðî çâèò êó ð³ ºë òîð ñü êèõ êîì ïà í³é). Òàê, äî ïî ÷àò êó êðè -

çè ìîæ íà êîí ñòà òó âà òè 12 óñ ï³ø íèõ ðîç ì³ ùåíü êà ï³ òà ëó óê -

ðà ¿íñü êèõ àã ðî ôîð ìó âàíü. Ó 2009–2012 ðî êàõ óê ðà ¿íñü ê³

àã ðî ôîð ìó âàí íÿ çä³é ñíè ëè ùå â³ ñ³ì óñ ï³ø íèõ ñïðîá çà ëó -

÷åí íÿ êà ï³ òà ëó ç ì³æ íà ðîä íèõ ôîí äî âèõ ðèí ê³â (ºäè í³ ñå ðåä

ðåø òè ãà ëó çåé Óê ðà ¿ íè). Òîá òî çà ëó ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð -

ñ³â ç ì³æ íà ðîä íèõ ôîí äî âèõ ðèí ê³â º îä íèì ç ïåðñ ïåê òèâ íèõ

øëÿ õ³â çà áåç ïå ÷åí íÿ â³ä ïî â³ä íî ãî ð³â íÿ ô³ íàí ñî âî ãî áåç ïå -

êè àã ðàð íèõ ôîð ìó âàíü.

Ïðè õà ðàê òå ðè ñòè ö³ îñ íîâ íèõ ñêëà äî âèõ ìå õà í³ç ìó çà -

áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè àã ðàð íèõ ôîð ìó âàíü

íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè òà êå.

Ïî–ïåð øå, âî íè ïî âèí í³ ôîð ìó âà òè ñÿ, çâà æàþ ÷è íà éî ãî

ô³ íàí ñî â³ ³í òå ðå ñè: çðî ñòàí íÿ ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ àã ðî ôîð -

ìó âàíü ÷å ðåç çà ëó ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ç ì³æ íà ðîä íèõ

ôîí äî âèõ ðèí ê³â, ìàê ñè ì³ çà ö³ÿ ïðè áóò êó òî ùî.

Ïî–äðó ãå, âðàõî âó âà òè ïðèí öè ïè óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âîþ

áåç ïå êîþ àã ðî ôîð ìó âàíü òà äîò ðè ìó âà òè ñÿ ãîñ ïî äàð ñü êî -

ãî çà êî íî äàâ ñòâà.

Äî ñêëà äó ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí -

ñî âî¿ áåç ïå êè àã ðàð íî ãî ôîð ìó âàí íÿ, ùî âèç íà ÷à þòü éî ãî

ô³ íàí ñî â³ â³ä íî ñè íè, ñë³ä â³ä íå ñòè: ïëà ò³æ í³ ³í ñòðó ìåí òè (äî -

ðó ÷åí íÿ, àê ðå äè òèâ òà ³í.), êðå äèò í³ ³í ñòðó ìåí òè (óãî äè ïðî

êðå äè òó âàí íÿ), äå ïî çèò í³ ³í ñòðó ìåí òè (äå ïî çèò í³ ñåð òè ô³ êà -

òè, óãî äè), ³í âå ñòè ö³é í³ ³í ñòðó ìåí òè (àê ö³¿, ïà¿), ³í ñòðó ìåí òè

ñòðàõ óâàí íÿ (ñòðà õî âà óãî äà).

Âà æëè âèì åëå ìåí òîì çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè

àã ðàð íèõ ôîð ìó âàíü º ³í ôîð ìà ö³é íî–àíà ë³ òè÷ íà ï³ä ñè ñòå -

ìà óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âîþ áåç ïå êîþ àã ðî ôîð ìó âàíü, ÿêà

ìàº ì³ ñòè òè òà ê³ äà í³: ÿê³ñ í³ ³ ê³ëü ê³ñ í³ çíà ÷åí íÿ ³í äè êà òî ð³â

ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè, íà ÿâ í³ñòü àáî ïî òåí ö³é í³ñòü ðè çè ê³â ³

çà ãðîç, ôîð ìà ë³ çî âà í³ ô³ íàí ñî â³ ³í òå ðå ñè ³ ñòàí ¿õ íüî¿ ðå à ë³ -

çà ö³¿, ñòðà òå ã³÷ íèé ïëàí çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè

àã ðî ôîð ìó âàí íÿ, ÿê³ñ í³ ³ ê³ëü ê³ñ í³ ïà ðà ìå òðè âè êî ðè ñòàí íÿ

ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, îá ñÿã îñòàí í³õ, à òà êîæ äæå ðå ëà ¿õ

íàä õî äæåí íÿ, ô³ íàí ñî âèé ïëàí (áþ äæåò).

Âèñ íîâ êè

Îä í³ ºþ ç íàé âà æëè â³ øèõ ïðî áëåì åôåê òèâ íî ãî ðî çâèò êó

àã ðàð íèõ ôîð ìó âàíü º çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè.

Çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè âè ìà ãàº ñòâî ðåí íÿ â àã -

ðàð íî ìó ôîð ìó âàí í³ âëàñ íî¿ ñè ñòå ìè áåç ïå êè, ùî ïî êëè êà -

íà íà ñâîº ÷à ñíå âèÿ âëåí íÿ òà çà ïî á³ ãàí íÿ çîâ í³ø í³ì òà

âíó òð³ø í³ì çà ãðî çàì, çà áåç ïå ÷åí íÿ çà õè ñòó ³í òå ðå ñ³â àã ðî -

ôîð ìó âàí íÿ òà äî ñÿ ãíåí íÿ íèì îñ íîâ íî¿ ìå òè ä³ÿëü íî ñò³.

Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè â àã ðî ôîð ìó âàí í³ ³

ìî æëè âî ñò³ ïå ðåä áà ÷åí íÿ ðè çè ê³â ïî âèí íà ³ñ íó âà òè ñè ñòå -

ìà îð ãà í³â óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âîþ áåç ïå êîþ, ùî ìà þòü

ïðî âî äè òè ä³ àã íî ñòó âàí íÿ ñòà íó ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ,

ïðîã íî çó âà òè ìî æëè â³ çà ãðî çè òà çä³é ñíþ âà òè íèç êó çà õî ä³â

³ç çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà á³ëü íî ñò³ ñè ñòå ìè ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè

àã ðàð íî ãî ôîð ìó âàí íÿ.
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