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ÐÐÎÎÇÇÂÂÈÈÒÒÎÎÊÊ  ÐÐÅÅÃÃ ²²ÎÎÍÍÀÀËËÜÜÍÍÎÎ ¯̄
ÅÅÊÊÎÎÍÍÎÎÌÌ²²ÊÊÈÈ

Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó ò³ òåî ðå òè êî–ìå òî äè÷ í³ ïè òàí íÿ ñóò -
íî ñò³ âè ä³â òà ôóíê ö³é á³ç íåñ–³í êó áà òî ð³â, ñôîð ìî âà íî
ïåð øî ÷åð ãî â³ çàâ äàí íÿ ùî äî äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ðî -
çâèò êó á³ç íåñ–³í êó áà òî ð³â ÿê ñêëà äî âî ãî åëå ìåí òó ðå ã³î -
íàëü íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í íî âà ö³é íå ï³ä ïðè ºì íèö òâî, ³í íî âà -
ö³é íà ³í ôðà ñòðóê òó ðà, á³ç íåñ–³í êó áà òî ðè, äåð æàâ íà ï³ä -
òðèì êà ðî çâèò êó ðå ã³î íàëü íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû òåî ðå òè êî–ìå òî äè ÷å ñêèå âî -
ïðî ñû ñó òè âè äîâ è ôóíê öèé áèç íåñ–èí êó áà òî ðîâ,
ñôîð ìè ðî âà íû ïåð âî î÷å ðåä íûå çà äà ÷è ïî ãî ñó äàð -
ñòâåí íîé ïîä äåðæ êå ðà çâè òèÿ áèç íåñ–èí êó áà òî ðîâ êàê
ñî ñòàâ íî ãî ýë åìåí òà ðå ãèî íàëü íîé èí íî âà öèîí íîé èí -
ôðà ñòðóê òó ðû â ñî âðå ìåí íûõ óñëî âèÿõ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí íî âà öèîí íîå ïðåä ïðè íè ìà -
òåëü ñòâî, èí íî âà öèîí íàÿ èí ôðà ñòðóê òó ðà, áèç íåñ–èí -
êó áà òî ðû, ãî ñó äàð ñòâåí íàÿ ïîä äåðæ êà ðà çâè òèÿ ðå ãèî -
íàëü íîé èí íî âà öèîí íîé èí ôðà ñòðóê òó ðû.

The ar tic le descri bes the the o ret ical and metho do lo gi cal
is su es es sen ce of the ty pes and fun ctions of bu si ness in -
cu ba tors sform va no prio rit ies for the sta te sup port of bu -
si ness in cu ba tors as part of re gio nal in no va tion in fra struc -
tu re in the mo dern world.

Ke ywords: in no va ti ve en ter prise, in no va ti ve in fra struc -
tu re, bu si ness–in cu ba tors, sta te sup port of de ve lop ment
of re gio nal in no va ti ve in fra struc tu re.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñó ÷à ñí³ òåí äåí ö³¿ ó ðî çâèò êó ñâ³ -

òî âî¿ öè â³ ë³ çà ö³¿ ïîâ'ÿçà í³ ç ïðèí öè ïî âè ìè çì³ íà ìè, ùî â³ä -

áó ëè ñÿ â õà ðàê òå ð³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñóñ ï³ëü íî ãî âè ðîá íèö -

òâà. Ö³ çì³ íè îá óìî âëå í³ ïðî öå ñà ìè ãëî áà ë³ çà ö³¿, çà ñòîñ -

óâàí íÿì ñó ÷à ñíèõ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é, ïðè ñêî ðåí íÿì

çì³í ó ñå ðå äî âè ù³ îð ãà í³ çà ö³é, ³í íî âà ö³é íîþ ñïðÿ ìî âà í³ ñòþ

òà ï³ä ïðè ºì íèöü êèì òè ïîì óïðà âë³í íÿ òî ùî.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè ñâ³ä ÷èòü

ïðî òå, ùî ïè òàí íÿì çà áåç ïå ÷åí íÿ á³ç íåñ–³í êó áà òî ðà â íàó -

êî â³é ë³ òå ðà òó ð³ ïðè ä³ ëå íî äî ñèòü çíà÷ íó óâà ãó. Ïðî öå ñâ³ä -

÷àòü ïðà ö³ òà êèõ íàó êîâ ö³â, ÿê À. Âà ñèëü ºâà [2], Â. Çÿíü êî [5],

Ì. Æóê [6], ². Êóï ÷åí êî [8], Â. Ëÿ øåí êî [9], Í. Ìè õàé ëîâ [10],

Ò. Áå ðåæ íàÿ [11], Ñ. Ñî êî ëåí êî [12] òà ³í.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º óòî÷ íåí íÿ ïî íÿò òÿ «á³ç íåñ–³í êó áà òîð»,

âèç íà ÷åí íÿ ïåð øî ÷åð ãî âèõ çàâ äàíü ùî äî äåð æàâ íî¿ ï³ä -

òðèì êè ðî çâèò êó á³ç íåñ–³í êó áà òî ð³â ÿê ñêëà äî âî ãî åëå ìåí òó

ðå ã³î íàëü íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ.

Ãî ëîâ íîþ ìå òîþ ñòâî ðåí íÿ á³ç íåñ–³í êó áà òî ðà º ñïðèÿí íÿ

ðî çâèò êó ìà ëî ãî á³ç íå ñó òà ï³ä òðèì êè ¿õ ðî áî òè íà ïî ÷àò êî -

âî ìó åòà ï³ ³ ïî äàëü øî ãî ïî ñè ëåí íÿ ¿õ çðî ñòàí íÿ.
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Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Â óìî âàõ ³í ôîð ìà ö³é íî¿

ãëî áà ë³ çà ö³¿ ïîâ íèì õî äîì éäå òåõ í³÷ íà ãëî áà ë³ çà ö³ÿ. Âè -

ñî ê³ òåõ íî ëî ã³¿ ñòà þòü çà ãàëü íî äî ñòóï í³, ³ ì³ ðà ¿õ ìî æëè âî -

ãî âè êî ðè ñòàí íÿ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ëè øå åêî íî ì³÷ íè ìè ðå ñóð -

ñà ìè ³ ³í òå ëåê òó àëü íèì ïî òåí ö³à ëîì êðà ¿ íè. Ïå ðå õ³ä ñóñ -

ï³ëü ñòâà â ÿê³ñ íî íî âèé ñòàí, ùî õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ çäàò í³ -

ñòþ íàé åôåê òèâ í³ øî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ íà êî ïè ÷å íèõ çíàíü,

ñòàº âèç íà ÷àëü íîþ çà ïî ðó êîþ âè õî äó íà íà ëåæ íèé ð³ âåíü

òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ³ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ñå ðåä

ïðî â³ä íèõ êðà ¿í ñâ³ òî âî ãî ïðî ñòî ðó. Ðîëü ³ ì³ñ öå Óê ðà ¿ íè â

öüî ìó ãëî áàëü íî ìó ïðî ñòî ð³ çàë åæèòü â³ä ñïðî ìîæ íî ñò³

íà ðî ùó âà òè ³ âè êî ðè ñòî âó âà òè ñâî¿ êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè.

Âè ð³ øåí íÿ ö³ º¿ ïðî áëå ìè ó âèç íà ÷àëü í³é ì³ ð³ çàë åæèòü â³ä

åôåê òèâ íî¿ ³ ãíó÷ êî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ñïðÿ ìî âà íî ñò³ ðå ã³î íàëü -

íî åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè, ÿêà, ç îä íî ãî áî êó, ïî âèí íà

âðàõî âó âà òè çà ãàëü íî äåð æàâ í³ ³í òå ðå ñè, à ç ³í øî ãî – ñâî¿

âëàñ í³, âè õî äÿ ÷è ç ïî òðåá ðå à ë³ çà ö³¿ òèõ ÷è ³í øèõ ö³ ëåé ³

çàâ äàíü òà íà ÿâ íî ñò³ â³ä ïî â³ä íî ãî ðå ã³î íàëü íî ãî ïî òåí ö³à -

ëó ³ ðå ñóð ñ³â.

Îä íèì ³ç áà çî âèõ êîì ïëåêñ íèõ ÷èí íè ê³â ðå ã³î íàëü íî ãî

ðî çâèò êó º òå ðè òî ð³ àëü íà ³í ôðà ñòðóê òó ðà. Â ñó ÷à ñíèõ óìî -

âàõ âà æëè âî çâåð íó òè ñÿ äî äîñ â³ äó òèõ ðå ã³î í³â, ùî íà ìà ãà -

þòü ñÿ îá´ðóí òó âà òè ïåðñ ïåê òè âè ³í ôðà ñòðóê òóð íî ãî îáëàø -

òó âàí íÿ ñâî ¿õ òå ðè òî ð³é, îñî áëè âî ç âðàõ óâàí íÿì çàâ äàíü,

ÿê³ âè íè êà þòü ó ïè òàí íÿõ ñòðóê òóð íî¿ ïå ðå áó äî âè åêî íî ì³ êè

Óê ðà ¿ íè ³ ïå ðå õî äó íà ³í íî âà ö³é íó ìî äåëü ðî çâèò êó.

Ï³ä ³í íî âà ö³é íîþ ³í ôðà ñòðóê òó ðîþ ñë³ä ðî çó ì³ òè óâåñü

ñïåêòð âçàº ìî ä³ þ ÷èõ ñòðóê òóð ÿê äåð æàâ íî¿, òàê ³ ïðè âàò íî¿

ôîð ìè âëàñ íî ñò³, íåîáõ³ä íèõ äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ðî çâèò êó ³

ï³ä òðèì êè âñ³õ ñòà ä³é ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó. Äî ³í íî âà ö³é íî¿

³í ôðà ñòðóê òó ðè íà ëå æàòü:

– âè ðîá íè ÷î–òåõ íî ëî ã³÷ í³ ñòðóê òó ðè (òåõ íî ïàð êè, ³í íî âà -

ö³é íî–òåõ íî ëî ã³÷ í³ öåí òðè, á³ç íåñ–³í êó áà òî ðè, ³í íî âà ö³é -

íî–òåõ íî ëî ã³÷ í³ òà ³í æè í³ ðèí ãî â³ ô³ð ìè);

– îá'ºê òè ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè (àíà ë³ òè÷ í³ ³ ñòà òè ñòè÷ í³

öåí òðè, ³í ôîð ìà ö³é í³ áà çè ³ ìå ðå æ³);

– îð ãà í³ çà ö³¿ ç ï³ä ãî òîâ êè òà ïå ðå ï³ä ãî òîâ êè êà äð³â ó ãà ëó -

ç³ òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ìå íåä æìåí òó (ïî ÿâà íî âî¿ êà òå ãî ð³¿ ôà õ³â -

ö³â ç êî ìåð ö³à ë³ çà ö³¿ ðå çóëü òà ò³â ÍÄÄÊÐ);

– ô³ íàí ñî â³ ñòðóê òó ðè (áþ äæåò í³, ïî çàá þäæåò í³, âåí ÷óð í³,

ñòðà õî â³ ôîí äè, êðå äèò íî–ãà ðàí ò³é í³ îð ãà í³ çà ö³¿ íå áàí ê³â -

ñüêî ãî ñåê òî ðó, áàí êè, ô³ íàí ñî âî–ïðî ìè ñëî â³ ãðó ïè, îð³ ºí -

òî âà í³ íà òåõ íî ëî ã³÷ íó ³í íî âà ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü);

– ñè ñòå ìà åêñ ïåð òè çè (öåí òðè ìî æóòü äà âà òè åêñ ïåðò í³

âèñ íîâ êè äëÿ âè ðîá íè ê³â, ³í âå ñòî ð³â, ñòðà õî âèõ ñëóæá òî ùî);

– ñè ñòå ìà ïà òåí òó âàí íÿ, ë³ öåí çó âàí íÿ ³ êîí ñàë òèí ãó ç ïè -

òàíü îõî ðî íè, çà õè ñòó, îö³í êè ³ âè êî ðè ñòàí íÿ ³í òå ëåê òó àëü íî¿

âëàñ íî ñò³, îö³í êè êî ìåð ö³à ë³ çà ö³¿ íàó êî âèõ ðå çóëü òà ò³â;

– ñè ñòå ìà ñåð òè ô³ êà ö³¿, ñòàí äàð òè çà ö³¿ é àê ðå äè òà ö³¿ [1].

Á³ç íåñ–³í êó áà òî ðè º âà æëè âèì åëå ìåí òîì åôåê òèâ íî¿

ðå ã³î íàëü íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè òà ôîð ìó âàí íÿ

çàâ äàíü ùî äî ï³ä òðèì êè ¿õ ðî çâèò êó íà ðå ã³î íàëü íî ìó òà

äåð æàâ íî ìó ð³â íÿõ ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Á³ç íåñ–³í êó áà òîð – ³í íî âà ö³é íà ñòðóê òó ðà, ÿêà ïåð øî ÷åð -

ãî âî ï³ä òðè ìóº ³í íî âà ö³é íå ï³ä ïðè ºì íèö òâî òà òèõ ï³ä ïðè -

ºì ö³â, ÿê³ ç áóäü–ÿêèõ ïðè ÷èí íå ìî æóòü ñà ìî ñò³é íî ðîç ïî -

÷à òè âëàñ íó ñïðà âó [2].

Á³ç íåñ–³í êó áà òîð – ãíó÷ êà ñòðóê òó ðà, ÿêà ìî æå áó òè ïðè -

ñòî ñî âà íà äî âè ð³ øåí íÿ ð³ç íî ìà í³ò íèõ çàâ äàíü, ÿê³ ñïðÿ ìî -

âà í³ íà ïî æâàâ ëåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ àê òèâ íî ñò³ ÿê â ö³ ëî ìó, òàê

³ â êîí êðåò íèõ ñåê òî ðàõ åêî íî ì³ êè. Îñ ê³ëü êè â Óê ðà ¿ í³ á³ç -

íåñ–³í êó áà òî ðè ëè øå íå ùî äàâ íî çàé íÿ ëè ì³ñ öå âà æëè âî ãî

åëå ìåí òó ³í íî âà ö³é íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, á³ëü ø³ñòü ç íèõ íà ëå -

æèòü äî íå ïðè áóò êî âèõ îð ãà í³ çà ö³é, ïðî òå â³ä ïî â³ä íî äî ñâ³ -

òî âî¿ ïðàê òè êè ðî çâèò êó á³ç íåñ–³í êó áà òî ð³â îò ðè ìàí íÿ äî -

õî ä³â º îä í³ì ç ôóíê ö³î íàëü íèõ áëî ê³â ¿õ ä³ÿëü íî ñò³ [7].

Ñâ³ òî âà ïðàê òè êà ñâ³ä ÷èòü, ùî çà äî ïî ìî ãîþ âêà çà íèõ ³í íî -

âà ö³é íèõ ñòðóê òóð ðîçâ'ÿçó þòü ñÿ òà ê³ àê òó àëü í³ çàâ äàí íÿ, ÿê:

âäîñ êî íà ëåí íÿ ãà ëó çå âî¿ ñòðóê òó ðè âè ðîá íèö òâà ³ ïðè ñêî ðåí -

íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó òå ðè òî ð³é; àê òèâ íå âïðî âà äæåí íÿ ó

âè ðîá íèö òâî â³ò ÷èç íÿ íèõ ³ çà ðó á³æ íèõ íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ

ðîç ðî áîê; âè ïðî áó âàí íÿ íà ëî êàëü íî ìó ð³â í³ ð³ç íèõ âà ð³ àí ò³â

âïðî âà äæåí íÿ íî âèõ ôîðì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ³ ïðè ñòîñ óâàí íÿ

äî óìîâ âíó òð³ø íüî ãî ðèí êó, ïðàê òè÷ íå íàâ ÷àí íÿ ì³ñ öå âèõ

ôà õ³â ö³â ïðè éî ìàì ³ ìå òî äàì ì³æ íà ðîä íî ãî á³ç íå ñó.

Á³ç íåñ–³í êó áà òî ðè º íåîáõ³ä íèì åëå ìåí òîì âè æè âàí íÿ ³

óñ ï³ø íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ìà ëèõ ³í íî âà ö³é íèõ ñòðóê òóð òî ìó, ùî

âî íè íà äà þòü ÷è ñëåí í³ ³í íî âà ö³é í³ ïî ñëó ãè, äî ÿêèõ, çî êðå -

ìà, íà ëå æàòü:

– îðåí äà ïðè ì³ ùåíü;

– ïðî êàò íàó êî âî ãî ³ òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî óñòàò êó âàí íÿ íà ïåâ -

íèé ïå ð³îä;

– êîí ñóëü òà ö³¿ ç åêî íî ì³÷ íèõ òà þðè äè÷ íèõ ïè òàíü;

– ô³ íàí ñî â³ ïî ñëó ãè;

– åêñ ïåð òè çà ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â (íàó êî âî–òåõ í³÷ íà,

åêî ëî ã³÷ íà, êî ìåð ö³é íà);

– ³í ôîð ìà ö³é íå òà ðå êëà ìíå çà áåç ïå ÷åí íÿ òî ùî [5].

Îð ãà í³ çà ö³é íà ñòðóê òó ðà á³ç íåñ–³í êó áà òî ð³â çî ð³ ºí òî âà íà

íà ÿê³ñ í³ ïî ñëó ãè ìà ëèì ³í íî âà ö³é íèì óòâî ðåí íÿì, îñ ê³ëü êè ¿õ

óñ ï³õ íà ïðÿ ìó çàë åæèòü â³ä òî ãî, ùîá ìà ë³ ³í íî âà ö³é í³ ñòðóê òó -

ðè ÿêî ìî ãà øâèä øå ñòà âà ëè ðåí òà áåëü íè ìè, ùî ãà ðàí òóº

á³ç íåñ–³í êó áà òî ðó çíà÷ íó ÷àñò êó â ¿õ í³õ ìàé áóò í³õ ïðè áóò êàõ.

Äîñ â³ä çà ðó á³æ íèõ êðà ¿í ñâ³ä ÷èòü, ùî ³í êó áà òî ðè áó âà þòü

òðüîõ âè ä³â:

– íå ïðè áóò êî â³ – öå ò³, ùî ïðàö þþòü ³ç çà ëó ÷åí íÿì êîø ò³â

ì³ñ öå âèõ îð ãà í³â âëà äè. ²í êó áà òî ðè òà êî ãî âè äó îò ðè ìó þòü ç

îðåí äà ð³â ïëà òó, ÿêà çíà÷ íî íèæ ÷à í³æ ó ñå ðåäíüî ìó â êðà ¿ -

í³. Öüî ãî äî ñòàò íüî, ùîá óòðè ìó âà òè îñ íîâ íèé ïåð ñî íàë,

ÿêèé ïðàö þº â ³í êó áà òî ð³; 

– ïðè áóò êî â³ – ò³, ùî íå íà äà þòü ï³ëüã, çä³é ñíþþ ÷è êî ìåð -

ö³é í³ ïî ñëó ãè. Öå ïå ðå âàæ íî ïðè âàò í³ á³ç íåñ–³í êó áà òî ðè,

÷è ñåëü í³ñòü ÿêèõ çðîñ òàº. Âî íè ïðî ïî íó þòü îðåí äà ðÿì øè -

ðî êå êî ëî ð³ç íî ìà í³ò íèõ ïî ñëóã, çà êî ðè ñòó âàí íÿ ÿêè ìè îò -

ðè ìó þòü ïëàò íþ;

– ³í êó áà òî ðè, ÿê³ ôóíê ö³î íó þòü ïðè íàó êî âî–äîñ ë³ä íèõ ³í -

ñòè òó òàõ, âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà äàõ. Âî íè âè ñòó ïà þòü ÿê
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ñïî ëó÷ íà ëàí êà â ðîç ðîá ö³ íî âîâ âå äåíü ì³æ íàó êî âè ìè

óñòà íî âà ìè ³ ïðè âàò íèì á³ç íå ñîì, íà äà þòü åôåê òèâ íó ï³ä -

òðèì êó ï³ä ïðè ºì ñòâàì, ÿê³ ìà þòü íà ì³ð îïà íó âà òè âè ñî êî -

òåõ íî ëî ã³÷ íó ïðî äóê ö³þ: íåîáõ³ä í³ êîí ñóëü òà ö³¿ íàó êîâ ö³â,

äîñ ë³ä íó òà ëà áî ðà òîð íó áà çó, îá ÷è ñëþ âàëü íó òåõ í³ êó, ìî -

æëè â³ñòü êî ðè ñòó âàí íÿ á³ áë³î òå êîþ [2].

Äëÿ Óê ðà ¿ íè, ÿê äëÿ äåð æà âè, ùî ðîç âè âàºòü ñÿ, íà ãàëü íèì

çàâ äàí íÿì º íà ðî ùó âàí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã ùî äî ðîç -

âè íå íèõ êðà ¿í ÷å ðåç ðî çâè òîê ³í òå ëåê òó àëü íî ãî ïî òåí ö³à ëó

êðà ¿ íè. Îñ íîâ íèì åòà ïîì ïðè âè ð³ øåí í³ ïî ñòà âëå íî ãî çàâ -

äàí íÿ º ñòè ìó ëþ âàí íÿ ä³ ëî âî¿ àê òèâ íî ñò³ ÿê ìà ëî ãî òà ñå -

ðåäíüî ãî á³ç íå ñó, òàê ³ âå ëè êî ãî. Íå çàë åæ íî â³ä ðîç ì³ ð³â òà

ê³ëü êî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ó ðå ã³î í³ ãî ëîâ íèì ôàê òî ðîì ¿õ íüî ãî

ðî çâèò êó º ³ñ íó âàí íÿ â³ä ïî â³ä íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè. Ñüî ãîä í³ æ

â³ä ïî â³ä í³ñòü ³í ôðà ñòðóê òó ðè çäå á³ëü øî ãî âèç íà ÷à ºòü ñÿ ¿¿

³í íî âà ö³é í³ ñòþ, òî ìó ñà ìå çà ñòîñ óâàí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ òåõ íî -

ëî ã³é âè ðîá íèö òâà ³ çáó òó ïðî äóê ö³¿, òî âà ðî ðó õó òà óïðà âë³í -

íÿ âçà ãà ë³ – çà ïî ðó êà åôåê òèâ íî ãî ðî çâèò êó îêðå ìèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ, ðå ã³î íó, êðà ¿ íè.

Â Óê ðà ¿ í³, äå á³ç íåñ–³í êó áà òî ðè ëè øå ïî ÷è íà þòü âõî äè òè â

ðèí êî âå ñå ðå äî âè ùå, ó áà ãàòüîõ ðå ã³î íàõ íà øî¿ êðà ¿ íè âæå

íà áó òèé ïåâ íèé ïðàê òè÷ íèé äîñ â³ä ó âè ð³ øåí í³ ðå ã³î íàëü íèõ

ïðî áëåì øëÿ õîì çà ëó ÷åí íÿ äî öüî ãî ïðî öå ñó ìà ëî ãî ïðè -

âàò íî ãî á³ç íå ñó ³ íà äàí íÿ éî ìó íåîáõ³ä íî¿ äî ïî ìî ãè ÷å ðåç

íå äåð æàâ í³ îð ãà í³ çà ö³¿ – á³ç íåñ–³í êó áà òî ðè. Ïî äàëü øèé ðî -

çâè òîê ó öüî ìó íà ïðÿ ì³ ìî æëè âèé çà óìî âè ïðî âå äåí íÿ ðå -

òåëü íî ãî àíà ë³ çó â³ò ÷èç íÿ íî ãî ³ çà ðó á³æ íî ãî äîñ â³ äó, ñó ÷à -

ñíèõ óìîâ ä³ÿëü íî ñò³ ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà ³ âèáî ðó ñòðà -

òå ã³÷ íèõ íà ïðÿì ê³â ðó õó íà ìàé áóò íº [8].

Â Óê ðà ¿ í³ á³ç íåñ–³í êó áà òî ðè â îñ íîâ íî ìó ñòâî ðå í³ ïðè äå -

ÿ êèõ âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà äàõ òà â ðå ã³î íàõ çà ï³ä òðèì êè

ì³ñ öå âèõ îð ãà í³â âëà äè ³ äåð æàä ì³ í³ ñòðà ö³é â³ä ïî â³ä íî ãî

ð³â íÿ. Âèâ ÷àþ ÷è íà êî ïè ÷å íèé â³ò ÷èç íÿ íèé äîñ â³ä ôîð ìó -

âàí íÿ ³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ á³ç íåñ–³í êó áà òî ð³â, ìîæ íà âèç íà ÷è -

òè òà ê³ äæå ðå ëà ¿õ íüî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ:

à) êîø òè ì³æ íà ðîä íèõ ôîí ä³â, ïðî ãðàì ãðàí ò³â ³ êðå äè ò³â;

á) êîø òè çà ö³ êàâ ëå íèõ ì³ í³ ñòåðñòâ, ì³ñ öå âèõ àä ì³ í³ ñòðà -

ö³é, ñî þ ç³â ³ àñî ö³ àö³é;

â) êîø òè ó÷à ñíè ê³â ³í êó áà òî ð³â;

ã) êîø òè ñïîí ñî ð³â òà ³í âå ñòî ð³â;

ä) êîø òè êî ìåð ö³é íèõ ñòðóê òóð ³ ïðè âàò íèõ îñ ³á, çà ö³ êàâ -

ëå íèõ ó ðî áî ò³ á³ç íåñ–³í êó áà òî ð³â [9].

Çã³ äíî ç ìî äåë ëþ, ùî ïðåä ñòà âëå íà íà ðè ñóí êó, ìè ââà -

æà ºìî, ùî íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó óê ðà ¿íñü êî¿ åêî íî ì³ -

êè, íàé á³ëü øî ãî çíà ÷åí íÿ íà áó âàº áëîê 4 – íàâ ÷àí íÿ. Öå

îá óìî âëå íî òèì, ùî æîð ñòê³ ðèí êî â³ óìî âè, ïðè òà ìàí í³ ñüî -

ãîä í³ Óê ðà ¿ í³, ïî òðå áó þòü â³ä ï³ä ïðè ºì ö³â êðî ï³ òêî ãî ïëà íó -

âàí íÿ, ïî ñò³é íî ãî êîí òðî ëþ òà âäîñ êî íà ëåí íÿ ñâîº¿ ä³ÿëü -

íî ñò³. Òà êèì ÷è íîì, ïåðø çà âñå, äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ çà äî â³ëü -

íèõ ðå çóëü òà ò³â ðî çâèò êó óê ðà ¿íñü êî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà º ³í -

âå ñòó âàí íÿ â ³í òå ëåê òó àëü íèé êà ï³ òàë òà ï³ äâè ùåí íÿ îñ â³ò -

íüî ãî ð³â íÿ, çî êðå ìà ó ñôå ð³ íà áóò òÿ ïðàê òè÷ íèõ íà âè ÷îê

âå äåí íÿ á³ç íå ñó. Íà äðó ãî ìó åòà ï³ íà á³ç íåñ–³í êó áà òî ðè ïî -

êëà äà ºòü ñÿ âè ð³ øåí íÿ ïè òàíü äî ïî ìî ãè ç ìàð êå òèí ãî âî¿

ä³ÿëü íî ñò³, ùî äî çâî ëèòü íå ò³ëü êè ñòâî ðè òè ï³ä ïðè ºì ñòâî, à

é åôåê òèâ íî ðîç âè âà òè ñÿ â êîí êó ðåíò íèõ ðèí êî âèõ óìî âàõ.

Îò æå, ïî äî ëàí íÿ ïåð øèõ äâîõ åòà ï³â, íà íà øó äóì êó,

ñïðèÿ òè ìå âè ð³ øåí íþ çàâ äàíü áëî êó 1, ùî ìà òè ìå ïî çè -

òèâ íèé âïëèâ íà ïî æâàâ ëåí íÿ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè òà ¿¿ ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê. ßê íàñ ë³ äîê öüî ãî â ä³ÿëü -

íî ñò³ á³ç íåñ–³í êó áà òî ð³â ìî æëè âå ôîð ìó âàí íÿ ïåâ íèõ ñòà -

òåé, çà ÿêè ìè ñòðóê òó ðà áó äå îò ðè ìó âà òè äî õ³ä. Ïðè êëà äîì

Ìîäåëü á³çíåñ–³íêóáàòîðó [2]



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (150)/2013 207

òà êèõ åëå ìåí ò³â ìî æóòü áó òè ïî ñëó ãè, ùî íà âå äå í³ ó áëî êó 3

ìî äå ë³ á³ç íåñ–³í êó áà òî ðó.

Çà êî íî äàâ ÷îþ áà çîþ äëÿ á³ç íåñ–³í êó áà òî ð³â ³ ³í íî âà ö³é -

íèõ öåí òð³â ó ÷à ñòè í³ çà íÿòü ³í íî âà ö³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ º çà êî -

íè Óê ðà ¿ íè «Ïðî äåð æàâ íó ï³ä òðèì êó ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö -

òâà» â³ä 19.10.2000 ¹2063–III ³ «Ïðî ³í íî âà ö³é íó ä³ÿëü -

í³ñòü» â³ä 04.07.2002 ¹40–ÃÓ [3]. Â³ä ïî â³ä íî äî öèõ çà êî -

í³â âî íè ìî æóòü áó òè â³ä íå ñå í³ äî êà òå ãî ð³¿ ³í íî âà ö³é íèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ, ÿê ùî ðîç ðî áëÿ þòü, ïðî âî äÿòü, íà äà þòü ³ ðå à ë³ çî -

âó þòü ³í íî âà ö³é í³ ïðî äóê òè ³ (àáî) ïðî äóê ö³þ àáî ïî ñëó ãè,

îá ñÿã ÿêèõ ó ãðî øî âî ìó âè ì³ ðþ âàí í³ ïå ðå âè ùóº 70% éî ãî

çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó. Ïðî òå ïðàê òè êà ïî êà çà ëà, ùî â³ä ïî â³ä íî

äî öüî ãî çà êî íî äàâ ÷î ãî äî êó ìåí òó äåð æàâ íà ï³ä òðèì êà ³í -

íî âà ö³é íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè ñâîº¿ ìå òè îñ òà òî÷ íî íå äî ñÿ ãëà,

ùî íåîáõ³ä íà á³ëüø êîí êðåò íà äåð æàâ íà ³ ðå ã³î íàëü íà ïî ë³ -

òè êà ùî äî çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³ êî–ïðà âî âèõ óìîâ åôåê -

òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ, ÿê âñ³ º¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó -

ðè, òàê ³, çî êðå ìà, á³ç íåñ–³í êó áà òî ð³â.

Òàê, íà ïðè êëàä, çà êî íî äàâ ÷à íå âèç íà ÷å í³ñòü ñòà òó ñó

îêðå ìèõ åëå ìåí ò³â ³í ôðà ñòðóê òó ðè, ïåðø çà âñå á³ç íåñ–³í -

êó áà òî ð³â, ³ êîì ïëåê ñó ïî ñëóã, ÿê³ âî íè ïî âèí í³ íà äà âà òè,

ïðè âî äèòü äî ð³ç íèõ ï³ä õî ä³â â ¿õ òëó ìà ÷åí í³. Ó çâ'ÿç êó ç öèì

íåîáõ³ä íî àê öåí òó âà òè óâà ãó íà ³ñ íóþ ÷èõ îñî áëè âî ñòÿõ ó íà -

ïðÿ ìàõ ä³ÿëü íî ñò³ òà êèõ ñòðóê òóð, çî êðå ìà â ÷à ñòè í³ âå äåí -

íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Äåð æàâ íà ³ ðå ã³î íàëü íà ïî ë³ òè êà ðî çâèò êó îêðå ìèõ åëå -

ìåí ò³â ³í ôðà ñòðóê òó ðè ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ìà ëî ãî ï³ä -

ïðè ºì íèö òâà ìàº ñòà òè ÷à ñòè íîþ çà ãàëü íî¿ êîí öåï ö³¿ äåð -

æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè ðî çâèò êó ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà ³ êîí öåï ö³¿

äåð æàâ íî¿ ðå ã³î íàëü íî¿ ïî ë³ òè êè, âðàõî âó âà òè ³í òå ðå ñè ³ ïð³ -

î ðè òå òè äåð æà âè ³ ðå ã³î í³â ó ð³ øåí í³ ñî ö³àëü íèõ ³ åêî íî ì³÷ -

íèõ çàâ äàíü [6].

Âè ð³ øóþ ÷è ïè òàí íÿ ùî äî ôîð ìó âàí íÿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè

ï³ä òðèì êè ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì íèö òâà,

íåîáõ³ä íî íå ò³ëü êè ñòâî ðþ âà òè ñóá'ºê òàì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ

óìî âè äëÿ á³ëüø åôåê òèâ íî ãî âå äåí íÿ âëàñ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, à

é ñïðèÿ òè âè ð³ øåí íþ çà ãàëü íî íà ö³î íàëü íèõ çàâ äàíü, à ñà -

ìå: ñòâî ðþ âà òè íî â³ ðî áî ÷³ ì³ñ öÿ, ñïðèÿ òè çðî ñòàí íþ âè -

ðîá íèö òâà ³ ñòâî ðåí íþ îñ íîâ íèõ ìå õà í³ç ì³â ³í íî âà ö³é íî¿

ìî äå ë³ éî ãî ðî çâèò êó, óíè êà òè äèñ ïðî ïîð ö³é â åêî íî ì³÷ íî -

ìó ðî çâèò êó ðå ã³î í³â. Ó ö³ ëî ìó ôîð ìó âàí íÿ ³ ðå à ë³ çà ö³þ

äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè ï³ä òðèì êè ³ ðî çâèò êó á³ç íåñ–³í êó áà òî -

ð³â, ÿê ³ âñ³ º¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, ìà þòü çà áåç ïå -

÷ó âà òè îð ãà íè äåð æàâ íî¿ âëà äè ³ ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí -

íÿ âñ³õ ð³â í³â ïðè âçàº ìî ä³¿ ç íàó êî âè ìè, ñóñ ï³ëü íè ìè ñî þ -

çà ìè ³ îá'ºä íàí íÿ ìè ï³ä ïðè ºì ö³â. Âè õî äÿ ÷è ïðè öüî ìó ç òî -

ãî, ùî ãî ëîâ íè ìè çàâ äàí íÿ ìè á³ç íåñ–³í êó áà òî ð³â, ÿê³ çàé -

ìà þòü ñÿ ï³ä òðèì êîþ ìà ëèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ó ñôå ð³ ³í íî âà ö³é -

íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ìà þòü áó òè:

– ñòâî ðåí íÿ óìîâ äëÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ñòà íî âëåí íÿ ñóá'ºê ò³â

ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà;

– ñòâî ðåí íÿ íî âèõ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü ó ñåê òî ð³ ìà ëèõ âè ðîá -

íè ÷èõ, ³í íî âà ö³é íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ;

– ñòâî ðåí íÿ íàâ ÷àëü íèõ öåí òð³â ï³ä ãî òîâ êè, ïå ðå ï³ä ãî -

òîâ êè ³ ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ êà äð³â ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí -

íÿ ïî òðåá ó âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà í³é ðî áî ÷³é ñè ë³;

– ïðî âå äåí íÿ ìàð êå òèí ãî âèõ äîñ ë³ äæåíü, ðå êëà ìà ïðî -

äóê ö³¿ ìà ëèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ïðîñ óâàí íÿ òî âà ð³â ³ ïî ñëóã íà

ðèí êàõ Óê ðà ¿ íè òà çà ¿¿ ìå æà ìè;

– ³í ôîð ìà ö³é íå çà áåç ïå ÷åí íÿ, êîí ñàë òèí ãî â³, þðè äè÷ í³,

àó äè òîð ñü ê³ ³ îô³ñ í³ ïî ñëó ãè;

– íà äàí íÿ â îðåí äó îô³ñ íèõ ³ âè ðîá íè ÷èõ ïðè ì³ ùåíü, ë³ -

çèí ãî â³ ïî ñëó ãè;

– ðî çâè òîê íî âèõ òåõ íî ëî ã³é;

– ðîç øè ðåí íÿ ìî æëè âî ñòåé çâ'ÿç êó ³ êî ìó í³ êà ö³é äëÿ ô³ðì;

– çà ëó ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âèõ òà ³í øèõ ðå ñóð ñ³â ó ðå ã³îí,

ñïðèÿí íÿ íà ðî ùó âàí íþ îá ñÿ ã³â ³í âå ñòè ö³é ó ìà ëå ï³ä ïðè ºì -

íèö òâî ³ ï³ äâè ùåí íÿ ¿õ íüî¿ åôåê òèâ íî ñò³;

– ñïðèÿí íÿ ñòðóê òóð í³é ïå ðå áó äî â³ åêî íî ì³ êè ðå ã³î íó;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ âçàº ìî ä³¿ ì³æ ï³ä ïðè ºì íèö òâîì (âè ðîá -

íèö òâîì) ³ äåð æàâ íèì íàó êî âî–òåõ í³÷ íèì ñåê òî ðîì äëÿ ðî -

çâèò êó êî îï åðà òèâ íèõ â³ä íî ñèí [5].

À ä³ÿëü í³ñòü á³ç íåñ–³í êó áà òî ð³â ìàº áó òè ñïðÿ ìî âà íà íà:

– ñòâî ðåí íÿ åêî íî ì³ êî–îð ãà í³ çà ö³é íèõ ³ ïðà âî âèõ óìîâ

äëÿ ôîð ìó âàí íÿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó

ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà;

– ðîç ðîá êó äî äàò êî âèõ ñòè ìó ë³â äëÿ ðî çâèò êó ñóá'ºê ò³â

ï³ä ïðè ºì íèö òâà ³í íî âà ö³é íî ãî íà ïðÿ ìó ä³ÿëü íî ñò³;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí òðî ëþ ùî äî ÿêî ñò³ ³ àñîð òè ìåí ò³â ïî -

ñëóã, ÿê³ íà äà þòü ñÿ îêðå ìè ìè åëå ìåí òà ìè ³í íî âà ö³é íî¿ ³í -

ôðà ñòðóê òó ðè, â³ä ïî â³ä íî äî ïî òðåá ï³ä ïðè ºì ö³â, ìàê ñè ìàëü -

íî ãî ¿õ íà áëè æåí íÿ äî ñóá'ºê ò³â ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà;

– îï òè ì³ çà ö³þ ñï³â â³ä íî øåí íÿ â ðî çâèò êó ìà ëî ãî ï³ä ïðè -

ºì íèö òâà ³ ³í íî âà ö³é íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè éî ãî ï³ä òðèì êè;

– âïðî âà äæåí íÿ äî ñÿ ãíåíü íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó;

– âè ð³ øåí íÿ ïðî áëåì çà áåç ïå ÷åí íÿ çàé íÿ òî ñò³ íà ñå -

ëåí íÿ [2].

Âèñ íîâ êè

Îò æå, ñòâî ðåí íÿ íà ëåæ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè ÿê

íåîáõ³ä íî ãî àò ðè áó òó äëÿ ïå ðå õî äó åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè äî

ìî äå ë³ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ïî òðå áóº ïî ñò³é íî¿ óâà ãè

äåð æà âè, ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ òà â÷å íèõ ³ àê òó à ë³ çóº

ïî äàëü ø³ äîñ ë³ äæåí íÿ ö³ º¿ ïðî áëå ìè.
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Â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿, ïî ñò³é íî ãî çðî ñòàí íÿ êîí êó ðåí -
ö³¿ ìàð êå òèíã òå ðè òî ð³¿, ¿¿ ³ì³äæ òà áðåíä âè õî äÿòü íà ïåð -
øèé ïëàí ïðè ïî ð³â íÿí í³ ð³â íèõ óìîâ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ òà
ïðî æè âàí íÿ. Òî ìó âñå á³ëü øå ì³ñò ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî çàé -
ìà þòü ñÿ ìàð êå òèí ãîì ñâî ¿õ òå ðè òî ð³é, ôîð ìó âàí íÿì
ñâî ãî òå ðè òî ð³ àëü íî ãî áðåí äà, ÿê³ îá óìî âëþ þòü ³í âå -
ñòè ö³é íó òà òó ðè ñòè÷ íó ïðè âà áëè â³ñòü ì³ ñòà.

Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó ò³ ïè òàí íÿ ðî ë³ áðåí äà ì³ ñòà, éî ãî ëî -
ãî òè ïà. Àê öåíò çðî áëå íî íà ðîç ãëÿ ä³ óñ ï³ø íèõ ïðè êëà ä³â
áðåí äà ì³ ñòà ÿê çà êîð äî íîì, òàê ³ íà ïî ñòðà äÿíñü êî ìó
ïðî ñòî ð³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ìå ãà ïî ë³ñ, áðåíä, áðåí äèíã ì³ñò, ëî -
ãî òèï.

Â óñëî âèÿõ ãëî áà ëè çà öèè, ïî ñòîÿí íî ãî ðîñ òà êîí êó -
ðåí öèè ìàð êå òèíã òåð ðè òî ðèè, åå èìèäæ è áðåíä âû õî -
äÿò íà ïåð âûé ïëàí ïðè ñðàâ íå íèè ðàâ íûõ óñëî âèé õî -
çÿé ñòâî âà íèÿ è ïðî æè âà íèÿ. Ïî ý òî ìó âñå áîëü øå ãî ðî -
äîâ öå ëå íà ïðà âëåí íî çà íè ìà þò ñÿ ìàð êå òèí ãîì ñâîèõ
òåð ðè òî ðèé ôîð ìè ðî âà íè åì ñâîå ãî òåð ðè òî ðè àëü íî ãî
áðåí äà, îá óñëî âëè âàþ ùèõ èí âå ñòè öèîí íóþ è òó ðè ñòè -
÷å ñêóþ ïðèâ ëå êà òåëü íîñòü ãî ðî äà.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû âî ïðî ñû ðî ëè áðåí äà ãî ðî äà,
åãî ëî ãî òè ïà. Àê öåíò ñäå ëàí íà ðàñ ñìî òðå íèè óñ ïåø íûõ
ïðè ìå ðîâ áðåí äà ãî ðî äà êàê çà ðó áå æîì, òàê è íà ïîñò -
ñî âåò ñêîì ïðî ñòðàí ñòâå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ìå ãà ïî ëèñ, áðåíä, áðåí äèíã ãî ðî -
äîâ, ëî ãî òèï.

In the age of glo ba li za tion and per manent inc re ase of
com pe tit ion, mar ke ting of the ter ri to ry, its ima ge and
brand co me to the fo re whi le com pa ring the equ al con dit -

ions of ma na ge ment and res iden ce. The re fo re, a growing
num ber of cit ies are pur po se ful ly in vol ved in mar ke ting of
their ter ri to ri es and the ter ri to ri al brand des ign de ter mi -
ning the in vest ment and tourist at trac ti ven ess of the ci ty.

The ar tic le de als with the ro le of the brand. The fo cus is
on re vi ewing suc ces sful exam ples of how the brand ab ro ad
and the for mer So vi et Union.

Ke ywords: me ga po lis, brand, bran ding cit ies, lo go.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïî íÿò òÿ áðåí äèí ãó ì³ñò íà ñüî -

ãîä í³ äî ñèòü àê òó àëü íå òà ïî ïó ëÿð íå. Ì³ ñòà ³ òå ðè òî ð³¿, ÿê ³

êîì ïà í³¿, ³ òî âà ðè, òà êîæ âî ëî ä³ þòü îðè ã³ íàëü íè ìè îñî áëè -

âî ñòÿ ìè, ÿê³ ³ ìî æóòü ñëó æè òè áà çî âè ìè ïå ðå äó ìî âàì äëÿ

ïî áó äî âè áðåí äà. ßê³ñ íèé áðåíä çàâ æäè ñïðà âëÿº ³ñ òîò íèé

âïëèâ íà ñî ö³àëü í³, åêî íî ì³÷ í³ òà êóëü òóð í³ ïðî öå ñè. Áðåí -

äèíã âè ì³ ðþº ö³ îñî áëè âî ñò³, îö³ íþþ ÷è ¿õ ñèëü í³ òà ñëàá ê³

ñòî ðî íè, ïðè âà áëè â³ õà ðàê òå ðè ñòè êè.

Áðåíä ïîò ð³ áåí ì³ ñòó äëÿ ³äåí òè÷ íî ñò³, ÿêà, ñâîºþ ÷åð ãîþ,

ìàº áó òè çà ñíî âà íà íà ö³í íî ñòÿõ. Êð³ì ãåð áà, ïðà ïî ðà ó ì³ ñòà

ìàº áó òè ùîñü á³ëü øå. Îñü öå á³ëü øå ³ â³ äîá ðà æàº áðåíä. Ì³ -

ñòî ìàº çíàé òè ñâî¿ ö³í íî ñò³, ñâîþ ³äåþ ³ â³ äîá ðà çè òè ¿õ ó áðåí -

ä³, à ïî ò³ì âè ñëî âè òè éî ãî â ãðà ô³÷ í³é, â³ çó àëü í³é ôîð ì³, ëî ãî -

òè ï³. Öå çîâ í³ø íº êî äó âàí íÿ áðåí äà. Êð³ì ëî ãî òè ïó, ÿêèé º äî -

âî ë³ ïî âåðõ íå âèì â³ çó àëü íèì àñ ïåê òîì ñ³ ò³ – áðåí äèí ãó, äëÿ

ñòâî ðåí íÿ óñ ï³ø íî ãî ³ì³ äæó íåîáõ³ä íà ìî äåëü ñòðà òå ã³÷ íî ãî

ðî çâèò êó, ÿêà á ëÿ ãëà â îñ íî âó áðåí äèí ãî âî¿ êàì ïà í³¿. Í³õ òî íå

ìî æå ñòâî ðè òè áðåíä ì³ ñòà «â³ä ïî ÷àò êó». Â³í óæå ³ñ íóº. Éî ãî

ìîæ íà ëè øå ôîð ìó âà òè. Ïî ÷è íà òè ïîò ð³á íî ç ³äå¿, à ïî ò³ì íà ¿¿

îñ íî â³ ðîç ðî áëÿ òè áðåíä. Áðåíä – öå êîí öåï ö³ÿ, ÿêà çà áåç ïå -

÷óº ñòðà òå ã³÷ íèé ðî çâè òîê ì³ ñòà íà äîâ ã³ ðî êè âïå ðåä.
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