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Â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿, ïî ñò³é íî ãî çðî ñòàí íÿ êîí êó ðåí -
ö³¿ ìàð êå òèíã òå ðè òî ð³¿, ¿¿ ³ì³äæ òà áðåíä âè õî äÿòü íà ïåð -
øèé ïëàí ïðè ïî ð³â íÿí í³ ð³â íèõ óìîâ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ òà
ïðî æè âàí íÿ. Òî ìó âñå á³ëü øå ì³ñò ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî çàé -
ìà þòü ñÿ ìàð êå òèí ãîì ñâî ¿õ òå ðè òî ð³é, ôîð ìó âàí íÿì
ñâî ãî òå ðè òî ð³ àëü íî ãî áðåí äà, ÿê³ îá óìî âëþ þòü ³í âå -
ñòè ö³é íó òà òó ðè ñòè÷ íó ïðè âà áëè â³ñòü ì³ ñòà.

Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó ò³ ïè òàí íÿ ðî ë³ áðåí äà ì³ ñòà, éî ãî ëî -
ãî òè ïà. Àê öåíò çðî áëå íî íà ðîç ãëÿ ä³ óñ ï³ø íèõ ïðè êëà ä³â
áðåí äà ì³ ñòà ÿê çà êîð äî íîì, òàê ³ íà ïî ñòðà äÿíñü êî ìó
ïðî ñòî ð³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ìå ãà ïî ë³ñ, áðåíä, áðåí äèíã ì³ñò, ëî -
ãî òèï.

Â óñëî âèÿõ ãëî áà ëè çà öèè, ïî ñòîÿí íî ãî ðîñ òà êîí êó -
ðåí öèè ìàð êå òèíã òåð ðè òî ðèè, åå èìèäæ è áðåíä âû õî -
äÿò íà ïåð âûé ïëàí ïðè ñðàâ íå íèè ðàâ íûõ óñëî âèé õî -
çÿé ñòâî âà íèÿ è ïðî æè âà íèÿ. Ïî ý òî ìó âñå áîëü øå ãî ðî -
äîâ öå ëå íà ïðà âëåí íî çà íè ìà þò ñÿ ìàð êå òèí ãîì ñâîèõ
òåð ðè òî ðèé ôîð ìè ðî âà íè åì ñâîå ãî òåð ðè òî ðè àëü íî ãî
áðåí äà, îá óñëî âëè âàþ ùèõ èí âå ñòè öèîí íóþ è òó ðè ñòè -
÷å ñêóþ ïðèâ ëå êà òåëü íîñòü ãî ðî äà.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû âî ïðî ñû ðî ëè áðåí äà ãî ðî äà,
åãî ëî ãî òè ïà. Àê öåíò ñäå ëàí íà ðàñ ñìî òðå íèè óñ ïåø íûõ
ïðè ìå ðîâ áðåí äà ãî ðî äà êàê çà ðó áå æîì, òàê è íà ïîñò -
ñî âåò ñêîì ïðî ñòðàí ñòâå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ìå ãà ïî ëèñ, áðåíä, áðåí äèíã ãî ðî -
äîâ, ëî ãî òèï.

In the age of glo ba li za tion and per manent inc re ase of
com pe tit ion, mar ke ting of the ter ri to ry, its ima ge and
brand co me to the fo re whi le com pa ring the equ al con dit -

ions of ma na ge ment and res iden ce. The re fo re, a growing
num ber of cit ies are pur po se ful ly in vol ved in mar ke ting of
their ter ri to ri es and the ter ri to ri al brand des ign de ter mi -
ning the in vest ment and tourist at trac ti ven ess of the ci ty.

The ar tic le de als with the ro le of the brand. The fo cus is
on re vi ewing suc ces sful exam ples of how the brand ab ro ad
and the for mer So vi et Union.

Ke ywords: me ga po lis, brand, bran ding cit ies, lo go.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïî íÿò òÿ áðåí äèí ãó ì³ñò íà ñüî -

ãîä í³ äî ñèòü àê òó àëü íå òà ïî ïó ëÿð íå. Ì³ ñòà ³ òå ðè òî ð³¿, ÿê ³

êîì ïà í³¿, ³ òî âà ðè, òà êîæ âî ëî ä³ þòü îðè ã³ íàëü íè ìè îñî áëè -

âî ñòÿ ìè, ÿê³ ³ ìî æóòü ñëó æè òè áà çî âè ìè ïå ðå äó ìî âàì äëÿ

ïî áó äî âè áðåí äà. ßê³ñ íèé áðåíä çàâ æäè ñïðà âëÿº ³ñ òîò íèé

âïëèâ íà ñî ö³àëü í³, åêî íî ì³÷ í³ òà êóëü òóð í³ ïðî öå ñè. Áðåí -

äèíã âè ì³ ðþº ö³ îñî áëè âî ñò³, îö³ íþþ ÷è ¿õ ñèëü í³ òà ñëàá ê³

ñòî ðî íè, ïðè âà áëè â³ õà ðàê òå ðè ñòè êè.

Áðåíä ïîò ð³ áåí ì³ ñòó äëÿ ³äåí òè÷ íî ñò³, ÿêà, ñâîºþ ÷åð ãîþ,

ìàº áó òè çà ñíî âà íà íà ö³í íî ñòÿõ. Êð³ì ãåð áà, ïðà ïî ðà ó ì³ ñòà

ìàº áó òè ùîñü á³ëü øå. Îñü öå á³ëü øå ³ â³ äîá ðà æàº áðåíä. Ì³ -

ñòî ìàº çíàé òè ñâî¿ ö³í íî ñò³, ñâîþ ³äåþ ³ â³ äîá ðà çè òè ¿õ ó áðåí -

ä³, à ïî ò³ì âè ñëî âè òè éî ãî â ãðà ô³÷ í³é, â³ çó àëü í³é ôîð ì³, ëî ãî -

òè ï³. Öå çîâ í³ø íº êî äó âàí íÿ áðåí äà. Êð³ì ëî ãî òè ïó, ÿêèé º äî -

âî ë³ ïî âåðõ íå âèì â³ çó àëü íèì àñ ïåê òîì ñ³ ò³ – áðåí äèí ãó, äëÿ

ñòâî ðåí íÿ óñ ï³ø íî ãî ³ì³ äæó íåîáõ³ä íà ìî äåëü ñòðà òå ã³÷ íî ãî

ðî çâèò êó, ÿêà á ëÿ ãëà â îñ íî âó áðåí äèí ãî âî¿ êàì ïà í³¿. Í³õ òî íå

ìî æå ñòâî ðè òè áðåíä ì³ ñòà «â³ä ïî ÷àò êó». Â³í óæå ³ñ íóº. Éî ãî

ìîæ íà ëè øå ôîð ìó âà òè. Ïî ÷è íà òè ïîò ð³á íî ç ³äå¿, à ïî ò³ì íà ¿¿

îñ íî â³ ðîç ðî áëÿ òè áðåíä. Áðåíä – öå êîí öåï ö³ÿ, ÿêà çà áåç ïå -

÷óº ñòðà òå ã³÷ íèé ðî çâè òîê ì³ ñòà íà äîâ ã³ ðî êè âïå ðåä.

ÓÄÊ 659.126:339.92
Ð.Ì. ÊÐÀÌÀÐÅÍÊÎ,

ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Áðåíäèíã ì³ñò òà ðåã³îí³â: çàðóá³æíèé
òà â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä
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Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ìîæ íà

ç âïåâ íå í³ ñòþ ñêà çà òè, ùî äà íå ïè òàí íÿ àê òèâ íî âèñ â³ò ëþ -

ºòü ñÿ ð³ç íè ìè â÷å íè ìè, à òåî ðå òè÷ í³ äîñ ë³ äæåí íÿ ùî äî

áðåí äà ì³ñò ïî ñò³é íî ðîç â³ âà þòü ñÿ. Ïè òàí íÿ áðåí äà ó ñâî ¿õ

ïðàö ÿõ âèñ â³ò ëþ þòü ñó ÷à ñí³ â³ò ÷èç íÿ í³ ïî ë³ òî ëî ãè Ä. Áî ãóø,

Ò. Íà ãîð íÿê, Î. Ñî ñê³í, ª. Òè õî ìè ðî âà, Î. Øåâ ÷åí êî.

Ïðàê òè÷ í³ äîñ ë³ äæåí íÿ â ãà ëó ç³ áðåí äèí ãó òà ìàð êå òèí ãó

òå ðè òî ð³é ïðåä ñòà âëå í³ ó ðî áî òàõ Ê. Ä³í í³, Ê. Êåë ëå ðà, Ò. Ì³ -

õà íà, Ò. Àõå ë³ ñà; Ñ. Àí õîëü òà, Â. Òàì áåð ãà, Â. Êî íî âà ëî âà,

ª. Ïå ñòåð í³ êî âà, Ä. Â³ç ãà ëî âà, Â. Ïå êà ðÿ, Î. Àçà ðÿ íà, Î. Êåí -

äþ õî âà, Ë. Ðàä êå âè ÷à.

Áðåí äèíã òå ðè òî ð³é – öå ñó ÷à ñíèé òà ïåðñ ïåê òèâ íèé íà -

ïðÿì íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü ³ ìàð êå òèí ãî âèõ ïðàê òèê ó ñâ³ ò³.

Ñüî ãîä í³ ³í òåí ñèâ íèé ðî çâè òîê çàç íà ÷å íî ãî íà ïðÿ ìó îá -

óìî âëå íèé ï³ äâè ùåí íÿì ìî á³ëü íî ñò³ ëþ äåé ³ ô³ðì, çðî ñòàí -

íÿì ³í äó ñòð³¿ òó ðèç ìó, ïî ñè ëåí íÿì êî ìó í³ êà ö³é íèõ îá ì³ í³â,

íåîáõ³ä í³ ñòþ ñòâî ðåí íÿ òà ï³ä òðèì êè ïî çè òèâ íî ãî ³ì³ äæó

ïåâ íî¿ òå ðè òî ð³¿, ÿêèé ì³ã áè çà õî ïè òè ëþ äåé, ñïî íó êà òè ¿õ äî

â³ äâ³ äó âàí íÿ «ðîç êðó ÷å íèõ» ì³ñ öü ³ âêëà äàí íÿ äîâ ãîñ òðî êî -

âèõ ³í âå ñòè ö³é [3].

Ìå òà ñòàò ò³. Àâ òîð ñòàò ò³ ìàâ çà ìå òó ï³ä ñó ìó âà òè òà ñè -

ñòå ìà òè çó âà òè â³ò ÷èç íÿ íèé òà çà ðó á³æ íèé äîñ â³ä áðåí äà

ì³ñò ÿê îä í³ º¿ ç ôîðì âè ðà æåí íÿ ì³ñü êî¿ ³äåí òè÷ íî ñò³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Áðåíä ì³ ñòà – ñóò í³ñòü,

ùî ëå æèòü ì³æ âðà æåí íÿì æè òå ë³â (³äåí òè÷ í³ ñòþ) ³ ïî ãëÿ äîì

ãî ñòåé (îá ðà çîì ì³ ñòà). ßê ïðà âè ëî, â³í ìàº â³ çó àëü íå âè ðà -

æåí íÿ – äå â³ç, ëî ãî òèï, ô³ð ìî âèé ñòèëü ³ ìàº ñåíñ, ïåðø çà

âñå, òî ä³, êî ëè ïîâ'ÿçà íèé ç³ ñòðà òå ã³ ºþ ðî çâèò êó ì³ ñòà.

Áðåí äèíã òå ðè òî ð³é – ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íèé ïðî öåñ ôîð ìó -

âàí íÿ, ïðå çåí òà ö³¿ òà ïðîñ óâàí íÿ ïåâ íî¿ òå ðè òî ð³¿ íà ñâ³ òî -

âî ìó ðèí êó. Ôàê òè÷ íî ïðîñ óâàí íÿ áðåí äà – öå ñâî ãî ðî äó

ñòâî ðåí íÿ áà æà íî¿ ðå ïó òà ö³¿ ì³ ñòà, ùî òÿ ãíå çà ñî áîþ çðî -

ñòàí íÿ ïðÿ ìèõ ³ íå ïðÿ ìèõ ³í âå ñòè ö³é.

Îñ íîâ íà ìå òà áðåí äèí ãó – çà áåç ïå ÷è òè ³í ôîð ìà ö³é íó

ïðè ñóò í³ñòü áðåí äà â íàé ð³ç íî ìà í³ò í³ øèõ äæå ðå ëàõ, âï³ç íà -

í³ñòü éî ãî íàç âè â ìà ñî â³é ñâ³ äî ìî ñò³ ÷å ðåç îá ðà çè ëî êàëü -

íèõ åê ñêëþ çèâ íèõ â³ä ì³í íî ñòåé, ³ì³ äæå â³ õà ðàê òå ðè ñòè êè òà

ðå ïó òà ö³þ, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü òå ðè òî ð³¿ ìî æëè â³ñòü ñòà òè ñè -

ëîþ âïëè âó, òðàí ñëþ âà òè ñà ìî ñò³é í³ ð³ øåí íÿ òà çá³ëü øó âà -

òè âëàñ í³ ðå ñóð ñè [6, ñ. 37].

Äëÿ ì³ ñòà ñòâî ðåí íÿ áðåí äà öå ïðå êðàñ íà ìî æëè â³ñòü

âè ä³ ëè òè ñÿ íà òë³ ³í øèõ, ïî ä³á íèõ éî ìó ì³ñ öü. Áðåí äèíã äî -

çâî ëÿº ïðåä ñòà âè òè òå ÷è ³í øå ì³ ñòî â àá ñî ëþò íî óí³ êàëü -

íî ìó, ñòèëü íî ìó, ïðè ºì íî ìó äëÿ â³ çó àëü íî ãî ñïðèé íÿò òÿ

îá ðà ç³. Òî ìó ö³ë êîì çàêî íî ì³ð íî, ùî áðåí äè ì³ñò óæå íå º

íî âèí êîþ. Äî êàç öüî ìó – áåç ë³÷ ïðè êëà ä³â óñ ï³ø íî ãî ¿õ

áðåí äèí ãó ïî âñüî ìó ñâ³ òó. Ñüî ãîä í³ íå ëè øå âå ëè ê³ ñâ³ òî â³

ì³ ñòà, à é áà ãà òî ì³ñò íà ïî ñòðà äÿíñü êî ìó ïðî ñòî ð³ ïå ðåé -

ìà þòü ñÿ ïðî áëå ìîþ áðåí äà – Íüþ–Éîðê, Àì ñòåð äàì, Êî -

ïåí ãà ãåí, Ìåëü áóðí, Ëîí äîí, Ìàä ðèä, Áåð ë³í, Ñî ÷³, Òá³ ë³ ñ³,

Ëü â³â, Êè ¿â…

Íàé óñ ï³ø í³ øèì ïðî åê òîì ñó ÷à ñíî ñò³, áå çó ìîâ íî, ñòàâ

ôå íî ìåí I lo ve New York.

Íüþ–Éîðê

Îäèí ³ç íàé á³ëüø âäà ëèõ ó ñâ³ ò³ ïðè êëà ä³â áðåí äèí ãó ì³ ñòà

– öå ëî ãî òèï I Lo ve NY, ñòâî ðå íèé ó 1977 ðî ö³ äè çàé íå ðîì

Ì³ë òî íîì Ãëåé çå ðîì. Íàé á³ëüø ðîç òè ðà æî âà íèé íà ñüî -

ãîä í³ ó ñâ³ ò³ ëî ãî òèï ç'ÿâ ëÿºòü ñÿ ñêð³çü ó øòà ò³ ÿê ç ë³ öåí ç³ ºþ,

òàê ³ áåç íå¿. Ïîï–ñòèëü âè êî íàí íÿ ëî ãî ³ áåç ë³÷ ÿê³ñ íèõ

àðàí æó âàíü ï³ñ í³ çðî áè ëè éî ãî ïî ïó ëÿð íèì ÿê ó ì³ñ öå âèõ

æè òå ë³â, òàê ó ãî ñòåé ì³ ñòà ïðàê òè÷ íî â³ äðà çó. Ïðî ñòåíü êèé

çíàê ñòàâ ãðà ô³÷ íèì çíà êîì Íüþ–Éîð êà, ÷à ñòè íîþ êóëü òó -

ðè ³ âåëü ìè ïðè áóò êî âèì á³ç íå ñîì. Ñïî ÷àò êó ºäè íîþ ìå òîþ

ö³ º¿ êàì ïà í³¿ áó ëî ï³ äâè ùåí íÿ ïðè ïëè âó òó ðè ñò³â, âî íà ñïðà -

âè ëà íåé ìî â³ð íèé âïëèâ íà áðåíä Íüþ–Éîð êà ÿê äëÿ ì³ñ öå -

âèõ æè òå ë³â, òàê ³ äëÿ âñüî ãî ñâ³ òó. Çíà ìå íè òèé ëî ãî òèï ³

ñëî ãàí «I NY» ñòàâ íå ò³ëü êè äó æå óñ ï³ø íèì ìàð êå òèí ãî -

âèì ³í ñòðó ìåí òîì, à é ä³é ñíèì âè ðà æåí íÿì äóì êè. Ëþ äè çà -

êî õà ëè ñÿ â ì³ ñòî.

«I NY» çãî äîì ñòàâ îä íèì ³ç íàé óï³ç íà âà í³ øèõ ëî ãî òè ï³â

ó ñâ³ ò³, ³ éî ãî ïî ïó ëÿð íî ñò³, áå çó ìîâ íî, ñïðèÿ ëè óç ãî äæå í³ñòü

òà ï³ä òðèì êà áðåí äà. Â³í ç'ÿâèâ ñÿ íà áà ãàòüîõ ðå ÷àõ: â³ä êà -

âî âèõ êóõ ë³â äî íà êëåé îê íà áàì ïåð. Øòàò äî ñ³ îô³ ö³é íî

ïðî äàº «I Lo ve NY» ÿê òî âàð.

Àì ñòåð äàì

Áó ëî ïîò ð³á íî çì³ íè òè ³ì³äæ ì³ ñòà, ÿêèé ñêëàâ ñÿ â 1960–ò³

ðî êè, ³ì³ äæó â äó ñ³ «sex, drugs & rock'n'roll», ñòâî ðè òè ïðè âà -

áëè âó àò ìî ñôå ðó, îá ðàç ì³ ñòà, ³ñ íóþ ÷î ãî äëÿ ëþ äåé. Çã³ äíî

ç êîí öåï ö³ ºþ áðåí äà Àì ñòåð äàì – öå «ì³ ñòî êóëü òó ðè, ì³ ñòî

êà íà ë³â, ì³ ñòî çó ñòð³ ÷åé». Äëÿ ï³ä òðèì êè ³ì³ äæó Àì ñòåð äà ìà

ÿê ïðè âà áëè âî ãî ºâðî ïåéñü êî ãî öåí òðó äî êëà äàí íÿ êà ï³ òà -

ëó, á³ç íå ñó, ðî çâèò êó òó ðèç ìó, äåð æàâ íèé ³ ïðè âàò íèé ñåê òîð

îá'ºä íà ëè ñâî¿ çó ñèë ëÿ ³ çðî áè ëè ìàð êå òèíã ì³ ñòà ãî ëîâ íèì

ïð³ î ðè òå òîì. Ðå çóëü òà òà ìè âè êî íà íî¿ ðî áî òè º ùî ð³÷ íå

çá³ëü øåí íÿ ÷è ñëà â³ äâ³ äó âà ÷³â ì³ ñòà òà åôåê òèâ íå âè êî ðè -

ñòàí íÿ ïðî äóê ò³â ³ ïî ñëóã, ùî íà äà þòü ñÿ â Àì ñòåð äà ì³ òà

ïðè ëå ãë³é òå ðè òî ð³¿.

Ëî ãî òèï áóâ óò³ ëå íèé ñêð³çü: ó «âó ëè÷ í³é ñêóëü ïòó ð³», ñóì -

êàõ, ôóò áîë êàõ òà ³í ø³é ñó âå í³ð í³é àò ðè áó òè ö³, ³ ÿê ðå çóëü òàò

çà ïåð ø³ ï'ÿòü ðî ê³â ïðè áëèç íî â ÷î òè ðè ðà çè çðî ñëà ùî ð³÷ -

íà ê³ëü ê³ñòü òó ðè ñò³â. Â³ä áó ëî ñÿ ðîç øè ðåí íÿ ñïåê òðà òó ðèç -

ìó: íàó êî âèé òà íàó êî âî–ï³ç íà âàëü íèé.
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Êî ïåí ãà ãåí

Open Co penha gen – öå êàì ïà í³ÿ â ðàì êàõ çà ïó ùå íî¿ ùå â

1989 ðî ö³ ñòðà òå ã³¿ «20 êðî ê³â» ùî äî âè õî äó ç áàí êðóò ñòâà.

Íî âèé áðåíä çíà äî áèâ ñÿ Êî ïåí ãà ãå íó ç ìå òîþ çà ëó ÷åí íÿ

á³ëü øî¿ ê³ëü êî ñò³ òó ðè ñò³â, á³ç íå ñó, ³í âå ñòè ö³é ³ òàê äà ë³. ² â öüî -

ìó çíà êó ìà ëî âì³ ùà òè ñÿ âñå, ùî ìî æå ñêà çà òè ì³ ñòî ñâ³ òî â³é

ñï³ëü íî ò³ ïðî ñå áå – ïðî êîì ôîðò æèò òÿ, ïðî äðóæ íî ñò³ ïî â³ä -

íî øåí íþ äî íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà (òðå òè íà ì³ ñòà ¿ç -

äèòü íà ðî áî òó íà âå ëî ñè ïå äàõ), äî á³ç íå ñó, äî äè çàé íó, ïðî

òî ëå ðàíò í³ñòü, ïðî òå, ùî öå âðåø ò³–ðåøò ãàð íå ì³ ñòî.

Ó 2009 ðî ö³ â ðàì êàõ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó ðî çâèò êó òó -

ðèç ìó Vi sit Co penha gen ðîç ïî ÷à òî ðå áðåí äèíã öüî ãî íà ïðÿ -

ìó – cO PENha gen: Open For You. Áó ëî ïîò ð³á íî ïðåä ñòà âè òè

Êî ïåí ãà ãåí â³ä êðèò èì ó âñ³õ ñåí ñàõ ì³ ñòîì, êîì ôîðò íèì,

äðóæ í³ì äî äîâ ê³ë ëÿ, òî ëå ðàíò íèì ³ «äðóæ í³ì äî òó ðè ñò³â,

á³ç íå ñó, ³í âå ñòè ö³é, ïî ä³ÿì, æèò òº âî ìó äîñ â³ äó, àëü òåð íà òè -

âàì». ² ÿê ðå çóëü òàò – Êî ïåí ãà ãåí ñòàâ êðà ùèì ì³ ñòîì ñâ³ òó

äëÿ âå ëî ñè ïå äè ñò³â (2010, Dis co ve ry Com mu ni ca tions), íàé -

êðà ùèì ì³ ñòîì ñâ³ òó äëÿ á³ç íå ñó (2010, For bes), äðó ãèì ó

ñïè ñêó êðà ùèõ ì³ñò ñâ³ òó çà ð³â íåì áåç ïå êè (2010, Tri pAt -

las), äðó ãèì ó ñïè ñêó ì³ñò – ìî äå ëåé ñòà ëî ãî ðî çâèò êó

(2011, Ernst & Young). Ó 2012 ðî ö³ Êî ïåí ãà ãåí çàé íÿâ

12–òó ïî çè ö³þ ðåé òèí ãó óñ ï³ø íî ñò³ áðåí äà (Re pu ta tion In sti -

tu te), îá³é øîâ øè Ñòîê ãîëüì, Ïðà ãó òà Íüþ–Éîðê.

Ìåëü áóðí

Âëà äà Ìåëü áóð íà âè ð³ øè ëà äî ïîâ íè òè âæå ñôîð ìî âà íó ðå -

ïó òà ö³þ Ìåëü áóð íà ÿê «òâîð ÷î¿ òà ³í íî âà ö³é íî¿ ñòî ëè ö³ Àâ ñòðà -

ë³¿» îá ðà çîì ì³ ñòà – öåí òðó ì³æ íà ðîä íî ãî êóëü òóð íî ãî òó ðèç ìó

³ ïðåä ñòà âè ëà íî âèé ëî ãî òèï ì³ ñòà. Êîì ïëåêñ ç 19 ñóá áðåí ä³â

Ìåëü áóð íà ïî âè íåí ïðåä ñòà âè òè âñå ð³ç íî ìà í³ò òÿ êðå à òèâ íî -

ãî, êóëü òóð íî ãî, ì³ ñòà, ùî ñò³é êî ðîç âè âàºòü ñÿ. Íî âèé ëî ãî òèï

ïðåä ñòà âëÿº ñî áîþ ìî íî ãðà ìó àáî ñà ìî ñò³é íèé ñèì âîë, ùî

âò³ ëþº íåñ ê³í ÷åí í³ ïå ðåâ ò³ ëåí íÿ. Â³í ÿâ ëÿº ñî áîþ áó êâó M, ùî

íà ãà äóº çà ôîð ìîþ êðè ñòàë. Ó íüî ìó çà êëà äå íà òðàí ñôîð ìà -

ö³ÿ îáë³ êó, ÿêèé ìîæ íà ëåã êî çì³ íè òè, ï³ä ëàø òó âàâ øè ï³ä ð³ç íî -

ìà í³ò í³ êóëü òóð í³ êîí òåê ñòè, âè êî ðè ñòî âóþ ÷è íàé øèð øó

êîëüî ðî âó ãà ìó. Òà êå ð³ øåí íÿ äàº ìî æëè â³ñòü âè êî ðè ñòî âó âà -

òè ëî ãî òèï ó áóäü–ÿêî ìó ãðà ô³÷ íî ìó êîí òåê ñò³.

Íî âèé ñèì âîë ìàº ïî ñòó ïî âî çà ì³ íè òè áëèçü êî 50 ð³ç -

íèõ ëî ãî òè ï³â, ÿê³ çà ðàç âè êî ðè ñòî âóº âëà äà Ìåëü áóð íà. À

ç 2010 ðî êó â ðàì êàõ ïðî åê òó Ci ty of Mel bourn çä³é ñíþ -

ºòü ñÿ ö³ ëî äî áî âèé ìî í³ òî ðèíã ï³ øî õ³ä íî ãî ðó õó â öåí òð³

ìå ãà ïî ë³ ñà ç ìå òîþ îï òè ì³ çà ö³¿ ï³ øî õ³ä íèõ ³ àâ òî ìî á³ëü íèõ

ìàðø ðó ò³â.

Ëîí äîí

Ëîí äîí ñïî ÷àò êó ïî çè ö³î íó âà ëè ÿê ì³ñ öå äëÿ â³ äâ³ äó âàí íÿ,

âèâ ÷åí íÿ òà âå äåí íÿ á³ç íå ñó. Ñïè ðàþ ÷èñü íà ðîç ðî áëå í³

ö³í íî ñò³ áðåí äà, Ëîí äî íó áó ëî ïîò ð³á íî â³ çó àëü íå ïî çè ö³î íó -

âàí íÿ, ÿêå â³ äð³ç íÿ ëî á éî ãî â³ä ³í øèõ ³ â òîé æå ÷àñ ñòâî ðþ -

âà ëî ä³ à ëîã ç àó äè òî ð³ ºþ, âðàõî âó âà ëî éî ãî ñòà òóñ ÿê ïðèé -

ìàþ ÷î ãî Îë³ì ï³ à äó ì³ ñòà, ³ íàé ãî ëîâ í³ øå, â³ äîá ðà æà ëî äóõ

ì³ ñòà. Ó 2009 ðî ö³ áó ëî ïðèé íÿ òî ð³ øåí íÿ ïðî ñòâî ðåí íÿ

ºäè íî ãî áðåí äà ì³ ñòà Ëîí äîí. Ïðî ãðà ìà ïî âèí íà áó ëà âè ð³ -

øè òè òà ê³ çàâ äàí íÿ: ñòâî ðåí íÿ ºäè íî ãî áðåí äà äëÿ Ëîí äî íà;

âñòà íî âëåí íÿ áà ÷åí íÿ Ëîí äî íà ï³ ñëÿ 2012 ðî êó; ìî òè âà ö³ÿ

ð³ç íèõ ó÷à ñíè ê³â ó ðîç ðîá ö³ òà ïðîñ óâàí í³ çà ãàëü íî ãî áðåí -

äà; ðî çâè òîê ì³æ íà ðîä íî ãî ñïðèÿí íÿ.

Ãî ëîâ íîþ ìî òè âà ö³ºþ ðå áðåí äèí ãó Ëîí äî íà áóâ â³ä õ³ä â³ä

çâè÷ íî ãî ³ì³ äæó ìå òó øëè âî ãî ì³ ñòà, ï³ä ãî òîâ êà äî Îë³ì -

ï³éñü êèõ ³ãîð 2012 ðî êó, à òà êîæ ïî ë³ï øåí íÿ êî ìó í³ êà ö³¿ ì³ -

ñòà øëÿ õîì îá'ºä íàí íÿ ðîç ð³ç íå íèõ ïî â³ äî ìëåíü â³ä ð³ç íèõ

ïðî ìî îð ãà í³ çà ö³é.

Ìàä ðèä

²ñ òî ð³ÿ ç Ìàä ðè äîì – ÿñ êðà âèé ïðè êëàä òî ãî, ÿê ñïðî áà

ïðåä ñòà âè òè ì³ ñòî ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ ç ìî äíè ìè òåí äåí ö³ÿ ìè

ìà ëî íå ïîç áà âè ëà ñòî ëèöþ ²ñ ïà í³¿ ³ñ òî ðè÷ íî¿ òà êóëü òóð íî¿

ñâîº ð³ä íî ñò³. Ìå òîþ áðåí äèí ãó Ìàä ðè äà áó ëî ïî êà çà òè,

ùî öå ñó ÷à ñíà òà äè íà ì³÷ íà ºâðî ïåéñü êà ñòî ëèöÿ, à íå

ïðî ñòî ì³ ñòî êî ðè äè òà ôëà ìåí êî. Äëÿ öüî ãî âè êî ðè ñòî âó -

âà ëè êîí òðàñò í³ êîëüî ðè. Íè ìè æ ï³ä êðå ñëè ëè óí³ êàëü í³ñòü

ì³ ñòà – òàêè ìè ôàð áà ìè ãðàº ìàä ðèäñü êå íå áî. ² âñå öå

äà ëî ïîò ð³á íèé ðå çóëü òàò – Ìàä ðèä òå ïåð â³ äâ³ äó þòü íà -

áà ãà òî á³ëü øå òó ðè ñò³â, ³ ç 2011 ðî êó â³í çàé ìàº ñüî ìå

ì³ñ öå â ðåé òèí ãó Glo bal Top 20 Des ti na tion Cit ies.
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Áåð ë³í

Óë³ò êó 2007 ðî êó àä ì³ í³ ñòðà ö³ÿ ì³ ñòà çà ñíó âà ëà àãåíò -

ñòâî ç ïðîñ óâàí íÿ Áåð ë³ íà Ber lin Part ner GmbH, îñ íîâ íîþ

ôóíê ö³ ºþ ÿêî ãî áó ëà ðîç ðîá êà òà âïðî âà äæåí íÿ ñòðà òå ã³¿

äëÿ ³ì³ äæå âî¿ êàì ïà í³¿ íà îñ íî â³ ïðî âå äå íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ

ðèí êó. Ñòðà òå ã³÷ íîþ ìå òîþ ïðî ãðà ìè áó ëî âè áðà íî ïî äàí -

íÿ ñèëü íèõ ìî æëè âî ñòåé Áåð ë³ íà. Çà ðå çóëü òà òà ìè ïðî -

ãðà ìè áó ëî ïðî âå äå íî äîñ ë³ äæåí íÿ, ÿêå ïî êà çà ëî, ùî ñå -

ðåä ì³æ íà ðîä íèõ ó÷à ñíè ê³â îïè òó âàí íÿ Áåð ë³í ÿê ì³ñ öå

á³ç íå ñó òà ïðè âà áëè âå ì³ñ öå äëÿ æèò òÿ ³ ðî áî òè çà ðàç çàé -

ìàº ñèëü í³ ø³ ïî çè ö³¿, í³æ ÷î òè ðè ðî êè òî ìó. Ì³ ñòî âî ëî ä³º

÷³ò êèì ³ çðî çó ì³ ëèì áðåí äîì, ó òî ìó ÷è ñë³ çàâ äÿ êè âðà -

æàþ ÷³é ðî áî ò³ òè ñÿ ÷³ «ïî ñë³â» ì³ ñòà.

Ìå òîþ áðåí äèí ãó áó ëî ðîç øè ðåí íÿ òó ðè ñòè÷ íî¿ ³í äó ñòð³¿,

ñòâî ðåí íÿ ïðè âà áëè âî ãî îá ðà çó ì³ ñòà äëÿ çîâ í³ø í³õ ³ âíó -

òð³ø í³õ ³í âå ñòî ð³â, ì³ ñòà, ÿêå áà ãà òî ùî îç íà ÷àº â æèò ò³ êîæ -

íî ãî æè òå ëÿ. ßê ðå çóëü òàò, çã³ äíî ç ïðî âå äå íè ìè îïè òó âàí -

íÿ ìè âè á³ð «æè òè â Áåð ë³ í³» ñòàâ äëÿ ºâðî ïåé ö³â çà òðè ïåð -

ø³ ðî êè á³ëüø ïðè âà áëè âèì.

Ðè ãà

Ðîç ðîá êà áðåí äà ³ êî ìó í³ êà ö³é ì³ ñòà ïî ÷à ëà ñÿ ðà çîì ³ç

ñòâî ðåí íÿì Ðèçü êî ãî áþ ðî ç ðî çâèò êó òó ðèç ìó (RTAB), ÿêå

ïî êëè êà íå ñòà òè îð ãà í³ çà ö³ºþ ç³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ

òà êî îð äè íó âàí íÿ ðî çâèò êó òó ðèç ìó â ñòî ëè ö³.

Âëà äà ì³ ñòà âèç íà ëà íåîáõ³ä í³ñòü ñòâî ðåí íÿ äëÿ Ðè ãè ïî -

çè òèâ íî ãî ³ì³ äæó òà áðåí äà, ïî ïó ëÿ ðè çóº ñòî ëèöþ Ëàò â³¿ ó

ñâ³ ò³. LI VE RI GA – íî âèé àì á³ò íèé ïðî åêò, ìå òà ÿêî ãî – çà ëó -

÷åí íÿ äî ñòî ëè ö³ Ëàò â³¿ ìàê ñè ìàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³ òó ðè ñò³â. Íî -

âèé áðåíä Ðè ãè ïî êëè êà íèé ïî ïó ëÿ ðè çó âà òè ãî ëîâ íå ì³ ñòî

Ëàò â³¿ çà êîð äî íîì. Íî âèé áðåíä ÿâ ëÿº ñî áîþ ïî ºä íàí íÿ

äâîõ ñë³â, êîæ íå ç ÿêèõ ñêëà äà ºòü ñÿ ç ÷î òèðüîõ áóêâ. LI VE

R?GA – öè ìè ñëî âà ìè òå ïåð áó äóòü çó ñòð³ ÷à òè ³ ïðî âî äæà òè

òó ðè ñò³â ³ ãî ñòåé ñòî ëè ö³. Ñëî âà LI VE RI GA áà ãà òîç íà÷ í³, ¿õ

ìîæ íà ïå ðå êëà ñòè ³ ÿê «Æè âà Ðè ãà», ³ ÿê «Õàé æè âå Ðè ãà!».

Âñ³ ³í ø³ ïîâ'ÿçà í³ ç îñ íîâ íèì áðåí äîì ñëî âà òà êîæ ñêëà äà -

þòü ñÿ ç ÷î òèðüîõ áóêâ – Stay Ri ga, Fe el Ri ga, Lo ok Ri ga, Work

Ri ga. Òó ðèçì ñòà íå ïð³ î ðè òå òîì. ² ïðî Ðè ãó çà ãî âî ðÿòü ÿê ïðî

öåíòð ì³æ íà ðîä íî ãî òó ðèç ìó.

Ñî ÷³

Ó 2014 ðî ö³ â Ñî ÷³ ïðîé äå çè ìî âà Îë³ì ï³ à äà. Öå äàº ï³ä -

ñòà âè ïðè ïó ñêà òè, ùî íà íàé áëèæ ÷³ ÷î òè ðè ðî êè ëî ãî òè ïîì

ì³ ñòà ñòà íå ëî ãî òèï ãî ëîâ íî¿ ñâ³ òî âî¿ ñïîð òèâ íî¿ ïî ä³¿. Íî âèé

áðåíä «Ñî ÷³ 2014» º âò³ ëåí íÿì ïðè õèëü íî ñò³ ñè ñòå ì³ ³äåé,

âè ðà æå íî¿ ï'ÿòü ìà îë³ì ï³éñüêè ìè ê³ëü öÿ ìè, ³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî

áà ÷åí íÿ «Ñî ÷³ 2014»: ³í íî âà ö³é í³ Îë³ì ï³éñü ê³ òà Ïà ðà î ë³ì -

ï³éñü ê³ çè ìî â³ ³ãðè, ÿê³ â³ äîá ðà æà þòü õà ðàê òåð íî âî¿ Ðî ñ³¿ òà

ïðè íå ñóòü ïî çè òèâ í³ é ñò³é ê³ çì³ íè â êðà ¿ í³.

Â îñ íî â³ áðåí äà ëå æèòü ðî çó ì³í íÿ òî ãî, ùî ²ãðè ñòà íóòü

ÿñ êðà âîþ ñòî ð³í êîþ ³ñ òî ð³¿ íî âî¿ Ðî ñ³¿. Âî íè ïî êà æóòü æè òå -

ëÿì êðà ¿ íè òà âñüî ìó ñâ³ òî â³ ð³ç íî ìà í³ò òÿ ðî ñ³éñü êî ãî êóëü -

òó ðè òà ïðè ðî äè, ñïðèÿ òè ìóòü ³í òå ãðà ö³¿ ç ³í øè ìè ñâ³ òî âè ìè

êóëü òó ðà ìè. Ðîç êà æóòü ïðî íî âå ïî êî ë³í íÿ, ïîç íàé îìëÿòü ³ç

òðà äè ö³é íîþ ðî ñ³éñü êîþ ãî ñòèí í³ ñòþ.

Òá³ ë³ ñ³

Ì³ñ öå âà âëà äà âè ð³ øè ëà çì³ íè òè ³ì³äæ ñòî ëè ö³, òà ïå ðåä -

áà ÷à ºòü ñÿ, ùî Òá³ ë³ ñ³ ìàº ñòà òè ïðè âà áëè âèì ÿê äëÿ â³ä ïî -

÷èí êó òà æèò òÿ, òàê ³ äëÿ âå äåí íÿ á³ç íå ñó. Ùå â àå ðî ïîð òó

ãðó çèíñü êà ñòî ëèöÿ â³ òàº ñëî âà ìè «Òá³ ë³ ñ³ – ì³ ñòî, ùî ëþ -

áèòü òå áå». Òá³ ë³ ñ³ íà êîæ íî ìó êðî ö³ âè ïðà âäî âóº ñâîþ òå ïëó

íàç âó. Òá³ ë³ ñ³ – ì³ ñòî, ïîâ íå ÷à ð³â íî ñò³. Â³í – àá ñî ëþò íî íå -

ïîâ òîð íèé ³ àá ñî ëþò íî ³í äè â³ äó àëü íèé. Ç áåç ë³÷ ÷þ öåð êîâ

ð³ç íî ãî ñòó ïå íÿ äàâ íè íè òà ð³ç íèõ êîí ôå ñ³é.

Çà ëåãåí äîþ, çà ñíîâ íè êó ñòî ëè ö³ öà ðå â³ Âàõ òàí ãó Ãîð ãà -

ñà ë³ òà êà íàç âà ïðèé øëà â ãî ëî âó ï³ ñëÿ ïî ëþ âàí íÿ. Éî ãî

ÿñòðóá ïî ëå ò³â çà ôà çà íîì, ³ îáèä âà ïòà õè çâà ðè ëè ñÿ ó äæå -

ðå ëàõ òå ïëîþ ñ³ð ÷à íî¿ âî äè. «Òá³ ë³» ç ãðó çèíñü êî¿ – òå ïëèé.

«Ñ³» – äæå ðå ëî. Íè í³ òå ïëèé áðåíä ì³ ñòà ï³ä òðè ìó þòü ó

á³ëüø ãó ìàí íèé ñïî ñ³á. Ðå ñòàâ ðó þòü ôà ñà äè áó ä³ âåëü ³ç ÷à -

ð³â íè ìè àæóð íè ìè áàë êîí ÷è êà ìè, áó äó þòü çà òèø í³ ñêâå ðè,

ñòâî ðþ þòü äî ìàø í³ àðò–ðå ñòî ðàí ÷è êè.

Ëü â³â
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Ëî ãî òèï äëÿ ïðîìî ö³¿ ì³ ñòà Ëü âî âà áóâ ðîç ðî áëå íèé ó ïå -

ð³îä ï³ä ãî òîâ êè äî ñâÿò êó âàí íÿ 750–ð³÷ ÷ÿ ì³ ñòà, ÿêå ç âå ëè -

êèì óñ ï³ õîì ïðîé øëî ó 2006 ðî ö³ òà áó ëî íàé ìàñ øòàá í³ -

øèì çà âñþ ³ñ òî ð³þ ñâÿò êó âàíü þâ³ ëå ¿â ³ äí³â ì³ ñòà Ëü âî âà.

Ëî ãî òèï äëÿ òî âà ð³â òà ïî ñëóã ñêëà äà ºòü ñÿ ç³ ñòè ë³ çî âà íèõ

ð³ç íî êîëüî ðî âèõ çî áðà æåíü äçâ³ íèöü õðà ì³â öåí òðàëü íî¿

÷à ñòè íè ì³ ñòà òà ì³ñü êî¿ ðà òó ø³, à òà êîæ íà ïè ñó ï³ä çî áðà -

æåí íÿ ìè. Çî áðà æå í³ íà çíà êó êîëüî ðî â³ âå æ³ ñèì âî ë³ çó þòü

áà ãà òó àð õ³ òåê òóð íó ñïàä ùè íó Ëü âî âà, áà ãà òî íà ö³î íàëü í³ñòü

êóëü òóð òà êîí ôå ñ³é, ÿê³ ãàð ìî í³é íî ðîç âè âà ëè ñÿ â ì³ ñò³ â³ä

÷à ñó éî ãî çà ñíó âàí íÿ.

Ëü â³â – ñòà ðî âèí íå ì³ ñòî ç ÷ó äî âîþ ºâðî ïåéñü êîþ àð õ³ -

òåê òó ðîþ, àò ìî ñôå ðîþ ³ ìåí òàëü í³ ñòþ ìåø êàí ö³â («ªâðî -

ïà»), ì³ ñòî êàâ'ÿðåíü/öó êå ðåíü òà ³í øèõ ñìà÷ íèõ ðå ÷åé, ì³ -

ñòî àâ òåí òè÷ íèõ (òè ïî âî ëü â³â ñüêèõ) òðà äè ö³é, ìî âè òà çâè -

÷îê (öè ìè òðà äè ö³ÿ ìè æè âóòü ðå àëü í³ ëþ äè). Òó ðèñò ¿äå äî

Ëü âî âà, ïî äî ðî æóþ ÷è íå ó ïðî ñòî ð³, à â ÷à ñ³, õî ÷å ïî òðà ïè òè

ñà ìå äî «ñòà ðî âèí íî ãî», «òðà äè ö³é íî ãî» ì³ ñòà. Ëþ äè êó ïó -

þòü íå òî âà ðè, âî íè êó ïó þòü åìî ö³¿, â³ä ÷óò òÿ äàâ í³õ, ïå ðå â³ -

ðå íèõ ëü â³â ñüêèõ ðå öåï ò³â, òðà äè ö³é íèõ ðè òó à ë³â. Òî ìó ï³ä

çî áðà æåí íÿì âåæ ì³ ñòèòü ñÿ íà ïèñ – «Ëü â³â â³ä êðè òèé äëÿ

ñâ³ òó», àí ãë³éñü êèé âà ð³ àíò íà ïè ñó – Lviv open to the world.

Êè ¿â

Ëî ãî òèï ³ áðåíä–êîí öåï ö³ÿ «Êè ¿â – ì³ ñòî, äå âñå ïî ÷è íà -

ºòü ñÿ» áó ëè ñòâî ðå í³ â 2011 ðî ö³ (âè êî ðè ñòî âóþ ÷è «Ñòðà òå -

ã³þ ðî çâèò êó ì³ ñòà» òà íà ïðàö þâàí íÿ ïðî åê òó «Â³ ê³ Ñ³ ò³ Íî ì³ -

êà»). Ëî ãî òèï áóâ ïðå çåí òî âà íèé â³ä ä³ ëàì Êè ¿â ñüêî¿ ì³ñü êî¿

äåð æàâ íî¿ àä ì³ í³ ñòðà ö³¿, òó ðè ñòè÷ íèì òà ãðî ìàäñü êèì îð ãà -

í³ çà ö³ÿì, òà êîæ áó ëè ðå à ë³ çî âà í³ òå ñòî â³ ïðî åê òè.

×î òè ðè ãðà ô³÷ íèõ åëå ìåí òà ñèì âî ë³ çó þòü íå â³ä'ºì í³ àò -

ðè áó òè Êè º âà. Ñè íÿ êðà ïëÿ – ð³÷ êó Äí³ ïðî òà ëåãåí äó çà ñíó -

âàí íÿ ì³ ñòà íà áå ðå ãàõ ð³÷ êè. Çå ëå íèé êàø òàí – çå ëå íå ì³ -

ñòî, ì³ ñòî–ïàðê, Õðå ùà òèê ³ çâ'ÿçîê ³ç ïðè ðî äîþ. Æîâ òèé

êó ïîë – öåíòð ïðà âî ñëà âíî ãî ïà ëîì íèö òâà ç áåç ë³÷ ÷þ õðà -

ì³â, ñâÿ òî ñò³, ðå ë³ ã³é íî¿ êóëü òó ð³. ×åð âî íå ñåð öå õà ðàê òå ðè -

çóº Êè ¿â ÿê äîá ðå, ãàð ìî í³é íå òà êîì ôîðò íå äëÿ æèò òÿ ì³ ñòî,

ïîç áàâ ëå íå óð áà í³ ñòè÷ íî¿ àã ðå ñ³¿ ìå ãà ïî ë³ ñ³â. Ó ÷å òâåð òèé

ñèì âîë âêëà ëè ³ ì³ ñòè êó Êè º âà, ÿêèé çíà õî äèòü ñÿ ï³ä çà õè -

ñòîì àð õàí ãå ëà Ìè õàé ëà. Êîëüî ðî âå ð³ øåí íÿ ëî ãî òè ïó â³ -

äîá ðà æàº õà ðàê òåð óê ðà ¿í ö³â: ï³ä êðå ñëþ ºòü ñÿ ¿õ íÿ åìî ö³é -

í³ñòü ³ ÿñ êðà â³ñòü.

Êè ¿â – ìå ãà ïî ë³ñ, ÿêèé âî ëî ä³º âëàñ íèì ñòðà òå ã³÷ íèì ïëà -

íîì ðî çâèò êó, â ÿêî ìó âèç íà ÷à þòü ñÿ øëÿ õè òðàí ñôîð ìà ö³¿

³í äó ñòð³ àëü íî ãî ì³ ñòà â ñó ÷à ñíèé áà ãà òî ôóíê ö³î íàëü íèé

öåíòð ç åëå ìåí òà ìè ñâ³ òî âî ãî ì³ ñòà, ÿäðîì ÿêî ãî ñòà íå íàó -

êî âî–âè ðîá íè ÷èé, ô³ íàí ñî âèé, ³í ôîð ìà ö³é íèé òà òðàíñ -

ïîðò íî–ëî ã³ ñòè÷ íèé êîì ïëåêñ, çäàò íèé ³í òå ãðó âà òè ì³ ñòî â

ãëî áàëü íó åêî íî ì³ êó, âáó äó âà òè â íî â³ò í³ ³í íî âà ö³é í³ íà ö³î -

íàëü í³ òà ðå ã³î íàëü í³ ïðî öå ñè òà ñòâî ðè òè êîì ôîðò íå ñå ðå -

äî âè ùå ïðî æè âàí íÿ äëÿ éî ãî ìåø êàí ö³â.

Eve rything Starts in Ky iv. Öåé ëî ãî òèï äàº ëþ äÿì ïðî ñò³ð

äëÿ óÿ âè. Ëþ äè ìî æóòü çó ïè íè òè ñÿ ³ ïî ôàí òà çó âà òè íà òå ìó

òî ãî, ùî ìî æå ïî ÷à òè ñÿ â Êè º â³ äëÿ íèõ.

Âèñ íîâ êè

Áðåí äèíã ìàº ñòà òè îä íèì ³ç íàé á³ëüø åôåê òèâ íèõ ³í -

ñòðó ìåí ò³â âè ð³ øåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ çàâ äàíü ì³ ñòà. Îò æå,

êðå à òèâ íèé, ãðà ìîò íî ðîç ðî áëå íèé áðåíä ì³ ñòà ñòàº íå ëè -

øå ³í ñòðó ìåí òîì ôîð ìó âàí íÿ óñ ï³ø íî ãî ³ì³ äæó ì³ ñòà, à é

ñïðèÿº ôîð ìó âàí íþ áà æà íî ãî îá ðà çó òå ðè òî ð³¿ òà â³ äîá ðà -

æàº äóõ ñó ÷à ñíî ãî ì³ ñòà.

Çà ñòîñ óâàí íÿ áðåí äèí ãó äî çâî ëèòü ï³ äâè ùè òè òåì ïè ðî -

çâèò êó ì³ ñòà íà âñ³õ íà ïðÿì êàõ, à ñà ìå: ï³ äâè ùè òè òó ðè ñòè÷ íó

ïðè âà áëè â³ñòü, ³í âå ñòè ö³é íó òà ³í íî âà ö³é íó àê òèâ í³ñòü òî ùî.
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