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Ðîç ãëÿ íó òî ñó ÷à ñí³ ìå òî äè óïðà âë³í íÿ êàä ðà ìè ï³ä -
ïðè ºì ñòâà òà îñ íîâ í³ íà ïðÿ ìè îïå ðà òèâ íî¿ ä³ àã íî ñòè êè
ïåð ñî íà ëó. Îõà ðàê òå ðè çî âà í³ êðè òå ð³¿ åôåê òèâ íî ñò³
óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì. Äëÿ îá´ðóí òó âàí íÿ îñ íîâ íèõ
âèñ íîâ ê³â ïðåä ñòà âëå íî ãðó ïè îö³í êè êà äðî âî ãî ïî òåí -
ö³à ëó çà íà ïðÿ ìà ìè àíà ë³ çó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì, íå ñòà á³ëü -
í³ñòü, ìå òî äè îö³í êè, êà äðî âèé ïî òåí ö³àë, åôåê òèâ í³ñòü.

Ðàñ ñìî òðå íû ñî âðå ìåí íûå ìå òî äû óïðà âëå íèÿ êàä -
ðà ìè ïðåä ïðè ÿ òèÿ è îñ íîâ íûå íà ïðà âëå íèÿ îïå ðà òèâ -
íîé äè àã íî ñòè êè ïåð ñî íà ëà. Îõà ðàê òå ðè çî âà íû êðè òå -
ðèè ýô ôåê òèâ íî ñòè óïðà âëå íèÿ ïåð ñî íà ëîì. Äëÿ îáîñ -
íî âà íèÿ îñ íîâ íûõ âû âî äîâ ïðåä ñòà âëå íû ãðóï ïû îöåí -
êè êà äðî âî ãî ïî òåí öèà ëà ïî íà ïðà âëå íèÿì àíà ëè çà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: óïðà âëå íèå ïåð ñî íà ëîì, íå ñòà áèëü -
íîñòü, ìå òî äû îöåí êè, êà äðî âûé ïî òåí öèàë, ýô ôåê òèâ íîñòü.

The mo dern methods of per son nel ma na ge ment of the
com pa ni es and maj or ar eas of ope ra tio nal di ag no stic of
per son nel are con si de red. Per for man ce cri te ria of the Hu -
man Res our ces ma na ge ment are descri bed. To ba se the
main fin dings are pres en ted groups of es ti ma te of hu man
res our ces in ar eas of ana ly sis.

Ke ywords: HR ma na ge ment, in sta bi li ty, va lu a tion
methods, hu man res our ces, ef fi ci en cy.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íàé âà æëè â³ øîþ óìî âîþ ïðè -

ñêî ðåí íÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè Óê -

ðà ¿ íè º ðà ö³î íàëü íå ôîð ìó âàí íÿ òà åôåê òèâ íå âè êî ðè ñòàí -

íÿ êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî äî çâî ëèòü çà áåç -

ïå ÷è òè ¿õ êàä ðà ìè, çäàò íè ìè âè ð³ øó âà òè ïî ñòà âëå í³ âè ðîá -

íè ÷³ òà îð ãà í³ çà ö³é í³ çàâ äàí íÿ, à òà êîæ ïðèé ìà òè â³ð í³ ð³ -

øåí íÿ â ïå ð³îä ñêëàä íèõ, íå ñòà á³ëü íèõ ³ øâèä êî ì³í ëè âèõ

åêî íî ì³÷ íèõ ñè òóà ö³é.

Ìå òà ñòàò ò³. Íåîáõ³ä í³ñòü òåî ðå òè÷ íî¿ ³ ïðàê òè÷ íî¿ ðîç -

ðîá êè ïè òàíü êà äðî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ òà óïðà âë³í íÿ ïåð ñî -

íà ëîì ³ ôîð ìó âàí íÿ íà ö³é îñ íî â³ åôåê òèâ íî¿ ñòðà òå ã³¿ ðî -

çâèò êó ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Äî çì³í ó ðèí êî âèõ óìî âàõ

íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ çìî æå àäàï òó âà òè ñÿ ò³ëü êè òà êèé ïåð ñî -

íàë, ÿêèé îð³ ºí òî âà íèé íà ïî ñò³é íå âäîñ êî íà ëåí íÿ. Äà íà îá -

ñòà âè íà ï³ äâè ùóº âè ìî ãè äî âñ³ º¿ êà äðî âî¿ ñòðà òå ã³¿ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà. ×èì âè ùå ð³ âåíü êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ç ïî çè ö³é ñó êóï -

íî ñò³ éî ãî ïðî ôå ñ³é íèõ çíàíü, çä³á íî ñòåé, íà âè ÷îê ³ ìî òè â³â äî

ïðà ö³, òèì åôåê òèâ í³ øå ïðàö þº ï³ä ïðè ºì ñòâî.

Ó íå ñòà á³ëü í³ äëÿ õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ ïå ð³î äè ïðî áëå -

ìà óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ï³ä ïðè ºì ñòâà ³íî ä³ â³ä ñó âàºòü ñÿ

íà çà äí³é ïëàí, àëå ñà ìå â öèõ óìî âàõ ðîç ðîá êà ïåðñ ïåê -

òèâ íî¿ êîí öåï ö³¿ êà äðî âî ãî ìå íåä æìåí òó ñòâî ðþº íåîáõ³ä í³

ïå ðå äó ìî âè äëÿ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ.

Óïðà âë³í íÿ òà ðî çâè òîê êà äðî âèõ ðå ñóð ñ³â ïî òðå áó þòü ïð³ -

î ðè òåò íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ, îñ ê³ëü êè íåîáõ³ä íî çà áåç ïå ÷è òè âè -

æè âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà; ï³ äâè ùåí íÿ ïðî ôå ñ³é íî ãî ð³â íÿ ïðà -

ö³â íè ê³â òà éî ãî â³ä ïî â³ä í³ñòü ñòðà òå ã³÷ íèì ö³ ëÿì ï³ä ïðè ºì -
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ñòâà; à òà êîæ çáå ðå æåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà, ùî íåì îæëè âî áåç íî âèõ òåõ íî ëî ã³é ³ íî âèõ çíàíü.

Çà õî äè, ÿê³ ñïðèÿ þòü åôåê òèâ íî ìó êà äðî âî ìó ìå íåä -

æìåí òó, îá óìî âëþ þòü çðî ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³, îò -

æå, ¿õ íº ô³ íàí ñó âàí íÿ â³ä ïî â³ äàº ïðèí öè ïó åêî íî ì³÷ íî¿

åôåê òèâ íî ñò³ âè òðàò.

Âðàõî âóþ ÷è, ùî óïðà âë³í íÿ êà äðî âèì ïî òåí ö³à ëîì – öå

ðå à ë³ çà ö³ÿ çà õî ä³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ ãî òîâ -

íî ñò³ óïðà âë³íñü êî ãî ï³ äðîç ä³ ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà ñïðèé íÿ òè

çì³ íè òà çà áåç ïå ÷è òè â³ä ïî â³ä í³ñòü êà äð³â íà ÿâ í³é ïî òðå á³ ó

ïðî ôå ñ³é í³é êâà ë³ ô³ êà ö³¿. Ó öüî ìó çâ'ÿç êó äëÿ ðîç ðîá êè ñó -

÷à ñíèõ ìå òî ä³â óïðà âë³í íÿ êà äðî âèì ïî òåí ö³à ëîì ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ïðî ïî íó ºòü ñÿ îð³ ºí òó âà òè ñÿ íà êà òå ãî ð³¿, ÿê³ õà ðàê òå ðè -

çó þòü ³ äî ïîâ íþ þòü çì³ñò ñòðóê òóð íèõ ñêëà äî âèõ ÷à ñòèí çà -

ãàëü íî ãî êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó. Òîá òî óïðà âë³í íÿ êà äðî âèì

ïî òåí ö³à ëîì îç íà ÷àº: ðå à ë³ çà ö³þ çà õî ä³â ôîð ìó âàí íÿ êà -

äðî âî ãî ðå çåð âó, ðîç ðîá êó ïðî ãðàì ï³ä ãî òîâ êè, íàâ ÷àí íÿ é

àòå ñòà ö³¿ ïðà ö³â íè ê³â ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê³ â³ä ïî â³ äàº ñòðà òå ã³¿

åôåê òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà [4, c. 102].

Ñâîºþ ÷åð ãîþ, óïðà âë³í íÿ òà ôîð ìó âàí íÿ êà äðî âî ãî ïî -

òåí ö³à ëó ³ éî ãî ïî äàëü øå åôåê òèâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ íåì -

îæëè âå áåç éî ãî îö³í êè òà àíà ë³ çó. Â³ä ì³ò èìî, ùî ïðè îö³ íþ -

âàí í³ åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³íñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ âà æëè âèì º ðî -

çó ì³í íÿ ïî íÿò òÿ «åôåêò» (ëàò. ef fec ti vus – âè êî íàí íÿ, ä³ÿ) –

ðå çóëü òàò, ïî ðÿ äîê ïåâ íèõ ä³é.

Àíà ë³ç êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ñòàâ ïðî âî äè òè ñÿ ç ïî ÿâîþ

³í òå ðå ñó äî ïåð ñî íà ëó, ÿê äî âà æëè âî ãî ðå ñóð ñó îð ãà í³ çà ö³¿,

ó âè êî íàí í³ ÿêî ãî ïðè õî âà í³ çíà÷ í³ ðå çåð âè, à áóäü–ÿêèé ðå -

ñóðñ õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ íà ñàì ïå ðåä åêî íî ì³÷ íîþ åôåê òèâ -

í³ ñòþ âè êî ðè ñòàí íÿ. Òî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâó íåîáõ³ä í³ ³í ñòðó -

ìåí òè, ùî äî çâî ëÿ þòü ìå íå äæå ðàì åôåê òèâ í³ øå âè êî ðè -

ñòî âó âà òè ïåð ñî íàë.

Â åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ ³ñ íó þòü ê³ëü êà ï³ä õî ä³â äî ðî çó ì³í -

íÿ åôåê òó óïðà âë³íñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ïî–ïåð øå, åôåêò óïðà -

âë³í íÿ âè ðà æà ºòü ñÿ ïî êàç íè êà ìè çà ãàëü íî¿ ðå çóëü òà òèâ íî ñò³

ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, îð ãà í³ çà ö³¿; ïî–äðó ãå, ³ç çà ãàëü íî ãî

åôåê òó ìîæ íà âèî êðå ìè òè òó éî ãî ÷à ñòè íó, ÿêà äî ñÿã íó òà

çàâ äÿ êè ñè ñòå ì³ óïðà âë³í íÿ, âè êî ðè ñòàâ øè äëÿ öüî ãî ñïå -

ö³àëü íó ñè ñòå ìó ïî êàç íè ê³â óïðà âë³í íÿ (ìå íåä æìåí òó);

ïî–òðå òº, ïðî öåñ óïðà âë³í íÿ îõî ïëþº âçà ºìî ïîâ'ÿçà í³ åòà ïè ³

îïå ðà ö³¿, ùî äàº ï³ä ñòà âè ðîç ð³ç íÿ òè ïðî ì³æ í³ (ëî êàëü í³) ³ ê³í -

öå â³ ðå çóëü òà òè óïðà âë³í íÿ òà éî ãî îêðå ìèõ ëà íîê [1, c. 225].

Îò æå, ïðî ì³æ íè ìè ðå çóëü òà òà ìè ä³ÿëü íî ñò³ êå ð³â íè êà àáî

îð ãà íó óïðà âë³í íÿ º âò³ ëå í³ â ð³ øåí íÿõ ³ ïëà íàõ óçà ãàëü íåí -

íÿ, ³äå¿, êîí öåï ö³¿. Ê³í öå â³ ðå çóëü òà òè óïðà âë³í íÿ òî òîæ í³ ê³í -

öå âèì ðå çóëü òà òàì êå ðî âà íî ãî îá'ºê òà – ï³ä ïðè ºì ñòâà, ãà -

ëó ç³, ðå ã³î íó, íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè.

Êðè òå ð³ ºì åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì º ñòó ï³íü

â³ä ïî â³ä íî ñò³ éî ãî ôàê òè÷ íèõ ïà ðà ìå òð³â ñòàí äàð òè çî âà íèì

âè ìî ãàì äî íüî ãî. Îñ ê³ëü êè îö³í êà ïåð ñî íà ëó – ïðî öåñ âèç -

íà ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî íàí íÿ ïðà ö³â íè êà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà

ñâî ¿õ ïî ñà äî âèõ îáîâ'ÿç ê³â, ïðî öåñ âèç íà ÷åí íÿ ïî òåí ö³à ëó

ïðà ö³â íè ê³â, âñòà íî âëåí íÿ ÿêî ñò³, ñêëàä íî ñò³ òà ðå çóëü òà òèâ -

íî ñò³ ïðà ö³ êîí êðåò íî ãî ïðà ö³â íè êà òà â³ä ïî â³ä íî ñò³ ïî ñà ä³, ÿêó

â³í çàé ìàº, íåîáõ³ä íî çàç íà ÷è òè, ùî îö³í êà êà äðî âî ãî ïî òåí -

ö³à ëó ïå ðåä áà ÷àº: ä³ àã íî ñòè êó îñ íîâ íî¿ îð³ ºí òà ö³¿ óïðà âë³íñü -

êî ãî ïåð ñî íà ëó – îð³ ºí òà ö³ÿ íà çàâ äàí íÿ ÷è â³ä íî ñè íè; ðîç ïî -

ä³ë óïðà âë³íñü êèõ ðî ëåé; âì³í íÿ ïðî åê òó âà òè; íàä íîð ìà òèâ íó

àê òèâ í³ñòü; ³í íî âà ö³é íèé ïî òåí ö³àë; çä³á í³ñòü äî íàâ ÷àí íÿ; çà -

äî âî ëå í³ñòü ñòà òó ñîì, îð³ ºí òà ö³ÿ íà ïî ñà äî âå çðî ñòàí íÿ, íà -

ÿâ í³ñòü ðå çåð âó íà âè ñó íåí íÿ, îö³í êà êà äðî âî ãî ðå çåð âó.

Âà æëè âî â³ä ì³ òè òè, ùî ïðè çä³é ñíåí í³ çà õî ä³â îö³í êè âè -

êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ð³ç í³ ìå òî äè êè ïñèõî ëî ã³÷ íî¿ é ñî ö³àëü -

íî–ïñèõî ëî ã³÷ íî¿ ä³ àã íî ñòè êè, ñïå ö³à ë³ çî âà í³ ìå òî äè çáî ðó é

àíà ë³ çó ³í ôîð ìà ö³¿, òåî ð³¿ âèâ ÷åí íÿ ì³æ îñî áî âèõ â³ä íî ñèí

(ñî ö³î ìå òð³ÿ) òà ãðó ïî â³ îö³ íî÷ í³ ìå òî äè. Çà ñòîñ óâàí íÿ

âçàº ìî äî ïîâ íþþ ÷èõ ìå òî äèê äî çâî ëÿº îò ðè ìó âà òè äî ñòî -

â³ð íó îö³í êó êà äðî âî ãî ðå ñóð ñó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Çàç íà ÷è ìî, ùî ðå çóëü òà òè êà äðî âî ãî ìî í³ òî ðèí ãó ìî æóòü

áó òè îñ íî âîþ äëÿ îï òè ì³ çà ö³¿ ðîç ì³ ùåí íÿ êà äð³â, ïëà íó âàí íÿ

çà õî ä³â êî ðåê ö³¿ ñî ö³àëü íî–ïñèõî ëî ã³÷ íî ãî êë³ ìà òó, ñòðóê òó ðè

ï³ä ïî ðÿä êó âàí íÿ, ñòè ëþ óïðà âë³í íÿ òà ìî òè âà ö³¿ ñï³ âðî á³ò íè -

ê³â, îð ãà í³ çà ö³¿ âçàº ìî ä³¿ óñå ðå äè í³ é ì³æ ï³ äðîç ä³ ëà ìè. Òîá òî

îñ íîâ í³ íà ïðÿ ìè îïå ðà òèâ íî¿ ä³ àã íî ñòè êè ïåð ñî íà ëó íàé ÷à -

ñò³ øå òà ê³: âèç íà ÷åí íÿ ñòðóê òó ðè ïåð ñî íà ëó çà êâà ë³ ô³ êà ö³ºþ,

äîñ â³ äîì, â³ êîì, ñòàò òþ, îñ â³ òîþ òî ùî; äîñ ë³ äæåí íÿ ñè ñòå ìè

äîáî ðó ïåð ñî íà ëó; ñè ñòå ìè îïëà òè ïðà ö³; ñè ñòå ìè ìî òè âà ö³¿

ïåð ñî íà ëó; îö³í êà â³ä íî ñèí ì³æ ïðà âë³í íÿì ³ ïðîô ñï³ë êà ìè

(àíà ë³ç äî ãî âî ð³â); îö³í êà ðå çóëü òà ò³â âè êî íàí íÿ ðî áî òè; îö³í -

êà ïðî öå ñ³â ðî çâèò êó, íàâ ÷àí íÿ ïåð ñî íà ëó òà êî ìó í³ êà ö³é íèõ

ïðî öå ñ³â íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ [2, c. 15].

Òà êîæ àíà ë³ç êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó âêëþ ÷àº äîñ ë³ äæåí íÿ

äè íà ì³ êè ÷è ñåëü íî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â, îá ñÿ ã³â ïðè õî âà íî ãî áåç -

ðî á³ò òÿ, ðîç ì³ ðè ³ îñî áëè âî ñòåé ïëèí íî ñò³ êâà ë³ ô³ êî âà íèõ

êà äð³â. Âèÿ âëÿ þòü ñÿ ïðè ÷è íè, ùî ïðèç âå ëè äî âòðàò ðî áî -

÷î ãî ÷à ñó (â³ä ñóò í³ñòü çàìî âëåíü ³ ñè ðî âè íè, âòðà òà òðà äè -

ö³é íèõ ðèí ê³â çáó òó, âè ñî êà ö³ íà ïðî äóê ö³¿, íå äî çà âàí òà æåí -

íÿ óñòàò êó âàí íÿ, â³ä ñóò í³ñòü ìàð êå òèí ãî âèõ äîñ ë³ äæåíü òî -

ùî), à òà êîæ ç'ÿñ îâó ºòü ñÿ â³ä ïî â³ä í³ñòü ê³ëü êî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â

ïî òðå áàì âè ðîá íèö òâà.

Ï³ä ÷àñ çáî ðó ³í ôîð ìà ö³¿ âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ òà ê³ ìå òî äè, ÿê:

àí êå òó âàí íÿ, ñïî ñòå ðå æåí íÿ, ³í òåðâ'þâàí íÿ, ðå º ñòðà ö³ÿ ðî áî -

òè àáî âå äåí íÿ ùî äåí íè êà, ôóíê ö³î íàëü íèé àíà ë³ç, àíà ë³ç îð -

ãà í³ çà ö³¿ ðî áî òè ïðà ö³â íè êà, àí êå òà äëÿ àíà ë³ çó ïî ñà äè òî ùî.

Îñ ê³ëü êè åôåê òèâ í³ñòü óïðà âë³í íÿ êàä ðà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà

íå ï³ä äà ºòü ñÿ îö³í ö³ ºäè íèì óçà ãàëü íþþ ÷èì ïî êàç íè êîì, à

ðîç ðà õó íîê åôåê òèâ íî ñò³ êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó çä³é ñíþ ºòü -

ñÿ ç âè êî ðè ñòàí íÿì ê³ëü ê³ñ íèõ òà ÿê³ñ íèõ ïî êàç íè ê³â.

Ê³ëü ê³ñ í³ ïà ðà ìå òðè êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà

çàë åæàòü â³ä ÷è ñåëü íî ãî ñêëà äó ïåð ñî íà ëó îð ãà í³ çà ö³¿. À â

ðå ã³î í³ ê³ëü ê³ñ í³ ïà ðà ìå òðè êà äð³â õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ ÷è -

ñåëü í³ ñòþ åêî íî ì³÷ íî àê òèâ íî ãî íà ñå ëåí íÿ, ÷è ñåëü í³ ñòþ

ïðà ö³â íè ê³â ó ð³ç íèõ ãà ëó çÿõ ³ ñôå ðàõ åêî íî ì³ êè.

Ê³ëü ê³ñ íèì ïî êàç íè êîì êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó êðà ¿ íè òà

ñêëà äî âèõ ¿¿ ðå ã³î í³â ñëó æèòü ÷è ñåëü í³ñòü åêî íî ì³÷ íî àê òèâ -

íî ãî íà ñå ëåí íÿ.
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Äî ê³ëü ê³ñ íèõ íà ëå æàòü: òðó äî â³ ³ ô³ íàí ñî â³ ïî êàç íè êè, åêî íî -

ì³ÿ ÷à ñó ïðà ö³â íè ê³â óïðà âë³í íÿ. Îñ íîâ íè ìè ÿê³ñ íè ìè êîì ïî íåí -

òà ìè òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó º ïñè õî ô³ ç³î ëî ã³÷ íà, ñî ö³àëü íî–ìî -

òè âà ö³é íà, îñ â³ò íüî–ïðî ôå ñ³é íà, ³í òå ëåê òó àëü íà, êóëü òóð íà,

òâîð ÷à òà ³í ø³. Òàê, ÿê³ñ í³ êîì ïî íåí òè òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó äå -

òåð ì³ íî âà í³ ÷àñò êî âè ìè ïî êàç íè êà ìè (ïà ðà ìå òðà ìè), à ñà ìå:

– ïñè õî ô³ ç³î ëî ã³÷ íà êîì ïî íåí òà, ïîâ'ÿçà íà ç³ çä³á í³ ñòþ òà

ñõèëü í³ ñòþ ëþ äè íè äî ïðà ö³, ñòà íîì ¿¿ çäî ðîâ'ÿ, òè ïîì íåð -

âî âî¿ ñè ñòå ìè, âè òðè âà ë³ ñòþ;

– îñ â³ò íüî–ïðî ôå ñ³é íà êîì ïî íåí òà, ïîâ'ÿçà íà ç íà ÿâ í³ -

ñòþ çà ãàëü íèõ òà ñïå ö³àëü íèõ çíàíü, òðó äî âèõ íà âè ÷îê ³

âì³íü, â³ä ïî â³ äàëü í³ ñòþ, ïðî ôå ñ³é íîþ ìàé ñòåð í³ ñòþ;

– ñî ö³àëü íî–ìî òè âà ö³é íà êîì ïî íåí òà, ïîâ'ÿçà íà ³ç ñî -

ö³àëü íîþ çð³ ë³ ñòþ, ð³â íåì ñâ³ äî ìî ñò³, ³äåé íîþ âïåâ íå í³ ñòþ

òà ðà ö³î íàëü íîþ ïî âå ä³í êîþ, ³í íî âà òîð ñòâîì, ä³ ëî âè ò³ ñòþ.

Ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé çì³ñò ïî íÿò òÿ òðó äî âî ãî ïî òåí -

ö³à ëó óìî æëè âëþº çä³é ñíåí íÿ êâà ë³ ìå òðè÷ íî¿ îö³í êè á³ëü -

øî ñò³ ÿê³ñ íèõ êîì ïî íåíò òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó íà ð³ç íèõ ð³â -

íÿõ àíà ë³ çó – ñóñ ï³ëü ñòâà, ï³ä ïðè ºì ñòâà, ëþ äè íè [5, c. 17].

Êð³ì òî ãî, äî íàé âà æëè â³ øèõ ÿê³ñ íèõ êîì ïî íåí ò³â òðó äî -

âî ãî ïî òåí ö³à ëó â³ä íî ñÿòü ñÿ:

– çäî ðîâ'ÿ – ïðà öåç äàò í³ñòü (ê³ëü ê³ñòü âòðàò ðî áî ÷î ãî ÷à -

ñó ç ïðè ÷èí òèì ÷à ñî âî¿ íå ïðà öåç äàò íî ñò³), ñå ðåä íÿ òðè âà -

ë³ñòü æèò òÿ, âè òðà òè íà îõî ðî íó ïðà ö³ òà çäî ðîâ'ÿ;

– îñ â³ òà – ê³ëü ê³ñòü ñïå ö³à ë³ ñò³â ç âè ùîþ ³ ñå ðåäíüîþ ñïå -

ö³àëü íîþ îñ â³ òîþ;

– òâîð ÷³ñòü – ê³ëü ê³ñòü âè íà õî ä³â, ðà ö³î íà ë³ çà òîð ñü êèõ

ïðî ïî çè ö³é â ðîç ðà õóí êó íà îä íî ãî ïðàö þþ ÷î ãî;

– ïðî ôå ñ³ îíà ë³çì – ÿê³ñòü ïðî äóê ö³¿, âòðà òè â³ä áðà êó, ïè -

òî ìà âà ãà êâà ë³ ô³ êî âà íèõ ðî á³ò íè ê³â ó çà ãàëü í³é ÷è ñåëü íî ñò³

ïðà ö³â íè ê³â [3, c. 189].

Îñ íîâ í³ íà ïðÿ ìè ðî çâèò êó òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó íà ö³ ëå í³

íà ïðî öå ñè ìî äåð í³ çà ö³¿ ó ñôå ð³ çàé íÿ òî ñò³ â³ä ïî â³ä íî äî ïî -

òðåá ñòðóê òóð íî¿ ïå ðå áó äî âè ãîñ ïî äàð ñü êî ãî êîì ïëåê ñó

êðà ¿ íè ³ ðîç áó äî âè ñî ö³àëü íî–îð³ ºí òî âà íî¿ åêî íî ì³ êè. Âî íè

ðîç ðî áëå í³ ç óðàõ óâàí íÿì äè ðåê òèâ «Çáå ðå æåí íÿ ³ ðî çâè òîê

òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó Óê ðà ¿ íè íà 2008–2017 ðî êè», ñõâà -

ëå íèõ Óêà çîì Ïðå çè äåí òà Óê ðà ¿ íè â³ä 18.10.2007 ¹1166,

çã³ äíî ç ÿêè ìè ðå à ë³ çà ö³ÿ ïî ë³ òè êè ðî çâèò êó òðó äî âî ãî ïî -

òåí ö³à ëó ìàº çä³é ñíþ âà òè ñÿ ÷å ðåç äîâ ãîñ òðî êî âó ïðî ãðà ìó

ðî çâèò êó òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó â Óê ðà ¿ í³.

Â³ä ïî â³ä íî äî ìå òî äè÷ íèõ ðå êî ìåí äà ö³é «Ïðîã íî çó âàí íÿ ³

ðîç ðîá êà ïðî ãðàì ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè òà ¿¿ ðå ã³î í³â íà ïåðñ -

ïåê òè âó» ïî êàç íè êè äè íà ì³ êè íà ñå ëåí íÿ ³ òðó äî âèõ ðå ñóð ñ³â

áà çó þòü ñÿ íà îö³í ö³ òåí äåí ö³é â³ä òâî ðåí íÿ íà ñå ëåí íÿ, çì³ í³

ñòðóê òó ðè éî ãî ñòà òå âî â³ êî âèõ ãðóï, ÿêà ñêëà ëà ñÿ â ïî ïå -

ðåä í³ ðî êè, à òà êîæ íà çì³ íàõ, ÿê³ â³ä áó ëè ñÿ ïî òî÷ íî ãî ðî êó.

Ñâîºþ ÷åð ãîþ, ôàê òîð íèé àíà ë³ç ³ ïðîã íîç â³ä òâî ðåí íÿ íà -

ñå ëåí íÿ òà òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ïå ðåä áà ÷àº çà ñòîñ óâàí íÿ

òà êèõ ïî êàç íè ê³â, ÿê íà ðî äæó âà í³ñòü, ñìåðò í³ñòü, ì³ ãðà ö³é í³

ïðî öå ñè, äå ìî ãðà ô³÷ íà ñòðóê òó ðà íà ñå ëåí íÿ.

Âðàõî âóþ ÷è, ùî óïðà âë³í íÿ ïî ÷è íà ºòü ñÿ ç àíà ë³ çó, ÿêèé

äàñòü çìî ãó ðîç êðè òè çì³ íè òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä âïëè -

âîì òèõ àáî ³í øèõ ôàê òî ð³â, ñòó ïå íÿ âè êî ðè ñòàí íÿ òà â³ä ïî -

â³ä íî ñò³ ïî òðå áàì ï³ä ïðè ºì ñòâà, äî ö³ëü íî âè ùå îïè ñà í³ ãðó -

ïè îö³í êè çãðó ïó âà òè çà íà ïðÿ ìà ìè àíà ë³ çó (äèâ. òàáë.).

Êîí êðåò íèé íà á³ð ïî êàç íè ê³â äëÿ àíà ë³ çó êà äðî âî ãî ïî -

òåí ö³à ëó çàë åæèòü â³ä áà ÷åí íÿ ìàé áóò í³õ õà ðàê òå ðè ñòèê

ïåð ñî íà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà. ×èì äå òàëü í³ øèì òà êîí êðåò í³ øèì

áó äå öå áà ÷åí íÿ, òèì ëåã øå áó äå âèç íà ÷è òè êðè òå ð³¿ ä³ àã íî -

ñòè êè. Òî ìó ïåðø í³æ ðî áè òè ä³ àã íî ñòè êó ïåð ñî íà ëó ï³ä ïðè -

ºì ñòâà, íåîáõ³ä íî óòî÷ íè òè êðè òå ð³¿ àáî ïî êàç íè êè àíà ë³ çó.

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ñà ì³ ïî ñî á³ ö³ ïî êàç íè êè íå âèç íà ÷à -

þòü ð³ âåíü ðî çâèò êó êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó, àëå ìî æóòü çà -

áåç ïå ÷è òè â ñïðèÿò ëè âèõ óìî âàõ çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà

éî ãî çðî ñòàí íÿ. Íà ïðè êëàä, çá³ëü øåí íÿ çàé íÿ òî ñò³ â³ äîá ðà -

æàº ïðî öåñ ðî çâèò êó êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ò³ëü êè â òî ìó âè -

ïàä êó, ÿê ùî çíî âó çàé íÿ ò³ ïðà ö³â íè êè îäåð æàòü ðî áî ÷³ ì³ñ -

öÿ ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ ç³ ñâîºþ êâà ë³ ô³ êà ö³ºþ é ïðî ôå ñ³é íîþ ï³ä -

ãî òîâ êîþ. Â ³í øî ìó âè ïàä êó ìîæ íà ãî âî ðè òè ïðî òå, ùî êà -

äðî âèé ïî òåí ö³àë, ïðè íàéì í³, íå çì³ íèâ ñÿ.

Î÷å âèä íî, ùî ³í òåí ñè ô³ êà ö³ÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñôå ðè çä³é ñíþ -

ºòü ñÿ íå çà ðà õó íîê ê³ëü ê³ñ íèõ ³ ÿê³ñ íèõ ïî êàç íè ê³â, äî ñÿã íó òèõ

íà áà ç³ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é, à çà ðà õó íîê îð ãà í³ çà ö³é íî–óïðà -

âë³íñü êèõ íî âîâ âå äåíü, ðî çâèò êó óïðà âë³íñü êî¿ òà êà äðî âî¿

êóëü òó ðè, çá³ëü øåí íÿ â³ä äà ÷³ â³ä óïðà âë³íñü êî ãî êà äðî âî ãî ðå -

ñóð ñó. Ïðè öüî ìó åôåê òèâ í³ñòü íè í³ø íüî ãî åòà ïó åêî íî ì³÷ íî ãî

ðî çâèò êó ïî âèí íà ñïè ðà òèñü íå íà äî ñÿã íó òèé ð³ âåíü âè êî ðè -

ñòàí íÿ êà äðî âèõ ðå ñóð ñ³â, à íà éî ãî ïî òåí ö³é íèõ ìî æëè âî ñòÿõ.

Âèñ íîâ êè

Îñ ê³ëü êè êà äðî âèé ïî òåí ö³àë – åëå ìåíò òå ðè òî ð³ àëü íî ãî

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó, äî ö³ëü íî, ùîá â³í ìàâ

ðå çåðâ ìî æëè âî ñòåé äëÿ àê òèâ íî ãî ðå à ãó âàí íÿ íà íå ïå ðåä -

áà ÷å í³ íàä çâè ÷àé í³ ³ êðè çî â³ ñè òóà ö³¿. Åôåê òèâ í³ñòü êà äðî âî ãî

ìå íåä æìåí òó – öå çâî ðîò íà ñòî ðî íà êà äðî âî ãî ðå ñóð ñó, ÿêà

Íà ïðÿì àíà ë³ çó Ìå òî äè êà àíà ë³ çó Âè êî ðè ñòàí íÿ ðå çóëü òà ò³â àíà ë³ çó
Äè íà ì³ êà ÿê³ñ íèõ òà ê³ëü ê³ñ -
íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê êà äðî âî -
ãî ïî òåí ö³à ëó

Ñï³â ñòà âëåí íÿ ïî êàç íè ê³â çà îêðå ìè ìè 
ñêëà äî âè ìè êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó â çâ³ò íî ìó
òà ïî ïå ðåäíüî ìó ïå ð³î äàõ

Îö³í êà ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ ïðî âå äå íèõ 
çà õî ä³â ùî äî çì³ íè õà ðàê òå ðè ñòèê 
êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó

Â³ä ïî â³ä í³ñòü ôàê òè÷ íî ãî
ð³â íÿ êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó
íåîáõ³ä íî ìó

Çã³ äíî ç ïî êàç íè êà ìè, ÿê³ ïëà íó þòü ñÿ, øëÿ õîì
ñï³â ñòà âëåí íÿ ôàê òè÷ íî¿ òà ïëà íî âî¿ âå ëè ÷è -
íè ïî êàç íè êà. Ñï³â ñòà âëåí íÿ íåîáõ³ä íî ãî 
ð³â íÿ ïî êàç íè êà ç ôàê òè÷ íèì

Óïðà âë³íñü ê³ ð³ øåí íÿ ùî äî çì³ íè êà äðî âî¿
ïî ë³ òè êè ç ìå òîþ çì³ íè êà äðî âî ãî ïî òåí -
ö³à ëó çã³ äíî îá ðà íî ãî íà ïðÿ ìó

Ñòó ï³íü âè êî ðè ñòàí íÿ 
êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó

Ñï³â ñòà âëåí íÿ ôàê òè÷ íî¿ âå ëè ÷è íè ïî êàç íè êà
ç ïî òåí ö³é íî ìî æëè âèì

Ðîç ðîá êà çà õî ä³â ùî äî á³ëüø ïîâ íî ãî 
âè êî ðè ñòàí íÿ ìî æëè âî ñòåé ðî á³ò íè ê³â

Àíàë³ç êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ
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â³ äîá ðà æàº ñòó ï³íü éî ãî ðå à ë³ çà ö³¿. ßê³ñ íèé æå ð³ âåíü êà äðî -

âî ãî ïî òåí ö³à ëó â³ äîá ðà æàº ñòó ï³íü åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó.

Ñòðà òå ã³÷ íà äîê òðè íà ñó ÷à ñíî ãî ïðî ãðå ñó ´ðóí òó ºòü ñÿ íà êîí -

öåï ö³¿ äè ôå ðåí ö³ éî âà íî ãî ðîç êðèò òÿ ëþäñü êèõ ìî æëè âî ñòåé.

Ïåðø í³æ ðî áè òè ä³ àã íî ñòè êó ïåð ñî íà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà,

íåîáõ³ä íî óòî÷ íè òè êðè òå ð³¿ àáî ïî êàç íè êè àíà ë³ çó. Âè á³ð

ïî êàç íè ê³â äëÿ àíà ë³ çó çóìî âëþ ºòü ñÿ â³ä óÿâ ëåí íÿ ïðî òå,

ÿêè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè ïî âè íåí âî ëî ä³ òè ïåð ñî íàë ï³ä -

ïðè ºì ñòâà. ×èì äå òàëü í³ øèì òà êîí êðåò í³ øèì áó äå öå áà -

÷åí íÿ, òèì ëåã øå áó äå âèç íà ÷è òè êðè òå ð³¿ ä³ àã íî ñòè êè.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæó ºòü ñÿ òåí äåí ö³ÿ çðî ñòàí íÿ ðî ë³ äî ìî -
ãîñ ïî äàðñòâ ç ä³òü ìè. Ðîç ãëÿ íó òî ïðî áëå ìè òà ïî òðå áè
ñ³ ìåé ç ä³òü ìè â óìî âàõ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè, äî âå äå íî
íåîáõ³ä í³ñòü äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ ç
ä³òü ìè øëÿ õîì òðàí ñôîð ìà ö³¿ òà ïðî âå äåí íÿ ñ³ ìåé íî¿
ïî ë³ òè êè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: äî ìî ãîñ ïî äàð ñòâî, ñ³ì'ÿ, ä³ òè, äåð æàâ -
íà ñî ö³àëü íà ïî ë³ òè êà, ñ³ ìåé íà ïî ë³ òè êà, äåð æàâ íà ï³ä -
òðèì êà ñ³ ìåé ç ä³òü ìè, òðàí ñôîð ìà ö³ÿ ñ³ ìåé íî¿ ïî ë³ òè êè.

Â ñòàòüå èñ ñëå äó åò ñÿ òåí äåí öèÿ ðîñ òà ðî ëè äî ìî õî -
çÿéñòâ ñ äåòü ìè. Ðàñ ñìî òðå íû ïðî áëå ìû è ïî òðåá íî ñòè
ñå ìåé ñ äåòü ìè â óñëî âèÿõ ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êè, äî êà -
çà íà íåîáõî äè ìîñòü ãî ñó äàð ñòâåí íîé ïîä äåðæ êè ñå ìåé
ñ äåòü ìè ïó òåì òðàí ñôîð ìà öèè è ïðî âå äå íèÿ ñå ìåé íîé
ïî ëè òè êè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: äî ìî õî çÿé ñòâî, ñå ìüÿ, äå òè, ãî ñó -
äàð ñòâåí íàÿ ñî öèàëü íàÿ ïî ëè òè êà, ñå ìåé íàÿ ïî ëè òè êà,
ãî ñó äàð ñòâåí íàÿ ïîä äåðæ êà ñå ìåé ñ äåòü ìè, òðàí ñôîð -
ìà öèÿ ñå ìåé íîé ïî ëè òè êè.

The ar tic le exa mi nes the ten den cy of growth of the ro le
of hous eholds with chil dren. Con si de red the pro blems and
ne eds of fa mi li es with chil dren in the con dit ions of mar ket
eco no my, ne ces si ty of sta te sup port to fa mi li es with chil -
dren through tran sfor ma ti on and the fa mi ly po li cy.

Ke ywords: hous ehold, fa mi ly, chil dren, sta te so cial po li -
cy, fa mi ly po li cy, the sta te sup port of fa mi li es with chil dren,
the tran sfor ma ti on of the fa mi ly po li cy.

Â
óìî âàõ ðî çâèò êó ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè çðîñ òàº ðîëü äî -
ìî ãîñ ïî äàð ñòâà ÿê óí³ êàëü íî ãî ñî ö³àëü íî–åêî íî -
ì³÷ íî ãî óòâî ðåí íÿ, ÿêå âèç íà ÷àº îñ íî âó æèò òº ä³ÿëü -

íî ñò³ áóäü–ÿêî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà òà º îä íèì ³ç êëþ ÷î âèõ ñóá'ºê ò³â åêî -
íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí. Îñ íî âîþ äî ìî ãîñ ïî äàð ñòâà âè ñòó ïàº ñ³ì'ÿ.
«Ñóñ ï³ëü í³ ïî ðÿä êè, – ïè ñàâ Ô. Åí ãåëüñ, – ïðè ÿêèõ æè âóòü ëþ äè
ïåâ íî¿ ³ñ òî ðè÷ íî¿ åïî õè ³ ïåâ íî¿ êðà ¿ íè, îá óìî âëþ þòü ñÿ… ñòó ïå íåì
ðî çâèò êó, ç îä íî ãî áî êó – ïðà ö³, ç ³í øî ãî – ñ³ì'¿». Ñ³ì'ÿ º ïåð âèí íèì
îñå ðåä êîì ñóñ ï³ëü ñòâà, âè ñòó ïàº äæå ðå ëîì åìî ö³é íî¿ ï³ä òðèì êè,
ïñèõî ëî ã³÷ íî ãî çà õè ñòó, çà ñî áîì çáå ðå æåí íÿ ³ ïå ðå äà ÷³ íà ö³î -
íàëü íî–êóëü òóð íèõ ³ çà ãàëü íî ëþäñü êèõ ö³í íî ñòåé. ×å ðåç ñ³ì'þ
çì³ íþ þòü ñÿ ïî êî ë³í íÿ ëþ äåé, â í³é çä³é ñíþ ºòü ñÿ «âè ðîá íèö òâî
ñàì î¿ ëþ äè íè, ïðî äîâ æåí íÿ ðî äó» [1, c. 26]. Òî ìó ñ³ì'ÿ, ¿¿ ñòà íî -
âëåí íÿ, ³í òå ðå ñè òà ïî òðå áè ìà þòü çíà õî äè òè ñÿ â öåí òð³ äåð æàâ -
íî¿ ñ³ ìåé íî¿ ïî ë³ òè êè.

Ñüî ãîä í³ ñòàí óê ðà ¿íñü êî¿ ñ³ì'¿ ç ä³òü ìè õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ

ÿê ñêëàä íèé. Ðèí êî âà åêî íî ì³ êà ïî ãëè áè ëà åêî íî ì³÷ íó íå -

ð³â í³ñòü äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ òà ñòà ëà îñ íîâ íîþ ïðè ÷è íîþ íå -

ð³â íî ãî äî ñòó ïó äî íàé íåîáõ³ä í³ øèõ òî âà ð³â òà ïî ñëóã. Äå ô³ -

öèò êîø ò³â ó íàé á³ëü ø³é ì³ ð³ â³ä ÷ó âà þòü äî ìî ãîñ ïî äàð ñòâà ç

ä³òü ìè, ÿê³ ìà þòü á³ëü ø³ ïî òðå áè. ²ñ íó âàí íÿ â äî ìî ãîñ ïî -

äàð ñòâàõ íå ïîâ íî ë³ òí³õ ä³ òåé çìåí øóº ð³ âåíü ñå ðåäíüî äó -

øî âèõ äî õî ä³â òà îá ìå æóº ìî æëè âî ñò³ ñïî æè âàí íÿ òî âà ð³â

òà ïî ñëóã. Íå äî ñòàò íÿ åôåê òèâ í³ñòü ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó

ñ³ì'¿ â óìî âàõ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè ïî ã³ð øóº ïñèõî ëî ã³÷ íèé

çà õèñò ëþ äè íè çíè æóº ôóíê ö³þ âè õîâ íî ãî ïðî öå ñó òà ïîç -

íà ÷à ºòü ñÿ íà ô³ çè÷ íî ìó òà ìî ðàëü íî ìó çäî ðîâ'¿, â³ä òâî ðåí -
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