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Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî â Ðî ñ³¿ ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ ïðèé íÿò òÿ îêðå -

ìî ãî çà êî íó ùî äî âðå ãó ëþ âàí íÿ ïè òàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ áó ä³ âåëü -

íî–îùàä íèõ êàñ – çà êî íî ïðî åêò ¹28346–6 «Î ñòðî è òåëü -

íûõ ñáå ðå ãà òåëü íûõ êàñ ñàõ» çà ðå ºñ òðî âà íèé 28.02.2012 ³

ïå ðå áó âàº íà ðîç ãëÿ ä³ ðî ñ³éñü êî ãî ïàð ëà ìåí òó [18].

Âèñ íîâ êè

Íà ñüî ãîä í³ çà ïðî âà äæåí íÿ ³í ñòè òó òó áó ä³ âåëü íî–îùàä íèõ

êàñ â Óê ðà ¿ í³ ïîâ'ÿçà íå ç íèç êîþ ïðî áëåì íèõ ïè òàíü, ãî ëîâ -

íèì ç ÿêèõ º â³ä ñóò í³ñòü çà êî íî äàâ ÷î¿ áà çè äëÿ ôóíê ö³î íó âàí -

íÿ òà êèõ êàñ. Ç ìå òîþ âèç íà ÷åí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âèõ,

åêî íî ì³÷ íèõ ïðèí öè ï³â óòâî ðåí íÿ ³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ áó ä³ âåëü -

íî–îùàä íèõ êàñ íåîáõ³ä íî ðîç ðî áè òè â³ä ïî â³ä íèé ïðî åêò çà -

êî íó, â ÿêî ìó, çî êðå ìà, âèç íà ÷è òè îñ íîâ í³ çà ñà äè ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ áó ä³ âåëü íî–îùàä íèõ êàñ òà äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ¿õ

ä³ÿëü íî ñò³, à òà êîæ ïðî åê òè íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ àê ò³â,

ñïðÿ ìî âà íèõ íà ðå à ë³ çà ö³þ ïî ëî æåíü öüî ãî çà êî íó, âêëþ -

÷àþ ÷è ïî ðÿ äîê âíå ñåí íÿ æèò ëî âèõ áó ä³ âåëü íî–îùàä íèõ êàñ

äî äåð æàâ íî ãî ðå ºñ òðó ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ, ë³ öåí ç³é íèõ óìîâ

ä³ÿëü íî ñò³ æèò ëî âèõ áó ä³ âåëü íî–îùàä íèõ êàñ, ïî ðÿ äîê âíå -

ñåí íÿ êîø ò³â ãðî ìà äÿí ó æèò ëî â³ áó ä³ âåëü íî–îùàä í³ êà ñè, ïî -

ðÿ äîê òà ìî æëè â³ íà ïðÿ ìè çä³é ñíåí íÿ êðå äè òó âàí íÿ âêëà äíè -

ê³â æèò ëî âè ìè áó ä³ âåëü íî–îùàä íè ìè êà ñà ìè (áó ä³â íèö òâî,

êó ï³â ëÿ àáî ðå êîí ñòðóê ö³ÿ æèò ëà), òî ùî.
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ñî âðå ìåí íîé ýêî íî ìè ÷å ñêîé òåî ðèè è íà ó÷ íûõ èñ ñëå -
äî âà íèé ýô ôåê òèâ íî ñòè è âîñ ïðî èç âå äå íèÿ ÷å ëî âå ÷å -
ñêèõ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ÷å ëî âå ÷å ñêèé êà ïè òàë, óðî âåíü
æèç íè, ÷å ëî âå ÷å ñêîå ðà çâè òèå, èí âå ñòè ðî âà íèå.

This ar tic le exa mi nes the eco no mic sub stan ce and con -
ce ptu al im por tan ce of hu man ca pi tal ca te go ry, the gen -
era li za tion of the fun da men tal po stu la tes of mo dern eco -
no mic the o ry and res earch ef fi ci en cy and pla y back of hu -
man pro duc ti ve for ces.

Ke ywords: che lo veches kiy ca pi tal, uro ven li fe, che lo -
veches koe De ve lop ment, in vest ment.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî áëåì ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó Óê ðà ¿ íè â

óìî âàõ ïå ðå õ³ä íî¿ åêî íî ì³ êè îñî áëè âî àê òó à ë³ çó ºòü ñÿ â íàø

÷àñ çà íà ÿâ íî ñò³ ðÿ äó ïðè ÷èí: ïî–ïåð øå, çà ãàëü íî ñâ³ òî âè ìè

òåí äåí ö³ÿ ìè ï³ äâè ùåí íÿ ðî ë³ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó â åêî íî -

ì³÷ íî ìó çðî ñòàí í³, çà áåç ïå ÷åí í³ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³

ÿê îêðå ìèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, òàê ³ êðà ¿ íè â ö³ ëî ìó; ïî–äðó ãå,

ºâðî ïåéñü êîþ ñòðà òå ã³ ºþ, ùî îá ðà ëà êðà ¿ íà, â ÿê³é äå êëà ðó -

þòü ñÿ äî ñèòü âè ñî ê³ ñòàí äàð òè æèò òÿ; ïî–òðå òº, ïî ñè ëåí íÿì

êîí êó ðåí ö³¿ íà ðèí êó ïðà ö³ òà ðî çâèò êîì ðèí êó îñ â³ò í³õ ïî -

ñëóã, ùî çì³ íþº ñôîð ìî âà í³ äå ñÿ òè ð³÷ ÷ÿ ìè óÿâ ëåí íÿ ïðî

ðîëü îñ â³ òè â æèò ò³ ëþ äè íè ³ ñóñ ï³ëü ñòâà.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Êîí -

öåï ö³ÿ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó ïî ÷à ëà ðîç ðî áëÿ òè ñÿ â çà õ³ä í³é

åêî íî ì³÷ í³é íàó ö³ íà ïî ÷àò êó 60–õ ðî ê³â ÕÕ ñòî ë³ò òÿ. Ðî çâè -

òîê ö³ º¿ òåî ð³¿ ïîâ'ÿçà íèé ç ³ìå íà ìè â³ äî ìèõ â÷å íèõ ðîç âè íó -

òèõ êðà ¿í, ïå ðå äóñ ³ì Ò. Øóëü öà, Ã. Áåê êå ðà, Õ. Áîó å íà, Å. Äå -

í³ ñî íà, Äæ. Êåí äðè êà, Ô. Ìàõ ëó ïà, ß. Ì³í ñå ðà, Ë. Òó ðîó òà ³í -

øèõ. Âñå ñâ³ò í³ì âèç íàí íÿì âà æëè âî ñò³ öèõ äîñ ë³ äæåíü ñòà -

ëî ïðè ñó äæåí íÿ Íî áå ë³â ñüêî¿ ïðå ì³¿ â ãà ëó ç³ åêî íî ì³ êè çà

âè äàò íó íàó êî âó ä³ÿëü í³ñòü Ò. Øóëü öó (ó 1979 ðî ö³) ³ Ã. Áåê -

êå ðó (ó 1992 ðî ö³). Ó ðîç âè íó òèõ êðà ¿ íàõ òåî ð³ÿ ëþäñü êî ãî

êà ï³ òà ëó íå ëè øå íà áó ëà çà ãàëü íî ãî âèç íàí íÿ òà äî âåð øå -

íî ñò³ íàó êî âî ãî â÷åí íÿ, à é ñòà ëà ³äåî ëî ã³ ºþ ìî ãóò í³õ ³í âå -

ñòè ö³é â åêî íî ì³ êó ëþ äè íè, åêî íî ì³÷ íèì ï³ä´ðóí òÿì ãëî -

áàëü íî¿ êîí öåï ö³¿ ëþäñü êî ãî ðî çâèò êó.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèç íà ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñóò íî ñò³ ³ êîí -

öåï òó àëü íî ãî çíà ÷åí íÿ êà òå ãî ð³¿ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó íà îñ -

íî â³ óçà ãàëü íåí íÿ ôóí äà ìåí òàëü íèõ ïî ëî æåíü ñó ÷à ñíî¿

åêî íî ì³÷ íî¿ òåî ð³¿ òà íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü åôåê òèâ íî ñò³ òà

â³ä òâî ðåí íÿ ëþäñü êèõ ïðî äóê òèâ íèõ ñèë.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íà æàëü, â Óê ðà ¿ í³ öÿ

ïðî ãðå ñèâ íà òåî ð³ÿ â ðà äÿíñü ê³ ÷à ñè çàâ çÿ òî êðè òè êó âà ëà ñÿ

ç ³äåî ëî ã³÷ íèõ ïðè ÷èí, à â 90–ò³ ðî êè ÕÕ ñò. – ³ã íî ðó âà ëà ñÿ

â÷å íè ìè çà ³íåð ö³ ºþ åêî íî ì³÷ íî ãî ìè ñëåí íÿ. Õî ÷à â îñòàí -

í³ ðî êè äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî áëåì ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó â Óê ðà ¿ í³

àê òè â³ çó âà ëî ñÿ, ïå ðå äóñ ³ì çàâ äÿ êè íàó êî âèì ðîç ðîá êàì

Î.À. Ãð³ø íî âî¿ [5], îä íàê ïè òàí íÿ âèç íà ÷åí íÿ ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó ïî êè ùî

êîì ïëåêñ íî íå äîñ ë³ äæó âà ëè ñÿ â³ò ÷èç íÿ íè ìè â÷å íè ìè.

Àíà ë³ç áà ãà òî ãî íàó êî âî ãî äî ðîá êó â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ,

çî êðå ìà ç ïè òàíü ïðî áëå ìè â³ä òâî ðåí íÿ é åôåê òèâ íî ãî âè -

êî ðè ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ íèõ çä³á íî ñòåé ëþ äåé, áó ëè ³ çà ëè øà -

þòü ñÿ îá'ºê òîì àê òèâ íèõ íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü. Çíà÷ íèé

âíå ñîê ó äîñ ë³ äæåí íÿ àê òó àëü íèõ àñ ïåê ò³â öèõ ïðî áëåì çðî -

áè ëè â÷å í³ Óê ðà ¿ íè: Ä.Ï. Áî ãè íÿ, ².Ê. Áîí äàð, Î.Ñ. Âëà ñþê,

Î.À. Ãð³ø íî âà, Ì.². Äî ë³ø í³é, Þ.Ì. Êðàñ íîâ, Å.Ì. Ë³ áà íî âà,

Â.Î. Ìàí äè áó ðà, À.À. ×óõ íî òà ³í ø³.

Â÷å íè ìè ïå ðå êîí ëè âî äî âå äå íî ³ ïðàê òè êîþ åêî íî ì³÷ íî -

ãî æèò òÿ ï³ä òâåð äæå íî, ùî ëþäñü êèé êà ï³ òàë º áå çó ìîâ íî

ïð³ î ðè òåò íèì ÷èí íè êîì ðî çâèò êó íà âñ³õ åêî íî ì³÷ íèõ ð³â íÿõ,

³ âïëèâ öüî ãî ÷èí íè êà ïî ñò³é íî çðîñ òàº. Ó çâ'ÿç êó ç öèì

îö³í êà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ëþäñü êî ãî êà -

ï³ òà ëó äó æå âà æëè âà äëÿ ïî øó êó ðå çåð â³â ³ âèç íà ÷åí íÿ îï -

òè ìàëü íèõ íà ïðÿ ì³â ïðî äóê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ öüî ãî

íàé ö³í í³ øî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ðå ñóð ñó, ùî ìàº âå ëè êå çíà ÷åí -

íÿ äëÿ ðîç ðîá êè ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè êðà ¿ íè.

Ó ñó ÷à ñí³é åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ ³ñ íóº âå ëè êà ê³ëü ê³ñòü

âèç íà ÷åíü ïî íÿò òÿ «ëþäñü êèé êà ï³ òàë», îä íàê ó ñâî ¿é ñó êóï -

íî ñò³ âî íè ìî æóòü áó òè çâå äå í³ äî òà êî ãî: ëþäñü êèé êà ï³ òàë

– öå ñôîð ìî âà íèé ó ðå çóëü òà ò³ ³í âå ñòè ö³é ³ íà êî ïè ÷å íèé

ïåâ íèé çà ïàñ çäî ðîâ'ÿ, çíàíü, íà âè ÷îê, çä³á íî ñòåé, ìî òè âà -

ö³é, ÿêèé âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ â ò³é àáî ³í ø³é ñôå ð³ ñóñ ï³ëü íî ãî

æèò òÿ. ²í âå ñòó âàí íÿ ó ëþäñü êèé êà ï³ òàë äî ö³ëü íî íà ñàì ïå -

ðåä ðîç ãëÿ äà òè ÿê ñè ñòå ìó âêëà äåíü, ÿê³ ïî ñè ëþ þòü çäàò -

í³ñòü ëþ äè íè äî òâîð ÷î¿ ïðà ö³ ç ìå òîþ ñòâî ðåí íÿ òî âà ðó, ïî -

ñëóã, äî äà íî¿ âàð òî ñò³ òî ùî òà ïî êðà ùåí íÿ ¿¿ ÿêî ñò³ æèò òÿ.

²í âå ñòè ö³¿ â ëþäñü êèé êà ï³ òàë äà þòü çíà÷ íèé çà îá ñÿ ãîì,

òðè âà ëèé çà ÷à ñîì òà ³í òå ãðàëü íèé çà õà ðàê òå ðîì åêî íî -

ì³÷ íèé ³ ñî ö³àëü íèé åôåê òè ³ º îç íà êîþ óñ â³ äî ìëåí íÿ âè ð³ -

øàëü íî¿ ðî ë³ ëþ äè íè â åêî íî ì³÷ í³é ñè ñòå ì³ ñóñ ï³ëü ñòâà. Âè -

òðà òè, ÿê³ ñïðèÿ þòü ï³ äâè ùåí íþ ïðî äóê òèâ íî ñò³, òà êîæ

ìîæ íà ðîç ãëÿ äà òè ÿê ³í âå ñòè ö³¿, îñ ê³ëü êè ïî òî÷ í³ âè òðà òè

çä³é ñíþ þòü ñÿ ç òèì ðîç ðà õóí êîì, ùî ¿õ áó äå áà ãà òî ðà çî âî

êîì ïåí ñî âà íî çðîñ òàþ ÷èì ïî òî êîì äî õî ä³â ó ìàé áóò íüî ìó.

Ê. Ìàê êî íåë òà Ñ. Áðþ ïðî ïî íó þòü òà êå âèç íà ÷åí íÿ ³í âå -

ñòè ö³é â ëþäñü êèé êà ï³ òàë: «²í âå ñòè ö³¿ â ëþäñü êèé êà ï³ òàë – öå

áóäü–ÿêà ä³ÿ, ÿêà ï³ äâè ùóº êâà ë³ ô³ êà ö³þ òà çä³á íî ñò³ ³ òèì ñà -

ìèì ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³ ïðà ö³â íè ê³â» [1]. Àíà ëî ã³÷ íî ãî ï³ä -

õî äó äî ïî íÿò òÿ òà êî ãî âè äó ³í âå ñòè ö³¿ äîò ðè ìó âà ëè ñÿ Ã. Áåê -

êåð, ². Áåí–Ïî ðåò, Ä. Ì³í öåð, Ò. Øóëüö. Íà ðà ç³ íàó êî âà äóì êà

âèâ ÷àº øëÿ õè òà çà ñî áè ³í âå ñòó âàí íÿ â ëþ äè íó, îñ ê³ëü êè êà ï³ -

òàë íà áó âàºòü ñÿ ³ çá³ëü øó ºòü ñÿ øëÿ õîì ³í âå ñòó âàí íÿ ³ äàº

òðè âà ëèé åêî íî ì³÷ íèé åôåêò. Òàê, çà ðîç ðà õóí êà ìè â³ äî ìî ãî

àìå ðè êàíñü êî ãî òåî ðå òè êà Å. Äå í³ ñî íà, ³í âå ñòè ö³¿ â ëþäñü êèé

êà ï³ òàë äà þòü â³ä äà ÷ó â 5–6 ðà ç³â á³ëü øó, í³æ âêëà äåí íÿ â ìà -

òå ð³àëü íå âè ðîá íèö òâî. Ñâ³ òî âèé áàíê íà ïðè êëà ä³ îá ñòå æåí -

íÿ 192 êðà ¿í ä³é øîâ âèñ íîâ êó, ùî ëè øå 5% åêî íî ì³÷ íî ãî

çðî ñòàí íÿ â êðà ¿ íàõ ç ïå ðå õ³ä íîþ åêî íî ì³ êîþ çóìî âëå í³ ô³ -

çè÷ íèì êà ï³ òà ëîì, 20% – ïðè ðîä íèì êà ï³ òà ëîì, à 64% –

ïîâ'ÿçà í³ ç ëþäñü êèì ³ ñî ö³àëü íèì êà ï³ òà ëîì [2, 3].

Ï³ ñëÿ Ä. Ð³ êàð äî ³ äî Ê. Ìàðê ñà åêî íî ì³ ñòè ïðè ðîç ãëÿ ä³

ïðî áëåì ïðà ö³ ³ ëþ äè íè êî ðè ñòó âà ëè ñÿ ï³ä õî äà ìè é íàó êî -
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âèì àïà ðà òîì êëà ñè ê³â àí ãë³éñü êî¿ ïî ë³ òåêî íî ì³¿. Òåð ì³í

«ðî áî ÷à ñè ëà» âè êî ðè ñòî âó âàâ ñÿ äëÿ îç íà ÷åí íÿ íàé ìà íèõ

ïðà ö³â íè ê³â, à ïðåä ìå òîì êó ï³â ë³–ïðî äà æó ïðè íàé ì³ ðî á³ò -

íè ê³â ö³ åêî íî ì³ ñòè ââà æà ëè ïðàöþ. Ó ðî áî òàõ Ê. Ìàðê ñà ³

Ô. Åí ãåëü ñà êîì ïëåêñ ïðî áëåì, ïîâ'ÿçà íèõ ç àíà ë³ çîì ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ðî ë³ ëþ äè íè ÿê íàé ìà íî ãî ðî á³ò íè êà â

ñè ñòå ì³ êà ï³ òà ë³ ñòè÷ íî ãî âè ðîá íèö òâà, ïî ñ³ äàâ îä íå ç ïðî -

â³ä íèõ ì³ñ öü. Ê. Ìàðêñ ââà æàâ, ùî çäàò í³ñòü ëþ äè íè äî ïðà -

ö³ º «ãî ëîâ íîþ ïðî äóê òèâ íîþ ñè ëîþ ñóñ ï³ëü ñòâà», «ñïðàâ -

æí³ì áà ãàò ñòâîì», à âñå ðå ÷î âå áà ãàò ñòâî – ëè øå «øâèä êî -

ïëèí íèì ìî ìåí òîì ñóñ ï³ëü íî ãî â³ä òâî ðåí íÿ» [80, ñ. 222].

Â÷å íèé äàº ðîç ãîð íó òå âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ «ðî áî ÷à ñè ëà»

ÿê çäàò íî ñò³ ëþ äè íè äî ïðà ö³, ââî äèòü ïî íÿò òÿ «íàé ìà íà ðî -

áî ÷à ñè ëà», ÿêó ðî á³ò íèê ïðî äàº çà ¿¿ âàð ò³ ñòþ, à êà ï³ òà ë³ ñòî -

â³ âî íà ïðè íî ñèòü äî äàò êî âó âàð ò³ñòü. Â³í ðîç êðè âàº òà êîæ

êà òå ãî ð³ àëü íèé çì³ñò ïî íÿòü «òî âàð ðî áî ÷à ñè ëà», «çì³í íèé

êà ï³ òàë», «âàð ò³ñòü òî âà ðó ðî áî ÷à ñè ëà», ïðî ñòà ³ ñêëàä íà

ïðàöÿ, «ñóñ ï³ëü íî íåîáõ³ä í³ âè òðà òè ïðà ö³» òà ³í.

Ç ìå òîþ êëà ñî âî ãî ï³ä õî äó äî íàó êî âî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî

àíà ë³ çó Ê. Ìàðêñ ðîç ð³ç íÿº ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íó ôîð ìó

ðå à ë³ çà ö³¿ çäàò íî ñò³ ëþ äè íè äî ïðà ö³, ç îä íî ãî áî êó, ç ïî ãëÿ -

äó ïå ðå äó ìîâ ïðî öå ñó âè ðîá íèö òâà, â ìå æàõ ÿêî ãî ðî áî ÷à

ñè ëà ìàº ôîð ìó òî âà ðó ³ íà ëå æèòü þðè äè÷ íî â³ëü í³é îñî á³

íàé ìà íî ãî ïðà ö³â íè êà, ³, ç ³í øî ãî áî êó, ç ïî ãëÿ äó áåç ïî ñå -

ðåäíüî ãî ïðî öå ñó êà ï³ òà ë³ ñòè÷ íî ãî âè ðîá íèö òâà, ó ìå æàõ

ÿêî ãî ³í äè â³ äó àëü íà çäàò í³ñòü äî ïðà ö³ â³ä ÷ó æó ºòü ñÿ â³ä ïðà -

ö³â íè êà øëÿ õîì ¿¿ êó ï³â ë³–ïðî äà æó íà ðèí êó, íà áó âàº ôîð ìè

çì³í íî ãî êà ï³ òà ëó ³ íà ëå æèòü êà ï³ òà ë³ ñòó ÿê íå â³ä'ºì íà ÷à -

ñòè íà ñó êóï íî ãî êà ï³ òà ëó. «Ìè ïî âèí í³ ïðî âî äè òè òà êó â³ä -

ì³í í³ñòü: ðî áî ÷à ñè ëà â ðó êàõ ðî á³ò íè êà º òî âà ðîì, à íå êà ï³ -

òà ëîì… ßê êà ï³ òàë âî íà ôóíê ö³î íóº ï³ ñëÿ ïðî äà æó, â ðó êàõ

êà ï³ òà ë³ ñòà, ï³ä ÷àñ ñà ìî ãî ïðî öå ñó âè ðîá íèö òâà» [79,

ñ. 428]. Àíà ë³ çóþ ÷è ïðî äóê òèâ í³ çä³á íî ñò³ ëþ äè íè, Ê. Ìàðêñ

çà ñòî ñî âó âàâ ùî äî íèõ ïî íÿò òÿ «îñ íîâ íèé êà ï³ òàë» ³ ãî ëîâ -

íîþ óìî âîþ ðî çâèò êó ¿õ ââà æàâ íà ÿâ í³ñòü ó ëþ äè íè â³ëü íî -

ãî ÷à ñó. «Ç ïî ãëÿ äó áåç ïî ñå ðåäíüî ãî ïðî öå ñó âè ðîá íèö òâà

çáå ðå æåí íÿ ðî áî ÷î ãî ÷à ñó ìîæ íà ðîç ãëÿ äà òè ÿê âè ðîá íèö -

òâî îñ íîâ íî ãî êà ï³ òà ëó, ïðè ÷î ìó ï³ä öèì îñ íîâ íèì êà ï³ òà -

ëîì ðî çó ì³ ºòü ñÿ ñà ìà ëþ äè íà» [79, ñ. 221].

Ñïå öè ô³ êà ³í âå ñòè ö³é â ëþäñü êèé êà ï³ òàë, ïåðø çà âñå,

çóìî âëþ ºòü ñÿ òèì, ùî ³í âå ñòó âàí íÿ íåì îæëè âå áåç ïðÿ ìî¿

áåç ïî ñå ðåäíüî¿ ó÷à ñò³ ëþ äè íè, öå ñòîñ óºòü ñÿ ÿê ìà òå ð³àëü íèõ

âè òðàò, òàê ³ âè òðàò ÷à ñó é ðî çó ìî âî¿ òà ô³ çè÷ íî¿ åíåð ã³¿. Åôåê -

òèâ í³ñòü ³í âå ñòó âàí íÿ îç íà ÷àº íå ò³ëü êè ðîç ðà õóí êè ùî äî îò -

ðè ìàí íÿ ïåâ íèõ «äè â³ äåí ä³â» ó âè ãëÿ ä³ äîñ â³ä ÷å íî ñò³, ïðî ôå -

ñ³ îíà ë³ç ìó, âè ñî êî¿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ îñî áè, ïî êðà ùåí íÿ çäî ðîâ'ÿ

òî ùî, à é íå ìà òå ð³àëü íî¿ â³ä äà ÷³ â³ä ³í âå ñòó âàí íÿ.

Ëþäñü êèé êà ï³ òàë (ËÊ) ñòâî ðþ ºòü ñÿ ó ñóñ ï³ëü íî ìó ñåê òî ð³

åêî íî ì³ êè (íà ïðè êëàä, ó ñôå ð³ îñ â³ òè) ÿê çà ðà õó íîê äåð æàâ -

íèõ ³ ïðè âàò íèõ ³í âå ñòè ö³é, òàê ³ íà îñî áè ñò³ñ íî ìó ð³â í³ â òî -

ìó ðî çó ì³í í³, ùî âè òðà òè ÷à ñó òà ïðà ö³ äëÿ ñà ìî ðî çâèò êó é

ñàì îâ äîñ êî íà ëåí íÿ ìàé áóò íüî ãî âëàñ íè êà ËÊ àá ñî ëþò íî

íåîáõ³ä í³ äëÿ éî ãî íà ðî ùó âàí íÿ. Ö³ ïðè âàò í³ âè òðà òè ïî ò³ì

îáîâ'ÿç êî âî âêëþ ÷à þòü ñÿ â ñóñ ï³ëü í³ âè òðà òè â³ä òâî ðþ -

âàëü íî ãî ïðî öå ñó, îñ ê³ëü êè íà êî ïè ÷å íèé çà ïàñ çíàíü, óì³íü

òà ³í øèõ ïðî äóê òèâ íèõ ðèñ ëþ äè íè ìî æå ðå à ë³ çó âà òè ñÿ ³ áó -

òè îö³ íå íèì ëè øå â ñóñ ï³ëü ñòâ³ çàâ äÿ êè àê òèâ í³é ä³ÿëü íî ñò³

éî ãî âëàñ íè êà.

Ôîð ìó âàí íÿ ËÊ – öå ïðî öåñ â³ä òâî ðåí íÿ ïðî äóê òèâ íèõ

çä³á íî ñòåé ëþ äè íè çà äî ïî ìî ãîþ ³í âå ñòè ö³é ó êîí êðåò í³

ïðî öå ñè ¿¿ æèò òº ä³ÿëü íî ñò³. Ïðè öüî ìó ³í âå ñòó âàí íÿ çä³é -

ñíþ ºòü ñÿ äâîÿ êî: ÿê âêëà äåí íÿ êîø ò³â òà ðå ñóð ñ³â ³ ÿê âè -

òðà òè ÷à ñó òà ñè ëè, òîá òî ÿê ïåâ í³ âè äè ëþäñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

²í âå ñòè ö³¿ â ËÊ ìà þòü îñî áëè âî ñò³, ùî â³ äð³ç íÿ þòü ¿õ â³ä

³í øèõ âè ä³â ³í âå ñòè ö³é.

Â³ä äà ÷à â³ä ³í âå ñòè ö³é ó ËÊ çàë åæèòü áåç ïî ñå ðåäíüî â³ä

òåð ì³ íó éî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ, òîá òî âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÷à ñîì, ùî

çà ëè øèâ ñÿ äî çà ê³í ÷åí íÿ ïðà öåç äàò íî ãî ïå ð³î äó æèò òÿ ëþ -

äè íè. ×èì ðà í³ øå çðî áëå íî ³í âå ñòè ö³¿ â ëþ äè íó, òèì äîâ øå,

çà ³í øèõ ð³â íèõ óìîâ, âî íè äà âà òè ìóòü â³ä äà ÷ó. Àëå ñë³ä

âðàõî âó âà òè, ùî ÿê³ñ í³ ø³ òà òðè âà ë³ ø³ ³í âå ñòè ö³¿ ïðè íî ñÿòü,

ÿê ïðà âè ëî, á³ëü øèé ³ òðè âà ë³ øèé åôåêò.

Ïî ð³â íÿ íî ç ³í âå ñòè ö³ÿ ìè â ³í ø³ ôîð ìè êà ï³ òà ëó ³í âå ñòè ö³¿

â ËÊ, çà îö³í êà ìè áà ãàòüîõ åêî íî ì³ ñò³â, º íàé âè ã³ äí³ øè ìè ÿê

äëÿ îêðå ìî¿ ëþ äè íè, òàê ³ äëÿ ñóñ ï³ëü ñòâà â ö³ ëî ìó.

Õà ðàê òåð, ìàñ øòà áè ³ âè äè ³í âå ñòè ö³é ó ëþ äè íó çóìî âëå í³

³ñ òî ðè÷ íè ìè, íà ö³î íàëü íè ìè, êóëü òóð íè ìè îñî áëè âî ñòÿ ìè òà

òðà äè ö³ÿ ìè ñóñ ï³ëü ñòâà, ìåí òà ë³ òå òîì íà ðî äó. Íà ïðè êëàä, ð³ -

âåíü îñ â³ òè ³ âè á³ð ïðî ôå ñ³¿ ä³òü ìè çíà÷ íîþ ì³ ðîþ çàë åæàòü

â³ä ñ³ ìåé íèõ òðà äè ö³é, ïðî ôå ñ³¿ òà ð³â íÿ îñ â³ òè ¿õ í³õ áàòü ê³â.

ª îñî áëè âî ñò³ òà êîæ ó ô³ çè÷ íî ìó òà ìî ðàëü íî ìó çíî øó -

âàí í³ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó. Âî íî âèç íà ÷à ºòü ñÿ, ïî–ïåð øå, ì³ -

ðîþ ïðè ðîä íî ãî ñòà ð³í íÿ (ô³ çè÷ íî ãî çíî øó âàí íÿ) ëþäñü êî ãî

îð ãà í³ç ìó òà ïðè òà ìàí íèõ éî ìó ïñè õî ô³ ç³î ëî ã³÷ íèõ ôóíê ö³é,

à ïî–äðó ãå, ì³ ðîþ åêî íî ì³÷ íî ãî ñòà ð³í íÿ (ìî ðàëü íî ãî çíî -

øó âàí íÿ) âíàñ ë³ äîê ñòà ð³í íÿ çíàíü ÷è â³ä íî ñíî ãî çìåí øåí íÿ

ö³í íî ñò³ çäî áó òî¿ êî ëèñü îñ â³ òè. Îñî áëè â³ ñòþ ëþäñü êî ãî êà ï³ -

òà ëó º òà êîæ òå, ùî ó ïðî öå ñ³ âè êî ðè ñòàí íÿ â³í íå ëè øå çíî -

øó ºòü ñÿ, à é çáà ãà ÷ó ºòü ñÿ çà ðà õó íîê íàä áàí íÿ ëþ äè íîþ

ïðî ôå ñ³é íî ãî äîñ â³ äó íà â³òü áåç ñïå ö³àëü íèõ ³í âå ñòè ö³é. Òî -

ìó çíî øó âàí íÿ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó â³ä áó âàºòü ñÿ (ó ðà ç³ ïðà -

âèëü íî ãî éî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ) çíà÷ íî ïî â³ëü í³ øå ïî ð³â íÿ íî ç

ô³ çè÷ íèì êà ï³ òà ëîì. ßê ùî æ ó ïðî öå ñ³ âè êî ðè ñòàí íÿ ëþäñü -

êî ãî êà ï³ òà ëó ïî ñò³é íî ðî áëÿòü ñÿ äî äàò êî â³ ³í âå ñòè ö³¿ ó áåç -

ïå ðåð âíó îñ â³ òó, çäî ðîâ'ÿ òî ùî, òî éî ãî ÿê³ñ í³ é ê³ëü ê³ñ í³ õà -

ðàê òå ðè ñòè êè (îá ñÿã, ö³í í³ñòü, ÿê³ñòü) ìî æóòü ïî ë³ï øó âà òè ñÿ

ïðî òÿ ãîì ìàé æå âñüî ãî æèò òÿ ëþ äè íè.

²í âå ñòè ö³é íèé ïå ð³îä ô³ çè÷ íî ãî êà ï³ òà ëó (ó ñå ðåäíüî ìó

ï³â òî ðà–äâà ðî êè) çíà÷ íî êî ðîò øèé ïî ð³â íÿ íî ç ëþäñü êèì

êà ï³ òà ëîì. Íà ïðè êëàä, ³í âå ñòè ö³é íèé ïå ð³îä òà êî¿ ôîð ìè

âêëà äåíü ó ëþ äè íó, ÿê îñ â³ òà, òîá òî òðè âà ë³ñòü íàâ ÷àí íÿ,

ìî æå ñÿ ãà òè 12–20 ðî ê³â.

Ôóíê ö³î íó âàí íÿ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó, â³ä äà ÷à â³ä éî ãî çà -

ñòîñ óâàí íÿ çóìî âëå í³ âî ëåþ ëþ äè íè – âëàñ íè êà öüî ãî êà ï³ -

òà ëó, ¿¿ ³í äè â³ äó àëü íè ìè ³í òå ðå ñà ìè òà ïå ðå âà ãà ìè, ¿¿ çà ö³ -

êàâ ëå í³ ñòþ, â³ä ïî â³ äàëü í³ ñòþ, ñâ³ òî ãëÿ äîì ³ çà ãàëü íèì ð³â -
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íåì êóëü òó ðè, çî êðå ìà é åêî íî ì³÷ íî¿. Òî ìó êà ï³ òà ëîâ êëà -

äåí íÿì ó ëþ äè íó ïðè òà ìàí íèé âè ùèé, í³æ äëÿ çâè ÷àé íèõ

êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü ñòó ï³íü ðè çè êó òà íå âèç íà ÷å íî ñò³, à çì³ íè

â îá ñÿ ç³ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó çàë åæ íî â³ä âè òðàò ïðèí öè ïî âî

íåì îæëè âî îö³ íè òè ç ò³ ºþ ñà ìîþ òî÷ í³ ñòþ, ùî é â³ä íî ñíî

ô³ çè÷ íî ãî êà ï³ òà ëó.

ßê áà ÷è ìî ç ðè ñóí êó, ïðî öåñ ôîð ìó âàí íÿ ëþäñü êî ãî êà ï³ -

òà ëó âè ñòó ïàº ÿê ïåâ íà ï³ä ñè ñòå ìà âñ³ º¿ ñè ñòå ìè â³ä òâî ðåí íÿ

ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó. Öå ïðî öåñ íà áóò òÿ, îíî âëåí íÿ òà âäîñ êî -

íà ëåí íÿ ÿê³ñ íèõ ïðî äóê òèâ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê ëþ äè íè, ç ÿêè ìè

âî íà âñòó ïàº äî ñóñ ï³ëü íî ãî âè ðîá íèö òâà. Çà åêî íî ì³÷ íèì

çì³ ñòîì ïðî öå ñó ôîð ìó âàí íÿ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó ïðî òè -

ñòîÿòü ïðî öå ñè éî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ³ ðîç ïî ä³ ëó, õî ÷à öå íå îç -

íà ÷àº, ùî âî íè â³ä áó âà þòü ñÿ îêðå ìî ó ÷à ñ³ òà ïðî ñòî ð³.

Çàç íà ÷è ìî, ùî ïîò ð³á íî â³ äð³ç íÿ òè ïðî öå ñè, â õî ä³ ÿêèõ

ñòâî ðþ ºòü ñÿ ëþäñü êèé êà ï³ òàë, â³ä ïðî öå ñ³â ïî òî÷ íî ãî â³ä -

òâî ðåí íÿ âæå ñôîð ìî âà íî ãî ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó (òà êèõ, íà -

ïðè êëàä, ÿê îñî áè ñòå ñïî æè âàí íÿ). ² òóò ðîç ìå æó âàí íÿ íå

îáîâ'ÿç êî âî ïðî ëÿ ãàº ó ÷à ñ³ òà ïðî ñòî ð³, õî ÷à î÷å âèä íî, ùî

íà áóò òÿ âè ðîá íè ÷èõ çíàíü òà íà âè ÷îê êîí öåí òðó ºòü ñÿ íà

ðàí í³õ åòà ïàõ æèò òº ä³ÿëü íî ñò³ ëþ äè íè. ²ç ä³ à ëåê òè÷ íî¿ ºä íî -

ñò³ âêà çà íèõ ìî ìåí ò³â ³ ñêëà äà ºòü ñÿ ôîð ìó âàí íÿ ëþäñü êî ãî

êà ï³ òà ëó ÿê ïåâ íà ñè ñòåì íà ö³ ë³ ñí³ñòü.

Äî îñ íîâ íèõ àê òè â³â ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó íà ëå æàòü óñ³ ò³

åëå ìåí òè, â ÿê³ çðî áëå íî ³í âå ñòè ö³¿. Á³ëü ø³ñòü åêî íî ì³ ñò³â

âè ä³ ëÿ þòü àê òè âè ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó:

– âè òðà òè íà îñ â³ òó – â òî ìó ÷è ñë³ çà ãàëü íó òà ñïå ö³àëü íó,

ôîð ìàëü íó ³ íå ôîð ìàëü íó, à òà êîæ ï³ä ãî òîâ êó íà ðî áî ÷î ìó

ì³ñ ö³ (â³ä îñ â³ òè çàë åæèòü ÿê³ñòü ðî áî ÷î¿ ñè ëè òà ¿¿ ïðî äóê -

òèâ í³ñòü);

– âè òðà òè íà îõî ðî íó çäî ðîâ'ÿ, ÿê³ ñêëà äà þòü ñÿ ç âè òðàò

íà ïðî ô³ ëàê òè êó çàõ âî ðþ âàíü, ìå äè÷ íå îá ñëó ãî âó âàí íÿ,

ïî êðà ùåí íÿ æèò ëî âèõ óìîâ;

– âè òðà òè íà ìî á³ëü í³ñòü, çàâ äÿ êè ÿêèì ïðà ö³â íè êè ì³ ãðó -

þòü ç ì³ñ öü ç íèçü êîþ ïðî äóê òèâ í³ ñòþ ïðà ö³ â ì³ñ öÿ ç â³ä íî -

ñíî âè ñî êîþ, äî ëàþ ÷è áåç ðî á³ò òÿ;

– ä³ ëî â³ ³ ñóñ ï³ëü í³ ðè ñè; âî ëî ä³í íÿ åêî íî ì³÷ íî çíà ÷è ìîþ

³í ôîð ìà ö³ºþ.

²í âå ñòè ö³¿ ó ïðî ôå ñ³é íî–òåõ í³÷ íó ³ âè ùó îñ â³ òó ñïðèÿ þòü

ôîð ìó âàí íþ âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íèõ ðî á³ò íè ê³â òà ñïå ö³à ë³ -

Ñõåìà îáîðîòó ëþäñüêîãî êàï³òàëó
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ñò³â, âè ñî êî ïðî äóê òèâ íà ïðàöÿ ÿêèõ íàé á³ëü øå âïëè âàº íà

òåì ïè åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ.

²í âå ñòè ö³¿ â çì³ö íåí íÿ çäî ðîâ'ÿ ëþ äåé ìà þòü âå ëè êå çíà -

÷åí íÿ ç ê³ëü êîõ ïðè ÷èí: ïî–ïåð øå, ñòàí çäî ðîâ'ÿ çóìî âëþº

ìî æëè âî ñò³ ³ òåð ì³í åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ íàä áà íî ãî

ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó, à òà êîæ ìî æëè âî ñò³ îò ðè ìàí íÿ äî õî ä³â òà

åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ; ïî–äðó ãå, ñòàí ô³ çè÷ íî ãî ³ ïñè õ³÷ íî -

ãî çäî ðîâ'ÿ ëþ äåé âèç íà ÷àº ìî æëè âî ñò³ çäî áóò òÿ îñ â³ òè òà

ïðî ôå ñ³é íî¿ ï³ä ãî òîâ êè, ì³ ãðà ö³¿ òî ùî, òîá òî âèç íà ÷àº åôåê -

òèâ í³ñòü ³í øèõ âè ä³â ³í âå ñòè ö³é ó ëþäñü êèé êà ï³ òàë; ïî–òðå òº,

çäî ðîâ'ÿ ëþ äåé, ÿê íî ñ³ ¿â ïåâ íî¿ ãå íå òè÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿, çóìî -

âëþº ÿê³ñòü ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó íà ñòóï íî ãî ïî êî ë³í íÿ.

Îñî áëè âî ñë³ä âè ä³ ëè òè ãðó ïó âè òðàò íà îñ â³ òó äî ðîñ ëèõ ÿê

ñêëà äî âó áåç ïå ðåð âíî¿ îñ â³ òè, îñ íîâ íó ÷àñò êó â ÿêèõ ñòà íî -

âëÿòü âè òðà òè íà íàâ ÷àí íÿ òà ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ íà âè -

ðîá íèö òâ³. Íè í³ â áà ãàòüîõ ðîç âè íó òèõ êðà ¿ íàõ ñó êóï í³ âè òðà òè

âñ³õ ï³ä ïðè ºìñòâ íà ðî çâè òîê ïåð ñî íà ëó ìîæ íà ïî ð³â íÿ òè ç

äåð æàâ íè ìè âè òðà òà ìè íà ñè ñòå ìó îñ â³ òè. Íàé ÷à ñò³ øå îð ãà -

í³ çà ö³ÿ áåç ïå ðåð âíî¿ îñ â³ òè íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ íå âè õî äèòü çà

ìå æ³ âíó òð³ âè ðîá íè ÷î ãî íàâ ÷àí íÿ. Òà â íàø ÷àñ ñòàº î÷å âèä -

íèì, ùî ñôå ðà ïî øè ðåí íÿ ñè ñòåì âíó òð³ âè ðîá íè ÷î ãî íàâ -

÷àí íÿ îá ìå æå íà ðàì êà ìè âå ëè êèõ êîð ïî ðà òèâ íèõ ñòðóê òóð ³

çàâ äàí íÿ ìè ëè øå ñó òî ñïå ö³àëü íî¿ (ñïå öè ô³÷ íî¿) ïðî ôå ñ³é íî¿

ï³ä ãî òîâ êè. Âîä íî ÷àñ ïî ñò³é íî çðîñ òà þòü âè ìî ãè, ùî âè ñó âà -

þòü ñÿ íå ëè øå äî âì³íü, ïîò ð³á íèõ äëÿ ó÷à ñò³ ó ïåâ íèõ âè ðîá -

íè ÷î–òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî öå ñàõ, à é äî çà ãàëü íî ãî ð³â íÿ êîì ïå -

òåíò íî ñò³, çäàò íî ñò³ ïðèé ìà òè ð³ øåí íÿ, áà ÷è òè ïåðñ ïåê òè âó,

òîá òî äî çíàíü ³ âì³íü, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü ñÿ çà ãàëü íîþ ï³ä ãî -

òîâ êîþ. Äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ïîò ð³á íî ãî ñèí òå çó öèõ äâîõ àñ ïåê ò³â

êâà ë³ ô³ êà ö³¿ íåîáõ³ä íå íàâ ÷àí íÿ ïðà ö³â íè êà ÿê ó ìå æàõ ñè ñòå -

ìè îñ â³ òè, òàê ³ áåç ïî ñå ðåäíüî íà ðî áî ÷î ìó ì³ñ ö³.

Ó âè òðà òàõ íà ñàì îâ äîñ êî íà ëåí íÿ ³ äî äàò êî âó îñ â³ òó ñë³ä

îñî áëè âî âè ä³ ëè òè âè êî ðè ñòàí íÿ äëÿ öüî ãî â³ëü íî ãî ÷à ñó

ëþ äè íè, ÿêèé º îä íèì ç íàé äî ðîæ ÷èõ ëþäñü êèõ áëàã.

Ó áóäü–ÿêî ìó íàâ ÷àëü íî ìó ïðî åê ò³ çíà÷ íà ÷à ñòè íà çíàíü

çäîá óâàºòü ñÿ çà ðà õó íîê ñà ìî ñò³é íî ãî íàâ ÷àí íÿ ó â³ëü íèé

÷àñ. Ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ, êî ëè ñà ìå ïðà ö³â íèê ³í òå ëåê òó àëü íî¿

ñôå ðè ä³ÿëü íî ñò³ ñòàº óî ñî áëåí íÿì ³ ãî ëîâ íèì ÷èí íè êîì

åêî íî ì³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó ñóñ ï³ëü ñòâà, âè òðà òè êîø ò³â ³ ÷à ñó íà

ñà ìî ñò³é íå íàâ ÷àí íÿ íåîáõ³ä íî âè ä³ ëè òè ÿê îêðå ìèé êîì ïî -

íåíò ó ñòðóê òó ð³ ³í âå ñòè ö³é ó ëþäñü êèé êà ï³ òàë.

Âè òðà òè íà âè õî âàí íÿ ñïðèÿ þòü ôîð ìó âàí íþ òà ðî çâèò êó

òà êèõ ãó ìà í³ òàð íèõ ñêëà äî âèõ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó, ÿê ö³í í³ñ -

í³ îð³ ºí òà ö³¿, âì³í íÿ ï³ä òðè ìó âà òè íîð ìàëü í³ ñòîñ óí êè òà íà -

ëà ãî äæó âà òè ä³ ëî â³ êîí òàê òè, ïî ë³ òè÷ íà ³ ñî ö³àëü íà ëîÿëü -

í³ñòü, â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü ëþ äè íè, ¿¿ êîð ïî ðà òèâ í³ñòü, ìî ðàëü -

í³ñòü òî ùî, ÿê³ â ñó ÷à ñíî ìó ñâ³ ò³ äå äà ë³ á³ëü øå íà áó âà þòü

ïðî äóê òèâ íèõ âëà ñòè âî ñòåé.

Ïî ðÿä ç³ çäàò í³ ñòþ äî ðî áî òè ñòðóê òó ðà ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó

ïðà ö³â íè êà ïå ðåä áà ÷àº ³ áà æàí íÿ ïðàö þâà òè. Òî ìó ÿê êîì ïî -

íåíò ³í âå ñòè ö³é ó ëþäñü êèé êà ï³ òàë ñë³ä ðîç ãëÿ äà òè ³ âè òðà òè,

ïîâ'ÿçà í³ ç ìî òè âà ö³ºþ ïðà ö³â íè ê³â äî ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ ñâîº¿

ïðà ö³. Ðå çóëü òà òè çà ðó á³æ íèõ äîñ ë³ äæåíü ñâ³ä ÷àòü ïðî çðî -

ñòàí íÿ çíà ÷åí íÿ âíó òð³ø í³õ ñòè ìó ë³â (ìî æëè â³ñòü ñà ìî ðå à ë³ -

çà ö³¿, çà äî âî ëåí íÿ â³ä óñ ï³ õ³â ó ðî áî ò³ òî ùî) ïî ð³â íÿ íî ³ç çîâ -

í³ø í³ ìè ñòè ìó ëà ìè, íàä òî äëÿ âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íî ãî ïåð ñî -

íà ëó. Ó çâ'ÿç êó ç öèì âå ëè êà ÷à ñòè íà ðî áî òè ç ïåð ñî íà ëîì íà

ïðî ãðå ñèâ íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ́ ðóí òó ºòü ñÿ íà íå ïðÿ ìî ìó âïëè -

â³ íà âíó òð³ø í³ ñòè ìó ëè (ïðî åê òó âàí íÿ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü, ìî æëè -

â³ñòü ïðî ôå ñ³é íî ãî ðî çâèò êó, ó÷àñòü â óïðà âë³í í³, ñî ö³àëü íèé

ì³ êðî êë³ ìàò íà ðî áî ÷î ìó ì³ñ ö³ òî ùî).

Âè òðà òè íà ì³ ãðà ö³þ ³ ïî øóê åêî íî ì³÷ íî çíà ÷è ìî¿ ³í ôîð -

ìà ö³¿ ñïðèÿ þòü ïå ðå ì³ ùåí íþ ðî áî ÷î¿ ñè ëè íà ï³ä ïðè ºì ñòâà

³ â ðå ã³î íè, äå ïðàöÿ êðà ùå îïëà ÷ó ºòü ñÿ, òîá òî òó äè, äå

ëþäñü êèé êà ï³ òàë âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ïðî äóê òèâ í³ øå, à ö³ íà

çà éî ãî ïî ñëó ãè âè ùà.

Íà êîæ íî ìó åòà ï³ æèò òº âî ãî öè êëó ëþ äè íè ïå ðå âà æàº òå

÷è ³í øå äæå ðå ëî ³í âå ñòè ö³é. Íà ïðè êëàä, ó ïå ð³îä äîø ê³ëü íî -

ãî âè õî âàí íÿ ïå ðå âà æà þòü âè òðà òè äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ, ó ïå -

ð³îä íàâ ÷àí íÿ â ñå ðåä í³é øêî ë³ – âè òðà òè äåð æà âè, çäî áóò -

òÿ ïðî ôå ñ³é íî¿ îñ â³ òè ïå ðå âàæ íî ô³ íàí ñó ºòü ñÿ òà êîæ äî ìî -

ãîñ ïî äàð ñòâà ìè ³ äåð æà âîþ, â òîé ÷àñ ÿê ï³ä ïðè ºì ñòâà á³ëü -

øå âè òðà ÷à þòü êîø ò³â íà ðî çâè òîê ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó â ïå -

ð³îä òðó äî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â.

×àñò êà îêðå ìèõ ñóá'ºê ò³â ó äæå ðå ëàõ ³í âå ñòè ö³é íà êîæ íî -

ìó åòà ï³ æèò òº âî ãî öè êëó ëþ äè íè ñóò òº âî çì³ íþ ºòü ñÿ.

Íà ïåð øî ìó åòà ï³ âè òðà òè íà âè õî âàí íÿ òà ðî çâè òîê äè -

òè íè â îñ íîâ íî ìó íå ñóòü äî ìî ãîñ ïî äàð ñòâà. Äåð æà âà òà êîæ

ô³ íàí ñóº öåé ïðî öåñ ÷å ðåç ñè ñòå ìó äîø ê³ëü íèõ íàâ ÷àëü íèõ

çà êëà ä³â (äè òÿ ÷èõ ñàä ê³â).

Íà äðó ãî ìó åòà ï³ îñ íîâ íó ÷à ñòè íó ³í âå ñòè ö³é ó ôîð ìó âàí -

íÿ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó çä³é ñíþº äåð æà âà øëÿ õîì áþ äæåò -

íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ ñå ðåäíüî¿ îñ â³ òè. Äî ìî ãîñ ïî äàð ñòâà íå -

ñóòü â îñ íîâ íî ìó íå ïðÿ ì³, à ïî á³÷ í³ âè òðà òè íà çäî áóò òÿ îñ -

â³ òè òà çà áåç ïå ÷ó þòü ³í ø³ åëå ìåí òè ðî çâèò êó ëþäñü êî ãî êà -

ï³ òà ëó. Ðîëü áëà ãî ä³é íèõ îð ãà í³ çà ö³é íåç íà÷ íà.

Íà òðåòüî ìó åòà ï³ îñ íîâ íè ìè ³í âå ñòî ðà ìè º äî ìî ãîñ ïî -

äàð ñòâà òà äåð æà âà, ïðè öüî ìó ðîëü äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ ïî -

ñè ëþ ºòü ñÿ, îñ ê³ëü êè çðî ñòà ëà ÷àñò êà ñòó äåí ò³â, ÿê³ çìó øå í³

îò ðè ìó âà òè ïðî ôå ñ³é í³ çíàí íÿ çà âëàñ í³ êîøò«. Ðîëü áëà ãî -

ä³é íèõ îð ãà í³ çà ö³é íåç íà÷ íà, îä íàê âè íè êàº, õî÷ ³ íåç íà÷ íå,

äæå ðå ëî ³í âå ñòè ö³é ï³ä ïðè ºìñòâ. Öåé åòàï ïîâ'ÿçà íèé ç

íàé çíà÷ í³ øè ìè ðîç ì³ ðà ìè ³í âå ñòè ö³é â îñ â³ò íþ ñêëà äî âó

ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó.

Íà ÷å òâåð òî ìó åòà ï³ ñóò òº âî çðîñ òà þòü ³í âå ñòè ö³¿ ï³ä ïðè -

ºìñòâ, ÿê³ çäå á³ëü øî ãî ïîâ'ÿçà í³ ç ôîð ìó âàí íÿì ñïå öè ô³÷ -

íî ãî ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó òà ï³ä òðèì êîþ ïðà öåç äàò íî ñò³ íàé -

ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, ö³í í³ñòü êà òå ãî ð³¿ «ëþäñü êèé êà ï³ òàë» äëÿ ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó é íàó êî âî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ïî -

ÿñíþ ºòü ñÿ òàêè ìè ïðè ÷è íà ìè: â êîí öåï ö³¿ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó

ëþ äè íà ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ â ºä íî ñò³ åêî íî ì³÷ íî ãî, ñî ö³àëü íî ãî é

³í äè â³ äó àëü íî ãî àñ ïåê ò³â; ïî ãëÿä íà ëþäñü êå çäî ðîâ'ÿ, çíàí íÿ

òà çä³á íî ñò³ ÿê íà êà ï³ òàë, ùî ïðè íî ñèòü ïðè áó òîê, íàó êî âî
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îá´ðóí òî âóº ³ äî âî äèòü íåîáõ³ä í³ñòü òà åêî íî ì³÷ íó äî ö³ëü í³ñòü

³í âå ñòè ö³é â ëþ äè íó çà ð³ç íè ìè íà ïðÿ ìà ìè ³ íà âñ³õ ð³â íÿõ; ïî -

íÿò òÿ ëþäñü êèé êà ï³ òàë õà ðàê òå ðè çóº â³ëü íó îñî áè ñò³ñòü, ÿêà º

ð³â íî ïðàâ íèì àãåí òîì íà ðèí êó ïðà ö³; êîí öåï ö³ÿ ëþäñü êî ãî

êà ï³ òà ëó º åêî íî ì³÷ íîþ îñ íî âîþ çà ãàëü íî ãó ìà í³ òàð íî¿ êîí -

öåï ö³¿ ëþäñü êî ãî ðî çâèò êó.

Ëþäñü êèé êà ï³ òàë – öå êà òå ãî ð³ÿ, ùî íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³

íàé ïîâ í³ øå â³ äîá ðà æàº íàó êî â³ ïî ãëÿ äè íà ðîëü ³ ì³ñ öå ëþ -

äè íè â åêî íî ì³÷ í³é ñè ñòå ì³ ñóñ ï³ëü ñòâà, ñïðèÿº ñî ö³à ë³ çà ö³¿

åêî íî ì³÷ íî¿ íàó êè é ïðàê òè êè ³ ìàº ïî ñ³ ñòè íà ëåæ íå ì³ñ öå ó

â³ò ÷èç íÿ í³é åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³.
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Äîñ ë³ äæå íî ÷èí íè êè, ä³þ ÿêèõ íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè
ïðè ïëà íó âàí í³ ñè ñòå ìè ï³ëüã ï³ä ïðè ºì ñòâó â ïðî öå ñ³ ïî -
áó äî âè ñè ñòå ìè ìî òè âà ö³¿ ïðà ö³ ïåð ñî íà ëó. Âèç íà ÷å íî
âè ìî ãè, íà ÿêèõ ìàº áà çó âà òè ñÿ ñè ñòå ìà ìî òè âà ö³¿ íà
ð³â í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Çà ïðî ïî íî âà íî êëàñ èô³ êà ö³þ ìå òî -
ä³â ìî òè âà ö³¿ òðó äî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â ï³ä ïðè ºì -
ñòâà. Ðîç ðî áëå íî àë ãî ðèòì ðå ãó ëþ âàí íÿ ïî âå ä³í êè
îêðå ìèõ êà òå ãî ð³é ïåð ñî íà ëó çàë åæ íî â³ä ðå çóëü òà òèâ -
íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ñè ñòå ìà ìî òè âà ö³¿ ïðà ö³ ïåð ñî íà ëó,
âè íà ãî ðî äà, âè ìî ãè, ïðèí öè ïè, ïñèõî ëî ã³ÿ, êëàñ èô³ êà ö³ÿ,
òðó äî âà ä³ÿëü í³ñòü, ïî âå ä³í êà, åôåê òèâ í³ñòü.

Èñ ñëå äî âà íû ôàê òî ðû, äåé ñòâèå êî òî ðûõ íåîáõî äè ìî
ó÷è òû âàòü ïðè ïëà íè ðî âà íèè ñè ñòå ìû ëü ãîò ïðåä ïðèÿ -
òèþ â ïðî öåñ ñå ïî ñòðî åíèÿ ñè ñòå ìû ìî òè âà öèè òðó äà
ïåð ñî íà ëà. Îïðå äå ëå íû òðå áî âà íèÿ, íà êî òî ðûõ äîë æíà
áà çè ðî âàòü ñÿ ñè ñòå ìà ìî òè âà öèè íà óðîâ íå ïðåä ïðè ÿ -
òèÿ. Ïðåä ëî æå íà êëàñ ñè ôè êà öèÿ ìå òî äîâ ìî òè âà öèè
òðó äî âîé äåÿ òåëü íî ñòè ðà áîò íè êîâ ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Ðàç ðà -

áî òàí àë ãî ðèòì ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ïî âå äå íèÿ îò äåëü íûõ
êà òå ãî ðèé ïåð ñî íà ëà â çà âè ñè ìî ñòè îò ðå çóëü òà òèâ íî -
ñòè äåÿ òåëü íî ñòè ïðåä ïðè ÿ òèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñè ñòå ìà ìî òè âà öèè òðó äà ïåð ñî -
íà ëà, âîç íà ãðàæ äå íèå, òðå áî âà íèÿ, ïðèí öè ïû, ïñèõî ëî -
ãèÿ, êëàñ ñè ôè êà öèÿ, òðó äî âàÿ äåÿ òåëü íîñòü, ïî âå äå íèå,
ýô ôåê òèâ íîñòü.

Fac tors the ac tion of which must be ta ken in to ac count at
plan ning of the sy stem of pri vi le ges to the en ter prise in the
pro cess of con struc tion of the sy stem of mo ti va tion of la bour
of per son nel are in ves ti ga tio nal. Requi re ments on which must
be ba sed sy stems of mo ti va tion at the le vel of en ter prise are
cer tain. Clas si fi ca tion of methods of mo ti va tion of la bour ac ti -
vi ty of wor kers of en ter prise is of fe red. The al go rithm of ad jus -
ting of beha vior of se pa ra te ca te go ri es of per son nel is wor ked
out de pen ding on ef fec ti ven ess of ac ti vi ty of en ter prise.

Ke ywords: sy stem of mo ti va tion of la bour of per son nel,
reward, requi re ments, prin ci ples, psycho lo gy, clas si fi ca -
tion, la bour ac ti vi ty, beha vior, ef fi ci en cy.
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