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Äîñ ë³ äæå íî ÷èí íè êè, ä³þ ÿêèõ íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè
ïðè ïëà íó âàí í³ ñè ñòå ìè ï³ëüã ï³ä ïðè ºì ñòâó â ïðî öå ñ³ ïî -
áó äî âè ñè ñòå ìè ìî òè âà ö³¿ ïðà ö³ ïåð ñî íà ëó. Âèç íà ÷å íî
âè ìî ãè, íà ÿêèõ ìàº áà çó âà òè ñÿ ñè ñòå ìà ìî òè âà ö³¿ íà
ð³â í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Çà ïðî ïî íî âà íî êëàñ èô³ êà ö³þ ìå òî -
ä³â ìî òè âà ö³¿ òðó äî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â ï³ä ïðè ºì -
ñòâà. Ðîç ðî áëå íî àë ãî ðèòì ðå ãó ëþ âàí íÿ ïî âå ä³í êè
îêðå ìèõ êà òå ãî ð³é ïåð ñî íà ëó çàë åæ íî â³ä ðå çóëü òà òèâ -
íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ñè ñòå ìà ìî òè âà ö³¿ ïðà ö³ ïåð ñî íà ëó,
âè íà ãî ðî äà, âè ìî ãè, ïðèí öè ïè, ïñèõî ëî ã³ÿ, êëàñ èô³ êà ö³ÿ,
òðó äî âà ä³ÿëü í³ñòü, ïî âå ä³í êà, åôåê òèâ í³ñòü.

Èñ ñëå äî âà íû ôàê òî ðû, äåé ñòâèå êî òî ðûõ íåîáõî äè ìî
ó÷è òû âàòü ïðè ïëà íè ðî âà íèè ñè ñòå ìû ëü ãîò ïðåä ïðèÿ -
òèþ â ïðî öåñ ñå ïî ñòðî åíèÿ ñè ñòå ìû ìî òè âà öèè òðó äà
ïåð ñî íà ëà. Îïðå äå ëå íû òðå áî âà íèÿ, íà êî òî ðûõ äîë æíà
áà çè ðî âàòü ñÿ ñè ñòå ìà ìî òè âà öèè íà óðîâ íå ïðåä ïðè ÿ -
òèÿ. Ïðåä ëî æå íà êëàñ ñè ôè êà öèÿ ìå òî äîâ ìî òè âà öèè
òðó äî âîé äåÿ òåëü íî ñòè ðà áîò íè êîâ ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Ðàç ðà -

áî òàí àë ãî ðèòì ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ïî âå äå íèÿ îò äåëü íûõ
êà òå ãî ðèé ïåð ñî íà ëà â çà âè ñè ìî ñòè îò ðå çóëü òà òèâ íî -
ñòè äåÿ òåëü íî ñòè ïðåä ïðè ÿ òèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñè ñòå ìà ìî òè âà öèè òðó äà ïåð ñî -
íà ëà, âîç íà ãðàæ äå íèå, òðå áî âà íèÿ, ïðèí öè ïû, ïñèõî ëî -
ãèÿ, êëàñ ñè ôè êà öèÿ, òðó äî âàÿ äåÿ òåëü íîñòü, ïî âå äå íèå,
ýô ôåê òèâ íîñòü.

Fac tors the ac tion of which must be ta ken in to ac count at
plan ning of the sy stem of pri vi le ges to the en ter prise in the
pro cess of con struc tion of the sy stem of mo ti va tion of la bour
of per son nel are in ves ti ga tio nal. Requi re ments on which must
be ba sed sy stems of mo ti va tion at the le vel of en ter prise are
cer tain. Clas si fi ca tion of methods of mo ti va tion of la bour ac ti -
vi ty of wor kers of en ter prise is of fe red. The al go rithm of ad jus -
ting of beha vior of se pa ra te ca te go ri es of per son nel is wor ked
out de pen ding on ef fec ti ven ess of ac ti vi ty of en ter prise.

Ke ywords: sy stem of mo ti va tion of la bour of per son nel,
reward, requi re ments, prin ci ples, psycho lo gy, clas si fi ca -
tion, la bour ac ti vi ty, beha vior, ef fi ci en cy.

².Î. ËÅÏÜÎÕ²ÍÀ,
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Ôóíäàìåíòàëüí³ ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ
ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ïåðñîíàëó

ï³äïðèºìñòâ



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (150)/2013 239

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ó òåî ð³¿ ìî òè âà ö³¿ òåð ì³í «âè íà -

ãî ðî äà» ìàº øèð øå çíà ÷åí íÿ, í³æ ïðî ñòî ãðî ø³ àáî ìî ðàëü -

íå çà äî âî ëåí íÿ, ç ÿêè ìè öå ñëî âî â á³ëü øî ñò³ óñüî ãî àñî ö³ -

þ ºòü ñÿ. Âè íà ãî ðî äà – öå âñå òå, ùî ëþ äè íà ââà æàº ö³í íèì

äëÿ ñå áå. Àëå ðî çó ì³í íÿ ö³í íî ñòåé ó ëþ äåé íå îä íà êî âå, ³ òî -

ìó ð³ç íîþ áó äå ³ îö³í êà íè ìè â³ä íî ñíî ãî ð³â íÿ âè íà ãî ðî äè.

Ïåð ñî íà ë³ çà ö³ÿ (³í äè â³ äó àëü íà àáî ãðó ïî âà) ôîðì ³ ìå òî ä³â

âè íà ãî ðî äè º çà ïî ðó êîþ ä³ º âî ñò³ áóäü–ÿêî¿ ìî äå ë³ ìî òè âà -

ö³¿, õî ÷à ñó òî ìà òå ð³àëü í³ ïî òðå áè äî ì³ íó âà òè ìóòü ó ñóñ ï³ëü -

ñòâ³ ùå äî ñòàò íüî äîâ ãî.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ ÷èí íè ê³â, ä³þ ÿêèõ íåîáõ³ä íî

âðàõî âó âà òè ïðè ïëà íó âàí í³ ñè ñòå ìè ï³ëüã ï³ä ïðè ºì ñòâó â

ïðî öå ñ³ ïî áó äî âè ñè ñòå ìè ìî òè âà ö³¿ ïðà ö³ ïåð ñî íà ëó

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ðå çóëü òà òèâ í³ñòü ä³ÿëü íî -

ñò³ êîí êðåò íî ãî ïðà ö³â íè êà âèç íà ÷à ºòü ñÿ ïå ðå äóñ ³ì ³í äè â³ äó -

àëü íè ìè ìî æëè âî ñòÿ ìè ³ îñî áè ñòîþ çà ö³ êàâ ëå í³ ñòþ, à òà êîæ

óñ â³ äî ìëåí íÿì éî ãî âëàñ íî¿ ðî ë³ â êî ëåê òèâ íèõ çó ñèë ëÿõ.

Îá ñÿã âè òðàò ïðà ö³ çàë åæèòü â³ä îö³í êè ïðà ö³â íè êîì äî -

ñòàò íî ñò³ ð³â íÿ âè íà ãî ðî äè ³ âïåâ íå íî ñò³ â òî ìó, ùî âî íî áó -

äå îò ðè ìà íî.

Ïðè ïëà íó âàí í³ ñè ñòå ìè ï³ëüã êîæ íî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâó

íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè ä³þ òà êèõ ÷èí íè ê³â:

– íà ö³î íàëü íå ³ ì³ñ öå âå çà êî íî äàâ ñòâî. Ï³ä ïðè ºì ñòâà çî -

áîâ'ÿçà í³ íà äà âà òè ñâî ¿ì ñï³ âðî á³ò íè êàì ï³ëü ãè, ùî âñòà íî -

âëå í³ çà êî íî äàâ ñòâîì. Ó öüî ìó âè ïàä êó çàâ äàí íÿ êå ð³â íè ê³â

– çíàé òè ñïî ñî áè íà äàí íÿ òà êèõ ï³ëüã ç íàé ìåí øè ìè äëÿ

ï³ä ïðè ºì ñòâà âè òðà òà ìè;

– ðè íîê ïðà ö³. Ùîá áó òè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íèì ðî áî òî -

äàâ öåì, ï³ä ïðè ºì ñòâî ïî âèí íî íà äà âà òè ñâî ¿ì ñï³ âðî á³ò íè -

êàì òîé íà á³ð ï³ëüã, ÿêèé º ñòàí äàðò íèì äëÿ äà íî ãî ðèí êó

(çâè ÷àé íî æ, âðàõî âóþ ÷è â³ä ì³í íî ñò³ ì³æ ïðî ôå ñ³ÿ ìè). Íà

ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ÏÀÒ «Ìî òîð Ñ³÷» «ñòàí äàðò íèì» º òà êèé íà á³ð

ï³ëüã: ìå äè÷ íå ñòðàõ óâàí íÿ, ñòðàõ óâàí íÿ æèò òÿ, â³ä ïóñò êà

òðè âà ë³ ñòþ íå ìåí øå í³æ 24 äí³ íà ð³ê. Ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê³ íå

ìî æóòü çà ïðî ïî íó âà òè ïî ä³á í³ ï³ëü ãè, ïðàê òè÷ íî íå ìà þòü

øàí ñ³â íà çà ëó ÷åí íÿ êâà ë³ ô³ êî âà íî ãî ïåð ñî íà ëó. Âîä íî ÷àñ ó

Ôðàí ö³¿, äå ðîç âè íå íà ñè ñòå ìà äåð æàâ íî ãî ñî ö³àëü íî ãî

ñòðàõ óâàí íÿ, ëè øå äå ÿ ê³ êîì ïà í³¿ íà äà þòü ñâî ¿ì ñï³ âðî á³ò -

íè êàì äî äàò êî âå ñòðàõ óâàí íÿ, ïðî òå çíà÷ íî ãî ïî øè ðåí íÿ

íà áó ëè äî äàò êî â³ âè ïëà òè íà õàð ÷ó âàí íÿ. Ó ÑÐÑÐ ñòàí äàðò -

íèì äëÿ ïðåä ñòàâ íè ê³â ðî áî ÷èõ ïðî ôå ñ³é áóâ íà á³ð ï³ëüã, ùî

âêëþ ÷àâ áåç êîø òîâ í³ ïó ò³â êè â ñà íà òî ð³¿ òà áó äèí êè â³ä ïî -

÷èí êó, îò ðè ìàí íÿ æèò ëà (ùî ïðà âäà, â äà ëå ê³é ïåðñ ïåê òè â³),

ï³ëü ãî âå õàð ÷ó âàí íÿ. Íà ñüî ãîä í³ äëÿ çà ëó ÷åí íÿ ðî á³ò íè ê³â

ï³ä ïðè ºì ñòâàì íå ïîò ð³á íî íà äà âà òè ö³ ï³ëü ãè;

– ïî äàò êî âèé ðå æèì. Ï³ä ïðè ºì ñòâà ïî âèí í³ åôåê òèâ íî âè -

êî ðè ñòî âó âà òè ñïå öè ô³ êó îïî äàò êó âàí íÿ äëÿ îï òè ì³ çà ö³¿ ñâî ¿õ

âè òðàò íà ðî áî ÷ó ñè ëó. Ó êðà ¿ íàõ ç âè ñîêè ìè ñòàâ êà ìè ïðè áóò -

êî âî ãî ïî äàò êó êîì ïà í³¿ äëÿ çà ëó ÷åí íÿ âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íî ãî

ïåð ñî íà ëó øè ðî êî çà ñòî ñî âó þòü òà ê³ ï³ëü ãè, ÿê íà äàí íÿ àâ òî -

ìî á³ ëÿ, îïëà ÷ó âà íèé â³ä ïî ÷è íîê, ñóá ñè äî âà íå æèò ëî òî ùî;

– êóëü òóð í³ òðà äè ö³¿ òà îñî áëè âî ñò³. Öåé ôàê òîð íåîáõ³ä íî

âðàõî âó âà òè íà ñàì ïå ðåä ï³ä ïðè ºì ñòâàì, ùî â³ä êðè âà þòü

ô³ ë³¿ â ³í øèõ äåð æà âàõ, ùîá íå ç³ò êíó òè ñÿ ç íå ïðè ºì íè ìè

ñþð ïðè çà ìè, íà ïðè êëàä ìà ñî âè ìè ïðî ãó ëà ìè â äí³ ðå ë³ ã³é -

íèõ ñâÿò, íå îãî ëî øå íèõ íå ðî áî ÷è ìè, òî ùî [1, ñ. 50].

Äî ÷èí íè ê³â, ùî îá óìî âëþ þòü ïî âå ä³í êó ïðà ö³â íè êà ³ âè -

ìà ãà þòü îáë³ êó â ïðàê òè ö³ ìî òè âà ö³¿ éî ãî òðó äî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³,

Ðèñóíîê 1. Îñíîâí³ ñó÷àñí³ âèìîãè äî ïîáóäîâè ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ïðàö³
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â³ä íî ñÿòü ñÿ ïå ðå äóñ ³ì òà ê³: ô³ çè÷ íèé òèï îñî áè (â³ê, ñòàòü),

ð³ âåíü ñà ìîñ â³ äî ìî ñò³ ³ â÷å íî ñò³, ïðî ôå ñ³é íà ï³ä ãî òîâ êà,

ïñèõî ëî ã³÷ íèé êë³ ìàò ó êî ëåê òè â³, âïëèâ çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå -

äî âè ùà òî ùî [1, ñ. 174].

Ñòî ñîâ íî êî ëåê òèâ íî¿ ïñèõî ëî ã³¿ ôîð ìó âàí íÿ ä³ º âî¿ ñè -

ñòå ìè ìî òè âà ö³¿ ñïè ðà ºòü ñÿ íà ïî ñò³é íèé àíà ë³ç ³ âäîñ êî íà -

ëåí íÿ ñòîñ óí ê³â ì³æ: ïðà öå äàâ öÿ ìè ³ íàé íÿ òè ìè ïðà ö³â íè êà -

ìè; êå ð³â íè êà ìè ³ ¿õ í³ ìè ï³ä ëå ãëè ìè; êîí êó ðóþ ÷è ìè ðî áî ÷è -

ìè ãðó ïà ìè, ÿê³ âè êî íó þòü ñõî æ³ ôóíê ö³¿. Ñè ñòå ìà ìî òè âà ö³¿

íà ð³â í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìàº áà çó âà òè ñÿ íà ïåâ íèõ âè ìî ãàõ.

Îñ íîâ í³ ç íèõ ïðåä ñòà âëå í³ íà ðèñ. 1 [2, ñ. 104].

Ó ïðàê òè ö³ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ çà ãàëü íî âè -

ðîá íè ÷à êëàñ èô³ êà ö³ÿ ìå òî ä³â ìî òè âà ö³¿. Ìî æëè â³ ìå òî äè

ìî òè âà ö³¿ ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â

áóäü–ÿêî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ïå ðå ðà õî âà í³ íà ðèñ. 2.

Îêð³ì êëàñ èô³ êà ö³¿, ÿêà âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ â á³ëü øî ñò³ âè -

ïàä ê³â, ìå òî ä³â ìî òè âà ö³¿, ïðî ïî íóº ìî ¿õ ïî ä³ ëè òè íà ³í äè â³ -

äó àëü í³ ³ ãðó ïî â³, à òà êîæ íà çîâ í³ø í³ (âè íà ãî ðî äà çà äî ñÿã -

Ðèñóíîê 3. Òèïîâèé àëãîðèòì ðåãóëþâàííÿ ïîâåä³íêè ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà

Ðèñóíîê 2. Çàãàëüíîïðèéíÿòà êëàñèô³êàö³ÿ ìåòîä³â ìîòèâàö³¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â
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íó ò³ óñ ï³ õè) ³ âíó òð³ø í³ (êî ëè âè íà ãî ðî äîþ º ñà ìà ïðàöÿ, ùî

äàº ïðà ö³â íè êî â³ ïî ÷óò òÿ ãðî ìàäñü êî¿ çíà ÷ó ùî ñò³, ñàì îïî -

âà ãó òà ³í.).

Ó òîé æå ÷àñ ñë³ä çàó âà æè òè, ùî çà ðî á³ò íà ïëà òà íå ìî æå

áó òè ºäè íîþ ìå òîþ òðó äî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ìà òå ð³àëü íå çà î õî -

÷åí íÿ ðî áèòü ìî òè âà ö³þ ïðà ö³ ðå çóëü òà òèâ íîþ ëè øå çà

óìî âè ôóíê ö³î íó âàí íÿ îñòàí íüî¿ ÿê ñè ñòå ìè, ùî áà çó ºòü ñÿ

íà òà êèõ îñ íîâ íèõ ïðèí öè ïàõ:

– êî ìó í³ êà ö³ÿ, ñï³â ïðàöÿ ³ çãî äà ì³æ ïðà ö³â íè êà ìè ³ àä ì³ -

í³ ñòðà ö³ºþ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ â³ä íî ñíî çà ãàëü íèõ

ïðèí öè ï³â ñè ñòå ìè;

– îá´ðóí òî âà íà ñè ñòå ìà îö³í êè ðî á³ò ³ âèç íà ÷åí íÿ îá'ºìó

îñòàí í³õ;

– äîá ðå îá´ðóí òî âà í³ êðè òå ð³¿ âè ì³ ðó ³ îö³í êè âè òðà ÷å íî¿

ïðà ö³; çâà æå í³ íîð ìà òè âè ïî ïðà ö³, êîí òðîëü çà íè ìè, ïå ð³î -

äè÷ íèé ïå ðå ãëÿä, ÷³ò êå óç ãî äæåí íÿ çà î õî ÷åí íÿ ç ðå çóëü òà -

òèâ í³ ñòþ ä³ÿëü íî ñò³; âè íà ãî ðî äà (îñî áëè âî äî äàò êî âà) íå çà

ð³ âåíü ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ ðî áî òè âçà ãà ë³, à ñà ìå çà òîé ð³ -

âåíü, ùî ïå ðå äóñ ³ì ïîâ'ÿçà íèé ç ÿê³ ñòþ ïðî äóê ö³¿ (ïî ñëóã).

Ïî òî÷ í³ çì³ íè â ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, îêðå ìèõ éî ãî ï³ -

äðîç ä³ ë³â, à òà êîæ ðîç ðîá êà ³ ðå à ë³ çà ö³ÿ ñòðà òå ã³¿ ïî äàëü øî -

ãî ðî çâèò êó íå ð³ä êî âè ìà ãà þòü êî ðè ãó âàí íÿ (ðå ãó ëþ âàí íÿ)

ïî âå ä³í êè îêðå ìèõ êà òå ãî ð³é ïðà ö³â íè ê³â [3, ñ. 197].

Ðå ãó ëþ âàí íÿ ïî âå ä³í êè ïðà ö³â íè ê³â ïî ëÿ ãàº ó âèÿ âëåí í³

ôóíê ö³î íàëü íèõ àáî áà æà íèõ âè ä³â ïî âå ä³í êè ³ ï³ä êð³ ïëåí í³

òà êèõ, ùî â³ä ïî â³ äà þòü ìî òè âà ö³¿.

Äî ôóí äà ìåí òàëü íèõ ïðèí öè ï³â, ÿê³ ïîâ'ÿçà í³ ç ðå ãó ëþ -

âàí íÿì ïî âå ä³í êè ëþ äåé, â³ä íî ñÿòü ñÿ òà ê³:

– ïî–ïåð øå, íåîáõ³ä í³ñòü áðà òè äî óâà ãè ò³ëü êè ïî âå ä³í -

êî â³ ÿâè ùà, ÿê³ ðå àëü íî ìî æëè â³ â êîí êðåò íèõ óìî âàõ ä³ÿëü -

íî ñò³;

– ïî–äðó ãå, âè êî ðè ñòàí íÿ ÷à ñòî òè ïðî ÿâó öèõ ïî âå ä³í êî -

âèõ ÿâèù ó â³ä ïî â³ä í³é ãðó ï³ ïðà ö³â íè ê³â â ÿêî ñò³ îñ íîâ íèõ

ïî êàç íè ê³â;

– ïî–òðå òº, ïî ñò³é íå ñïî ñòå ðå æåí íÿ ³ êîí òðîëü ïî âå ä³í êè

ïðà ö³â íè ê³â â óìî âàõ êîí êðåò íî¿ ñè òóà ö³¿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ [, ñ. 12].

Ïî ñë³ äîâ íî çä³é ñíþ âà íèé àë ãî ðèòì ðå ãó ëþ âàí íÿ ïî âå -

ä³í êè îêðå ìèõ êà òå ãî ð³é ïåð ñî íà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà çàë åæ íî

â³ä ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ïî êà çà íèé íà ðèñ. 3.

ßê áà ÷è ìî, àë ãî ðèòì ìàº óí³ âåð ñàëü íèé õà ðàê òåð ³ ïå ðåä -

áà ÷àº ï'ÿòü åòà ï³â ðå ãó ëþ âàí íÿ: 1) âèÿ âëåí íÿ; 2) âè ì³ð;

3) àíà ë³ç; 4) âòðó ÷àí íÿ; 5) îö³í êà [, ñ. 73]. Îäè íè öåþ àíà ë³ çó

ìî æå áó òè ÿê ³í äè â³ä, òàê ³ ãðó ïà ëþ äåé. Àëå â áóäü–ÿêî ìó

âè ïàä êó óñ ï³õ òàê çâà íî ãî ñè òóà ö³é íî ãî óïðà âë³í íÿ ïî âå ä³í -

êîþ çíà÷ íîþ ì³ ðîþ çàë åæèòü â³ä âèÿ âëåí íÿ ïðè ÷èí íî–íàñ -

ë³ä êî âî ãî çâ'ÿç êó ì³æ ïî âå ä³í êîþ ³ ðå çóëü òà òà ìè ðî áî òè, ì³æ

ä³ÿ ìè, ÿê³ êî ðè ãó þòü ³ ï³ äâè ùåí íÿì åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³

ï³ä ïðè ºì ñòâà [6, ñ. 34].

Âèñ íîâ êè

Åôåê òèâ í³ñòü ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³ ñî ö³àëü íèé ðî çâè òîê òèõ àáî

³í øèõ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ (òðó äî âèõ êî ëåê òè â³â) çà áåç -

ïå ÷ó ºòü ñÿ ïå ðå äóñ ³ì ôîð ìó âàí íÿì íà ëåæ íèõ ³í äè â³ äó àëü íèõ ³

êî ëåê òèâ íèõ ìà òå ð³àëü íèõ ñòè ìó ë³â, ïðî â³ä íîþ ôîð ìîþ ðå à -

ë³ çà ö³¿ ÿêèõ º îïëà òà ïðà ö³ ð³ç íèõ êà òå ãî ð³é ïåð ñî íà ëó.

Îïëà òà ïðà ö³ ñêëà äà ºòü ñÿ ç îñ íîâ íî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè ³

äî äàò êî âî¿ îïëà òè ïðà ö³. Ðîç ì³ ðè îïëà òè íàé íÿ òî ãî ðî á³ò íè -

êà çàë åæàòü â³ä ðå çóëü òà ò³â éî ãî ïðà ö³ ç óðàõ óâàí íÿì ðå -

çóëü òà ò³â çà ãàëü íî¿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Îñ íîâ íà çà ðî á³ò íà ïëà òà ïðà ö³â íè êà âèç íà ÷à ºòü ñÿ êîí -

êðåò íè ìè òà ðèô íè ìè ñòàâ êà ìè, â³ äðÿä íè ìè ðîç ö³í êà ìè, ïî -

ñà äî âè ìè îêëà äà ìè, à òà êîæ íàä áàâ êà ìè ³ äî ïëà òà ìè â ðîç -

ì³ ðàõ, ùî íå ïå ðå âè ùó þòü âñòà íî âëå í³ ÷èí íèì ó êðà ¿ í³ çà -

êî íî äàâ ñòâîì. Ð³ âåíü äî äàò êî âî¿ îïëà òè ïðà ö³ â á³ëü øî ñò³

âè ïàä ê³â çàë åæèòü â³ä ê³í öå âèõ ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà. Çàç âè ÷àé äî äî äàò êî âî¿ îïëà òè ïðà ö³ â³ä íî ñÿòü

ïðå ì³¿, ³í ø³ çà î õî ÷ó âàëü í³ ³ êîì ïåí ñà ö³é í³ âè ïëà òè, à òà êîæ

íàä áàâ êè ³ äî ïëà òè, íå ïå ðåä áà ÷å í³ ÷èí íèì çà êî íî äàâ ñòâîì

àáî âñòà íî âëå í³ çâåð õó ðîç ì³ ð³â, ÿê³ ¿ì äî çâî ëå í³. Çà ðîç ðà -

õóí êà ìè íà âè ðîá íè ÷èõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ Óê ðà ¿ íè âïðî äîâæ

äå ê³ëü êîõ îñòàí í³õ ðî ê³â îñ íîâ íà çà ðî á³ò íà ïëà òà ³ äî äàò êî -

âà îïëà òà ïðà ö³ ñòà íî âëÿòü â³ä ïî â³ä íî äî 70–80 ³ 20–30%

â³ä çà ãàëü íî¿ âå ëè ÷è íè çà ðî á³ò êó.
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