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Äîñ ë³ äæå íî ï³ä õî äè ùî äî âèç íà ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿
ñóò íî ñò³ êà òå ãî ð³¿ «êðå äèò íà ïî ë³ òè êà áàí êó». Ñè ñòå ìà òè -
çî âà íî çîâ í³ø í³ òà âíó òð³ø í³ ôàê òî ðè, ùî âïëè âà þòü íà
ôîð ìó âàí íÿ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè áàí êó. Âèç íà ÷å íî îñ -
íîâ í³ ïðèí öè ïè, ôóíê ö³¿, âè äè òà åòà ïè ôîð ìó âàí íÿ êðå -
äèò íî¿ ïî ë³ òè êè êî ìåð ö³é íî ãî áàí êó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êðå äèò íà ïî ë³ òè êà áàí êó, ôàê òî ðè
êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè, ïðèí öè ïè êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè, ôóíê ö³¿
êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè, âè äè êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè, åòà ïè ôîð -
ìó âàí íÿ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè áàí êó.

Èñ ñëå äî âà íû ïîä õî äû ê îïðå äå ëå íèþ ýêî íî ìè ÷å ñêîé
ñó òè êà òå ãî ðèè «êðå äèò íàÿ ïî ëè òè êà áàí êà». Ñè ñòå ìà òè -
çè ðî âà íû âíåø íèå è âíó òðåí íèå ôàê òî ðû, âëèÿ þùèå íà
ôîð ìè ðî âà íèå êðå äèò íîé ïî ëè òè êè áàí êà. Îïðå äå ëå íû
îñ íîâ íûå ïðèí öè ïû, ôóíê öèè, âè äû è ýòà ïû ôîð ìè ðî -
âà íèÿ êðå äèò íîé ïî ëè òè êè êîì ìåð ÷å ñêî ãî áàí êà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êðå äèò íàÿ ïî ëè òè êà áàí êà, ôàê òî -
ðû êðå äèò íîé ïî ëè òè êè, ïðèí öè ïû êðå äèò íîé ïî ëè òè êè,
ôóíê öèè êðå äèò íîé ïî ëè òè êè, âè äû êðå äèò íîé ïî ëè òè êè,
ýòà ïû ôîð ìè ðî âà íèÿ êðå äèò íîé ïî ëè òè êè áàí êà.

Res earched ap pro aches to de ter mi ning the eco no mic
sub stan ce of ca te go ry «cre dit po li cy of the bank». Sy ste -
ma tiz ed in ter nal and exter nal fac tors in flu en cing the len -
ding po li ci es of the bank. The ba sic prin ci ples, fun ctions, ty -
pes and sta ges of the cre dit po li cy of com mer cial bank.

Ke ywords: cre dit po li cy of the bank, fac tors of cre dit
po li cy, prin ci ples of cre dit po li cy, fun ction of mon eta ry po li -
cy, ty pes of cre dit po li cy, sta ges of the lo an po li cy.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Îñ íîâ íèì ïð³ î ðè òå òîì ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè º çà áåç ïå ÷åí íÿ âè ñî êèõ ³

ñò³é êèõ òåì ï³â åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ. Äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ º¿ ìå -

òè íåì îæëè âå áåç çðî ñòàí íÿ ðî ë³ áàí ê³â ñüêî ãî ñåê òî ðà â

åêî íî ì³ ö³ êðà ¿ íè, åôåê òèâ íî ãî çà äî âî ëåí íÿ áàí ê³â ñüêîþ

ñè ñòå ìîþ ô³ íàí ñî âèõ ïî òðåá ðå àëü íî¿ åêî íî ì³ êè. Ïðè öüî -

ìó äè íà ì³ êà ðî çâèò êó áàí ê³â ñüêî ãî ñåê òî ðó çíà÷ íîþ ì³ ðîþ

çàë åæèòü â³ä ñòà íó ïðà âî âî ãî ñå ðå äî âè ùà, ³í âå ñòè ö³é, ä³ ëî -

âî ãî êë³ ìà òó, ïî äàò êî âèõ óìîâ, óäîñ êî íà ëåí íÿ ðå ãó ëþ âàí íÿ

áàí ê³â ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà ñè ñòå ìè áàí ê³â ñüêî ãî íà ãëÿ äó,

åôåê òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñè ñòå ìè ñòðàõ óâàí íÿ âêëà ä³â,

äî ñòóï íî ñò³ ïî çè êî âèõ ðå ñóð ñ³â.

Â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè ö³ ôàê òî ðè íà áó âà þòü

îñî áëè âî ãî çíà ÷åí íÿ, ïðî ùî ñâ³ä ÷èòü ñâ³ òî âà ô³ íàí ñî âà

êðè çà, ÿêà òîð êíó ëà ñÿ é åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè. Ó öèõ óìî âàõ çà -

ãî ñòðè ëà ñÿ ïðî áëå ìà íå äî ñòàò íî ñò³ êðå äè òó âàí íÿ ðå àëü íî -

ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè.

Êðå äèò íà ïî ë³ òè êà ñòâî ðþº îñ íî âó äëÿ âñüî ãî ïðî öå ñó

êðå äè òó âàí íÿ, âèç íà ÷àº éî ãî îá'ºê òèâ í³ ïà ðà ìå òðè ³ îñî áëè -

âî ñò³. Ïî ñò³é íå çà áåç ïå ÷åí íÿ îï òè ìàëü íî ãî ð³â íÿ êðå äèò íî -

ãî ðè çè êó ç îä íî ÷à ñíèì äî ñÿ ãíåí íÿì ïëà íî âî ãî ð³â íÿ ïðè -

áóò êó â³ä êðå äèò íèõ âêëà äåíü â óìî âàõ íå ñòà á³ëü íî ñò³ çîâ -

í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà âè ìà ãàº âïðî âà äæåí íÿ â áàí êàõ íàó -

êî âî îá´ðóí òî âà íî¿ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè, ÿêà áà çó ºòü ñÿ íà äî -

ñòî â³ð íî ñò³ òà ðå ïðå çåí òà òèâ íî ñò³ äà íèõ àíà ë³ çó ïî òî÷ íî¿ ñè -

òóà ö³¿ òà ìî æëè âèõ øëÿ õ³â ¿¿ ðî çâèò êó â ìàé áóò íüî ìó, ìî æëè -

âî ñò³ áàí êó îïå ðà òèâ íî ðå à ãó âà òè íà çì³ íó ð³ç íî ìà í³ò íèõ

ôàê òî ð³â, ùî âïëè âà þòü íà ðè íîê êðå äèò íèõ ïî ñëóã òî ùî.
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Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ð³ç íî -

ìà í³ò í³ òåî ðå òè÷ í³ òà ìå òî äè÷ í³ àñ ïåê òè ïðî áëå ìè ôîð ìó âàí -

íÿ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè â³ äîá ðà æå í³ ó ïðàö ÿõ çà ðó á³æ íèõ òà â³ò -

÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ, çî êðå ìà: Í.Ã. Àí òî íî âà, Ó.Â. Âëà äè ÷è íà,

Å. Ã³ë ëà, Î.Ì. Ãðè öåí êà, Ò.Â. Ãðè ùåí êî, À.Ã. Ãðÿç íî âî¿, Ê. Ä³ò öà,

Å. Äæ. Äî ëà íà, Á. Åä âàðä ñà, À.Î. ªï³ ôà íî âà, Í.Â. Æó êî âî¿,

Ã.Ã. Êî ðî áî âî¿, Ð. Êîò òå ðà, Ò. Êî õà, Ë.Ï. Êðî ë³ âåöü êî¿, Î.². Ëàâ -

ðó øè íà, Â.Ä. Ëà ãó ò³ íà, Î.Î. Ëþ áàð, ².Ä. Ìà ìî íî âî¿, Æ. Ìà òó êà,

À.À. Ìå ùå ðÿ êî âî¿, Ô. Ì³ø ê³ íà, À.Ì. Ìî ðî çà, Ì.Ì. Íî âî ñåëü -

öå âî¿, Ñ.Ì. Ïî ä³ êà, À.Ï. Ïè òü ºâî¿, Â. Ïî ëÿ êî âî¿, Ï. Ðîó çà,

Ì.². Ñà âëó êà, ².Â. Ñà ëà, Â.Ò. Ñåâ ðó êà, Ì.². Ñè âóëüñü êî ãî, Ð. Ñì³ -

òà, Ì. Ôð³ä ìå íà, Å. Õàí ñå íà, ².Â. Øà ìî âî¿ òî ùî.

Íàó êî âî–òåî ðå òè÷ í³ ïðà ö³ â÷å íèõ–åêî íî ì³ ñò³â ðîç êðè âà -

þòü îñ íîâ í³ ïî ëî æåí íÿ òåî ðå òè÷ íèõ îñ íîâ ô³ íàí ñ³â òà êðå äè -

òó; äîñ ë³ äæó þòü åêî íî ì³÷ íó ïðè ðî äó ³ ôóíê ö³î íàëü íå ïðèç íà -

÷åí íÿ ïðî öå ñó êðå äè òó âàí íÿ; ì³ ñòÿòü òåî ðå òè êî–ìå òî äè÷ íå

îá´ðóí òó âàí íÿ êðå äè òó âàí íÿ; âèç íà ÷à þòü ðîëü êðå äèò íèõ

îïå ðà ö³é ³ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè â ä³ÿëü íî ñò³ êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â.

Âîä íî ÷àñ, íåç âà æàþ ÷è íà òå, ùî ôîð ìó âàí íÿ êðå äèò íî¿ ïî -

ë³ òè êè êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â º îá'ºê òîì ïèëü íî¿ óâà ãè ç áî êó â÷å -

íèõ, íà ñüî ãîä í³ ³ñ íóº íèç êà ïè òàíü, ÿê³ ïî òðå áó þòü ïî äàëü øî -

ãî äîñ ë³ äæåí íÿ, à ñà ìå: ôàê òî ðè òà ïðèí öè ïè ôîð ìó âàí íÿ

êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè, ¿¿ âè äè, ðîëü ïåâ íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â áàí ê³â ó

ïðî öå ñ³ ôîð ìó âàí íÿ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè, ïî ðÿ äîê âçàº ìî ä³¿

öèõ ï³ äðîç ä³ ë³â, ïðî öåñ ñòðóê òó ðó âàí íÿ êðå äèò íî¿ óãî äè òî ùî.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ðîç ðîá êà ïðî ïî çè ö³é ùî äî ôîð ìó âàí íÿ

êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè êî ìåð ö³é íî ãî áàí êó, ñïðÿ ìî âà íî¿ íà çà äî -

âî ëåí íÿ ïî òðåá â³ò ÷èç íÿ íî¿ åêî íî ì³ êè â êðå äèò íèõ ðå ñóð ñàõ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Êðå äèò íà ïî ë³ òè êà âèç -

íà ÷à ºòü ñÿ ï³ä âïëè âîì îñ íîâ íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé ðî çâèò -

êó êî ìåð ö³é íî ãî áàí êó, à ¿¿ ì³ñ öå – çíà ÷è ì³ ñòþ ³ ìàñ øòà áà ìè

êðå äèò íèõ îïå ðà ö³é â ä³ÿëü íî ñò³ êðå äèò íèõ óñòà íîâ.

Êðå äèò íà ïî ë³ òè êà ÿâ ëÿº ñî áîþ, ïåðø çà âñå, ñòðà òå ã³þ â

ãà ëó ç³ êðå äè òó âàí íÿ, âèç íà ÷àº çà ãàëü í³ ïðèí öè ïè, ïðà âè ëà,

ï³ä õî äè ³ ñòàí äàð òè äëÿ âñ³õ ó÷à ñíè ê³â êðå äèò íî ãî ïðî öå ñó,

ùî ò³ñ íî ïîâ'ÿçà íî ç ì³ ñ³ ºþ áàí êó ³ ñïðÿ ìî âà íå íà äî ñÿ ãíåí -

íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé éî ãî ä³ÿëü íî ñò³. Ïðè öüî ìó íåîáõ³ä íî

âðàõî âó âà òè òà êå:

– â³ä ñóò í³ñòü ó áàí êó âëàñ íî¿ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè àáî íà ÿâ -

í³ñòü ñëàá êî¿ (ïî ãà íî ïðî äó ìà íî¿, íåîá´ðóí òî âà íî¿) ïî ë³ òè êè,

àáî ¿¿ ôîð ìàëü íà íà ÿâ í³ñòü îç íà ÷à þòü â³ä ñóò í³ñòü â íüî ìó

ïëà íó âàí íÿ êðå äèò íî ãî ïðî öå ñó ³, îò æå, ïîâ íî ö³í íî ãî óïðà -

âë³í íÿ öèì íàé âà æëè â³ øèì íà ïðÿ ìîì ä³ÿëü íî ñò³;

– ÿê³ñ íà êðå äèò íà ïî ë³ òè êà áàí êó ñïðèÿº îñ ìè ñëå í³é êî -

îð äè íà ö³¿ éî ãî çó ñèëü íà êðå äèò íî ìó ðèí êó; çà áåç ïå ÷óº

ä³ÿëü í³ñòü ï³ äðîç ä³ ë³â, ùî ïðèé ìà þòü ó÷àñòü ó êðå äèò íî ìó

ïðî öå ñ³, íåîáõ³ä íèì «ñòðè æíåì» ³ ïðî äó ìà íè ìè òåõ íî ëî ã³ÿ -

ìè; çíà÷ íî çìåí øóº ðè çèê ïðèé íÿò òÿ íå â³ð íèõ óïðà âë³íñü -

êèõ ð³ øåíü; ïðåä ñòà âëÿº êå ð³â íèö òâó áàí êó âà æëè âèé êðè -

òå ð³é îö³í êè ÿêî ñò³ óïðà âë³í íÿ êðå äèò íèì ï³ äðîç ä³ ëîì ³ ïî -

ñòà íîâ êè êðå äèò íî ãî ïðî öå ñó â áàí êó çà ãà ëîì.

Êðå äèò íà ïî ë³ òè êà áàí êó âèç íà ÷à ºòü ñÿ, ïî–ïåð øå, ïð³ î ðè -

òå òà ìè ó âè áî ð³ êë³ ºí ò³â ³ êðå äèò íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â, ïî–äðó ãå,

íîð ìà ìè ³ ïðà âè ëà ìè, ùî ðå ãëà ìåí òó þòü ïðàê òè÷ íó ä³ÿëü -

í³ñòü áàí ê³â ñüêî ãî ïåð ñî íà ëó òà ðå à ë³ çó þòü ö³ ïð³ î ðè òå òè íà

ïðàê òè ö³, ïî–òðå òº, êîì ïå òåíò í³ ñòþ êå ð³â íèö òâà áàí êó ³ ð³â -

íåì êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïðà ö³â íè ê³â êðå äèò íî ãî ï³ äðîç ä³ ëó.

Ó ñó ÷à ñí³é áàí ê³â ñüê³é ïðàê òè ö³ äî íè í³ íå ñôîð ìî âà íî

ºäè íî ãî ï³ä õî äó ùî äî ðî çó ì³í íÿ ïî íÿò òÿ «êðå äèò íà ïî ë³ òè êà

áàí êó». Äå ÿ ê³ àâ òî ðè [1, ñ. 13; 2] âèç íà ÷à þòü ñóò í³ñòü êðå -

äèò íî¿ ïî ë³ òè êè ç ïî çè ö³¿ ï³ äâè ùåí íÿ ïðè áóò êî âî ñò³ êðå äèò -

íèõ óñòà íîâ ³ çíè æåí íÿ êðå äèò íî ãî ðè çè êó. ²í ø³ íàó êîâ ö³ [3,

ñ. 60; 4, ñ. 27; 5, ñ. 184] ðî çó ì³ þòü ï³ä êðå äèò íîþ ïî ë³ òè êîþ

ñòðà òå ã³þ ³ òàê òè êó ùî äî çà ëó ÷åí íÿ êîø ò³â ³ ñïðÿ ìó âàí íÿ ¿õ

íà êðå äè òó âàí íÿ êë³ ºí ò³â áàí êó (ïî çè ÷àëü íè ê³â) íà îñ íî â³

ïðèí öè ï³â êðå äè òó âàí íÿ: çâî ðîò íî ñò³, çà áåç ïå ÷å íî ñò³, ïëàò -

íî ñò³, òåð ì³ íî âî ñò³ ³ äè ôå ðåí ö³ éî âà íî ñò³. Òà êèì ÷è íîì, ó

êðå äèò í³é ïî ë³ òè ö³ áàí êó äå òà ë³ çî âà íî ö³ ë³, ùî çà äå êëà ðî âà -

í³ â êðå äèò í³é ñòðà òå ã³¿, à òà êîæ çà ñî áè, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêèõ

áó äå â³ä áó âà òè ñÿ äî ñÿ ãíåí íÿ öèõ ö³ ëåé.

Íåî äíîç íà÷ í³ñòü ðî çó ì³í íÿ êà òå ãî ð³¿ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè

ïîâ'ÿçà íå ç³ ñêëàä í³ ñòþ ³ áà ãà òî ð³â íå â³ ñòþ äà íî ãî ïî íÿò òÿ.

Êðå äèò íà ïî ë³ òè êà ìàº ðîç ãëÿ äà òè ñÿ ç óðàõ óâàí íÿì,

ïî–ïåð øå, ñòó ïå íÿ îõî ïëåí íÿ íåþ êðå äèò íèõ â³ä íî ñèí,

ïî–äðó ãå, ð³â íÿ îõî ïëåí íÿ êðå äèò íèõ â³ä íî ñèí, ïî–òðå òº,

ñóá'ºê ò³â êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè.

Ïðè äîñ ë³ äæåí í³ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè ÿê åêî íî ì³÷ íî¿ êà òå ãî ð³¿

äî ö³ëü íî âè ä³ ëÿ òè íå äâà, à òðè ð³â íÿ îõî ïëåí íÿ êðå äèò íèõ â³ä -

íî ñèí, ³ â³ä ïî â³ä íî òðè ð³â í³ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè, à ñà ìå: ìàê -

ðîåêî íî ì³÷ íèé, ìåç îåêî íî ì³÷ íèé ³ ì³ êðîåêî íî ì³÷ íèé ð³â í³.

Çàç íà ÷å í³ ð³â í³ â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ íå ò³ëü êè ð³â íåì îõî ïëåí íÿ êðå -

äèò íèõ â³ä íî ñèí, à é ñóá'ºê òîì êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè.

Íà ìàê ðî ð³â í³ ñóá'ºê òîì âè ñòó ïàº äåð æà âà, ÿêà âè õî äÿ ÷è

³ç ïðèé íÿ òî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè âñòà íî âëþº ö³ ë³ êðå äèò íî¿

ïî ë³ òè êè, âèç íà ÷àº ñïî ñî áè ³ ìå òî äè äî ñÿ ãíåí íÿ öèõ ö³ ëåé.

Ìå çî ð³ âåíü îá ìå æå íèé ðàì êà ìè îêðå ìî ãî ðå ã³î íó. Ôóí äà -

ìåí òàëü íîþ îñî áëè â³ ñòþ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè íà öüî ìó ð³â í³ º

ñïðÿ ìî âà í³ñòü íà ðî çâè òîê ëî êàëü íèõ êðå äèò íèõ â³ä íî ñèí â

ðå ã³î íàëü íî ìó áàí ê³â ñüêî ìó ñåê òî ð³, à ñóá'ºê òîì êðå äèò íî¿

ïî ë³ òè êè âè ñòó ïà þòü ðå ã³î íàëü í³ îð ãà íè äåð æàâ íî ãî óïðà -

âë³í íÿ. Íà ì³ êðîåêî íî ì³÷ íî ìó ð³â í³ ñóá'ºê òîì âè ñòó ïàº êî -

ìåð ö³é íèé áàíê, ÿêèé ñà ìî ñò³é íî â ìå æàõ îá ðà íî¿ áàí ê³â -

ñüêî¿ ïî ë³ òè êè ôîð ìóº âëàñ íó êðå äèò íó ïî ë³ òè êó. Öÿ ïî ë³ òè -

êà çà ñâî ¿ ìè ö³ ëÿ ìè ³ çì³ ñòîì ³ñ òîò íî â³ äð³ç íÿºòü ñÿ â³ä êðå -

äèò íî¿ ïî ë³ òè êè íà ìàê ðî– ³ ìå çî ð³â í³.

Çà ñòó ïå íåì îõî ïëåí íÿ êðå äèò íèõ â³ä íî ñèí ñë³ä ðîç ð³ç íÿ òè

ïî íÿò òÿ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè â øè ðî êî ìó êà òå ãî ð³ àëü íî ìó çíà -

÷åí í³ ³ ó âó çü êî ìó ïðè êëàä íî ìó çíà ÷åí í³ ñëî âà. Øè ðî êå âèç -

íà ÷åí íÿ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè âè ïëè âàº ç ï³ä õî äó äî êðå äèò íèõ

â³ä íî ñèí ÿê ïðî öå ñó, ùî îõî ïëþº ñòà ä³þ ìî á³ ë³ çà ö³¿ êðå äèò íèõ

ðå ñóð ñ³â ³ ñòà ä³þ ðîç ì³ ùåí íÿ òà ïî ãà øåí íÿ êðå äè òó. Ç öèõ ïî -

çè ö³é êðå äèò íà ïî ë³ òè êà êî ìåð ö³é íî ãî áàí êó ÿâ ëÿº ñî áîþ

ñòðà òå ã³þ, òàê òè êó ³ îïå ðà òèâ íå óïðà âë³í íÿ ïðî öå ñà ìè çà ëó -

÷åí íÿ êðå äèò íèõ ðå ñóð ñ³â, ðîç ì³ ùåí íÿ òà ïî âåð íåí íÿ êðå äè òó.

Ïðè ôîð ìó âàí í³ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè ç ïî ãëÿ äó ïðè êëàä íî ãî

àñ ïåê òó (ó âó çü êî ìó ñåí ñ³), äî ö³ëü íî ðîç ìå æî âó âà òè ñôå ðó
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êðå äèò íèõ ³ äå ïî çèò íèõ îïå ðà ö³é òà íå êîí ñî ë³ äó âà òè â îä íå

ïî íÿò òÿ êðå äèò íó ³ äå ïî çèò íó ïî ë³ òè êó áàí êó. Ó öüî ìó âè ïàä -

êó êðå äèò íèé ïðî öåñ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê êîì ïëåêñ âçà ºìî -

ïîâ'ÿçà íèõ îð ãà í³ çà ö³é íèõ, ô³ íàí ñî âèõ, þðè äè÷ íèõ ³ ³í øèõ ä³é

(ïðî öå äóð) ñï³ âðî á³ò íè ê³â áàí êó ç³ ñòâî ðåí íÿ ³ îá ñëó ãî âó âàí -

íÿ îá³ ãó òà çà áåç ïå ÷åí íÿ ïî ãà øåí íÿ áàí ê³â ñüêî ãî êðå äè òó.

Â³ä ïî â³ä íî, êðå äèò íà ïî ë³ òè êà ó âó çü êî ìó ðî çó ì³í í³ – öå

ñòðà òå ã³ÿ ³ òàê òè êà áàí êó â ñôå ð³ êðå äè òó âàí íÿ, à òà êîæ ñó -

êóï í³ñòü ïðî öå äóð îïå ðà òèâ íî ãî êðå äèò íî ãî ìå íåä æìåí òó.

Ðî çó ì³í íÿ ñå ðå äî âè ùà, â ÿêî ìó ôóíê ö³î íóº áàíê, ñòâî ðþº

îñ íî âó äëÿ ðîç ðîá êè àäå êâàò íî¿ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè, ùî

âðàõî âóº ïî òåí ö³é í³ ìî æëè âî ñò³ òà ðè çè êè. Â ïðî öå ñ³ ôîð -

ìó âàí íÿ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè çîâ í³ø íº ñå ðå äî âè ùå áàí êó

çàç âè ÷àé ðîç ãëÿ äà þòü ÿê îä íî âè ì³ð íèé ïðî ñò³ð ³ ³ã íî ðó þòü

éî ãî ñêëàä íó, ³º ðàð õ³÷ íó ñòðóê òó ðó. Ó çâ'ÿç êó ç öèì äî ö³ëü íî

çä³é ñíþ âà òè ðîç ïî ä³ë ôàê òî ð³â, ùî âèç íà ÷à þòü ôîð ìó âàí -

íÿ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè áàí êó, íà çîâ í³ø í³ (ìàê ðîåêî íî ì³÷ í³ òà

ìåç îåêî íî ì³÷ í³) òà âíó òð³ø í³ (ì³ êðîåêî íî ì³÷ í³).

Äî ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ ôàê òî ð³â íà ëå æàòü: çà ãàëü íèé ðî -

çâè òîê òà ñòàí åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè; òåì ïè ³í ôëÿ ö³¿; äå ô³ öèò áþ -

äæå òó; ãðî øî âî–êðå äèò íà ïî ë³ òè êà ÍÁÓ; ô³ íàí ñî âà ïî ë³ òè êà

óðÿ äó Óê ðà ¿ íè; ñòà á³ëü í³ñòü íà ö³î íàëü íî¿ âà ëþ òè â³ä íî ñíî ³íî -

çåì íî¿; ïî ë³ òè÷ íà ñòà á³ëü í³ñòü; íà ÿâ í³ñòü ïðà âî âî¿ áà çè àäå -

êâàò íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ä³é ñíî ñò³; ð³ âåíü äî õî ä³â íà ñå ëåí íÿ òà éî -

ãî çäàò í³ñòü ñïî æè âà òè áàí ê³â ñüê³ ïî ñëó ãè; ñî ö³àëü íà íà ïðó ãà;

ð³ âåíü áàí ê³â ñüêî¿ êîí êó ðåí ö³¿; ð³ âåíü ö³í íà áàí ê³â ñüê³ ïðî äóê -

òè òà ïî ñëó ãè; ñòó ï³íü ³í òå ãðà ö³¿ ó ñâ³ òî âó åêî íî ì³ êó. Äî ñêëà äó

ìåç îåêî íî ì³÷ íèõ ôàê òî ð³â âõî äÿòü: ñòàí åêî íî ì³ êè â ðå ã³î íàõ

³ ãà ëó çÿõ, ùî îá ñëó ãî âó þòü ñÿ êî ìåð ö³é íèì áàí êîì; ñêëàä êë³ -

ºí ò³â ³ ¿õ ïî òðå áà â êðå äèò íèõ ðå ñóð ñàõ; êðå äèò íà ïî ë³ òè êà

áàí ê³â–êîí êó ðåí ò³â. Ì³ êðîåêî íî ì³÷ í³ ôàê òî ðè âêëþ ÷à þòü:

â³ä ïî â³ä í³ñòü ì³ ñ³¿ òà çà ãàëü íî¿ áàí ê³â ñüêî¿ ñòðà òå ã³¿; ðîç ì³ð

âëàñ íèõ êîø ò³â (êà ï³ òà ëó) áàí êó; îð ãà í³ çà ö³é íó ñòðóê òó ðó áàí -

êó; çä³á íî ñò³ ³ äîñ â³ä ïåð ñî íà ëó; ñòðóê òó ðó ïà ñè â³â.

Ìàê ðîåêî íî ì³÷ í³ òà ìåç îåêî íî ì³÷ í³ (ðå ã³î íàëü í³ òà ãà ëó -

çå â³) ôàê òî ðè íî ñÿòü îá'ºê òèâ íèé õà ðàê òåð, ³ áàíê ïî âè íåí

ìàê ñè ìàëü íî ¿õ âðàõî âó âà òè â ïðî öå ñ³ ðîç ðîá êè êðå äèò íî¿

ïî ë³ òè êè, ï³ä ïî ðÿä êî âóþ ÷è ¿¿ äî öèõ ÷èí íè ê³â.

Ïðè äîñ ë³ äæåí í³ ì³ êðîåêî íî ì³÷ íèõ (âíó òð³ø íüî áàí ê³â ñüêèõ)

÷èí íè ê³â á³ëü ø³ñòü áàí ê³â âðàõî âó þòü ³í äè êà òî ðè, ùî ñâ³ä ÷àòü

ïðî íå âè ñî êèé ð³ âåíü çä³á íî ñòåé ³ äîñ â³ äó ïåð ñî íà ëó òà â³ äîá -

ðà æà þòü ñÿ íà íå ïðî äó ìà í³é àáî ðè çè êî â³é êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè ö³

áàí êó, à ñà ìå: íå ïðà âèëü íà îö³í êà ðè çè ê³â, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç ïî -

çè ÷àëü íè êîì; êðå äè òó âàí íÿ, çà ñíî âà íå íà ìî æëè âèõ ïî ä³ÿõ ó

ìàé áóò íüî ìó (íà ïðè êëàä, çëèò òÿ); íåì îæëè â³ñòü ñêëà äàí íÿ

ïëà íó ïî ãà øåí íÿ ïî êîæ íî ìó êðå äè òó; íà äàí íÿ çíà÷ íèõ ñóì

ïî çè ÷àëü íè êî â³; çíà÷ íà ïè òî ìà âà ãà êðå äè ò³â, ùî íà äà í³ ïî -

çè ÷àëü íè êàì, ÿê³ çíà õî äÿòü ñÿ ïî çà òå ðè òî ð³ ºþ îá ñëó ãî âó âàí -

íÿ áàí êó; íå ïîâ íèé ïå ðå ë³ê äî êó ìåí ò³â ó êðå äèò íèõ ñïðà âàõ;

çíà÷ íà ïè òî ìà âà ãà êðå äè ò³â îñî áàì, ùî ìà þòü â³ä íî øåí íÿ

äî áàí êó (ñëóæ áîâ ö³â, äè ðåê òî ð³â àáî àê ö³ î íå ð³â); â³ä ñóò í³ñòü

íà ëåæ íî ãî êîí òðî ëþ çà ïðî öå ñîì êðå äè òó âàí íÿ; çàí àä òî

áóð õëè âà ðå àê ö³ÿ íà êîí êó ðåí ö³þ (íà äàí íÿ êðå äè ò³â íèçü êî¿

ÿêî ñò³ ç ìå òîþ óòðè ìàí íÿ êë³ ºí ò³â â³ä ïå ðå õî äó â ³í øèé áàíê);

êðå äè òó âàí íÿ ñïå êó ëÿ òèâ íèõ ïðèä áàíü; íå äî ñòàò íÿ ÷óò ëè â³ñòü

äî çì³ íè åêî íî ì³÷ íèõ óìîâ.

Ó ïðî öå ñ³ ðîç ðîá êè êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè êî ìåð ö³é íî ãî áàí -

êó îä íèì ³ç ãî ëîâ íèõ ìî ìåí ò³â º ïðà âèëü íà ïî ñòà íîâ êà ö³ -

ëåé, ùî âèç íà ÷à þòü ê³ëü ê³ñ í³ òà ÿê³ñ í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè ïðî -

öå ñó êðå äè òó âàí íÿ, îö³í êó ð³â íÿ ¿õ äî ñÿ ãíåí íÿ, äî çâî ëÿ þòü

âèÿ âè òè ñòó ï³íü ðå à ë³ çà ö³¿ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè áàí êó. Ö³ ë³

êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè ïå ðå áó âà þòü â îð ãà í³÷ íî ìó âçàº -

ìîçâ'ÿç êó ³ç çà ãàëü íè ìè ñòðà òå ã³÷ íè ìè ³ òàê òè÷ íè ìè ö³ ëÿ ìè

áàí ê³â ñüêî¿ ïî ë³ òè êè.

Óçà ãàëü íåí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ äæå ðåë [6–8] ñâ³ä ÷èòü, ùî ïå -

ðå âàæ íà á³ëü ø³ñòü â÷å íèõ–åêî íî ì³ ñò³â îñ íîâ íîþ ìå òîþ êðå -

äèò íî¿ ïî ë³ òè êè êî ìåð ö³é íî ãî áàí êó âèç íà ÷à þòü îò ðè ìàí íÿ

ïðè áóò êó â³ä ðîç ì³ ùåí íÿ ãðî øî âèõ êîø ò³â âêëà äíè ê³â, à òà êîæ

äè íà ì³÷ íèé ðî çâè òîê áàí êó â íà ïðÿ ì³ çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â òà

ñïåê òðó ïî ñëóã, ùî ãà ðàí òóº ñòà á³ëü í³ñòü ³ çðî ñòàí íÿ ïðè áóò êó

áàí êó ïðè äî ïó ñòè ìî ìó ð³â í³ ðè çè êó êðå äèò íèõ âêëà äåíü. Âè -

õî äÿ ÷è ç öüî ãî ñòðà òå ã³÷ íîþ ìå òîþ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè º ñòâî -

ðåí íÿ óìîâ åôåê òèâ íî ãî ðîç ì³ ùåí íÿ çà ëó ÷å íèõ êîø ò³â äëÿ

çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà á³ëü íî ãî çðî ñòàí íÿ ïðè áóò êó áàí êó ç äîò ðè -

ìàí íÿì ìåæ ë³ê â³ä íî ñò³ ³ ïðè ïó ñòè ìî ãî ñó êóï íî ãî ðè çè êó áàí -

ê³â ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Òàê òè÷ í³ ö³ ë³ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè ìî æóòü

âêëþ ÷à òè ðîç øè ðåí íÿ ñïåê òðó ïî ñëóã, ùî íà äà þòü ñÿ ïðè âàò -

íèì êë³ ºí òàì; ïî ë³ï øåí íÿ ðî áî òè ç êë³ ºí òà ìè, ùî ìà þòü âè -

ñî êèé ð³ âåíü äî õî ä³â; î÷è ùåí íÿ êàð òî òå êè; çíè æåí íÿ ïè òî ìî¿

âà ãè ïðî áëåì íèõ ïî çèê òî ùî.

Äëÿ òî ãî ùîá êðå äèò íà ïî ë³ òè êà çà áåç ïå ÷ó âà ëà äî ñÿ ãíåí -

íÿ ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé, åôåê òèâ íî âè êî íó âà ëà ïðèç íà ÷å íó

ðîëü ôîð ìó âàí íÿ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè, îáîâ'ÿç êî âîþ óìî âîþ

º äîò ðè ìàí íÿ â êðå äèò í³é ä³ÿëü íî ñò³ ïðèí öè ï³â êðå äè òó âàí -

íÿ òà ïðèí öè ï³â êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè. Ïðèí öè ïè êðå äè òó âàí íÿ

º îñ íî âîþ, ãî ëîâ íèì åëå ìåí òîì ñè ñòå ìè êðå äè òó âàí íÿ, îñ -

ê³ëü êè â³ äîá ðà æà þòü ñóò í³ñòü ³ çì³ñò êðå äè òó, à òà êîæ âè ìî -

ãè îá'ºê òèâ íèõ åêî íî ì³÷ íèõ çà êî í³â, ó òî ìó ÷è ñë³ é â ñôå ð³

êðå äèò íèõ â³ä íî ñèí. Ïðèí öè ïè êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè ïðåä ñòà -

âëÿ þòü ñî áîþ ïðèí öè ïè, ÿêè ìè íåîáõ³ä íî êå ðó âà òè ñÿ áåç -

ïî ñå ðåäíüî ó ïðàê òè ö³ êðå äè òó âàí íÿ.

Ïðèí öè ïè êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè êî ìåð ö³é íî ãî áàí êó ïðèé íÿ -

òî ïî ä³ ëÿ òè íà çà ãàëü í³ òà ñïå öè ô³÷ í³. Ï³ä çà ãàëü íè ìè ïðèí -

öè ïà ìè êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè ðî çó ì³ þòü ïðèí öè ïè, ÿê³ ïî êëà -

äå í³ â îñ íî âó ÿê äåð æàâ íî¿ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè, ùî ïðî âî -

äèòü ñÿ öåí òðàëü íèì áàí êîì, òàê ³ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè, ùî

ïðî âî äèòü ñÿ â îêðå ìî âçÿ òî ìó êî ìåð ö³é íî ìó áàí êó. Äî çà -

ãàëü íèõ ïðèí öè ï³â â³ä íî ñÿòü ñÿ: íàó êî âà îá´ðóí òî âà í³ñòü,

òîá òî âðàõ óâàí íÿì îá'ºê òèâ íèõ ³ ñóá'ºê òèâ íèõ ôàê òî ð³â, ùî

äî çâî ëÿº íàé á³ëüø ïîâ íî çà äî âîëü íè òè ³í òå ðå ñè ñóá'ºê ò³â

êðå äèò íèõ â³ä íî ñèí; îï òè ìàëü í³ñòü êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè ïî ëÿ -

ãàº ó ïî ºä íàí í³ ¿¿ åôåê òèâ íî ñò³ ç ïî ñòà âëå íè ìè ö³ ëÿ ìè;

åôåê òèâ í³ñòü, òîá òî ðå çóëü òà òèâ í³ñòü ¿¿ ïðî âå äåí íÿ; íå ðîç -

ðèâ íèé çâ'ÿçîê åëå ìåí ò³â êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè.

À.Ï. Ïè òü ºâà [9, ñ. 344] îá´ðóí òî âóº íåîáõ³ä í³ñòü ââå äåí íÿ

äî äàò êî âèõ ïðèí öè ï³â, à ñà ìå: ñè ñòåì íî ñò³, òîá òî íåîáõ³ä íî ñò³
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çëà ãî äæå íî¿ ðî áî òè âñ³õ êîì ïî íåí ò³â êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè, ¿õ

âçà ºìî îá óìî âëå íî ñò³ ³ âçàº ìî çàë åæ íî ñò³. Äà íèé ïðèí öèï

äî çâî ëÿº âèç íà ÷è òè íàé êðà ùó êîì á³ íà ö³þ ö³ ëåé, çàâ äàíü,

åëå ìåí ò³â, ùî ôîð ìó þòü êðå äèò íó ïî ë³ òè êó; ãíó÷ êî ñò³, òîá òî

çäàò í³ñòü êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè àäàï òó âà òè ñÿ äî ì³í ëè âèõ â ÷à ñ³

ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî ³ âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, ùî âèç íà -

÷àº ðî çó ì³í íÿ ïðî öå ñó êðå äè òó âàí íÿ ÿê ïðî öå ñó, ÿêèé ðîç âè -

âàºòü ñÿ â ïðî ñòî ð³ ³ ÷à ñ³; îïå ðà òèâ íî ñò³, ùî äî çâî ëÿº ñâîº ÷à -

ñíî çìåí øè òè êðå äèò í³ ðè çè êè ³ êðå äèò í³ âè òðà òè, òèì ñà ìèì

çá³ëü øóþ ÷è ð³ âåíü ðåí òà áåëü íî ñò³ êðå äèò íèõ îïå ðà ö³é.

Äî ñïå öè ô³÷ íèõ ïðèí öè ï³â êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè íà ëå æàòü:

ïðèí öèï áåç ïå êè ïðî âå äå íèõ îïå ðà ö³é ³ç ðîç ì³ ùåí íÿ ðå -

ñóð ñ³â; ïðèí öèï çáà ëàí ñî âà íî ñò³ ñòðóê òó ðè àê òè â³â ³ ïà ñè â³â

çà òåð ì³ íà ìè òà îá ñÿ ãà ìè òî ùî.

Âîä íî ÷àñ Î. Êî âà ëüîâ [2] âè ä³ ëÿº òà ê³ ïðèí öè ïè êðå äèò íî¿

ïî ë³ òè êè áàí êó: êîí ñåð âà òèçì; ïð³ î ðè òåò íà ÿâ íî ñò³ çà áåç ïå -

÷åí íÿ; êîí òðîëü ö³ ëüî âî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ êðå äè òó, çáå ðå -

æåí íÿ çà ñòà âè, ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó êë³ ºí òà; äè âåð ñè ô³ êà ö³ÿ

êðå äèò íî ãî ïîðò ôå ëÿ; îá ìå æåí íÿ ðè çè êó íà îä íî ãî ïî çè -

÷àëü íè êà; îá ìå æåí íÿ ñó êóï íî ãî êðå äèò íî ãî ðè çè êó; àê òèâ -

íèé ìàð êå òèíã íà ä³é íèõ ïî çè ÷àëü íè ê³â. Â.À. Ñè äî ðåí êî [8,

ñ. 264] äî ïîâ íþº íà âå äå íèé ïå ðå ë³ê òàêè ìè ïðèí öè ïà ìè, ÿê

ïëà íî â³ñòü, ïðîã íî çî âà í³ñòü, äè íà ì³÷ í³ñòü ³ ïðî çî ð³ñòü.

Ç ïî ãëÿ äó Ì.Ì. Íî âî ñåëü öå âî¿ [6] îñ íîâ íè ìè ïðèí öè ïà ìè

º: ïå ðå âà æàí íÿ êî ìåð ö³é íî ãî ï³ä õî äó íàä ô³ íàí ñî âèì; ïðà -

ãíåí íÿ äî çáà ëàí ñî âà íî ãî ðè çè êó; âè êî ðè ñòàí íÿ ð³ç íèõ ñïî -

ñî á³â ðå ô³ íàí ñó âàí íÿ êðå äè ò³â; ïî áó äî âà îð ãà í³ çà ö³é íî¿

ñòðóê òó ðè, àäå êâàò íî¿ ìàñ øòà áàì ³ ð³â íþ ðè çè êó êðå äèò íèõ

îïå ðà ö³é áàí êó; âíå ñåí íÿ çì³í ó êðå äèò íó ïî ë³ òè êó íà îñ íî â³

àíà ë³ çó íå ãà òèâ íèõ ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³ êðå äèò íèõ ï³ äðîç ä³ -

ë³â; ðî çó ì³í íÿ óãî äè âñ³ ìà ó÷à ñíè êà ìè, óñå á³÷ íå âðàõ óâàí íÿ

âïëè âó çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â, äîò ðè ìàí íÿ åòè÷ íèõ ïðèí öè ï³â.

Óçà ãàëü íþþ ÷è ðå çóëü òà òè ïðî âå äå íèõ äîñ ë³ äæåíü ùî äî

ïî çè ö³é ç ïè òàí íÿ ôîð ìó âàí íÿ ñêëà äó ïðèí öè ï³â, ïî äà íèõ â

åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³, äî îñ íîâ íèõ ïðèí öè ï³â êðå äèò íî¿ ïî -

ë³ òè êè áàí êó, íà íà øó äóì êó, äî ö³ëü íî â³ä íå ñòè: îá´ðóí òî âà -

í³ñòü, àäå êâàò í³ñòü, ñè ñòåì í³ñòü, åôåê òèâ í³ñòü, îï òè ìàëü -

í³ñòü, ðå àëü í³ñòü, êîí êðåò í³ñòü, áåç ïå ðåð âí³ñòü, äè íà ì³÷ -

í³ñòü, îïå ðà òèâ í³ñòü, ïðè áóò êî â³ñòü.

Âñòà íî âëå í³ ö³ ë³ ³ ïðèí öè ïè äî çâî ëÿ þòü ïðåä ñòà âè òè ôîð -

ìó âàí íÿ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè ÿê ñòðóê òó ðî âà íèé ó ÷à ñ³ ïðî öåñ,

ùî îõî ïëþº äîâ ãî–, ñå ðåäíüî– ³ êî ðîò êî ñòðî êî âó ïåðñ ïåê òè -

âó. Â³ä ïî â³ä íî, ñòðóê òó ðà êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè âè ñòó ïàº ÿê ñó -

êóï í³ñòü òà êèõ âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ åëå ìåí ò³â: ñòðà òå ã³ÿ áàí êó ç

ðîç ðîá êè îñ íîâ íèõ íà ïðÿì ê³â, êëþ ÷î âèõ ïð³ î ðè òå ò³â êðå äèò -

íî ãî ïðî öå ñó, êðè òå ð³ ¿â îï òè ìàëü íî ñò³ êðå äèò íî ãî ïîðò ôå ëÿ

áàí êó; òàê òè êà áàí êó, ùî âêëþ ÷àº êîì ïëåêñ òàê òè÷ íèõ çàâ -

äàíü ³ç ôîð ìó âàí íÿ ³ óïðà âë³í íÿ êðå äèò íèì ïîðò ôå ëåì áàí êó;

îïå ðà òèâ íå óïðà âë³í íÿ êðå äèò íèì ïîðò ôå ëåì áàí êó.

Ó ïðî öå ñ³ ôîð ìó âàí íÿ êðå äèò íà ïî ë³ òè êà áàí êó ´ðóí òó ºòü -

ñÿ íà âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ ì³æ ñî áîþ ïðèí öè ïàõ ³ ôóíê ö³ÿõ.

Òà êèì ÷è íîì, êî ìåð ö³é íèé áàíê ìàº ìî æëè â³ñòü êîí òðî ëþ -

âà òè êðå äèò íèé ïðî öåñ òà ïî âåð òà òè ðå ñóð ñè, ÿê³ áó ëè â íüî -

ìó ðîç ì³ ùå í³. Ôóíê ö³¿ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè ìîæ íà óìîâ íî ïî -

ä³ ëè òè íà äâ³ ãðó ïè: çà ãàëü í³, ùî âëà ñòè â³ ð³ç íèì åëå ìåí òàì

áàí ê³â ñüêî¿ ïî ë³ òè êè, ³ ñïå öè ô³÷ í³, ùî â³ äð³ç íÿ þòü êðå äèò íó

ïî ë³ òè êó â³ä ³í øèõ ¿¿ åëå ìåí ò³â.

Äî çà ãàëü íèõ ôóíê ö³é ìîæ íà â³ä íå ñòè êî ìåð ö³é íó, ñòè ìó -

ëþþ ÷ó, ôóíê ö³þ ïëà íó âàí íÿ, îáë³ êó, îð ãà í³ çà ö³¿, ìî í³ òî ðèí ãó.

Ñóò í³ñòü êî ìåð ö³é íî¿ ôóíê ö³¿ ïî ëÿ ãàº â îò ðè ìàí í³ áàí êîì

ïðè áóò êó â³ä ïðî âå äåí íÿ êðå äèò íèõ îïå ðà ö³é.

Ñòè ìó ëþþ ÷à ôóíê ö³ÿ ïðî ÿâëÿºòü ñÿ ó ñòè ìó ëÿ ö³¿ äî àêó ìó -

ëþ âàí íÿ òèì ÷à ñî âî â³ëü íèõ ãðî øî âèõ êîø ò³â ó áàí êàõ òà ¿õ

ðà ö³î íàëü íå âè êî ðè ñòàí íÿ. Ìî æëè â³ñòü äëÿ êë³ ºí òà áàí êó

îò ðè ìà òè äî äàò êî âèé äî õ³ä íà êîø òè, âêëà äå í³ â áàíê íà äå -

ïî çèò, º ñòè ìó ëîì äëÿ êë³ ºí òà óòðè ìà òè ñÿ íà ïåâ íèé ñòðîê

â³ä ïî òî÷ íî ãî ñïî æè âàí íÿ. À ìî æëè â³ñòü îò ðè ìà òè â áàí êó

ïî çè êó ìàº âà æëè âå çíà ÷åí íÿ äëÿ ïî êðèò òÿ òèì ÷à ñî âî¿ ïî -

òðå áè â äî äàò êî âèõ êîø òàõ. Ïðè öüî ìó íåîáõ³ä í³ñòü ñïëà òè

áàí êó â³ä ñîò ê³â çà êî ðè ñòó âàí íÿ ïî çè÷ êîþ ñòè ìó ëþº ïî çè -

÷àëü íè êà ïî ãà ñè òè çà áîð ãî âà í³ñòü â ìàê ñè ìàëü íî êî ðîò ê³

òåð ì³ íè. Äëÿ áàí ê³â ñòè ìó ëþþ ÷à ôóíê ö³ÿ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè

ïðî ÿâëÿºòü ñÿ â òî ìó, ùî âî íè ïðàã íóòü çà ëó ÷è òè íàé á³ëüø

äå øå â³ ðå ñóð ñè íà ðèí êó íà â³ä íî ñíî òðè âà ëèé òåð ì³í ³ ðîç -

ì³ ñòè òè ¿õ ç ìàê ñè ìàëü íîþ âè ãî äîþ (íà ïðè êëàä, íà äàâ øè

«äî ðî ã³» ïî çè êè ç â³ä íî ñíî íå âè ñî êèì ð³â íåì ðè çè êó).

Ôóíê ö³ÿ ïëà íó âàí íÿ ïî ëÿ ãàº ó îá´ðóí òó âàí í³ òà êîí êðå òè -

çà ö³¿ îñ íîâ íèõ íà ïðÿ ì³â êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè êî ìåð ö³é íî ãî

áàí êó.

Îáë³ êî âà ôóíê ö³ÿ çà áåç ïå ÷óº ìå íå äæå ð³â êî ìåð ö³é íî ãî

áàí êó îïå ðà òèâ íîþ ³ äî ñòî â³ð íîþ ³í ôîð ìà ö³ºþ ùî äî ïî ä³é,

ÿê³ â³ä áó âà þòü ñÿ ó áàí ê³â ñüê³é ä³ÿëü íî ñò³.

Îð ãà í³ çà ö³é íà ôóíê ö³ÿ ÿâ ëÿº ñî áîþ âñòà íî âëåí íÿ ïî ñò³é -

íèõ òà òèì ÷à ñî âèõ âçà º ìî â³ä íî ñèí ì³æ âñ³ ìà ï³ äðîç ä³ ëà ìè

áàí êó, âèç íà ÷àº ïî ðÿ äîê òà óìî âè îð ãà í³ çà ö³¿ êðå äè òó âàí íÿ.

Ôóíê ö³ÿ ìî í³ òî ðèí ãó ïðî ÿâëÿºòü ñÿ ó ìî æëè âî ñò³ êîí òðî -

ëþ âà òè ïðî öåñ çà ëó ÷åí íÿ òà âè êî ðè ñòàí íÿ êðå äèò íèõ ðå -

ñóð ñ³â áàí êà ìè òà ¿õ êë³ ºí òà ìè ç óðàõ óâàí íÿì ïð³ î ðè òå ò³â,

âèç íà ÷å íèõ ó êðå äèò í³é ïî ë³ òè ö³ ïåâ íî ãî áàí êó. Ðå à ë³ çà ö³ÿ

ö³ º¿ ôóíê ö³¿ â³ä áó âàºòü ñÿ íà îñ íî â³ âèÿ âëåí íÿ â³ä õè ëåíü òà

ïðè ÷èí â³ä âñòà íî âëå íèõ ïëà íî âèõ ïî êàç íè ê³â êðå äèò íî¿ ïî -

ë³ òè êè êî ìåð ö³é íî ãî áàí êó.

Âîä íî ÷àñ, ÿê ùî ðîç ãëÿ äà òè ôóíê ö³¿ ÿê ñïå öè ô³÷ íèé ïðî ÿâ

ñóò íî ñò³ ÿâè ùà, â öüî ìó âè ïàä êó êðå äèò íà ïî ë³ òè êà âè êî íóº

ëè øå îä íó ôóíê ö³þ – îï òè ì³ çà ö³¿ êðå äèò íî ãî ïðî öå ñó.

Ì³ñ öå êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè ó çà ãàëü í³é ïî ë³ òè ö³ êî ìåð ö³é íî ãî

áàí êó âèç íà ÷à ºòü ñÿ áàí êîì ñà ìî ñò³é íî ³ çàë åæèòü â³ä éî ãî

ñòðà òå ã³¿ òà ì³ ñ³¿. Ó çâ'ÿç êó ç öèì äî ö³ëü íî âè ä³ ëÿ òè òà ê³ âè äè êðå -

äèò íî¿ ïî ë³ òè êè áàí êó, ùî äî çâî ëÿòü ñôîð ìó ëþ âà òè òà âñòà íî -

âè òè ïð³ î ðè òå òè áàí êó â îð ãà í³ çà ö³¿ ñâîº¿ êðå äèò íî¿ ä³ÿëü íî ñò³:

1. Çà ñòó ïå íåì ³í äè â³ äó àëü íî ñò³ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè:

– ³í äè â³ äó àëü íà ïî ë³ òè êà (³í äè â³ äó àëü í³ñòü òà îðè ã³ íàëü -

í³ñòü ðîç ðîá êè ïî ë³ òè êè êðå äè òó âàí íÿ êë³ ºí ò³â áàí êó);

– øàá ëîí íà ïî ë³ òè êà (ïîâ íå ïå ðå íå ñåí íÿ çà ãàëü íî ïðèé -

íÿ òî¿ ôîð ìè êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè áåç âðàõ óâàí íÿ ³í äè â³ äó àëü -

íèõ îñî áëè âî ñòåé êî ìåð ö³é íî ãî áàí êó);
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– çì³ øà íà ïî ë³ òè êà (ïî ºä íàí íÿ äâîõ ïî ïå ðåä í³õ âè ä³â êðå -

äèò íî¿ ïî ë³ òè êè, äå ÿê áà çî âà âè ñòó ïàº øàá ëîí íà ïî ë³ òè êà,

íà îñ íî â³ ÿêî¿ ðîç ðî áëÿºòü ñÿ ³í äè â³ äó àëü íà ïî ë³ òè êà áàí êó ³ç

âðàõ óâàí íÿì îñî áëè âî ñòåé òà îá ðà íèõ ïð³ î ðè òå ò³â).

2. Çà ñòó ïå íåì âïðî âà äæåí íÿ òà âè êî ðè ñòàí íÿ íî âîâ âå -

äåíü ó êðå äèò í³é ïî ë³ òè ö³:

– òðà äè ö³é íà ïî ë³ òè êà (îð³ ºí òà ö³ÿ áàí êó íà ï³ä òðè ìàí íÿ ³ñ -

íóþ ÷èõ ìå òî ä³â îð ãà í³ çà ö³¿ êðå äèò íî¿ ðî áî òè. Äîò ðè ìóþ ÷èñü

òà êî¿ ïî ë³ òè êè, áàíê ìî æå òðè âà ëèé ÷àñ ñòà á³ëü íî ïðàö þâà -

òè, ïðî òå ³ñ íóº çà ãðî çà âòðà òè ïðî â³ä íèõ ïî çè ö³é íà êðå äèò -

íî ìó ðèí êó â ìàé áóò íüî ìó);

– ³í íî âà ö³é íà ïî ë³ òè êà (áàíê ó ïðî öå ñ³ ðî áî òè ñà ìî ñò³é íî

ðîç ðî áëÿº òà âïðî âà äæóº ³í íî âà ö³é í³ ìå òî äè êðå äè òó âàí íÿ.

Òà êà ïî ë³ òè êà º äî ñòàò íüî ïåðñ ïåê òèâ íîþ, ïðî òå ïî òðå áóº

çíà÷ íèõ çàò ðàò).

3. Çà ôîð ìîþ ðå à ë³ çà ö³¿ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè:

– ôîð ìàëü íî–óìîâ íà ïî ë³ òè êà (ïî ë³ òè êà áàí êó, ÿêà ì³ -

ñòèòü äî êó ìåí òè, ùî ³ñ íó þòü ôîð ìàëü íî òà íå âè êî ðè ñòî âó -

þòü ñÿ ó ïðî öå ñ³ êðå äè òó âàí íÿ);

– ïî ë³ òè êà ôóíê ö³î íó âàí íÿ (ïî ë³ òè êà, ÿêà âïëè âàº íà êðå -

äèò íó ðî áî òó êî ìåð ö³é íî ãî áàí êó, âèç íà ÷àº ïåðñ ïåê òè âè íà

íà ïðÿì êè éî ãî ðî çâèò êó).

4. Çà ôîð ìîþ ïî âå ä³í êè êî ìåð ö³é íî ãî áàí êó íà êðå äèò íî -

ìó ðèí êó:

– íà ñòó ïàëü íà ïî ë³ òè êà (ïî ë³ òè êà, ïðè ÿê³é êî ìåð ö³é íèé

áàíê ïðà ãíå äî ë³ äåð ñòâà íà êðå äèò íî ìó ðèí êó);

– çà õè ñíà ïî ë³ òè êà (ñóò í³ñòü ïî ë³ òè êè ïî ëÿ ãàº â óòðè ìàí í³

âëàñ íèõ ïî çè ö³é áàí êîì, çäàò íî ñò³ íå â³ä ñòà âà òè â³ä ³í øèõ

áàí ê³â, à çà íà ÿâ íî ñò³ ìî æëè âî ñòåé – ïî ë³ï øè òè ñâîº ñòà -

íî âè ùå íà êðå äèò íî ìó ðèí êó);

– ³íåðò íà ïî ë³ òè êà (ïî ë³ òè êà, ÿêà ïðè òà ìàí íà áàí êàì, ùî

íå ïðå òåí äó þòü íà îñî áëè âå ì³ñ öå íà êðå äèò íî ìó ðèí êó òà

ïðàö þþòü çàë åæ íî â³ä ñè òóà ö³¿ íà ðèí êó).

Êðå äèò íà ïî ë³ òè êà, âèç íà ÷à þ ÷è îñ íîâ í³ íà ïðÿ ìè êðå äèò íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó, âêëþ ÷àº â ñå áå áà çî â³ åëå ìåí òè, çà äî ïî ìî -

ãîþ ÿêèõ â³ä áó âàºòü ñÿ îð ãà í³ çà ö³ÿ êðå äèò íî ãî ïðî öå ñó. Íà íà -

øó äóì êó, êðå äèò íó ïî ë³ òè êó áàí êó äî ö³ëü íî ñòðóê òó ðó âà òè çà

òàêè ìè åëå ìåí òà ìè: 1) íîð ìà òèâ íà ñêëà äî âà çà áåç ïå ÷óº îð³ -

ºí òó âàí íÿ êî ëåê òè âó áàí êó ó êðå äèò í³é ä³ÿëü íî ñò³, ó ÿê³ñ íèõ òà

ê³ëü ê³ñ íèõ îá ìå æåí íÿõ ïðè îð ãà í³ çà ö³¿ êðå äè òó âàí íÿ ³ âêëþ ÷àº

ïðà âî â³ òà çà êî íî äàâ ÷³ íîð ìè, ïð³ î ðè òå òè òà ïðà âè ëà êðå äè -

òó âàí íÿ, ê³ëü ê³ñ í³ ë³ ì³ òè, âñòà íî âëå í³ áàí êîì ñà ìî ñò³é íî òî ùî;

2) îð ãà í³ çà ö³é íà ñêëà äî âà ïî ëÿ ãàº ó ïî áó äî â³ àïà ðà òó óïðà -

âë³í íÿ êðå äèò íèì ïðî öå ñîì, ó âèç íà ÷åí í³ òà ðîç ìå æó âàí í³

ïîâ íî âà æåíü ïðà ö³â íè ê³â áàí êó; 3) ñóò í³ñ íà ñêëà äî âà çà áåç -

ïå ÷óº ïðà âèëü í³ñòü ïî áó äî âè êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè áàí êó, âêëþ -

÷àþ ÷è ðîç ðîá êó ñòðà òå ã³¿, òàê òè êè ó ñôå ð³ êðå äè òó âàí íÿ ³ç

âðàõ óâàí íÿì çîâ í³ø í³õ ³ âíó òð³ø í³õ ôàê òî ð³â âïëè âó òà â³ä ïî -

â³ä í³ñòü êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè îñ íîâ íèì çàâ äàí íÿì ³ ì³ ñ³¿ êî ìåð -

ö³é íî ãî áàí êó; 4) òåõ í³÷ íà ñêëà äî âà ïå ðåä áà ÷àº ñòâî ðåí íÿ ñè -

ñòå ìè ïðîã íî çó âàí íÿ òà ïëà íó âàí íÿ ïåðñ ïåê òèâ ðî çâèò êó

êðå äèò íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ùî â³ä ïî â³ äàº çà ïî ñë³ äîâ íó îð ãà í³ çà ö³þ

êðå äèò íî ãî ïðî öå ñó, âêëþ ÷àþ ÷è âèç íà ÷åí íÿ ðå ñóðñ íèõ ìî -

æëè âî ñòåé, ö³ íè êðå äè òó, êîí òðîëü çà êðå äèò íè ìè ðè çè êà ìè

òî ùî; 5) ìà òå ð³àëü íà ñêëà äî âà çâî äèòü ñÿ äî ìî æëè âî ñò³ ðîç -

ðîá êè íî âèõ êðå äèò íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â, òåõ í³÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ

êîí ô³ äåí ö³é íî ñò³ ³í ôîð ìà ö³¿ ùî äî âè äà íèõ êðå äè ò³â, îð ãà í³ -

çà ö³¿ àâ òî ìà òè çà ö³¿ êðå äèò íî ãî ïðî öå ñó òà åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå -

êè êðå äè òó âàí íÿ.

Âè õî äÿ ÷è ç³ ñâ³ òî âî ãî òà â³ò ÷èç íÿ íî ãî äîñ â³ äó ïðî öåñ

ôîð ìó âàí íÿ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè ìîæ íà ïðåä ñòà âè òè ó âè -

ãëÿ ä³ òðüîõ âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ áëî ê³â, ùî ï³ä ïî ðÿä êî âó þòü ñÿ

ì³ ñ³¿ òà çà ãàëü í³é ïî ë³ òè ö³ êî ìåð ö³é íî ãî áàí êó. Ïåð øèé áëîê

ïå ðåä áà ÷àº ðîç ðîá êó ñòðà òå ã³¿ êðå äèò íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ³ âêëþ -

÷àº â ñå áå òà ê³ åòà ïè ôîð ìó âàí íÿ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè áàí êó:

àíà ë³ç çîâ í³ø íüî ãî òà âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, âèç íà -

÷åí íÿ ì³ ñ³¿ òà ô³ ëî ñî ô³¿ êðå äèò íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, âèç íà ÷åí íÿ ö³ -

ëåé êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè, âèç íà ÷åí íÿ ïð³ î ðè òå ò³â òà ñõâà ëåí -

íÿ ¿õ êå ð³â íèö òâîì áàí êó, âèç íà ÷åí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ íà ïðÿ ì³â

êðå äèò íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ñóá'ºê òà ìè óïðà âë³í íÿ íà ñòðà òå ã³÷ íî -

ìó ð³â í³ º êå ð³â íèö òâî áàí êó òà êðå äèò íèé êî ì³ òåò.

Ðîç ðîá êà òàê òè êè îð ãà í³ çà ö³¿ êðå äè òó âàí íÿ º ìå òîþ äðó ãî ãî

áëî êó. Ñóá'ºê òà ìè óïðà âë³í íÿ òóò âè ñòó ïà þòü êå ð³â íè êè êðå -

äèò íî ãî ï³ äðîç ä³ ëó òà ôóíê ö³î íàëü íî–îïå ðà ö³é íèõ ñåã ìåí ò³â

ï³ äðîç ä³ ëó. Åòà ïà ìè ðîç ðîá êè òàê òè êè îð ãà í³ çà ö³¿ êðå äè òó âàí íÿ

º: âèç íà ÷åí íÿ ñèëü íèõ òà ñëàá êèõ ñòî ð³í êðå äèò íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

íà îñ íî â³ ïðî âå äåí íÿ SWOT–àíà ë³ çó, âè á³ð ìå òî äî ëî ã³¿ ðå à ë³ -

çà ö³¿ íà ïðÿ ì³â êðå äèò íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ðîç ðîá êà òåõ íî ëî ã³¿ ñòàí -

äàð ò³â òà ïðî öå äóð êðå äèò íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ïî ñòà íîâ êà çàâ äàíü

ôóíê ö³î íàëü íî–îïå ðà ö³é íèì ñåã ìåí òàì êðå äèò íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Çíà÷ í³ ðè çè êè êðå äèò íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ âèç íà ÷à þòü âà æëè -

â³ñòü ñòâî ðåí íÿ ñè ñòå ìè îïå ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ êðå äèò -

íèì ïðî öå ñîì, ÿêà ôîð ìóº òðå ò³é áëîê. Îñ íîâ íè ìè ñóá'ºê -

òà ìè òóò âè ñòó ïà þòü ïðà ö³â íè êè ôóíê ö³î íàëü íî–îïå ðà ö³é -

íèõ ñåã ìåí ò³â. Ê³í öå âèé ðå çóëü òàò, äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íèõ

ö³ ëåé, â³ä ïî â³ä í³ñòü êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè ïðèé íÿ ò³é ñòðà òå ã³¿

áàí êó ïðÿ ìî çàë åæèòü â³ä ÿê³ñ íî ãî âè êî íàí íÿ ðî áî òè ùî äî

ñàíê ö³î íó âàí íÿ òà àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ êðå äè ò³â íà öüî ìó åòà ï³.

Êðå äèò íà ïî ë³ òè êà ÿê îñ íî âà ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ êðå äè òîì

âèç íà ÷àº ïð³ î ðè òå òè â ïðî öå ñ³ ðî çâèò êó êðå äèò íèõ â³ä íî ñèí ³

ôóíê ö³î íó âàí íÿ êðå äèò íî ãî ïðî öå ñó. Äîò ðè ìàí íÿ çà ïðî ïî -

íî âà íèõ åòà ï³â ðîç ðîá êè êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè êî ìåð ö³é íî ãî

áàí êó äî çâî ëèòü ï³ äâè ùè òè åôåê òèâ í³ñòü ¿¿ ôîð ìó âàí íÿ.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, îð ãà í³ çà ö³þ êðå äèò íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó âèç -

íà ÷àº ÷³ò êî ðîç ðî áëå íà êðå äèò íà ïî ë³ òè êà. Íà ëåæ íà îð ãà í³ -

çà ö³ÿ ïðî öå ñó áàí ê³â ñüêî ãî êðå äè òó âàí íÿ, ðîç ðîá êà åôåê -

òèâ íî¿ òà ãíó÷ êî¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ êðå äèò íè ìè îïå ðà ö³ÿ -

ìè âè ñòó ïàº ï³ä´ðóí òÿì ô³ íàí ñî âî¿ ñòà á³ëü íî ñò³ ³ ðèí êî âî¿

ñò³é êî ñò³ êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â. Êðå äèò íà ïî ë³ òè êà êî ìåð ö³é -

íî ãî áàí êó îêðå ñëþº êî ëî êëþ ÷î âèõ ö³ ëåé ³ çàâ äàíü áàí ê³â -

ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³, âèç íà ÷àº êîí êðåò í³ ïðè éî ìè, ñïî ñî áè ³ ìå -

òî äè ¿¿ ðå à ë³ çà ö³¿ ç ìå òîþ ìàê ñè ì³ çà ö³¿ äî õîä íî ñò³ êðå äèò íèõ

îïå ðà ö³é òà äî ñÿ ãíåí íÿ ïðèé íÿò íî ãî ð³â íÿ ðè çè ê³â áàí ê³â -

ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó ñôå ð³ êðå äè òó âàí íÿ.
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Íà â³ä ì³ íó â³ä çà ðó á³æ íî¿ ïðàê òè êè, äå ïî øè ðå íå ñêëà äàí íÿ

ëè øå îä íî ãî äî êó ìåí òà, â ÿêî ìó ïðåä ñòà âëå í³ îñ íîâ í³ íà ïðÿ -

ìè êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè, äî ö³ëü íî ðîç ðî áëÿ òè ñèí òå òè÷ íèé äî êó -

ìåíò, ùî â³ äîá ðà æàº âñ³ àñ ïåê òè ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó ç ôîð ìó âàí -

íÿ åôåê òèâ íî¿ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè. Â òà êî ìó äî êó ìåí ò³ ìà þòü

áó òè çà ô³ê ñî âà í³ ðî çóì í³, çà ãàëü íî ïðèé íÿ ò³ ïðèí öè ïè êðå äèò -

íî ãî ñàíê ö³î íó âàí íÿ òà àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ. Â³ä ì³í í³ ðè ñè òà êèõ

äî êó ìåí ò³â âè ïëè âà þòü ³ç ïåâ íèõ îñî áëè âî ñòåé òî ãî ÷è ³í øî ãî

áàí êó, à ñà ìå: éî ãî ö³ ëåé, ðèí ê³â, äîñ â³ äó ïåð ñî íà ëó òî ùî.

Åôåê òèâ íî ñôîð ìî âà íîþ ââà æà ºòü ñÿ òà êà êðå äèò íà ïî ë³ -

òè êà, ÿêà º ìàê ñè ìàëü íî ñòèñ íå íèì òà äî ñòàò íüî äå òà ë³ çî âà -

íèì äî êó ìåí òîì. Îáîâ'ÿç êî âèì åëå ìåí òîì òà êî ãî äî êó ìåí òó

º ðå êî ìåí äà ö³¿ ùî äî ïðàê òè÷ íî ãî âèç íà ÷åí íÿ ïî ïè òó íà êðå -

äèò í³ ðå ñóð ñè. Ó ïðî öå ñ³ ðîç ðîá êè êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè áàí êè

âèç íà ÷à þòü ïð³ î ðè òå òè ùî äî ôîð ìó âàí íÿ êðå äèò íî ãî ïîðò -

ôå ëþ, äîñ ë³ äæóþ ÷è íà ïðÿ ìè éî ãî äè âåð ñè ô³ êà ö³¿.

Îò æå, êðå äèò íà ïî ë³ òè êà º íàé âà æëè â³ øèì ³í ñòðó ìåí òîì

äî ñÿ ãíåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé êî ìåð ö³é íî ãî áàí êó. Â³ä íà -

ëåæ íî ãî ¿¿ ôîð ìó âàí íÿ çíà÷ íîþ ì³ ðîþ çàë åæèòü ô³ íàí ñî -

âèé ðå çóëü òàò áàí ê³â ñüêî¿ óñòà íî âè.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë

1. Àí äðîñ Ñ.Â. Ô³ íàí ñî âî–êðå äèò í³ óñòà íî âè ÿê åëå ìåíò ³í íî âà -
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Ñòàò òÿ ïðèñ âÿ ÷å íà àê òó àëü íèì ïè òàí íÿì çä³é ñíåí íÿ
îð ãà íà ìè äåð æàâ íî¿ âëà äè êîí òðî ëþ ó ñôå ð³ îõî ðî íè òà
âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü.
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âëå íèÿ îð ãà íà ìè ãî ñó äàð ñòâåí íîé âëà ñòè êîí òðî ëÿ â
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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Çå ìåëü í³ â³ä íî ñè íè çàâ æäè ïå ðå -

áó âà ëè â öåí òð³ óâà ãè ãðî ìàäñü êî ñò³ ð³ç íèõ âåðñòâ íà ñå ëåí íÿ

êðà ¿ íè íå çàë åæ íî â³ä íà ÿâ íî ñò³ ÷è â³ä ñóò íî ñò³ ó íèõ çå ìåëü íèõ

ä³ ëÿ íîê. Ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ àê òó àëü í³ñòü öèõ â³ä íî ñèí çíà÷ íî

ï³ äâè ùè ëà ñÿ ó çâ'ÿç êó ç ïðî âå äåí íÿì çå ìåëü íî¿ ðå ôîð ìè,

ïðè âà òè çà ö³¿ çå ìë³, ïðèé íÿò òÿì íî âî ãî Çå ìåëü íî ãî êî äåê ñó

Óê ðà ¿ íè, ÿêèì çí³ ìà þòü ñÿ âñ³ ñó ïå ðå÷ íî ñò³ òà íå óç ãî äæå íî ñò³

÷èí íèõ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ àê ò³â ³ç çå ìåëü íèõ ïè òàíü.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí -

íÿ êîí òðî ëþ ó ñôå ð³ äåð æàâ íèõ îð ãà í³â çàâ æäè äîñ ë³ äæó âà -

ëè ñÿ â÷å íè ìè â ð³ç íèõ íà ïðÿ ìàõ ïðî áëåì âëà äíî¿ ä³ÿëü íî ñò³.
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æàâ íî¿ âëà äè, ó ñôå ð³ çå ìåëü íèõ â³ä íî ñèí. Ð³ç í³ ï³ä õî äè ó

ôîð ìó âàí í³ ³ ðå à ë³ çà ö³¿ ðå ãó ëþ âàí íÿ â äà í³é ñôå ð³, ùî áó ëè

â êî ë³ íàó êî âèõ ³í òå ðå ñ³â òà êèõ íàó êîâ ö³â, ÿê Å.À. Áàâ áº êî âà
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Þ. Ïðî íèê [9], À.Ì. Òðå òÿê [13], Î.Ñ. Ïå òðà êîâ ñüêà [14] òà
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