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Ó ñòàò ò³ îá´ðóí òî âó ºòü ñÿ íåîáõ³ä í³ñòü ïå ðå õî äó Óê ðà ¿ íè íà
òðàºê òî ð³þ ìî äåð í³ çà ö³¿. Çä³é ñíþ ºòü ñÿ îö³í êà ñî ö³àëü íî–åêî -
íî ì³÷ íèõ ÿâèù ³ ôàê òî ð³â, ùî ñòà ëè ïðè ÷è íà ìè çà òÿæ íèõ êðè -
çî âèõ ïðî öå ñ³â â åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè, òà îá´ðóí òî âó þòü ñÿ ïðî -
ïî çè ö³¿ ùî äî çðó øåí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ó êðà ¿ í³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í íî âà ö³¿, ³í íî âà ö³é íèé ïðî öåñ, ìî -
äåð í³ çà ö³ÿ, äåð æàâ í³ ö³ ë³.

Â ñòàòüå îáîñ íî âû âà åò ñÿ íåîáõî äè ìîñòü ïå ðå õî äà Óê -
ðà è íû íà òðà åê òî ðèþ ìî äåð íè çà öèè. Îñó ùåñò âëÿ åò ñÿ

îöåí êà ñî öèàëü íî–ýêî íî ìè ÷å ñêèõ ÿâ ëå íèé è ôàê òî ðîâ,
êî òî ðûå ñòà ëè ïðè ÷è íà ìè çà òÿæ íûõ êðè çèñ íûõ ïðî öåñ ñîâ
â ýêî íî ìè êå Óê ðà è íû, è îáîñ íî âû âà þò ñÿ ïðåä ëî æå íèÿ îò -
íî ñè òåëü íî ñäâè ãà èí íî âà öèîí íûõ ïðî öåñ ñîâ â ñòðà íå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí íî âà öèè, èí íî âà öèîí íûé ïðî -
öåññ, ìî äåð íè çà öèÿ, ãî ñó äàð ñòâåí íûå öå ëè.

The ar tic le is di rec ted to the ne ces si ty of the tran si tion of
Uk ra i ne's eco no my ba sed on mo der ni za tion. The es ti ma ti on
of the so cio–eco no mic phe no me na and fac tors which be ca -
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me re a sons of the pro trac ted cri sis pro ces ses in the eco no -
my of Uk ra i ne and sug ges tions are groun ded in re la tion to the
chan ge of in no va ti ve pro ces ses in a coun try is car ri ed out.

Ke ywords: in no va tions, in no va ti ve pro cess, mo der ni za -
tion, sta te go als.
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òîé ôàêò, ùî äî 2015 ðî êó î÷³ êó ºòü ñÿ âè ÷åð ïàí íÿ òà êî ãî

ñòðà òå ã³÷ íî ãî ðå ñóð ñó, ÿê ïðè ïè íåí íÿ àê òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó -
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øêî ëè, ÿê³, ç òèõ ÷è ³í øèõ ïðè ÷èí, íå ï³ä ãî òó âà ëè ñî á³ àäå -

êâàò íî¿ çà ì³ íè. Âî íè º íî ñ³ÿ ìè óí³ êàëü íî ãî íå ÿâ íî ãî çíàí íÿ,

äîñ â³ äó, ÿê³ ó çíà÷ í³é ÷à ñòè í³ íå äî êó ìåí òó þòü ñÿ, à ïå ðå äà -
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äå âàëü âà ö³¿ çíàíü, óì³íü, íà âè ÷îê, çãîð òàí íÿ ö³ ëèõ íà ïðÿ ì³â

ï³ä ãî òîâ êè íàó êî âî–³í æå íåð íèõ êà äð³â, òîá òî êà äð³â, ÿê³ º

ãå íå ðà òî ðà ìè ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó, ñòâî ðåí íÿ âè ñî êî -

òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ñòðóê òó ðè íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè.

Óê ðà ¿ íà çíà õî äèòü ñÿ ó ñòà í³ ïåð ìà íåíò íèõ ðå ôîðì 22 ðî -

êè. Ðå ôîð ìè ïî âèí í³ áó ëè ïðèç âå ñòè äî êàð äè íàëü íèõ çì³í â

åêî íî ì³ ö³, âè ðî áëåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ íà ïðÿ ì³â åêî íî ì³÷ íî¿ ïî -

ë³ òè êè íà äîâ ãîñ òðî êî âó ïåðñ ïåê òè âó. Íà íà øó äóì êó, ï³ä ñóì -

êè ö³ º¿ ðî áî òè á³ëüø í³æ ñóì í³. Åêî íî ì³ êà Óê ðà ¿ íè íå ëè øå íå

óòðè ìà ëà ñÿ íà äî ñÿã íó òî ìó 22 ðî êè òî ìó ð³â í³, à é â³ä êî òè ëà -

ñÿ â³ä öüî ãî ð³â íÿ äà ëå êî íà çàä. Âà æëè âèì º òîé ôàêò, ùî â

80–õ ðî êàõ â Óê ðà ¿ í³ ä³ÿ ëî 700 îáî ðîí íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ (à öå,

ÿê ïðà âè ëî, âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà) ³ç çà ãàëü íîþ

ê³ëü ê³ ñòþ 1,5 ìëí. çàé íÿ òèõ, ÿê³ äà âà ëè áëèçü êî 30% ïðî äóê -

ö³¿ ðà äÿíñü êî ãî ÂÏÊ. Ïðè öüî ìó Óê ðà ¿ íà ìà ëà òðå ò³é ÿäåð íèé

ïî òåí ö³àë ó ñâ³ ò³. Çã³ äíî ç ðå çóëü òà òà ìè äîñ ë³ äæåíü ïî ð³â -

íÿëü íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ íà ö³î íàëü íèõ ñòðà òå ã³é ðî çâèò êó â öèõ

æå ðî êàõ Óê ðà ¿ íà çà êëàñ èô³ êà ö³ºþ ÎÎÍ äî ñÿ ãëà ð³â íÿ âè ñî -

êî ðîç âè íå íî¿ ïðî ìè ñëî âî¿ äåð æà âè. Çà ô³ çè÷ íèì îá ñÿ ãîì

âè ïó ñêó ïðî ìè ñëî âî¿ ïðî äóê ö³¿ Óê ðà ¿ íà ìî ãëà áó òè óìîâ íî

ïî ð³â íÿ íîþ ç Ôðàí ö³ ºþ, ÿêà òî ä³ (ÿê ³ ñüî ãîä í³) áó ëà ï'ÿòîþ çà

âå ëè ÷è íîþ åêî íî ì³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó êðà ¿ íîþ â ñâ³ ò³. Çà ïå ð³îä

÷ëåí ñòâà ó ÑÎÒ (2008) Óê ðà ¿ íà îïó ñòè ëàñü ³ç 43 íà 53–òº

ì³ñ öå ó ñâ³ ò³ çà ðîç ì³ ðîì íî ì³ íàëü íî ãî ÂÂÏ. ²í äåêñ ô³ çè÷ íî -

ãî îá ñÿ ãó ÂÂÏ Óê ðà ¿ íè â 2011 ðî ö³ ñòà íî âèâ ëè øå 76% ð³â -

íÿ 1991 ðî êó – öå íàé íèæ ÷èé ïî êàç íèê ñå ðåä óñ ³õ êî ëèø í³õ

ðåñ ïó áë³ê ÑÐÑÐ, êð³ì Ìîë äî âè. Â 1990 ðî ö³ óê ðà ¿íñü êèé ÂÂÏ

íà äó øó íà ñå ëåí íÿ çà ïà ðè òå òîì êó ï³ âåëü íî¿ ñïðî ìîæ íî ñò³

ïå ðå âè ùó âàâ ñå ðåäíüîñ â³ òî â³ ïî êàç íè êè íà 11%, à â 2012

ðî ö³ â³í áóâ íà 40% íèæ ÷èì ñå ðåäíüîñ â³ òî âî ãî ð³â íÿ, ³ ðîç -

ðèâ ïðî äîâ æóº çá³ëü øó âà òè ñÿ [1]. Ç–ïî ì³æ ³í äó ñòð³ àëü íèõ

ãà ëó çåé ïðàê òè÷ íî ïîâ í³ ñòþ çíè êëè íàó êî ºì í³, âè ñî êî îï ëàò -

í³ âè ðîá íèö òâà ó âåð ñòà òî áó äó âàí í³, ïðè ëà äî áó äó âàí í³, ì³ -

êðî ïðî öåñ îð íî ìó âè ðîá íèö òâ³, á³î õ³ ì³¿, ñóä íî áó äó âàí í³.

Çà ñëó ãî âóº íà óâà ãó âèñ íî âîê àìå ðè êàíñü êî ãî ïî ë³ òî ëî ãà

Ç. Áçå æèíñü êî ãî â éî ãî êíè ç³ «Ñòðà òå ã³÷ íèé ïî ãëÿä: Àìå ðè -

êà ³ ãëî áàëü íà êðè çà» ïðî òå, ùî Óê ðà ¿ íó ñë³ä âêëþ ÷è òè äî

ñïè ñêó êðà ¿í «ãåî ïî ë³ òè÷ íèõ àíà ëî ã³â â³ä ìè ðàþ ÷èõ á³î ëî ã³÷ -

íèõ âè ä³â», áåç ïå êà ÿêèõ çàë åæèòü â³ä ïðè õèëü íî ñò³ ÑØÀ [1].

Â³ä ÿäåð íî¿ íàä äåð æà âè äî «á³î ëî ã³÷ íî â³ä ìè ðàþ ÷î ãî âè -

äó» – òà êèé øëÿõ ïðîé øëà Óê ðà ¿ íà çà ðî êè íå çàë åæ íî ñò³.

Ó ðî êè íå çàë åæ íî ñò³ á³ç íåñ áóâ çî ð³ ºí òî âà íèé íà øâèä êå

çáà ãà ÷åí íÿ, íà åê ñïëó à òà ö³þ âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó, à

çâ³ä ñè – éî ãî øâèä êó äå ãðà äà ö³þ ³ âòðà òó åêî íî ì³÷ íî¿ äè íà -

ì³ êè íà çà ñà äàõ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó.

ßê ùî ó 1990 ðî ö³ â Óê ðà ¿ í³ 36% óñ ³õ ï³ä ïðè ºìñòâ áó ëè ³í íî -

âà ö³é íè ìè, òî ó 1994 ðî ö³ ¿õ áó ëî 26%, à ñüî ãîä í³ âçà ãà ë³ ëè -

øå 8–11% [2]. Óê ðà ¿ íà ñòàð òó âà ëà ç ïî òóæ íèì ³í òå ëåê òó àëü -

íèì ïî òåí ö³à ëîì, à ñüî ãîä í³ â³í, çà îö³í êà ìè, çìåí øèâ ñÿ ùî -
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íàé ìåí øå óäâ³ ÷³. Çà äà íè ìè îá ñòå æåí íÿ ³í íî âà ö³é çà ñè ñòå -

ìîþ GIS ó 2008 ðî ö³, òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè ³í íî âà ö³ÿ ìè â Óê ðà ¿ í³

çàé ìà ëî ñÿ 11,6% ï³ä ïðè ºìñòâ (â 2010 ðî ö³ – 9,8%), â ×å õ³¿ –

41,7, Í³ ìå÷ ÷è í³ – 74, ²ð ëàí ä³¿ – 61,4, Øâå ö³¿ – 54,6, Âå ëè êî -

áðè òà í³¿ – 44,6, Àâ ñòð³¿ – 57,5%. Óê ðà ¿ íà â³ä ñòàº â³ä òåõ íî ëî -

ã³÷ íî–³í íî âà ö³é íî ãî ñâ³ òó â ñå ðåäíüî ìó ó 4–5 ðà ç³â [3].

Âè òî êè öèõ íå áåç ïå÷ íèõ ïðî öå ñ³â ³ òåí äåí ö³é ó â³ò ÷èç íÿ í³é

åêî íî ì³ ö³ êî ðå íÿòü ñÿ â ïñèõî ëî ã³÷ íî ìó íà ëàø òó âàí í³, ùî

ñó ïðî âî äæó âà ëî ïåð âèí íå ôîð ìó âàí íÿ óê ðà ¿íñü êî¿ äåð æàâ -

íî ñò³. Éäåòü ñÿ ïðî ïåð âèí íèé ïî øòîâõ, ïåð øèé ³ì ïóëüñ íà -

ö³ ëå íî ñò³ àê òèâ íî¿ ÷à ñòè íè ãðî ìàäñü êî ñò³ Óê ðà ¿ íè íà òîé ÷è

³í øèé ðå çóëü òàò. Çà Ãå ãå ëåì, â³ëü íèì º ïåð øèé êðîê, àëå

ëþ äè º ðà áà ìè íà ñòóï íî ãî, òîá òî ô³ê ñó ºòü ñÿ íàä çâè ÷àé íà

âà æëè â³ñòü ñà ìå ïåð øèõ êðî ê³â ó áóäü–ÿêèõ ïî ÷è íàí íÿõ.

Â Óê ðà ¿ í³ òàê ñêëà ëî ñÿ, ùî ïåð ø³ êðî êè íà øëÿõó ôîð ìó -

âàí íÿ ¿¿ ñó âå ðåí íî ñò³ âèÿ âè ëè ñÿ äî ëå íîñ íè ìè, âèç íà ÷àëü íè -

ìè íå ò³ëü êè äëÿ òâî ðåí íÿ íî âèõ ö³í íî ñòåé, ðîç áëî êó âàí íÿ

íà ö³î íàëü íî¿ äó õîâ íî ñò³, à é îñî áëè âî äëÿ òðà äè ö³é íî âà òîð -

ñòâà, â òî ìó ÷è ñë³ é ó ñôå ð³ íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó. Áó -

êâàëü íî ç ïåð øèõ êðî ê³â ïî áó äî âè íå çàë åæ íî¿ äåð æà âè

åíåð ã³ÿ ï³ä íå ñåí íÿ äó õó íà ñå ëåí íÿ ÷å ðåç íèç êó îá'ºê òèâ íèõ

ïðè ÷èí áó ëà êà íà ë³ çî âà íà íà ³í øèé (òåæ âêðàé âà æëè âèé)

íà ïðÿì ä³é. Åíåð ã³ÿ àê òèâ íî¿ ÷à ñòè íè íà ñå ëåí íÿ Óê ðà ¿ íè áó ëà

ñïðÿ ìî âà íà íà îá´ðóí òó âàí íÿ ñàì î¿ ³äå¿ íå çàë åæ íî ñò³. Àäæå

â Óê ðà ¿ í³ (íà â³ä ì³ íó, íà ïðè êëàä, â³ä Ïîëü ù³, Óãîð ùè íè ÷è ×å -

õ³¿) çà ãàëü íî íà ö³î íàëü íî ãî ðó õó çà íå çàë åæ í³ñòü äî ïîâ íî ãî

ðîç ïà äó ÑÐÑÐ íå áó ëî. ßê ùî â çàç íà ÷å íèõ êðà ¿ íàõ çó ñèë ëÿ

äåð æà âè ³ ë³ äå ð³â ãðî ìàäñü êèõ ðó õ³â áó ëè ñïðÿ ìî âà í³ íà åêî -

íî ì³÷ í³ ðå ôîð ìè ³ ïî øó êè åôåê òèâ íèõ ìå õà í³ç ì³â ¿õ ðå à ë³ çà -

ö³¿, òî â Óê ðà ¿ í³, êî ëè íå çàë åæ í³ñòü ðàï òî âî (³ íà â³òü íåñ ïî ä³ -

âà íî) çäîá óëà ñÿ, ïîò ð³á íî áó ëî ùå ïå ðå êî íó âà òè îñ íîâ íó

ìà ñó íà ñå ëåí íÿ â òî ìó, ùî ñó âå ðåí í³ñòü âè ã³ äíà ³ íåîáõ³ä íà.

Ïè òàí íÿ æ ìî äåð í³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè â òà ê³é ñè òóà ö³¿ âèÿ âè ëè ñÿ

äðó ãî ðÿä íè ìè [4]. Äî òî ãî æ ââà æà ëî ñÿ, ùî â ìàé áóò íüî ìó â

åêî íî ì³÷ íî ìó ðå ôîð ìó âàí í³ íå ñë³ä âè íà õî äè òè âëàñ íèé

«óê ðà ¿íñü êèé âå ëî ñè ïåä», âëàñ íó ìî äåëü âõî äæåí íÿ â ðè íîê.

Íà òî ì³ñòü Óê ðà ¿ íà âçÿ ëà ñÿ çà ðå à ë³ çà ö³þ ðå êî ìåí äà ö³é «Âà -

øèíã òîíñü êî ãî êîí ñåí ñó ñó». Íàé á³ëüø ðóé í³â íè ìè äëÿ Óê ðà -

¿ íè áó ëè äå ìîí òàæ äåð æàâ íèõ ðå ãó ëÿ òîð íèõ ôóíê ö³é, â³ä ìî âà

â³ä áóäü–ÿêèõ ôîðì ïëà íó âàí íÿ («íå âè äè ìà ðó êà ðèí êó»), íå -

å ôåê òèâ íà ïðè âà òè çà ö³ÿ áà çî âèõ ãà ëó çåé íà ö³î íàëü íî¿ åêî -

íî ì³ êè (ñòâî ðåí íÿ «åôåê òèâ íî ãî âëàñ íè êà») ³ òî òàëü íà â³ä -

êðè ò³ñòü íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè â çîâ í³ø í³é åêî íî ì³÷ íèé

ïðî ñò³ð ç éî ãî âè ñîêè ìè êðè òå ð³ÿ ìè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî -

ñò³. ² öå â òîé ÷àñ, êî ëè âæå áóâ ñóì íèé àð ãåí òèíñü êèé äîñ â³ä,

ç îä íî ãî áî êó, ³ çîâ ñ³ì ïðî òè ëåæ íèé – íî âà òîð ñü êèé äîñ â³ä

ßïî í³¿, Ï³â äåí íî¿ Êî ðå¿, Êè òàþ, Óãîð ùè íè, ×å õ³¿, Ïîëü ù³ ³ áà -

ãàòüîõ ³í øèõ – ç ³í øî ãî. Êî ðèñ íèì áóâ ³ äîñ â³ä ÑØÀ. Âæå ó

80–ò³ ðî êè ÕÕ ñò. ó ÑØÀ áó ëî ðîç ðî áëå íî êîí öåï ö³þ «íà ö³î -

íàëü íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ çäàò íî ñò³», íà îñ íî â³ ÿêî¿ áó ëî âè ðî áëå -

íî äåð æàâ íó ïðî ìè ñëî âó ñòðà òå ã³þ, ñïðÿ ìî âà íó íà ïðè ñêî -

ðåí íÿ ïå ðå õî äó â³ä îä íèõ «ïðî ðèâ íèõ» ñòðà òå ã³é äî ³í øèõ.

Ïðè öüî ìó ïð³ î ðè òå òîì ñòà ëè ïî òðå áè ñóñ ï³ëü ñòâà, ï³ä ÿê³

ï³ä ëàø òî âó âà ëè ñÿ íàó êî â³ ðîç ðîá êè ³ òåõ íî ëî ã³÷ í³ äî ñÿ ãíåí -

íÿ. ßê ùî æ çâåð íó òè ñÿ äî îñ íîâ íèõ ôîðì äåð æàâ íî¿ ³í íî âà -

ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè, òî ñå ðåä íèõ ñë³ä â³ä ì³ òè òè, ç îä íî ãî áî êó,

ïðÿ ìó äåð æàâ íó ï³ä òðèì êó ôóí äà ìåí òàëü íèõ äîñ ë³ äæåíü,

ñïðèÿí íÿ êî ìåð ö³à ë³ çà ö³¿ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é òà ¿õ ö³ ëåñ ïðÿ ìî -

âà íå âïðî âà äæåí íÿ, à ç ³í øî ãî – íå ïðÿ ìó ï³ä òðèì êó ³í íî âà -

ö³é çà äî ïî ìî ãîþ ïî äàò êî âî¿ ïî ë³ òè êè.

Ïåð øî ðÿä íå çíà ÷åí íÿ ìà ëè òà êîæ ³í âå ñòè ö³¿ â ñè ñòå ìó

îñ â³ òè òà â åëå ìåí òè ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè.

Ó ÑØÀ íå ëè øå ñì³ ëè âî äèâ ëÿòü ñÿ â ìàé áóò íº, à é àê òèâ íî

éî ãî ôîð ìó þòü. Ó ö³é êðà ¿ í³ ä³º á³ëü øå òðèä öÿ òè ôó òó ðî ëî ã³÷ -

íî–ïðîã íî ñòè÷ íèõ êîí ôå ðåí ö³é. Äåð æàâ í³ ñòðóê òó ðè ï³ä òðè -

ìó þòü äóì êó, ùî ³ñ íóþ ÷à ìî äåëü ñâ³ òî âî ãî ðî çâèò êó âè ÷åð ïà -

ëà ñâî¿ ìî æëè âî ñò³, à ïî ïå ðå äó – ïå ðå õ³ä ó íî âèé (6–é) òåõ íî -

ëî ã³÷ íèé óêëàä (á³î òåõ íî ëî ã³¿, íà íî òåõ íî ëî ã³¿, ïðî åê òó âàí íÿ

æè âî ãî, âêëà äàí íÿ â ëþ äè íó, íî âå ïðè ðî äî êî ðè ñòó âàí íÿ, ðî -

áî òî òåõ í³ êà, íî âà ìå äè öè íà, âè ñî ê³ ãó ìà í³ òàð í³ òåõ íî ëî ã³¿ çáè -

ðàí íÿ òà çíè ùåí íÿ ñî ö³àëü íèõ ñóá'ºê ò³â). Ó ÑØÀ ãëè áèí í³

ïðè ÷è íè íè í³ø íüî¿ ãëî áàëü íî¿ êðè çè âáà ÷à þòü ó âè ÷åð ïà íî ñò³

ìî æëè âî ñòåé 5–ãî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî óêëà äó (êîìï'þòå ðè, ìà ëî -

òîí íàæ íà õ³ ì³ÿ, òå ëå êî ìó í³ êà ö³¿, åëåê òðî í³ êà, ²í òåð íåò).

Óñ³ ïî ñòðà äÿíñü ê³ êðà ¿ íè, ³ â òî ìó ÷è ñë³ Óê ðà ¿ íà, ïðî³ã íî ðó -

âà ëè 5–é óêëàä, áî çàé ìà ëè ñÿ ñà ìî ðóé íà ö³ºþ ³ íàä ñïî æè -

âàí íÿì. Ï³â äåí íà Êî ðåÿ ñòà ëà îä íèì ³ç ë³ äå ð³â 5–ãî óêëà äó,

àëå ³ ¿é äî âå ëî ñÿ äî 43% ñâî ãî ÂÂÏ âè òðà ÷à òè íà ³í âå ñòè ö³¿

òà ³í íî âà ö³¿, çìåí øó âà òè ñïî æè âàí íÿ.

Äåð æà âà ïî âèí íà óñ â³ äî ìè òè, ùî âêëà äàí íÿ â ðîç ðîá êè

5–ãî óêëà äó âæå íå ïðè íå ñóòü ïîò ð³á íèõ äëÿ ïðî ðè âó ³ â³ä äà -

÷³ óñ ï³ õ³â. Â Óê ðà ¿ í³ íå ñë³ä ïðè ä³ ëÿ òè óâà ãó ãà ëó çÿì, ùî äî ñÿ -

ãëè ñòà ä³¿ íà ñè ÷åí íÿ. Àëå é íî â³ ãà ëó ç³ 6–ãî óêëà äó ïî êè ùî

íå ãî òî â³ ïðèé íÿ òè âå ëè ê³ ³í âå ñòè ö³¿ íà â³òü ó ðîç âè íå íèõ êðà -

¿ íàõ, ³ òèì á³ëü øå â Óê ðà ¿ í³. Â Óê ðà ¿ í³ ïðàê òè÷ íî â³ä ñóò í³ íà -

íî òåõ íî ëî ã³¿, íî âà ìå äè öè íà, «çå ëå íà» õ³ ì³ÿ. Çà öèõ óìîâ

àìå ðè êàí ö³ äà þòü ïðå ôå ðåí ö³¿ òèì îñî áàì, ÿê³ ìè ñëÿòü êà -

òå ãî ð³ÿ ìè 6–ãî óêëà äó, ìà þòü âëàñ íó ìð³þ, áî âñå ïî ÷è íà -

ëî ñÿ ³ ïî ÷è íà ºòü ñÿ ç ìð³¿, à íå ç «ðî áëåí íÿ» ãðî øåé.

Àíà ëî ã³÷ íå ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ â óñ ³õ âè ñî êî ðîç âè íå íèõ êðà ¿ -

íàõ ªâðî ïè, ÿê³ éøëè ïî øëÿõó çà ì³ ùåí íÿ ï³ä âà ëèí äåð æà âè ³

äè âåð ñè ô³ êó âà ëè ¿¿ ôóíê ö³¿. Â Óê ðà ¿ í³ æ ð³ç êå ïî ñëà áëåí íÿ äåð -

æàâ íî ãî âòðó ÷àí íÿ â ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ ïðî öå ñè â³ä êðè ëî

øëÿõ êîí êó ðåí ö³¿, çëî ÷èí íî ñò³, çðîñ òàþ ÷î ìó ðîç ðè âó ì³æ ð³â -

íåì ³ ñïî ñî áîì æèò òÿ íåç íà÷ íî¿ ÷à ñòè íè áà ãàòüîõ ³ âå ëè ÷åç íî¿

ìà ñè ìà ëî çà áåç ïå ÷å íèõ. Ïî ñó ò³, â íà ÿâ íî ñò³ äâà íà ðî äè – áà -

ãà òèé ³ á³ä íèé, ³ â íèõ çîâ ñ³ì ïðî òè ëåæ í³ ³í òå ðå ñè ó ñôå ð³ ³í íî -

âà ö³é. Ñêëà äà ºòü ñÿ òà êå âðà æåí íÿ: â Óê ðà ¿ í³ â ³í íî âà ö³ÿõ á³ëü -

øå âñüî ãî çà ö³ êàâ ëå í³ ò³, ó êî ãî íå ìàº ðå ñóð ñ³â, äî ñòàò í³õ çà î -

ùà äæåíü, ÿê³ á îáåð íó ëè ñÿ ïî òóæ í³ì äæå ðå ëîì ³í âå ñòè ö³é, ò³

æ, õòî çíå ìà ãàº â³ä ïå ðå íà ñè ÷åí íÿ çåì íè ìè áëà ãà ìè, ³í íî âà -

ö³ÿ ìè çàé ìà òè ñÿ íå õî ÷óòü, áî ¿õ í³ ³í òå ðå ñè – çà êîð äî íîì, ¿õ -

íÿ ïñèõî ëî ã³ÿ – öå ïñèõî ëî ã³ÿ îêó ïàí ò³â, ìà ðî äå ð³â, «òðî ôåé -

íè ê³â», òîá òî «ôàõ òî âî–îô øîð íà» åë³ òà, äî òî ãî æ – ñè ðî âèí -

íà [5]. ² ïî êè íå áó äå ë³ê â³ äî âà íî êðè òè÷ íå ìàé íî âå ðîç øà ðó -

âàí íÿ, ïî êè íå çà ïó ñòÿòü ñÿ â ä³þ «ñî ö³àëü í³ ë³ô òè», ïî êè íå
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ñôîð ìó ºòü ñÿ ÷è ñåëü íèé ñå ðåä í³é êëàñ ³ íî âà (ç âè ñî êî òåõ íî -

ëî ã³÷ íîþ ñâ³ äî ì³ ñòþ) åë³ òà – Óê ðà ¿ íà ïðî äîâ æó âà òè ìå çíà õî -

äè òèñü ó òðÿ ñî âè í³ â³ä ñòà ëî ñò³.

Çà óìîâ, ùî ñêëà ëè ñÿ, ìî æëè âå ëè øå íåç íà÷ íå â³ä íî âëþ -

âàëü íå åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ. Óê ðà ¿ íà íå â çìî ç³ êîí êó ðó âà òè

íå ò³ëü êè ç êðà íà ìè – ë³ äå ðà ìè â ãà ëó ç³ ³í íî âà ö³é, à é ç á³ëü ø³ -

ñòþ ³í øèõ êðà ¿í, âêëþ ÷àþ ÷è òà êèõ ã³ ãàí ò³â, ùî óñ ï³ø íî êðî êó þòü

ïî ³í äó ñòð³ àëü íî ìó øëÿõó, ÿê Êè òàé, ²í ä³ÿ, Ðî ñ³ÿ, Áðà çè ë³ÿ, Ìà -

ëàé ç³ÿ òî ùî. Êð³ì òî ãî, êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü óê ðà ¿íñü êî¿

åêî íî ì³ êè çíè çèòü çíà÷ íèé íå åê â³ âà ëåíò íèé îá ì³í, âëà ñòè âèé

êîí êó ðåí ö³¿ ñëàá êî ãî ³ç ñèëü íèì, ñè ðî âèí íèé åê ñïîðò ³ç íèçü -

êîþ ÷àñò êîþ äî äà íî¿ âàð òî ñò³. Çáèò êî â³ñòü çîâ í³ø íüî¿ òîð ã³â ë³ (à

âî íà ôîð ìóº çíà÷ íó ÷àñò êó ÂÂÏ) áó ëà çà êëà äå íà çà ïðî âà -

äæåí íÿì íå âè ïðà âäà íî çíè æå íèõ ³ì ïîðò íèõ òà ðè ô³â ïðè ïî -

ñï³ø íî ìó âñòó ï³ Óê ðà ¿ íè äî ÑÎÒ. Äî 2005 ðî êó öüî ãî ÿâè ùà íå

áó ëî. Ç 2006 ðî êó âî íà ùî ð³÷ íî ñòà ëà ïðè íî ñè òè çáèò êè åêî íî -

ì³ ö³ â ðîç ì³ ð³ ïðè áëèç íî $15 ìëðä. (â 2006 ðî ö³ – $11,6 ìëðä.;

â 2007 ðî ö³ – $15,3 ìëðä.; â 2008 ðî ö³ – $12,7 ìëðä.).

Ââå äå í³ çà õè ñí³ òà ðè ôè âèÿ âè ëè ñÿ â ñå ðåäíüî ìó âäâ³ ÷³ ìåí -

øè ìè, í³æ ó ñå ðåäíüî ìó ïî ÑÎÒ. (Äëÿ ïî ð³â íÿí íÿ: ìàê ñè ìàëü -

íèé ðîç ì³ð äî çâî ëå íèõ äî âè êî ðè ñòàí íÿ ñòà âîê ìèò íèõ òà ðè -

ô³â ïî ³ì ïîð òó ìî ëî÷ íèõ ïðî äóê ò³â ñòà íî âèòü â ÑØÀ 92%, â ªÑ

– 226%, â ßïî í³¿ – 687%, à â Óê ðà ¿ í³ – ëè øå 10% [6].)

Íà íà øó äóì êó, ³í íî âà ö³é íî ìó ïðî ðè âó óê ðà ¿íñü êî¿ åêî íî -

ì³ êè ïå ðåø êî äæà þòü íè í³ ïðè íàéì í³ ÷î òè ðè îá ñòà âè íè.

Ïåð øà ç íèõ áåç ïî ñå ðåäíüî ïîâ'ÿçà íà ç ïñèõî ëî ã³ ºþ êîð ïî -

ðà òèâ íî ãî ìå íåä æìåí òó, ÿêèé àäàï òó âàâ ñÿ äî óìîâ ñâ³ òî âî -

ãî ðèí êó ³ ó çíà÷ í³é ì³ ð³ ñïðèé íÿâ éî ãî ñòàí äàð òè, ´ðóí òîâ íî

îïà íó âàâ òðà äè ö³é í³ «ïðà âè ëà ãðè» ç êî ðóì ïî âà íè ìè ïðî -

øàð êà ìè â³ò ÷èç íÿ íî ãî áþ ðî êðà òè÷ íî ãî êëà ñó. ² ïî êè ³ñ íó þòü

ö³ «ïðà âè ëà ãðè», ³ îë³ ãàð õàì, ³ âè ñî êèì ÷è íîâ íè êàì âè ã³ äí³ -

øå çà êó ïî âó âà òè ãî òî â³ òåõ íî ëî ã³¿ çà êîð äî íîì, à íå ðîç âè -

âà òè ñâîº âëàñ íå âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íå âè ðîá íèö òâî.

Ïî ñó ò³, ëå âî âà ÷à ñòè íà ïðèä áà íî ãî çà êîð äî íîì óñòàò êó -

âàí íÿ ìî æå ç óñ ï³ õîì çà êó ïî âó âà òè ñÿ ó âëàñ íèõ â³ò ÷èç íÿ íèõ

êîì ïà í³é. Ó òèõ ãà ëó çÿõ, äå ïðèä áà í³ çà êîð äî íîì òåõ íî ëî ã³¿ ³

ãî òî âà ïðî äóê ö³ÿ âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ äëÿ çä³é ñíåí íÿ ñî ö³àëü íî

íåîáõ³ä íèõ ïî ñëóã, îñî áëè âî ó ñôå ð³ âè ðîá íèö òâà ë³ ê³â ³ æèò -

ëî âî–êî ìó íàëü íî ãî âè ðîá íèö òâà, çà êó ï³â ëÿ íå âè ïðà âäà íî

äî ðî ãèõ çà ñî á³â îáåð òà ºòü ñÿ ïðÿ ìè ìè âòðà òà ìè äëÿ äîá ðî áó -

òó óê ðà ¿íñü êèõ ãðî ìà äÿí, ÿê³ çìó øå í³ åêî íî ìè òè íà óìî âàõ

æèò òÿ ³ âëàñ íî ìó çäî ðîâ'¿. «Ñèí äðîì äî ðî ãèõ çà êó ï³ âåëü» áåç -

ïî ñå ðåäíüî ï³ äðè âàº ïî òåí ö³àë ðèí êó, ë³ê â³ äóº ðî áî ÷³ ì³ñ öÿ,

çíè æóº êó ï³ âåëü íó ñïðî ìîæ í³ñòü íà ñå ëåí íÿ. Òàê, çà ï³ä ñóì êà -

ìè 2012 ðî êó, ÷àñò êà ³ì ïîðò íî¿ ïðî äóê ö³¿ íà âíó òð³ø íüî ìó

ðèí êó îêðå ìèõ ãà ëó çåé ïðî ìè ñëî âî ñò³ Óê ðà ¿ íè ñòà íî âè ëà:

ëåã êà ïðî ìè ñëî â³ñòü – 98,4%, ëåã êî âå àâ òî ìî á³ ëå áó äó âàí íÿ

– 82,8, õî ëî äèëü íå ³ ìî ðî çèëü íå óñòàò êó âàí íÿ – 83,1%, ñ³ëü -

ãîñïìà øè íî áó äó âàí íÿ – 79,8, ôàð ìà öåâ òè êà – 77,6, ìå áë³ –

75,6, ïà ï³ð òà ïà ïå ðî â³ âè ðî áè – 61,4% [1].

Â óìî âàõ â³ä ñóò íî ñò³ âëàñ íî ãî âè ðîá íèö òâà ñïî æè âàí íÿ

çðîñ òàº çà ðà õó íîê äî ëà ðî âî¿ ³í ôëÿ ö³¿ ³ çðî ñòàí íÿ çîâ í³ø -

íüî ãî áîð ãó. Ðå àëü íà çà ðî á³ò íà ïëà òà â Óê ðà ¿ í³ çà ìî ðî æå íà

íà ð³â í³ 2000 ðî êó. ²í äè êà òî ðîì öüî ãî ñòà íó ìî æå ñëó ãó âà -

òè òîé ôàêò, ùî íî ì³ íàëü íà çà ðî á³ò íà ïëà òà â ïå ðå ðà õóí êó

íà äî ëà ðè çðî ñëà ç òî ãî ÷à ñó ìàé æå â äåâ'ÿòü ðà ç³â, îä íàê öå

ïðàê òè÷ íî í³ ÿê íå âïëè íó ëî íà ñòðóê òó ðó ñïî æèâ ÷î¿ êîð çè íè,

â ÿê³é ÷àñò êà ïðî äî âîëü ÷èõ òî âà ð³â ëè øà ºòü ñÿ íà ð³â í³ 60%

(ïðî òè 10–15% ó ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ) [1].

²ì ïîðò íà ïðî äóê ö³ÿ ñïî æè âàºòü ñÿ ãî ëîâ íèì ÷è íîì çà ðà õó íîê

òîð ãî âèõ êðå äè ò³â ³ êðå äè ò³â ³íî çåì íèõ âè ðîá íè ê³â (ÒÍÊ), çà ö³ -

êàâ ëå íèõ ó çáó ò³ ñâî ¿õ òî âà ð³â íà âíó òð³ø íüî ìó ðèí êó Óê ðà ¿ íè.

Íà ê³ íåöü 2012 ðî êó òîð ãî â³ êðå äè òè ñòà íî âè ëè òðå òè íó ($21

ìëðä.) êî ðîò êî ñòðî êî âî ãî çîâ í³ø íüî ãî áîð ãó Óê ðà ¿ íè (ç ïî ãà -

øåí íÿì ïðî òÿ ãîì ðî êó). Íà ìî ìåíò âñòó ïó äî ÑÎÒ öÿ çà áîð ãî âà -

í³ñòü ñòà íî âè ëà $7,4 ìëðä. [1]. Àëå íå ñò³ëü êè çðîñ òàþ ÷èé ðîç -

ì³ð çîâ í³ø íüî ãî áîð ãó, ñê³ëü êè íàä ì³ð íî çà âè ùå íà âàð ò³ñòü éî ãî

îá ñëó ãî âó âàí íÿ ïî ñòó ïî âî îá ìå æóº óê ðà ¿íñü êî ãî ñïî æè âà ÷à.

Äðó ãà ïå ðåø êî äà äî ³í íî âà ö³é íî¿ ìî äå ë³ ðî çâèò êó ïîâ'ÿçà íà ç

ðóé íà ö³ºþ ðèí êî âî–áåç ïî ðàä íèõ, àëå òåõ íî ëî ã³÷ íî óí³ êàëü íèõ ³

ïåð øî êëàñ íèõ ðà äÿíñü êèõ âåð òè êàëü íî ³í òå ãðî âà íèõ ñòðóê òóð,

ÿê³ îá'ºä íó âà ëè â ñî á³ ðîç ðîá êó âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿, ¿¿

âè ïðî áó âàí íÿ, äîñ ë³ä íå âè ðîá íèö òâî, îñâîºí íÿ ñå ð³é íî ãî âè -

ðîá íèö òâà «õàé–òåê âè ðî á³â», ¿õ ï³ ñëÿ ïðî äàæ íèé ñåð â³ñ òà ìî -

äåð í³ çà ö³þ. Ð³ç êå çíè æåí íÿ îá ñÿ ã³â äåðæ çàìî âëåí íÿ ³ õðî í³÷ íà

íå ñòà ÷à ³í âå ñòè ö³é ó â³ò ÷èç íÿ íå âè ðîá íèö òâî ï³ä òðè ìóº ñòàí

äå ç³í òå ãðà ö³¿ öè êë³â âè ðîá íèö òâà âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿ ³

ïå ðåø êî äæàº â³ä íî âëåí íþ ñè ñòå ìè ï³ä ãî òîâ êè êâà ë³ ô³ êî âà íèõ

³í æå íå ð³â ³ ðî áî ÷èõ êà äð³â. Ëàí öþã «ÂÍÇ – êîí ñòðóê òîð ñü êå

áþ ðî – âè ðîá íèö òâî – îá ñëó ãî âó âàí íÿ» âèÿ âèâ ñÿ çðóé íî âà -

íèì. Çó ïè íåí íÿ âè ðîá íè ÷î ãî ïðî öå ñó ïðèç âî äèòü äî âòðà òè

êâà ë³ ô³ êî âà íèõ êà äð³â, íå ðà ö³ î íàëü íî ãî ïå ðå ïðî ô³ ëþ âàí íÿ âè -

ðîá íèö òâà, äî ðåé äåð ñü êî ãî çà õî ïëåí íÿ çå ìë³ òà íå ðó õî ìî ñò³.

Â ö³ ïðî öå ñè âòÿ ãó þòü ñÿ êî ðóï ö³é í³ ìå õà í³ç ìè íà ì³ñ öå âî ìó ð³â -

í³. ×å ðåç çàç íà ÷å í³ ïðè ÷è íè çíà÷ íà ÷à ñòè íà êîø ò³â, ÿê³ ³í âå ñòó -

þòü ñÿ â äà íèé ÷àñ ó íàó êî âî–òåõ í³÷ í³ ïðî ãðà ìè, ÿê ïðà âè ëî, íå -

å ôåê òèâ íî âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ³ ðîç êðà äà þòü ñÿ.

Òðå ò³ì ÷èí íè êîì, ÿêèé ãàëü ìóº ³í íî âà ö³é íèé ïðî öåñ, º â³ä -

ñóò í³ñòü ÷³ò êî ãî ö³ ëåñ ïðÿ ìó âàí íÿ ç áî êó äåð æà âè. Íà ñó ÷à ñíî -

ìó åòà ï³ ïî ñòà íîâ êà ö³ ëåé ó ãà ëó ç³ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî âè -

ðîá íèö òâà ìàº çà áåç ïå ÷ó âà òè âè ïåð åäæóþ ÷èé ðî çâè òîê. Öå

îç íà ÷àº, ùî ïðî äóê ö³ÿ ïî âèí íà áó òè íå ïðî ñòî êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íîþ, à óí³ êàëü íîþ, ÿê³é íå ìàº ñâ³ òî âèõ àíà ëî ã³â. Öüî ãî

äî ñÿã òè íåì îæëè âî, ïî êè äåð æà âà íå ñôîð ìó ëþº ÷³ò êèé çà ïèò

äî â÷å íèõ, âè íà õ³ä íè ê³â, ³í æå íå ð³â. Òî ìó, ÿê ñâ³ä ÷èòü äîñ â³ä óñ -

³õ êðà ¿í ç ðîç âè íå íîþ åêî íî ì³ êîþ, ãî ëîâ íå çàâ äàí íÿ äëÿ Óê ðà -

¿ íè ïî ëÿ ãàº â ðîç ðîá ö³ ïðî ãðà ìè ìî äåð í³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè íà ³í -

íî âà ö³é í³é îñ íî â³. ²í íî âà ö³¿ – öå òåõ íî ëî ã³÷ íèé ïðî ðèâ, çäàò íèé

òåõ í³÷ íî ïðèñêî ðè òè äè íà ì³ êó ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî -

çâèò êó. Äëÿ ÿê³ñ íî ãî ïðî ðè âó ïîò ð³á íî çá³ëü øè òè ÷àñò êó òåõ íî -

ëî ã³÷ íî âè ñî êèõ âè ðîá íèöòâ ïðè íàéì í³ äî 35–40%, íàó êî ºì -

íî¿ ïðî äóê ö³¿ – äî 25–30%, ÷àñò êó ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ âïðî âà äæó -

þòü ³í íî âà ö³¿, – äî 35–45% [2]. À öüî ãî äî ñÿã òè íåì îæëè âî

áåç êàð äè íàëü íî¿ çì³ íè ó ñòðóê òó ð³ åêî íî ì³ êè.

Ïåð øèì êðî êîì ó öüî ìó íà ïðÿ ì³ º ðîç ðîá êà ïðî ãðàì ìî -

äåð í³ çà ö³¿ êðà ¿ íè, äå ³í íî âà ö³¿ – ¿õ ñêëà äî âà. Àäæå ³í íî âà ö³¿ – öå
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òåõ íî ëî ã³÷ íèé ðè âîê, ÿêèé çäàò íèé òåõ í³÷ íî ïðèñêî ðè òè äè íà -

ì³ êó ðî çâèò êó. À ìî äåð í³ çà ö³ÿ, â øè ðî êî ìó ðî çó ì³í í³, öå äî ñÿ -

ãíåí íÿ ïðî ãðå ñèâ íèõ çðàç ê³â, ÿê³ñ íà çì³ íà, âäîñ êî íà ëåí íÿ,

îíî âëåí íÿ ñóñ ï³ëü ñòâà, ïðè âå äåí íÿ éî ãî áà çè ñó ó â³ä ïî â³ä -

í³ñòü äî íî âèõ âè ìîã ³ íîðì åôåê òèâ íî ñò³ ³ ðå çóëü òà òèâ íî ñò³.

Ïîò ð³á íî îñî áëè âî ï³ä êðå ñëè òè, ùî ò³ëü êè ìî äåð í³ çà ö³ÿ (à íå

³í íî âà ö³ÿ) º ò³ ºþ ñè ñòå ìîþ çà õî ä³â, ÿêà çäàò íà ñòâî ðè òè áà çó

äëÿ ïî äî ëàí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî òà òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî â³ä ñòà âàí íÿ

Óê ðà ¿ íè â³ä ðîç âè íó òèõ êðà ¿í. Ðî çó ì³í íÿ ìî äåð í³ çà ö³¿ ÿê ïðî ñòî¿

çà ì³ íè çíî øå íî ãî óñòàò êó âàí íÿ ³ çà ñòà ð³ ëèõ òåõ íî ëî ã³é – äó æå

ñïðî ùå íå. Ìî äåð í³ çà ö³ÿ ïî âèí íà îõî ïëþ âà òè âñ³ ï³ä ñè ñòå ìè

ñóñ ï³ëü íî ãî îð ãà í³ç ìó. ²í øè ìè ñëî âà ìè, êàð äè íàëü í³ çì³ í³ ïî -

âèí í³ îõî ïëþ âà òè êóëü òó ðî ëî ã³÷ íó, ñî ö³àëü íî–äå ìî ãðà ô³÷ íó,

åêî íî ì³÷ íó, íàó êî âó, îñ â³ò íþ, êî ìó í³ êà ö³é íó, àä ì³ í³ ñòðà òèâ íó,

ïî ë³ òè÷ íó, îõî ðîí íó, ïðà âî âó ñôå ðè. Óçà ãàëü íå íî ìîæ íà â³ äî -

êðå ìè òè òà ê³ õà ðàê òåð í³ îç íà êè ìî äåð í³ çà ö³é íî ãî ïðî öå ñó:

– ìî äåð í³ çà ö³ÿ – ðå âî ëþ ö³é íèé ïðî öåñ, îñ ê³ëü êè ïå ðå õ³ä

â³ä «òðà äè ö³é íî ñò³» äî «ñó ÷à ñíî ñò³» ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ ðà äè -

êàëü íè ìè âñå î õî ïëþþ ÷è ìè òðàí ñôîð ìà ö³ÿ ìè ìî äå ëåé

ëþäñü êî ãî ³ñ íó âàí íÿ ³ ä³ÿëü íî ñò³;

– ìî äåð í³ çà ö³ÿ – ñè ñòåì íèé ïðî öåñ: çì³ íè â îä í³é ç³ ñôåð

ä³ÿëü íî ñò³ íå ìè íó ÷å ïîç íà ÷à þòü ñÿ íà ³í øèõ ñôå ðàõ;

– ìî äåð í³ çà ö³ÿ – êîì ïëåêñ íèé ïðî öåñ, ÿêèé íå ìîæ íà çâå -

ñòè äî áóäü–ÿêî ãî îä íî ãî ôàê òî ðó, ñôå ðè, àñ ïåê òó, âè ì³ ðó;

– ìî äåð í³ çà ö³ÿ – äîâ ãî òðè âà ëèé, à íå îä íî ìî ìåíò íèé ïðî -

öåñ. Âî íà ìàº äè íà ì³÷ íèé õà ðàê òåð ïî ìàñ øòàá íî ñò³ çì³í, àëå

ïðè öüî ìó â³í º åâî ëþ ö³é íèì çà øâèä ê³ ñòþ ¿õ íüî ãî çä³é ñíåí íÿ;

– ìî äåð í³ çà ö³ÿ – ñòà ä³ àëü íèé ïðî öåñ, â ÿêî ìó ìî æëè âå âè -

ä³ ëåí íÿ ð³â í³â éî ãî çð³ ëî ñò³, ÷å ðåç ÿê³ ìàº ïðîé òè ñóñ ï³ëü ñòâî;

– ìî äåð í³ çà ö³ÿ – ïðî öåñ ãå ìî ãå í³ç íà ö³¿ ñóñ ï³ëü ñòâà. Ìî äåð -

í³ çî âà íå ñóñ ï³ëü ñòâî ìàº áà ãà òî ñï³ëü íèõ ðèñ, òîá òî ìî äåð í³ -

çà ö³ÿ ñòè ìó ëþº òåí äåí ö³¿ äî ³í òå ãðà ö³¿, êîí âåð ãåí ö³¿ ñï³ëü íîò;

– ìî äåð í³ çà ö³ÿ – ïðî öåñ íåç âî ðîò íèé, ðîç ïî ÷àâ øèñü, â³í íå

ìî æå áó òè çó ïè íå íèé. Â³í ìî æå ñèëü íî âà ð³ þ âà òè ñÿ ñòî ñîâ íî

ð³ç íèõ êðà ¿í ñòó ïå íåì çì³í, àëå íå ñà ìèì íà ïðÿ ìîì öèõ çì³í;

– ìî äåð í³ çà ö³ÿ – ïðî öåñ ãëî áàëü íèé, çà ãàëü íî ñâ³ òî âå

ÿâè ùå, îá óìî âëå íå äè ôó ç³ ºþ ñó ÷à ñíèõ ³äåé òà òåõ íî ëî ã³é ç

öåí òðó äî ïå ðè ôå ð³¿ ñâ³ òî âî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà.

Çíà êî âèì äëÿ Óê ðà ¿ íè º òå, ùî ìî äåð í³ çà ö³ÿ óê ðà ¿íñü êî ãî

ñóñ ï³ëü ñòâà íàç âà íà ãî ëîâ íèì ïð³ î ðè òå òîì äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè -

êè ó ïî ñëàí í³ Ïðå çè äåí òà Óê ðà ¿ íè Âåð õîâ í³é Ðà ä³ «Ìî äåð í³ -

çà ö³ÿ Óê ðà ¿ íè – íàø ñòðà òå ã³÷ íèé âè á³ð» (2011). Ç ïî ñëàí íÿ

Ïðå çè äåí òà ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê, ùî âî íî ì³ ñòèòü áà ãà -

òî ïð³ î ðè òå ò³â ìî äåð í³ çà ö³¿ ³ â íüî ìó íà ì³ ÷å í³ êîí òó ðè äå ðå âà

ìî äåð í³ çà ö³é íèõ ö³ ëåé íà ïåðñ ïåê òè âó. Àëå ÿê ùî ìî äåð í³ çà -

ö³é í³ çàâ äàí íÿ íå çà êëà ñòè ³ íå äå òà ë³ çó âà òè ó ñå ðåäíüî– ³

äîâ ãîñ òðî êî â³ ïðî ãðà ìè ðî áî òè îð ãà í³â âëà äè, âî íè òàê ³ çà -

ëè øàòü ñÿ ò³ëü êè ïî ë³ òè÷ íè ìè äå êëà ðà ö³ÿ ìè, ãà ñëà ìè.

Íà ðåø ò³, ÷å òâåð òà, ³, ìî æëè âî, íàé ãî ëîâ í³ øà, ïðè ÷è íà ãàëü -

ìó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó – â³ä ñóò í³ñòü ÷³ò êî ãî îá ðà çó

ìàé áóò íüî ãî, â òî ìó ÷è ñë³ ³ òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî îáëè÷ ÷ÿ êðà ¿ íè.

Ïåðø í³æ ðîç ïî ÷à òè êîí êó ðåíò íèé ÷è ³í øèé â³ä á³ð ïå ðå äî âèõ

òåõ íî ëî ã³é, óê ðà ¿íñü êà åêî íî ì³ êà ïî âèí íà ìà òè íà ä³ äåþ ðî -

çâèò êó, îá ðàç ìàé áóò íüî ãî, ÿê³ âèç íà ÷à òè ìóòü ÿê âëàñ íå âè -

ðîá íè ÷³ ïð³ î ðè òå òè, òàê ³ çà ñòîñ óâàí íÿ ïð³ î ðè òåò íèõ ïðî äóê ò³â

ó æèò ëî âî ìó áó ä³â íèö òâ³, â ïðî êëà äàí í³ òðàíñ ïîðò íèõ êî ðè äî -

ð³â, ó â³éñü êî âî–òåõ í³÷ í³é ñôå ð³ òî ùî. À öå îç íà ÷àº, ùî ñïî -

÷àò êó Óê ðà ¿ íà ìàº âè ð³ øè òè, çà ðà õó íîê ÷î ãî âî íà áó äå âè æè -

âà òè ³ ðîç âè âà òè ñÿ ó â³ä äà ëå í³é ïåðñ ïåê òè â³, ñêà æ³ ìî, íà

30–50 ðî ê³â âïå ðåä. Äà ë³, ç ÿêè ìè äåð æà âà ìè âî íà ââà æàº

äî ö³ëü íèì íà ëà ãî äæó âà òè äîâ ãîñ òðî êî âå ïî ë³ òè÷ íå ³ òîð ãî âå

ïàðò íåð ñòâî; ÿê³ ìå ãà ïðî åê òè çà áåç ïå ÷ó þòü ó öüî ìó ïàðò íåð -

ñòâ³ ¿¿ åê ñêëþ çèâ íó, íå çà ì³í íó ðîëü äëÿ ïàðò íåð ñü êèõ åêî íî -

ì³ê; ÿê³ òåõ íî ëî ã³¿, ìà òå ð³ à ëè ³ ëþäñü ê³ ðå ñóð ñè ïîò ð³á í³ äëÿ ¿õ

ðå à ë³ çà ö³¿, ³ â³ä ïî â³ä íî äå êîí öåí òðó âà òè âå ëè ê³ âè ðîá íèö òâà,

ÿê³ ç íèõ ìî äåð í³ çó âà òè, à ÿê³ ïå ðå ïðî ô³ ëþ âà òè; ÿê êðà ùå çà -

áåç ïå ÷è òè ³í ôðà ñòðóê òóð íèé ïî òåí ö³àë îêðå ìî äëÿ âè ðîá íè -

÷èõ ³ ñî ö³àëü íî–ïî áó òî âèõ ö³ ëåé; ÿê êðà ùå îð ãà í³ çó âà òè ìî á³ -

ë³ çà ö³þ ³ ï³ä ãî òîâ êó óïðà âë³íñü êèõ, ³í æå íåð íèõ ³ ðî á³ò íè ÷èõ êà -

äð³â ç óðàõ óâàí íÿì ïðè ðîä íèõ, ñî ö³àëü íî–äå ìî ãðà ô³÷ íèõ, åò -

íî êóëü òóð íèõ îñî áëè âî ñòåé êîí êðåò íèõ ðå ã³î í³â ³ òå ðè òî ð³é.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, íà ñàì ïå ðåä – ìå ãà ïðî åêò, ÷³ò êèé îá ðàç ìàé -

áóò íüî ãî ³ ëè øå ïî ò³ì – òåõ íî ëî ã³÷ í³ òà àð õ³ òåê òóð í³ äå òà ë³ ó

ñó âî ð³é â³ä ïî â³ä íî ñò³ ç ¿õ í³ì ïðèç íà ÷åí íÿì, òîá òî ôóíê ö³ ºþ,

ÿêà ðîç ãîð íó òà â ìàé áóò íº ³ ïî òåí ö³é íîþ ïî òðå áîþ â ðîç ðà -

õóí êó íà äîâ ãîñ òðî êî âèé ïå ð³îä, ÿêèé îõî ïëþº äå ñÿ òè ë³ò òÿ,

çà áåç ïå ÷ó þòü îñ ìè ñëå íî ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íó ä³ÿëü í³ñòü ïî êî ë³íü.

Ðîç ïî ÷à òè ðî áî òó ïîò ð³á íî ç íà ëà ãî äæåí íÿ ³í ñòè òó ò³â ñè -

ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³ÿ ìè, ç³ ñòâî ðåí íÿ ñòðóê òóð äëÿ

ôîð ìó âàí íÿ ïðè êëàä íèõ çàâ äàíü íà îñ íî â³ ñè ñòåì íî ãî ïî -

øó êó, â³ä áî ðó ³ åêñ ïåð òè çè íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ ðîç ðî áîê. Çà

ñâîºþ ñóò òþ ìî âà éäå ïðî ñòâî ðåí íÿ åôåê òèâ íî ãî ³ òâîð ÷î -

ãî «êî ëåê òèâ íî ãî ðî çó ìó», â ÿêî ìó äåðæ ñòðóê òó ðè ïðàö þþòü

ðà çîì ³ç íå äåð æàâ íè ìè, ãðî ìàäñüêè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè òà àê -

òèâ íè ìè ãðó ïà ìè ãðî ìà äÿí.
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