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âåð øåí íÿ çà êîæ íîþ âåð øè íîþ ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ ï³ä ñóì êî âà

îö³í êà åôåê òèâ íî ñò³ êîæ íî ãî ïðî åê òó ïî â³ä íî øåí íþ äî âñ³õ

³í øèõ (òàáë. 7).

Çà äà íîþ ìå òî äè êîþ áó ëî çä³é ñíå íî âè á³ð íàé á³ëüø

åôåê òèâ íî ãî ïðî åê òó ç ïðåä ñòà âëå íèõ ï'ÿòè. Íàé á³ëüø

ïðè âà áëè âèì äëÿ ³í âå ñòî ðà º ÷å òâåð òèé ïðî åêò, îñ ê³ëü êè

éî ãî åôåê òèâ í³ñòü º íàé âè ùîþ (3797 ãðî øî âèõ îäè -

íèöü).

Îñ òà òî÷ íèé âè á³ð äî ö³ëü íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é çàë åæèòü â³ä ïð³ -

î ðè òå ò³â é ïî ë³ òè êè ï³ä ïðè ºì ñòâà òà ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó â

êðà ¿ í³.

Âèñ íîâ êè

Óäîñ êî íà ëå íî ìå õà í³çì àíà ë³ çó àëü òåð íà òèâ íèõ ³í âå ñòè -

ö³é ç ð³ç íè ìè ïî êàç íè êà ìè åôåê òèâ íî ñò³ òà òåð ì³ íîì ðå à ë³ -

çà ö³¿ øëÿ õîì óìîâ íî ãî çá³ëü øåí íÿ òðè âà ëî ñò³ çà ðà õó íîê

äî äàò êî âèõ ³í âå ñòè ö³é. Ìå õà í³çì ¿õ ïî ð³â íÿí íÿ ïå ðåä áà ÷àº

àíà ë³ç ïîâ íî ãî ãðà ôà ¿õ í³õ â³ä íî ñèí ³ç ìå òîþ âèáî ðó íàé -

á³ëüø åôåê òèâ íî ãî âà ð³ àí òó ³í âå ñòè ö³é â ³í íî âà ö³þ. Ïðè

öüî ìó áó ëè âðà õî âà í³ îñî áëè âî ñò³ ³í âå ñòè ö³é â ³í íî âà ö³þ, ùî

íå äî çâî ëÿ þòü çá³ëü øó âà òè òðè âà ë³ñòü ïðî åê òó ³ç çáå ðå -

æåí íÿì çà äà íèõ ïà ðà ìå òð³â ãðî øî âî ãî ïî òî êó. Äëÿ óíè -

êíåí íÿ îñ íîâ íî ãî íå äî ë³ êó ìå òî äó – óìîâ íî ñò³ ôîð ìó âàí íÿ

äî äàò êî âî ãî ãðî øî âî ãî ïî òî êó äëÿ ïðî åê òó ç ìåí øèì òåð -

ì³ íîì æèò òÿ – áó ëî çà ïðî ïî íî âà íî çá³ëü øó âà òè éî ãî òðè âà -

ë³ñòü çà ðà õó íîê äè â³ äåíä íèõ íàä õî äæåíü â³ä â³ä øêî äî âà íî¿

ñó ìè ³í âå ñòî âà íî ãî êà ï³ òà ëó.

Ó ïî äàëü øî ìó áó ëî á äî ö³ëü íî ðîç ðî áè òè ìå òî äè÷ íèé ï³ä -

õ³ä, ùî äî çâî ëÿº ñïëà íó âà òè ðå à ë³ çà ö³þ ³í íî âà ö³¿ ³ç çà äà íèì

ð³â íåì íà ä³é íî ñò³ îò ðè ìàí íÿ ðå çóëü òà òó íà îñ íî â³ ìî äå ëþ -

âàí íÿ ð³ç íèõ âà ð³ àí ò³â ³í âå ñòó âàí íÿ.
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Ñòàò òÿ ïðèñ âÿ ÷å íà äîñ ë³ äæåí íþ îñî áëè âî ñòåé ³í âå -
ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â, äå âèî êðå ìëå íî ¿õ í³ çà ãàëü í³ ³
ñïå öè ô³÷ í³ ö³ ë³. Çàç íà ÷å íî, ùî ñòâî ðåí íÿ áàí ê³â ñüêèõ
ãðóï ñïðèÿ òè ìå ïî ñè ëåí íþ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí -
ê³â. Íà ãî ëî øå íî íà íåîáõ³ä íî ñò³ ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó äî
³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, à òà êîæ íà ïî ñè ëåí í³ äåð æàâ íî -
ãî êîí òðî ëþ çà ä³ÿëü í³ ñòþ áàí ê³â ç ³íî çåì íèì êà ï³ òà ëîì.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í âå ñòè ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü, áàí ê³â ñüê³
ãðó ïè, ñè ñòåì íèé ï³ä õ³ä, áàí êè ç ³íî çåì íèì êà ï³ òà ëîì.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà èñ ñëå äî âà íèÿì èí âå ñòè öèîí íîé
äåÿ òåëü íî ñòè áàí êîâ, ãäå îïðå äå ëå íû èõ îá ùèå è ñïå -
öè ôè ÷å ñêèå öå ëè. Îò ìå ÷å íî, ÷òî ñîç äà íèå áàí êîâ ñêèõ
ãðóïï áó äåò ñî äåé ñòâî âàòü óñè ëå íèþ èí âå ñòè öèîí íîé
äåÿ òåëü íî ñòè áàí êîâ. Ñäå ëàí àê öåíò íà íåîáõî äè ìî ñòè
ñè ñòåì íî ãî ïîä õî äà ê èí âå ñòè öèîí íîé äåÿ òåëü íî ñòè, à
òàê æå íà óñè ëå íèè ãî ñó äàð ñòâåí íî ãî êîí òðî ëÿ çà äåÿ -
òåëü íî ñòüþ áàí êîâ ñ èíî ñòðàí íûì êà ïè òà ëîì.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí âå ñòè öèîí íàÿ äåÿ òåëü íîñòü,
áàí êîâ ñêèå ãðóï ïû, ñè ñòåì íûé ïîä õîä, áàí êè ñ èíî -
ñòðàí íûì êà ïè òà ëîì.

The ar tic le is con si de red the stu dy of spe ci fic of the in vest -
ment ac ti vi ti es of banks, which out li ned their com mon and
spe ci fic to their pur po se. Sta ted that the cre a tion of ban king
groups will con tri bu te to the strengthe ning of in vest ment
banks. Ap po in ted the ne ed for a sy ste ma tic ap pro ach to in -
vest ment ac ti vi ti es, as well as on strengthe ning go vern ment
con trol over the ac ti vi ti es of banks with fo reign ca pi tal. 

Ke ywords: in vest ment ac ti vi ty, ban king groups, sy ste -
ma tic ap pro ach, banks with fo reign ca pi tal.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Êî æåí ³ç ³í ñòè òó ò³â, ùî íà ëå æèòü

äî ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â, ìàº ñâî¿ îñî áëè âî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³

íà ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â, ÿê³ â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ õà ðàê òå ðîì òà

ôóíê ö³ÿ ìè îïå ðà ö³é, ùî âè êî íó þòü ñÿ, ìàñ øòà áà ìè ä³ÿëü íî -

ñò³ òà â³ä çíà êà ìè ä³é ðå ãó ëÿ òî ð³â ùî äî ðå ãó ëþ âàí íÿ ä³ÿëü -

íî ñò³ òà êî ãî ïî ñå ðåä íè êà. Áàí êè â ñè ñòå ì³ ïî ñå ðåä íèöü êî¿

ä³ÿëü íî ñò³ íà ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â çàé ìà þòü îä íå ³ç íàé -

á³ëüø çíà ÷è ìèõ ì³ñ öü, ùî ïðè òà ìàí íî ºâðî ïåéñü ê³é ìî äå ë³

ä³ÿëü íî ñò³. Êð³ì öüî ãî, áàí êè ñïðà âëÿ þòü âà ãî ìèé âïëèâ íà

ðå àëü íèé ñåê òîð åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè. Âàð òî çàç íà ÷è òè, ùî â

Î.Ï. ÊÂÀÑÎÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè ô³íàíñ³â, ÊÍÓÒÄ

Îñîáëèâîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
áàíê³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè
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Óê ðà ¿ í³ ñòâî ðå íî äî ñòàò íüî ïî òóæ íó çà êî íî äàâ ÷î–íîð ìà -

òèâ íó áà çó ðå ãó ëþ âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â ñüêèõ óñòà íîâ, â

ÿê³é âèî êðåì ëþ ºòü ñÿ ä³ÿëü í³ñòü áàí ê³â íà ðèí êó ö³í íèõ ïà -

ïå ð³â. Îñ íîâ íè ìè â Óê ðà ¿ í³ º çà êî íè «Ïðî ö³í í³ ïà ïå ðè ³ ôîí -

äî âèé ðè íîê» [1], «Ïðî ô³ íàí ñî â³ ïî ñëó ãè òà äåð æàâ íå ðå ãó -

ëþ âàí íÿ ðèí ê³â ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã» [2], «Ïðî áàí êè ³ áàí ê³â -

ñüêó ä³ÿëü í³ñòü» [3]. Êð³ì öüî ãî, â Óê ðà ¿ í³ ïðèé íÿ òèé ³ ä³º Ãîñ -

ïî äàð ñü êèé êî äåêñ Óê ðà ¿ íè, äå ó Ãëà â³ 35 ðîç êðè ò³ îñî áëè -

âî ñò³ ïðà âî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ³ âèî -

êðå ìëå íî ïè òàí íÿ áàí ê³â ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ïî ñå ðåä íèö òâà ó

çä³é ñíåí í³ îïå ðà ö³é ç ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè [4, ñ. 167–177].

Íåîáõ³ä íî òà êîæ âèî êðå ìè òè ²í ñòðóê ö³þ ïðî ïî ðÿ äîê ðå ãó -

ëþ âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â â Óê ðà ¿ í³, äå âñòà íî âëå íî îñ íîâ í³

íîð ìà òè âè, ñå ðåä ÿêèõ âèî êðåì ëþ þòü ñÿ íîð ìà òè âè ³í âå -

ñòó âàí íÿ, ÿê³ ïå ðåä áà ÷à þòü ³í âå ñòó âàí íÿ â ö³í í³ ïà ïå ðè

îêðå ìî çà êîæ íîþ óñòà íî âîþ (Í11), à òà êîæ çà ãàëü íî¿ ñó ìè

³í âå ñòó âàí íÿ (Í12) [5]. Âà æëè âî ãî çíà ÷åí íÿ ïðè ïðî âå äåí -

í³ àíà ë³ çó ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â íà áó âàº Çàêîí Óê -

ðà ¿ íè «Ïðî ³í âå ñòè ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü», ÿêèé âèç íà ÷àº çà ãàëü í³

ïðà âî â³, åêî íî ì³÷ í³, à òà êîæ ñî ö³àëü í³ çà ñà äè ³í âå ñòè ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³ [6]. Îä íàê ïè òàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ áàí ê³â íà ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ãîñ -

ïî äà ðþ âàí íÿ íà áó âà þòü óñå á³ëü øî ãî çíà ÷åí íÿ, ùî âè ìà -

ãàº ïðî âå äåí íÿ ïåð ìà íåíò íèõ äîñ ë³ äæåíü ó öüî ìó íà ïðÿ ì³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Âè ð³ -

øåí íþ ïè òàíü ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå -

ð³â, ó òî ìó ÷è ñë³ áàí ê³â, ïðèñ âÿ ÷å í³ ðî áî òè áà ãàòüîõ â÷å íèõ,

äå âèî êðåì ëþ ºòü ñÿ ïðî âå äåí íÿ îïå ðà ö³é ³í âå ñòè ö³é íè ìè

áàí êà ìè, ÿê³ ïî ä³ ëÿºòü ñÿ íàó êîâ öÿ ìè íà ï³ä ãðó ïè. Çî êðå ìà,

².Ñ. Ãó öàë òà Î.À. Òèì ê³â ³í âå ñòè ö³é í³ áàí êè çàë åæ íî â³ä íà -

ïðÿ ì³â ³ ïð³ î ðè òå ò³â ¿õ íüî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ñâîºþ ÷åð ãîþ, ïî ä³ ëÿ -

þòü íà äâà òè ïè. Â÷å í³ çàó âà æó þòü, ùî «áàí êè ïåð øî ãî òè ïó

íà äà þòü ïå ðå âà ãó ä³ÿëü íî ñò³ ó ñôå ð³ îá ñëó ãî âó âàí íÿ åì³ ñ³¿,

ðîç ì³ ùåí íÿ é òîð ã³â ë³ ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè». Äà ë³ âî íè çàç íà -

÷à þòü, ùî ³í âå ñòè ö³é í³ áàí êè ïåð øî ãî òè ïó äî ê³í öÿ ÕÕ – ïî -

÷àò êó ÕÕ² ñòî ë³ò òÿ ñòà ëè ñèëü íè ìè ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íè ìè

³í ñòè òó òà ìè, «áåç ó÷à ñò³ ÿêèõ ó ñâ³ ò³ íå ïðî âî äè ëî ñÿ ïðàê òè÷ -

íî æîä íî¿ åì³ ñ³¿ ö³í íèõ ïà ïå ð³â âå ëè êèõ êîð ïî ðà ö³é». ²í âå ñòè -

ö³é í³ áàí êè äðó ãî ãî òè ïó «íà äà þòü ïå ðå âà ãó ñå ðåäíüî– ³ äîâ -

ãîñ òðî êî âî ìó êðå äè òó âàí íþ ð³ç íî ìà í³ò íèõ ãà ëó çåé åêî íî ì³ -

êè, à òà êîæ ðîç ðîá ö³ òà êî îð äè íó âàí íþ ðå à ë³ çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é -

íèõ ïðî åê ò³â, ïå ðå âàæ íî ïîâ'ÿçà íèõ ³ç ïå ðå äî âè ìè òåõ íî ëî -

ã³ÿ ìè é ³í íî âà ö³é íè ìè äî ðîá êà ìè» [7, ñ. 79–80].

Äîñ ë³ äæóþ ÷è ïðÿ ìå ³íî çåì íå ³í âå ñòó âàí íÿ, Ì.À. Êîðæ

ïðè õî äèòü äî âèñ íîâ êó, ùî ñâ³ òî âà ô³ íàí ñî âà êðè çà ïðè âå -

ëà äî çíè æåí íÿ ÷àñò êè ³í âå ñòè ö³é íèõ ïî òî ê³â ó ñôå ðó ïî ñëóã,

äå âèî êðåì ëþ þòü ñÿ ä³ ëî â³ ïî ñëó ãè, ô³ íàí ñî âèé ñåê òîð,

òðàíñ ïîðò, çâ'ÿçîê, êî ìó íàëü íà ñôå ðà. Ïðè öüî ìó çàç íà ÷à -

ºòü ñÿ, ùî ïðÿ ì³ ³íî çåì í³ ³í âå ñòè ö³¿ íàé á³ëüø çìåí øè ëè ñÿ ó

ô³ íàí ñî âèé ñåê òîð [8, ñ. 76].

Ïðè çä³é ñíåí í³ àíà ë³ çó íå êîí òðî ëüî âà íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ

ñõåì ª.À. Áî áðîâ çàç íà ÷àº, ùî âî íè ïðèç âî äÿòü äî â³ä ïëè âó

äå ïî çè ò³â ç áàí ê³â, «ðóé íó âàí íÿ ñè ñòå ìè åôåê òèâ íî ãî âè êî -

ðè ñòàí íÿ çà î ùà äæåíü, ñïðÿ ìó âàí íÿ ¿õ çà êîð äîí ç íå ãà òèâ -

íè ìè íàñ ë³ä êà ìè äëÿ ïëà ò³æ íî ãî áà ëàí ñó êðà ¿ íè» [9, ñ.104].

Ñë³ä çàó âà æè òè, ùî ïî ñè ëåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí -

ê³â íà ôîí äî âî ìó ðèí êó äàñòü ìî æëè â³ñòü çà ëó ÷à òè ô³ íàí -

ñî â³ ³í âå ñòè ö³¿ â áàí ê³â ñüêó ñè ñòå ìó, ùî çíè çèòü éìî â³ð í³ñòü

ñòâî ðåí íÿ «ô³ íàí ñî âèõ ï³ ðà ì³ä» òà ðî çâèò êó øàõ ðàéñòâ íà

ðèí êó ³í âå ñòè ö³é.

Âè õî äÿ ÷è ç öüî ãî âèç íà ÷å íî ìå òó ñòàò ò³, ÿêà ïî ëÿ ãàº ó

äîñ ë³ äæåí í³ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â â Óê ðà ¿ í³, âèÿ -

âëåí í³ ¿¿ îñî áëè âî ñòåé òà íà äàí í³ ïðî ïî çè ö³é ùî äî ïî ë³ï -

øåí íÿ òà êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. 

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Çàç íà ÷è ìî, ùî çã³ äíî ³ç

Çàêî íîì Óê ðà ¿ íè «Ïðî áàí êè ³ áàí ê³â ñüêó ä³ÿëü í³ñòü» áàí ê³â -

ñüêà ñè ñòå ìà ñêëà äà ºòü ñÿ ç Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó Óê ðà ¿ íè òà

³í øèõ áàí ê³â, à òà êîæ ô³ ë³é ³íî çåì íèõ áàí ê³â, ùî ñòâî ðå í³ ³

ä³ þòü íà òå ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè. Íà ö³î íàëü íèé áàíê Óê ðà ¿ íè âèç -

íà ÷àº âè äè ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ áàí ê³â òà ïî ðÿ äîê íà áóò òÿ òà êî -

ãî ñòà òó ñó. Ðå ãó ëþ âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ çàç íà ÷å íèõ áàí ê³â çä³é -

ñíþ ºòü ñÿ ÷å ðåç åêî íî ì³÷ í³ íîð ìà òè âè òà íîð ìà òèâ íî–ïðà -

âî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî âå äåí íÿ ¿õ îïå ðà ö³é [3]. Á³ëü ø³ñòü ³ç

áàí ê³â ïî ðÿä ç³ çâè ÷àé íè ìè áàí ê³â ñüêè ìè îïå ðà ö³ÿ ìè âè êî -

íó þòü ³í âå ñòè ö³é í³ îïå ðà ö³¿ íà ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â.

Ñòâî ðþ þòü ñÿ áàí êè â Óê ðà ¿ í³ ó ôîð ì³ ïó áë³÷ íî ãî àê ö³ î -

íåð íî ãî òî âà ðè ñòâà àáî êî îï åðà òèâ íî ãî áàí êó. Çàó âà æè ìî,

ùî â Óê ðà ¿ í³ äî âíå ñåí íÿ çì³í äî Çà êî íó «Ïðî áàí êè ³ áàí -

ê³â ñüêó ä³ÿëü í³ñòü» áàí êè ñòâî ðþ âà ëè ñÿ òà êîæ ó ôîð ì³ òî âà -

ðèñòâ ç îá ìå æå íîþ â³ä ïî â³ äàëü í³ ñòþ, ÿê³ ôóíê ö³î íó þòü ³

ñüî ãîä í³. Áàí êè, ñòâî ðå í³ ó ôîð ì³ ïó áë³÷ íî ãî àê ö³ î íåð íî ãî

òî âà ðè ñòâà, çä³é ñíþ þòü âè ïó ñêè àê ö³é, òîá òî àê òèâ íî ä³ þòü

íà ïåð âèí íî ìó ôîí äî âî ìó ðèí êó ùî äî ðîç ì³ ùåí íÿ ïåð øî¿ ³

ïî äàëü øèõ åì³ ñ³é ñâî ¿õ àê ö³é, çà ëó ÷àþ ÷è ïðè öüî ìó ô³ íàí -

ñî â³ ðå ñóð ñè äëÿ ñâîº¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Áàí ê³â ñüêà ä³ÿëü í³ñòü â Óê ðà ¿ í³ êîí òðî ëþ ºòü ñÿ Íà ö³î íàëü -

íèì áàí êîì Óê ðà ¿ íè, à òà êîæ º îá'ºê òîì àíà ë³ çó òà êîí òðî ëþ

³í øèõ äåð æàâ íèõ îð ãà í³â, ó òî ìó ÷è ñë³ ÍÊÖÏÔÐ ó ÷à ñòè í³

ä³ÿëü íî ñò³ íà ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â. Áàí êè ðå ãó ëÿð íî ïó áë³ êó -

þòü ñâîþ çâ³ò í³ñòü, ïî äà þòü çâ³ òè äî Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó

Óê ðà ¿ íè, ùî äàº ìî æëè â³ñòü çä³é ñíþ âà òè ¿õ ðåé òèí ãî âó îö³í -

êó, à öå çá³ëü øóº íà ä³é í³ñòü áàí ê³â ñüêèõ îïå ðà ö³é, ó òî ìó ÷è -

ñë³ ³í âå ñòè ö³é íèõ îïå ðà ö³é áàí ê³â íà ôîí äî âî ìó ðèí êó. Êð³ì

öüî ãî, ö³í í³ ïà ïå ðè, åì³ òî âà í³ áàí êà ìè, õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ

ï³ äâè ùå íè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè ë³ê â³ä íî ñò³ ïî ð³â íÿ íî ç ö³í -

íè ìè ïà ïå ðà ìè ³í øèõ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â, äå ìîæ íà

âèî êðå ìè òè ³í ñòè òó òè ñï³ëü íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ, ñòðà õî â³ êîì -

ïà í³¿ òà íå äåð æàâ í³ ïåí ñ³é í³ ôîí äè. Öå º ðå çóëü òà òîì íà -

ëåæ íî ãî ð³â íÿ êîí òðî ëþ ç áî êó ÍÁÓ, ÍÊÖÏÔÐ òî ùî.

Ðîç øè ðåí íþ êî ëà ³ íà ä³é íî ñò³ îïå ðà ö³é íà ðèí êó ö³í íèõ

ïà ïå ð³â ìàº ñïðèÿ òè ñòâî ðåí íÿ áàí ê³â ñüêèõ ãðóï, ÿê³ ÿâ ëÿ -

þòü ñî áîþ ãðó ïó þðè äè÷ íèõ îñ ³á, ùî ìà þòü ñï³ëü íî ãî êîí -

òðî ëå ðà. Áàí ê³â ñüêà ãðó ïà ñêëà äà ºòü ñÿ ç ìà òå ðèíñü êî ãî

áàí êó òà éî ãî óê ðà ¿íñü êèõ ³ ³íî çåì íèõ äî ÷³ð í³õ òà àñî ö³ éî âà -

íèõ êîì ïà í³é, ùî ìà þòü ñòà òóñ ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ. Áàí ê³â -

ñüêà ãðó ïà ìî æå òà êîæ ñêëà äà òè ñÿ ç äâîõ àáî á³ëü øå ô³ íàí -
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ñî âèõ óñòà íîâ, äå áàí ê³â ñüêà ä³ÿëü í³ñòü º îñ íîâ íîþ. Ñòâî -

ðåí íÿ òà ä³ÿëü í³ñòü áàí ê³â ñüêèõ ãðóï äàñòü ìî æëè â³ñòü çä³é -

ñíþ âà òè êîí öåí òðà ö³þ êà ï³ òà ë³â áàí ê³â, ÿê³ º ó÷à ñíè êà ìè öèõ

îá'ºä íàíü, ï³ äâè ùó âà òè çà ãàëü íó ë³ê â³ä í³ñòü òà ïëà òîñ ïðî -

ìîæ í³ñòü öèõ áàí ê³â, à òà êîæ çà áåç ïå ÷è òè êî îð äè íà ö³þ òà

íà ãëÿä çà ¿õ ä³ÿëü í³ ñòþ. Äîñ ë³ äæóþ ÷è îñî áëè âî ñò³ óïðà âë³í -

íÿ ô³ íàí ñà ìè ó õîë äèí ãî âèõ êîì ïà í³ÿõ, Ñ.Â. Íàó ìåí êî âà

âèî êðåì ëþº òà ê³ îñî áëè âî ñò³ õîë äèí ãî âèõ ãðóï: «äè âåð ñè -

ô³ êà ö³ÿ îïå ðà ö³é êîì ïà í³¿; êîí òðîëü ô³ íàí ñî âèõ ïî òî ê³â; îï -

òè ì³ çà ö³ÿ ñòðóê òóð óïðà âë³í íÿ; ï³ äâè ùåí íÿ ñò³é êî ñò³ á³ç íå ñó

é óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè; êîí ô³ äåí ö³é í³ñòü ðå à ë³ çà ö³¿ îêðå ìèõ

ôóíê ö³é; ðî çâè òîê çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³» [10,

ñ. 97–98], ùî º òà êîæ ïðè òà ìàí íèì áàí ê³â ñüêèì ãðó ïàì.

Ó áàí ê³â ñüê³é ñè ñòå ì³ Óê ðà ¿ íè äî 01.01.2009 ñïî ñòå ð³ ãà -

ëà ñÿ òåí äåí ö³ÿ çá³ëü øåí íÿ âêëà äåíü ó ö³í í³ ïà ïå ðè. Îä íàê

òåì ïè ¿õ çðî ñòàí íÿ êî ëè âà ëè ñÿ â øè ðî êî ìó ä³ àïà çî í³. Çî -

êðå ìà, ñòà íîì íà 01.01.2008 ö³ âêëà äåí íÿ ñòà íî âè ëè 28

693 ìëí. ãðí., à â 2008 ðî ö³ âî íè çðî ñëè íà 141,5% ó ïî -

ð³â íÿí í³ ç 2007 ðî êîì. Ó 2009 ðî ö³ áó ëî çìåí øåí íÿ òà êèõ

âêëà äåíü, ùî ñòà íî âè ëî 96,9% äî ïî ïå ðåäíüî ãî ðî êó. Îä -

íàê ó 2010 ðî ö³ âêëà äåí íÿ áàí ê³â ó ö³í í³ ïà ïå ðè çðî ñëè íà

212,4%, ³ íà äà ë³ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ òåí äåí ö³ÿ òà êî ãî çðî ñòàí -

íÿ äî 104,9% ó 2011 ðî ö³ ó ïî ð³â íÿí í³ ç 2010 ðî êîì, ó

2012 ðî ö³ òà ê³ âêëà äåí íÿ çðî ñëè íà 109,8% (òàáë. 1). Ïðî -

òÿ ãîì âîñü ìè ì³ ñÿ ö³â 2013 ðî êó âêëà äåí íÿ áàí ê³â ó ö³í í³

ïà ïå ðè çðî ñëè äî 131 567 ìëí. ãðí. ³ ñòà íî âè ëè 136,6% ó

ïî ð³â íÿí í³ ç ïî ÷àò êîì ðî êó [11].

Îêðå ìèì ïè òàí íÿì º ä³ÿëü í³ñòü â Óê ðà ¿ í³ áàí ê³â ç ³íî çåì -

íèì êà ï³ òà ëîì. Òàê, ñòà íîì íà 01.01.2011 ¿õ íÿ ê³ëü ê³ñòü

ñòà íî âè ëà 55 îäè íèöü, ùî ÿâ ëÿ ëî 31,3% äî ê³ëü êî ñò³ áàí ê³â,

ÿê³ ìà ëè áàí ê³â ñüêó ë³ öåí ç³þ (òàáë. 1). Ïðè öüî ìó ÷àñò êà ³íî -

çåì íî ãî êà ï³ òà ëó ó ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³ áàí ê³â çðî ñëà ç

27,6% ñòà íîì íà 01.01.2007 äî 41,9% ñòà íîì íà

01.01.2012. Çâà æàþ ÷è íà çðî ñòàí íÿ ê³ëü êî ñò³ áàí ê³â ñüêèõ

îïå ðà ö³é ç ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè, º çà ãðî çà ùî äî âè êî ðè ñòàí íÿ

öèõ îïå ðà ö³é äëÿ çà õî ïëåí íÿ çíà÷ íî¿ ÷à ñòè íè íà ö³î íàëü íî ãî

áà ãàò ñòâà. Ðîç ãëÿ äàþ ÷è ïè òàí íÿ íà ÿâ íî ñò³ ³íî çåì íèõ ³í âå -

ñòè ö³é â Óê ðà ¿ í³, ùå ó 2008 ðî ö³ Î.Ê. Ìà ëþ ò³í çàó âà æó âàâ,

ùî «îñî áëè âó óâà ãó ñë³ä ïðè ä³ ëè òè ïðè ñóò íî ñò³ ³íî çåì íî ãî

êà ï³ òà ëó ó ô³ íàí ñî âî ìó ñåê òî ð³ êðà ¿ íè, ÿêèé íà ñüî ãîä í³ º ë³ -

äå ðîì çà ëó ÷åí íÿ ïðÿ ìèõ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é ³ àêó ìó ëþº

19% íà êî ïè ÷å íî ãî ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó. Ó áàí ê³â ñüêî ìó

ñåê òî ð³ Óê ðà ¿ íè ÷àñò êà ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó ñòà íî âèòü

37,2% (öå ïå ðå âè ùóº »ìå æó íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè« íà

7,2%), ó ñòðà õî âî ìó ñåê òî ð³ – 28,1%, ùî çìåí øóº ÷óò ëè -

â³ñòü ô³ íàí ñî âî ãî ñåê òî ðó äî ïî òðåá â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ ³ ïå ðåî ð³ ºí òî âóº éî ãî íà ô³ íàí ñó âàí íÿ êîì ïà í³é ç ³íî -

çåì íèì êà ï³ òà ëîì» [13, ñ. 113].

Öå ï³ä òâåð äæó þòü äîñ ë³ äæåí íÿ Î.Î. ×óá, äå çàç íà ÷å íî, ùî

ê³ëü ê³ñòü áàí ê³â â Óê ðà ¿ í³ çà ó÷à ñòþ ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó çðîñ -

òàº, àëå öå çä³é ñíþ ºòü ñÿ ïå ðå âàæ íî çà ðà õó íîê çëèò òÿ òà

ïðèä áàí íÿ. Òàê, ó ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³ ÀÊÁ «Óêð ñîö áàíê» ³òà -

ë³éñü êèì áàí êîì Ban ca in te sa áó ëî ïðèä áà íî ïà êåò àê ö³é íà

ñó ìó $2,07 ìëðä., ùî ñòà íî âè ëî 95% ñòà òóò íî ãî êà ï³ òà ëó

áàí êó, ó ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³ ÀÊÁ «Àâàëü» ïðèä áà íî ³íî çåì -

íèì áàí êîì àê ö³é íà ñó ìó $1,028 ìëðä., àáî 93,5% ñòà òóò íî -

ãî êà ï³ òà ëó áàí êó. Äà ë³ àâ òîð çàç íà ÷àº, ùî ïðî äîâ æåí íÿ ïå -

ðå ðîç ïî ä³ ëó ïðàâ âëàñ íî ñò³ øëÿ õîì çëèò òÿ òà ïðèä áàí íÿ êîí -

òðîëü íî ãî ïà êå òó àê ö³é ìî æå ïðè âå ñòè äî ïå ðå õî äó îñ íîâ íî¿

÷à ñòè íè áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè ó âëàñ í³ñòü òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ

áàí ê³â ñüêèõ ãðóï. Òà êå ïî ëî æåí íÿ ñêëà ëî ñÿ â Åñòî í³¿, äå 98%

áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè íà ëå æèòü ³íî çåì íèì ³í âå ñòî ðàì, ó Ïîëü -

ù³, Áîë ãà ð³¿ òà ×å õ³¿ ïðè áëèç íî 70% áàí ê³â ñüêèõ àê òè â³â íà ëå -

æèòü ³íî çåì íî ìó êà ï³ òà ëó [14, ñ. 143–144].

Äîñ ë³ äæóþ ÷è ïè òàí íÿ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè,

Â.Â. Êî âà ëåí êî òà Ê.Ô. ×åð êà øè íà âèç íà ÷à þòü çà õî äè, ÿê³

íåîáõ³ä íî çä³é ñíè òè ó â³ò ÷èç íÿ í³é áàí ê³â ñüê³é ñè ñòå ì³ ïå ðåä

çà ëó ÷åí íÿì ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó. Íà ñàì ïå ðåä öå äî ñÿ ãíåí -

01.01.2007 01.01.2008 01.01.2009 01.01.2010 01.01.2011 01.01.2012 01.01.2013
Ê³ëü ê³ñòü áàí ê³â çà äåð -
æàâ íèì ðå ºñ òðîì áàí ê³â

193 198 198 197 194 198 176

Ê³ëü ê³ñòü áàí ê³â, ùî ìà þòü
áàí ê³â ñüêó ë³ öåí ç³þ

170 175 184 182 176 176 176

– ç íèõ ³ç ³íî çåì íèì 
êà ï³ òà ëîì

35 47 53 51 55 53 53

– ó % äî ê³ëü êî ñò³ áàí ê³â,
ùî ìà þòü áàí ê³â ñüêó 
ë³ öåí ç³þ

18,1 26,9 28,8 28,0 31,3 30,1 30,1

×àñò êà ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà -
ëó ó ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³
áàí ê³â, %

27,6 35,0 36,7 35,8 40,6 41,9 39,5

Çà ãàëü í³ àê òè âè 
(íå ñêî ðè ãî âà í³ íà ðå çåð -
âè çà àê òèâ íè ìè îïå ðà ö³ÿ -
ìè), ìëí. ãðí.

353086 619004 973332 1001626 1090248 1211540 1267892

Âêëà äåí íÿ â ö³í í³ ïà ïå ðè,
ìëí. ãðí.

14466 28693 40610 39335 83559 87719 96340

– ó â³ä ñîò êàõ äî 
ïî ïå ðåäíüî ãî ðî êó

– 198,3 141,5 96,9 212,4 104,9 109,8
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Òàáëèöÿ 1. Ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â Óêðà¿íè 

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [12].
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ï/ï

Áàíê

Ö³í í³ ïà ïå ðè
â ïîðò ôå ë³

áàí êó íà
ïðî äàæ. 
òèñ. ãðí.

Ö³í í³ ïà ïå ðè
ó ïîðò ôå ë³
áàí êó äî 

ïî ãà øåí íÿ,
òèñ. ãðí.

²í âå ñòè ö³¿ â
àñî ö³ éî âà í³
òà äî ÷³ð í³
êîì ïà í³¿,
òèñ. ãðí.

Ô³ íàí ñî â³
³í âå ñòè ö³¿
– âñüî ãî,
òèñ. ãðí.

Àê òè âè 
– âñüî ãî,
òèñ. ãðí.

×àñò êà 
ô³ íàí ñî âèõ
³í âå ñòè ö³é 

â àê òè âàõ, % 

1 Ïðè âàò Áàíê 286673 239567 1178522 1704762 172428712 0,9
1à Ó % äî âñ³õ ³í âå ñòè ö³é 16, 8 14,1 69,1 100,0
2 Óê ðåê ñ³ì áàíê 18565495 1372237 0 19937732 87948878 22,7
2à Ó % äî âñ³õ ³í âå ñòè ö³é 93,1 6,9 0 100,0
3 Îùàä áàíê 13130521 0 50590 1318111 85995536 15,3
3à Ó % äî âñ³õ ³í âå ñòè ö³é 99,6 0 0,4 100,0
4 «Ðàéôôàé çåí Áàíê Àâàëü» 6195496 920055 181925 7297476 47694486 15,3
4à Ó % äî âñ³õ ³í âå ñòè ö³é 84,9 12,6 2,5 100,0
5 Ïðî ì³í âå ñòáàíê 2835757 0 122 2835879 41318058 6,9
5à Ó % äî âñ³õ ³í âå ñòè ö³é 99,9 0 0,1 100,9
6 Óêð ñîö áàíê 2145816 0 7162 2152978 38829858 5,5
6à Ó % äî âñ³õ ³í âå ñòè ö³é 99,7 0 0,3 100,0
7 ÂÒÁ Áàíê 707914 0 0 707914 34212327 2,1
7à Ó % äî âñ³õ ³í âå ñòè ö³é 100,0 0 0 100,0
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íÿ ºâðî ïåéñü êî ãî ð³â íÿ ìî íå òè çà ö³¿ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè, à òà -

êîæ çìåí øåí íÿ ê³ëü êî ñò³ ãðî øåé, ÿê³ çíà õî äÿòü ñÿ â ïî çà

áàí ê³â ñüêî ìó îá³ ãó. Êð³ì öüî ãî, íåîáõ³ä íî çä³é ñíþ âà òè êîí -

öåí òðà ö³þ êà ï³ òà ëó áàí ê³â; ç ìå òîþ ðî çâèò êó ïð³ î ðè òåò íèõ

ãà ëó çåé åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè ñêîí öåí òðî âó âà òè êîø òè ó ïðî -

â³ä íèõ áàí êàõ ³ ñïðÿ ìî âó âà òè ¿õ ó ö³ ãà ëó ç³; îá ìå æåí íÿ ê³ëü -

êî ñò³ áàí ê³â ç ³íî çåì íèì êà ï³ òà ëîì; ñòè ìó ëþ âà òè ïðè ïëèâ

³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó íà íî â³ áàí ê³â ñüê³ òåõ íî ëî ã³¿ [15]. Çàç -

íà ÷è ìî, ùî êà ï³ òà ë³ çà ö³ÿ áàí ê³â çà ðà õó íîê ³íî çåì íèõ ³í âå -

ñòè ö³é âè ìà ãàº ïî ñè ëåí íÿ êîí òðî ëþ ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â ç ³íî -

çåì íèì êà ï³ òà ëîì ç áî êó Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó Óê ðà ¿ íè.

Êîí êðå òè çà ö³þ ³í âå ñòè ö³é íèõ ö³ ëåé áàí ê³â, ³í ñòè òó ò³â

ñï³ëü íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ, ñòðà õî âèõ êîì ïà í³é, íå äåð æàâ íèõ

ïåí ñ³é íèõ ôîí ä³â ùî äî ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ çä³é ñíèâ ó

ïðî âå äå íî ìó äîñ ë³ äæåí í³ Â.Â. Êîð íº ºâ [16, ñ. 358]. Îä íàê ó

íà øî ìó äîñ ë³ äæåí í³ ùî äî ³í âå ñòè ö³é íèõ ö³ ëåé áàí ê³â ìè äî -

ïîâ íè ëè éî ãî ïî ëî æåí íÿ ìè, ùî â³ äîá ðà æå íî â òàáë. 2. Ïðè

öüî ìó âèç íà ÷å í³ ö³ ë³ íå ïî âèí í³ âñòó ïà òè ó ïðî òè ð³÷ ÷ÿ ç îñ -

íîâ íîþ ö³ë ëþ ñè ñòåì íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ, ÿêà ùî äî ³í âå ñòè -

ö³é íèõ îïå ðà ö³é ìî æå áó òè ñôîð ìó ëüî âà íà òà êèì ÷è íîì:

íà ñè ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³ÿ ìè ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè òà

ñïðÿ ìó âàí íÿ ¿õ íà ïð³ î ðè òåò í³ íà ïðÿ ìè ³í íî âà ö³é íî ãî ðî -

çâèò êó äåð æà âè. Äëÿ áàí ê³â âà æëè âî ãî çíà ÷åí íÿ íà áó âàº

ïè òàí íÿ çíà õî äæåí íÿ ãîñ ïî äà ðþ þ ÷î ãî ñóá'ºê òà ç ìå òîþ ³í -

âå ñòó âàí íÿ êîø ò³â òà îò ðè ìàí íÿ ìàê ñè ìàëü íî ãî ïðè áóò êó ç

ì³ í³ ìàëü íè ìè çàò ðà òà ìè òà ðè çè êîì.

Çàç íà ÷è ìî, ùî êð³ì çà ãàëü íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ ö³ ëåé, ùî ïðè -

òà ìàí íî âñ³ì ñóá'ºê òàì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, áàí êè ìà þòü êîí -

êðåò í³ ö³ ë³ â çàë åæ íî ñò³ â³ä íà ïðÿ ìó âêëà äåí íÿ êîø ò³â. ×àñò êà

ô³ íàí ñî âèõ ³í âå ñòè ö³é â àê òè âàõ áàí ê³â êî ëè âàºòü ñÿ â øè ðî -

êî ìó ä³ àïà çî í³, ùî ïî êà çà íî â òàáë. 3. ²ç çàç íà ÷å íèõ áàí ê³â

íàé á³ëü øó ÷àñò êó, ÿêà ñòà íî âèòü 22,7%, ìàº Óê ðåê ñ³ì áàíê,

íàé ìåí øó – Ïðè âàò Áàíê, 0,9%. Çíà÷ íó ÷àñò êó ô³ íàí ñî âèõ ³í -

âå ñòè ö³é, êð³ì Ïðè âàò Áàí êó, áàí êè âêëà äà þòü ó ö³í í³ ïà ïå ðè ó

ïîðò ôå ë³ áàí êó íà ïðî äàæ. Çî êðå ìà, ÂÒÁ Áàíê ìàº 100%;

Ïðî ì³í âå ñòáàíê – 99,9%; Óêð ñîö áàíê – 99,7% òà êèõ âêëà -

äåíü, ùî õà ðàê òåð íî äëÿ î÷³ êó âàíü íå àê òèâ íî ãî ðèí êó. Â ö³í í³

ïà ïå ðè ó ïîðò ôå ë³ áàí êó äî ïî ãà øåí íÿ âêëà äà þòü ñâî¿ ô³ íàí -

ñî â³ ðå ñóð ñè Ïðè âàò Áàíê, Óê ðåê ñ³ì áàíê, «Ðàéôôàé çåí Áàíê

Àâàëü», ùî ìà þòü íà ìå ò³ óòðè ìàí íÿ ¿õ äî äà òè ïî ãà øåí íÿ.

Áàí êè òà êîæ çä³é ñíþ þòü ³í âå ñòè ö³¿ â àñî ö³ éî âà í³ òà äî ÷³ð -

í³ êîì ïà í³¿, ùî ñâ³ä ÷èòü ïðî áà æàí íÿ ðîç øè ðè òè ñâ³é ð³ âåíü

âïëè âó. Ïðè öüî ìó çä³é ñíåí íÿ âêëà äåíü â àñî ö³ éî âà í³ êîì -

ïà í³¿ ìàº íà ìå ò³ ðå à ë³ çà ö³þ âè ð³ øàëü íî ãî âïëè âó íà ä³ÿëü -

í³ñòü êîì ïà í³¿; ³í âå ñòè ö³¿ â äî ÷³ð í³ êîì ïà í³¿ – ìà òè êîí òðîëü

íàä êîì ïà í³ ºþ. Çíà÷ í³ ³í âå ñòè ö³¿ â àñî ö³ éî âà í³ òà äî ÷³ð í³

êîì ïà í³¿ ó ïî ð³â íÿí í³ ç ³í øè ìè áàí êà ìè ìàº Ïðè âàò Áàíê.

ßê óæå çàç íà ÷à ëî ñÿ, îñ íîâ íè ìè âè äà ìè îïå ðà ö³é áàí ê³â

íà ôîí äî âî ìó ðèí êó º ³í âå ñòè ö³é í³, ùî ï³ä òâåð äæó þòü íà -

ïðàö þâàí íÿ â÷å íèõ. Òàê, ó êî ëåê òèâ í³é ìî íî ãðà ô³¿ Ì.Ï. Äå -

íè ñåí êî, ïî ñè ëàþ ÷èñü íà äîñ ë³ äæåí íÿ çà õ³ä íèõ åêî íî ì³ ñò³â,

çàç íà ÷àº, ùî «ïî íàä 70% ïðè ðîñ òó âà ëî âî ãî íà ö³î íàëü íî -

Ïî ñå ðåä íèê ²ñ íóþ ÷à ³í âå ñòè ö³é íà ö³ëü Ïðî ïî çè ö³¿

Óí³ âåð ñàëü íèé
áàíê

Ôîð ìó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî–êðå äèò íî ãî 
áàí ê³â ñüêî ãî ïîðò ôå ëÿ òà óïðà âë³í íÿ íèì.
Çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â äî õî ä³â, âëàñ íèõ 
³ êë³ ºíò ñü êèõ

Ðå îð ãà í³ çà ö³ÿ, ñïðÿ ìî âà íà íà óêðó ïíåí íÿ, ÿêå çä³é -
ñíþ ºòü ñÿ ó ôîð ì³: çëèò òÿ; ïðè ºä íàí íÿ; ïî ãëè íàí íÿ.
Óïðà âë³í íÿ ³í âå ñòè ö³é íèì ïîðò ôå ëåì ô³ çè÷ íèõ ³ þðè -
äè÷ íèõ îñ ³á äëÿ çá³ëü øåí íÿ äî õî äó

Ñïå ö³à ë³ çî âà íèé
³í âå ñòè ö³é íèé
áàíê

Óïðà âë³í íÿ àê òè âà ìè â³ä ïî â³ä íî 
äî ³í âå ñòè ö³é íèõ íà ì³ ð³â êë³ ºí ò³â.
Çà áåç ïå ÷åí íÿ äî õî äó á³ëü øî ãî îá ñÿ ãó, 
í³æ ïðè êîí ñåð âà òèâ íèõ âêëà äåí íÿõ

Óïðà âë³í íÿ äðóæ í³ ìè òà âî ðî æè ìè ïî ãëè íàí íÿ ìè.
Îïå ðà ö³¿ íà ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â ç ìå òîþ îò ðè ìàí íÿ
äî õî äó.
Âè êî íàí íÿ îïå ðà ö³é çáå ð³ ãà ÷à/êà ñòî ä³à íà

96 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (151)/2013

Òàáëèöÿ 2. ²íâåñòèö³éí³ ö³ë³ áàíê³â

Òàáëèöÿ 3. Ñòðóêòóðà ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é áàíê³â ñòàíîì íà 01.01.2013

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì; çàñòîñîâàí³ îêðåì³ ïîëîæåííÿ äæåðåë [16, ñ. 358].

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè [17].
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ãî ïðî äóê òó åêî íî ì³÷ íî ðîç âè íå íèõ êðà ¿í çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ

³í âå ñòó âàí íÿì ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â» [18, ñ. 11]. Âðàõî -

âóþ ÷è öå, ïðè ðå à ë³ çà ö³¿ ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó äî ä³ÿëü íî ñò³

áàí ê³â îñî áëè âó óâà ãó ñë³ä ïðè ä³ ëè òè ïè òàí íþ çà ëó ÷åí íÿ ³í -

âå ñòè ö³é ÿê íà âíó òð³ø íüî ìó, òàê ³ íà çîâ í³ø íüî ìó ðèí êàõ,

ùî îñî áëè âî âà æëè âî â óìî âàõ ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íî¿

ñïðÿ ìî âà íî ñò³ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Âà æëè âèì äæå ðå ëîì ³í âå -

ñòè ö³é âè ñòó ïàº çà ëó ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âè ìè ïî ñå ðåä íè êà ìè

êîø ò³â íà ñå ëåí íÿ. Âîä íî ÷àñ íà ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â Óê ðà ¿ -

íè ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ âêðàé íèçü êà àê òèâ í³ñòü ô³ çè÷ íèõ îñ ³á.

Ìè ðîç ä³ ëÿº ìî ïî çè ö³þ â÷å íèõ ùî äî òðüîõ òà êèõ îñ íîâ íèõ

ïðè ÷èí ³ã íî ðó âàí íÿ ãðî ìà äÿ íà ìè Óê ðà ¿ íè ìî æëè âî ñòåé

ôîí äî âî ãî ðèí êó: «ïî–ïåð øå, âêðàé íèçü êà ³í âå ñòè ö³é íà

êóëü òó ðà íà ñå ëåí íÿ òà éî ãî íåîá³ç íà í³ñòü ùî äî îïå ðà ö³é íà

ôîí äî âî ìó ðèí êó; ïî–äðó ãå, â³ä ñóò í³ñòü ãà ðàí òó âàí íÿ ïðàâ

³í âå ñòî ð³â â³ä ïî â³ä íî ãî ãà ðàí ò³é íî ãî ôîí äó; ïî–òðå òº, ðîç -

ïî ðî øå í³ñòü ïà êå ò³â ö³í íèõ ïà ïå ð³â ³ â³ä ñóò í³ñòü ô³ íàí ñî âèõ

³í ñòðó ìåí ò³â, ³í âå ñòè ö³é íî ïðè âà áëè âèõ äëÿ ðîç äð³á íî ãî

ñåê òî ðó» [19, ñ. 47–48]. Ïðè ñè ñòåì íî ìó ï³ä õî ä³ ùî äî ðå ãó -

ëþ âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â ìàº áó òè àê -

öåí òî âà íà óâà ãà íà âèÿ âëåí í³ âñ³õ ìî æëè âèõ äæå ðåë ³í âå -

ñòè ö³é òà ¿õ ñïðÿ ìó âàí í³ íà ðî çâè òîê ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó.

Ïðè ðîç ðî áëåí í³ ïî ëî æåíü ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó äî ³í âå -

ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â äî ö³ëü íî âðàõ óâà òè íà ïðàö þâàí -

íÿ ß.ß. Äüÿ ÷åí êà, ÿêèé âèî êðåì ëþº îñî áëè âó ðîëü äåð æà âè

ó ðîçâ'ÿçàí í³ òà êèõ ³í âå ñòè ö³é íî–³í íî âà ö³é íèõ çàâ äàíü:

«– ï³ä òðèì êà ³í âå ñòè ö³é íî–³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó÷à -

ñíè ê³â ðèí êó ÿê îñ íîâ íî¿ çà ïî ðó êè åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó,

ïå ðå äóñ ³ì âêëà äåíü ó ñó ÷à ñí³ òåõ íî ëî ã³¿, â ÿêèõ â³ä ñòà âàí íÿ

Óê ðà ¿ íè º íàé á³ëüø â³ä ÷óò íèì;

– ³í âå ñòó âàí íÿ â ðî çâè òîê ³í ôðà ñòðóê òó ðè (íà ïðè êëàä,

øëÿ õè ñïî ëó ÷åí íÿ, òðàíñ ïîðò), ùî ñïðèÿ òè ìå âè õî äó íà ðè íîê

ñóá'ºê ò³â, ÿê³ âè ðî áëÿ þòü òî âà ðè é íà äà þòü ïî ñëó ãè ç á³ëüø

íèçü êîþ ñî á³ âàð ò³ ñòþ, ³ âè ò³ñ íåí íþ ç ðèí ê³â ìî íî ïî ë³ ñò³â;

– ô³ íàí ñó âàí íÿ òèõ ñôåð ä³ÿëü íî ñò³, äå ìî æëè âèé çðîñ -

òàþ ÷èé åôåêò äî õî äó â³ä ìàñ øòà áó âè ðîá íèö òâà ÷è âïëè âó,

íà ïðè êëàä, íà ðî çâè òîê íàó êè, îñ â³ òè, îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ. Íà -

î÷ íî öå ïðî äå ìîí ñòðî âà íî çó ñèë ëÿ ìè äåð æà âè â ßïî í³¿, Êè -

òà¿, ²í ä³¿» [20, ñ. 15].

Âèñ íîâ êè

Ó ðå çóëü òà ò³ ïðî âå äå íèõ äîñ ë³ äæåíü ìîæ íà çðî áè òè òà ê³

âèñ íîâ êè.

Ðîç øè ðåí íþ êî ëà ³ íà ä³é íî ñò³ îïå ðà ö³é íà ðèí êó ö³í íèõ

ïà ïå ð³â ïî âèí íî ñïðèÿ òè ñòâî ðåí íÿ áàí ê³â ñüêèõ ãðóï, ÿê³ º

ãðó ïîþ þðè äè÷ íèõ îñ ³á, ùî ìà þòü ñï³ëü íî ãî êîí òðî ëå ðà.

Ñòâî ðåí íÿ áàí ê³â ñüêèõ ãðóï äàñòü ìî æëè â³ñòü çá³ëü øè òè

îá ñÿ ãè òà íà ä³é í³ñòü ³í âå ñòè ö³é íèõ îïå ðà ö³é áàí ê³â.

Ó áàí ê³â ñüê³é ñè ñòå ì³ Óê ðà ¿ íè äî 01.01.2009 ñïî ñòå ð³ ãà -

ëà ñÿ òåí äåí ö³ÿ çá³ëü øåí íÿ âêëà äåíü ó ö³í í³ ïà ïå ðè. Â 2009

ðî ö³ õà ðàê òåð íèì áó ëî çìåí øåí íÿ âêëà äåíü ó ö³í í³ ïà ïå ðè.

Ïî ÷è íàþ ÷è ç 2010 ðî êó âêëà äåí íÿ áàí ê³â ó ö³í í³ ïà ïå ðè

ñòà á³ëü íî çðîñ òà þòü, ùî ñâ³ä ÷èòü ïðî ïî æâàâ ëåí íÿ ³í âå ñòè -

ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â. Îä íàê òåì ïè çðî ñòàí íÿ òà êî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ êî ëè âà þòü ñÿ â øè ðî êî ìó ä³ àïà çî í³.

Îêðå ìèì ïè òàí íÿì º íà ÿâ í³ñòü â Óê ðà ¿ í³ çíà÷ íî¿ ê³ëü êî ñò³

³ áàí ê³â ç ³íî çåì íèì êà ï³ òà ëîì. Òà êà ñè òóà ö³ÿ íà ô³ íàí ñî âî -

ìó ðèí êó âêà çóº íà íåîáõ³ä í³ñòü ïî ñè ëåí íÿ êîí òðî ëþ ä³ÿëü -

íî ñò³ áàí ê³â ç ³íî çåì íèì êà ï³ òà ëîì ç áî êó Íà ö³î íàëü íî ãî

áàí êó Óê ðà ¿ íè, ÍÊÖÏÔÐ.

Êð³ì çà ãàëü íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ ö³ ëåé, ùî ïðè òà ìàí íî âñ³ì

ñóá'ºê òàì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, áàí êè ìà þòü êîí êðåò í³ ö³ ë³ â çàë -

åæ íî ñò³ â³ä íà ïðÿ ìó âêëà äåí íÿ êîø ò³â. Çíà÷ íó ÷àñò êó ô³ íàí -

ñî âèõ ³í âå ñòè ö³é áàí êè âêëà äà þòü ó ö³í í³ ïà ïå ðè ó ïîðò ôå ë³

áàí êó íà ïðî äàæ, ùî õà ðàê òåð íî äëÿ î÷³ êó âàíü íå àê òèâ íî ãî

ðèí êó. Áàí êè òà êîæ çä³é ñíþ þòü ³í âå ñòè ö³¿ â àñî ö³ éî âà í³ òà äî -

÷³ð í³ êîì ïà í³¿, ùî ñâ³ä ÷èòü ïðî áà æàí íÿ ðîç øè ðè òè ñâ³é ð³ âåíü

âïëè âó. Çíà÷ í³ ³í âå ñòè ö³¿ â àñî ö³ éî âà í³ òà äî ÷³ð í³ êîì ïà í³¿ ó ïî -

ð³â íÿí í³ ç ³í øè ìè áàí êà ìè ìàº Ïðè âàò Áàíê.

Óäîñ êî íà ëåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â íà ðèí êó ö³í -

íèõ ïà ïå ð³â ìî æå áó òè åôåê òèâ íèì ïðè ðå à ë³ çà ö³¿ ñè ñòåì íî ãî

ï³ä õî äó. Ïðè öüî ìó îñî áëè âó óâà ãó ñë³ä ïðè ä³ ëè òè ïè òàí íþ çà -

ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é ÿê íà âíó òð³ø íüî ìó, òàê ³ íà çîâ í³ø íüî ìó

ðèí êàõ, ùî îñî áëè âî âà æëè âî â óìî âàõ ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè -

ö³é íî¿ ñïðÿ ìî âà íî ñò³ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Âà æëè âèì äæå ðå ëîì

³í âå ñòè ö³é âè ñòó ïàº çà ëó ÷åí íÿ áàí êà ìè êîø ò³â íà ñå ëåí íÿ.

Âîä íî ÷àñ íà ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â Óê ðà ¿ íè ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ

âêðàé íèçü êà àê òèâ í³ñòü ô³ çè÷ íèõ îñ ³á. Ïðè ñè ñòåì íî ìó ï³ä -

õî ä³ ùî äî ðå ãó ëþ âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â ìàº áó òè àê öåí òî âà -

íà óâà ãà íà âèÿ âëåí í³ âñ³õ ìî æëè âèõ äæå ðåë ³í âå ñòè ö³é òà ¿õ

ñïðÿ ìó âàí í³ íà ðî çâè òîê ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè.

Ïî äàëü ø³ äîñ ë³ äæåí íÿ äî ö³ëü íî ïðè ñâÿ òè òè ïè òàí íÿì

âïðî âà äæåí íÿ êîð ïî ðà òèâ íèõ çà ñàä â ³í âå ñòè ö³é íó ä³ÿëü -

í³ñòü áàí ê³â íà ôîí äî âî ìó ðèí êó Óê ðà ¿ íè.
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Ïðî à íà ë³ çî âà íî íà ïðÿ ìè ðó õó ãðî øî âèõ ïî òî ê³â. Âèç -
íà ÷å íî ³í íî âà ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü ÿê îäèí ³ç íà ïðÿ ì³â ðó õó
ãðî øî âèõ ïî òî ê³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà çá³ëü øåí íÿ íàä õî -
äæåíü ãðî øî âèõ êîø ò³â çà ðà õó íîê ³í íî âà ö³é, âïðî âà -
äæå íèõ íà ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâ³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ãðî øî â³ ïî òî êè, îïå ðà ö³é íà ä³ÿëü -
í³ñòü, ³í âå ñòè ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü, ô³ íàí ñî âà ä³ÿëü í³ñòü, ³í íî -
âà ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü, ³í íî âà ö³¿.

Ïðî à íà ëè çè ðî âà íû íà ïðà âëå íèÿ äâè æå íèÿ äå íåæ íûõ
ïî òî êîâ. Îïðå äå ëå íà èí íî âà öèîí íàÿ äåÿ òåëü íîñòü êàê
îä íî èç íà ïðà âëå íèé äâè æå íèÿ äå íåæ íûõ ïî òî êîâ, íà -
ïðà âëåí íûõ íà óâå ëè ÷å íèå ïî ñòó ïëå íèé äå íåæ íûõ
ñðåäñòâ çà ñ÷åò èí íî âà öèé, âíå äðåí íûõ íà ñåëü ñêî õî -
çÿé ñòâåí íîì ïðåä ïðèÿ òèè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: äå íåæ íûå ïî òî êè, îïå ðà öè îí íàÿ
äåÿ òåëü íîñòü, èí âå ñòè öèîí íàÿ äåÿ òåëü íîñòü, ôè íàí ñî âàÿ
äåÿ òåëü íîñòü, èí íî âà öèîí íàÿ äåÿ òåëü íîñòü, èí íî âà öèè.

An ar tic le ana lyz ed the di rec tions of cash flow. De fi ned
in no va ti ve ac ti vi ti es as one of the ar eas of cash flow, ai med
at inc re as ing cash re ceipts through in no va tion, im ple men -
ted in an ag ri cul tu ral en ter prise.

Ke ywords: cash flow, ope ra ting ac ti vi ti es, in ves ting ac -
ti vi ti es, fi nan cing ac ti vi ti es, in no va ti ve ac ti vi ti es, in no va tion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â óìî âàõ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè âà -

æëè âèì çàâ äàí íÿì º âèç íà ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà, îñ ê³ëü êè â³ä íå¿ çàë åæèòü çäàò í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè

ãå íå ðó âà òè ãðî øî â³ ïî òî êè. Íà ÿâ í³ñòü ãðî øåé ó ï³ä ïðè ºì ñòâà

âèç íà ÷àº ìî æëè â³ñòü éî ãî âè æè âàí íÿ ³ ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó.

Ãðî øî â³ êîø òè – îá ìå æå í³ ðå ñóð ñè, òî ìó âà æëè âèì º ñòâî -

ðåí íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ìå õà í³ç ìó åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ

ãðî øî âè ìè ïî òî êà ìè òà çá³ëü øåí íÿ ¿õ í³õ íàä õî äæåíü.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Êîí -

öåï ö³ÿ ãðî øî âèõ ïî òî ê³â ï³ä ïðè ºì ñòâà âè íè êëà ó ÑØÀ â ñå -

ðå äè í³ 50–õ ðî ê³â XX ñòî ë³ò òÿ. Ðîç ðîá êà îñ íîâ íèõ ïî ëî æåíü

äà íî¿ êîí öåï ö³¿ íà ëå æèòü çà ðó á³æ íèì åêî íî ì³ ñòàì:

Ë.À. Áåðí ñòàé íó, Þ. Áðèã õå ìó, Äæ. Ê. Âàí Õîð íó, Æ. Ð³ øà ðó,

Ä.Ã. Ñ³ ãëó, Ä.Ê. Ø³ ìó òà ³í øèì.

Â îñòàí íº äå ñÿ òè ë³ò òÿ ïðî áëå ìè ãðî øî âèõ ïî òî ê³â íà õî äÿòü

â³ äîá ðà æåí íÿ â ðî áî òàõ â³ò ÷èç íÿ íèõ åêî íî ì³ ñò³â: ².Ò. Áà ëà áà -

íî âà, Â.Â. Áî ÷à ðî âà, ².À. Áëàí êà, Â.Â. Êî âà ëüî âà, À.². Êðè ëî âà,

Í.À. Í³ ê³ ôî ðî âî¿, Ë.Â. Äîí öî âî¿, ª.Ñ. Ñòîÿ íî âî¿ òà ³í øèõ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèÿ âëåí íÿ ñïî ñî á³â çá³ëü øåí íÿ íàä õî -

äæåí íÿ ãðî øî âèõ ïî òî ê³â òà åôåê òèâ íî ãî ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ó ô³ íàí ñî â³é ë³ òå ðà òó ð³

ãðî øî âèé ïî ò³ê ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê ñò³é êà ñó êóï í³ñòü ðîç ïî ä³ -

ëå íèõ ó ÷à ñ³ ïðî öå ñ³â íàä õî äæåí íÿ òà âè áóò òÿ ãðî øî âèõ
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