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âà òè, òî ïî ñëà áè òè òà ïî ñóíó òè â ÷à ñ³ ä³þ çà êî íó óá óâàþ ÷î¿

ïðî äóê òèâ íî ñò³. Â åêî íî ì³÷ íî ìó ñëîâ íè êó «çàêîí óá óâàþ ÷î¿

ïðî äóê òèâ íî ñò³ (â³ä äà ÷³)» òðàê òó ºòü ñÿ ÿê ïðèí öèï, â³ä ïî â³ä íî

äî ÿêî ãî ïðè çá³ëü øåí í³ îä íî ãî âè äó âè òðàò ïðè íåç ì³í íî ñò³

âñ³õ ³í øèõ âè ä³â âè òðàò, ïðî äóê òèâ í³ñòü â³ä öüî ãî çì³í íî ãî

ôàê òî ðà ïî ÷è íàº ñêî ðî ÷ó âà òè ñÿ. [7] Íà ïðè êëàä: âè êî ðè ñòàí -

íÿ ðå ñóð ñ³â ó ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³ (çå ìëÿ, ïðàöÿ, òåõ í³ êà) –

íåç ì³í í³ çà âå ëè ÷è íîþ; çì³ íþ ºòü ñÿ ê³ëü ê³ñòü âíå ñå íèõ äîá ðèâ

íà 1 ãà çå ìë³, ³ öå âïëè âàº íà ïðè ð³ñò âðî æàþ.

Íà ñüî ãîä í³ ³í íî âà ö³¿ ñòà þòü îñ íîâ íèì çà ñî áîì çá³ëü -

øåí íÿ ïðè áóò êó ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èõ ñóá'ºê ò³â çà ðà õó íîê ïî ë³ï -

øåí íÿ çà äî âî ëåí íÿ ðèí êî âî ãî ïî ïè òó òà çíè æåí íÿ âè ðîá -

íè ÷èõ âè òðàò [8, ñ. 61]. Â óìî âàõ îð ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà íà

ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ïå ðåø êî äîþ íà øëÿõó äî çì³í º êå ð³â íè êè,

ÿêèì ïðè òà ìàí í³ òà ê³ ðè ñè, ÿê: ìè ñëåí íÿ êà òå ãî ð³ÿ ìè â÷î -

ðàø íüî ãî äíÿ; âïåâ íå í³ñòü ó âëàñ í³é ïðà âèëü íî ñò³ ñó äæåíü;

áàé äó æ³ñòü äî ïðî ÿâó ³í äè â³ äó à ë³ç ìó òà ñà ìî ñò³é íî ñò³; íå -

ïðèé íÿò òÿ îð ãà í³ çà ö³é íèõ ³í íî âà ö³é. Äëÿ óñó íåí íÿ òà êèõ ïå -

ðåø êîä ðî çâè òîê ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïî òðå áóº êà äðî âî -

ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ òà ôîð ìó âàí íÿ ³ ðà ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè -

ñòàí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ùî äî îñòàí íüî ãî âè äó ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, òî ï³ä ô³ -

íàí ñî âîþ ä³ÿëü í³ ñòþ ðî çó ì³ þòü ä³ÿëü í³ñòü, ÿêà ñïðè ÷è íÿº

çì³ íó ðîç ì³ ðó òà ñêëà äó âëàñ íî ãî òà ïî çè ÷å íî ãî êà ï³ òà ëó

ï³ä ïðè ºì ñòâà. Âî íà ïîâ'ÿçà íà ç âêëà äàí íÿì ó ï³ä ïðè ºì ñòâî:

îò ðè ìàí íÿ ïî çèê, êðå äè ò³â, ðîç ðà õóí êè ç àê ö³ î íå ðà ìè òà ³í -

âå ñòî ðà ìè, êî ðîò êî ñòðî êî â³ ô³ íàí ñî â³ âêëà äåí íÿ [8, ñ. 322].

Ô³ íàí ñî âà ä³ÿëü í³ñòü íî ñèòü ï³ä ïî ðÿä êî âà íèé õà ðàê òåð ïî

â³ä íî øåí íþ äî îïå ðà ö³é íî¿ òà ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñòåé,

â³ä ïî â³ä íî ãðî øî âèé ïî ò³ê ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ìàº ôîð -

ìó âà òè ñÿ íå ó çáè òîê îïå ðà ö³é í³é ³ ³í âå ñòè ö³é í³é ä³ÿëü íî ñò³

ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Âèñ íîâ êè

Ç âè ùå âè êëà äå íî ãî ìîæ íà âèç íà ÷è òè ãðî øî â³ ïî òî êè ÿê

ñó êóï í³ñòü ðîç ïî ä³ ëå íèõ ó ÷à ñ³ íàä õî äæåíü ³ âè ïëàò ãðî øî -

âèõ êîø ò³â ó ãî ò³â êî â³é òà áåç ãî ò³â êî â³é ôîð ì³, ùî ãå íå ðó -

þòü ñÿ â ïðî öå ñ³ îïå ðà ö³é íî¿, ³í âå ñòè ö³é íî¿, â òî ìó ÷è ñë³ ³í íî -

âà ö³é íî¿ òà ô³ íàí ñî âî¿, ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.
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Ó ñòàò ò³ ñè ñòå ìà òè çî âà íî åí äî ãåí íèé êîì ïî íåíò îö³ -
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Çà ïðî ïî íî âà íà ìå òî äè êà îö³ íþ âàí íÿ äî çâî ëè ëà âèÿ âè -
òè îñ íîâ í³ ïðî áëå ìè ó ñôîð ìî âà íî ñò³ äåð æàâ íî¿ ³í íî âà -
ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè â ìà øè íî áó äó âàí í³.
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ïåðò íèé ìå òîä, åôåê òèâ í³ñòü, ìà øè íî áó äó âàí íÿ.

Â ñòàòüå ñè ñòå ìà òè çè ðî âàí ýí äî ãåí íûé êîì ïî íåíò
îöåí êè ýô ôåê òèâ íî ñòè ãî ñó äàð ñòâåí íîé èí íî âà öèîí íîé
ïî ëè òè êè. Ïðåä ëî æåí íàÿ ìå òî äè êà îöåí êè ïî çâî ëè ëà âû -
ÿâèòü îñ íîâ íûå ïðî áëå ìû â ñôîð ìè ðî âàí íî ñòè ãî ñó äàð -
ñòâåí íîé èí íî âà öèîí íîé ïî ëè òè êè â ìà øè íî ñòðî åíèè.
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ãåí íûé êîì ïî íåíò, ýêñ ïåðò íûé ìå òîä, ýô ôåê òèâ íîñòü,
ìà øè íî ñòðî åíèå.
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âèÿ âè ëà ñÿ íå çäàò íîþ àäàï òó âà òè ñÿ äî íî âèõ óìîâ çà ðà õó íîê

ðèí êî âèõ ìå õà í³ç ì³â. Â ñè ëó ³ñ òî ðè÷ íèõ îá ñòà âèí âëàñ íî ãî

íà êî ïè ÷å íî ãî äîñ â³ äó ðîç ðîá êè òà ðå à ë³ çà ö³¿ äåð æàâ íî¿ ³í íî -

âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè â Óê ðà ¿ í³ äî ñèòü îá ìàëü. Â³ä ïî â³ä íî, ³ñ íóº

íà ãàëü íà ïî òðå áà ¿¿ ïå ðå áó äî âè, ùî íåì îæëè âî áåç îö³ íþ âàí -

íÿ ñòà íó òà éî ãî àäàï òà ö³¿ äî ñó ÷à ñíèõ óìîâ ä³ þ ÷î¿ äåð æàâ íî¿

³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè. Â óìî âàõ ôóíê ö³î íó âàí íÿ åêî íî ì³ êè

â³ä êðè òî ãî ðèí êî âî ãî òè ïó âñå á³ëü øó óâà ãó ïðè âåð òàº ïè òàí -

íÿ âäîñ êî íà ëåí íÿ äåð æàâ íî ãî ìå õà í³ç ìó ñòè ìó ëþ âàí íÿ ³í íî -

âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ñüî ãîä í³ Óê ðà ¿ íà ïî âèí íà ðîçâ'ÿçà òè ïè -

òàí íÿ ñó ïå ðå÷ íî ñò³ ì³æ íåîáõ³ä í³ ñòþ ³í òå ãðó âà òè ñÿ ó ñâ³ òî âó

åêî íî ì³ êó, ç îä íî ãî áî êó, òà ìî æëè â³ ñòþ çà áåç ïå ÷è òè ðîç øè -

ðå íå â³ä òâî ðåí íÿ, çà õèñò ñâî ãî âíó òð³ø íüî ãî ðèí êó, âëàñ íî ãî

òî âà ðî âè ðîá íè êà ³ íà ö³î íàëü í³ ³í òå ðå ñè – ç ³í øî ãî. Äîñ â³ä

ðîç âè íå íèõ êðà ¿í ñâ³ òó ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî åêî íî ì³÷ íå çìà -

ãàí íÿ çà ë³ äåð ñòâî íà ì³æ íà ðîä íèõ ãà ëó çå âèõ ðèí êàõ â³ä áó ëî -

ñÿ íà ñàì ïå ðåä çàâ äÿ êè âïðî âà äæåí íþ ïåâ íèõ ³í íî âà ö³é íèõ

ìî äå ëåé ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó äåð æàâ.

Ïðî â³ä íèì ñóá'ºê òîì, ùî ôîð ìóº êîí êó ðåíò íå ñå ðå äî âè -

ùå é ïî ñò³é íî ðîç âè âàº éî ãî ç ìå òîþ ï³ä òðèì êè êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ âè ðîá íè ê³â ÿê íà âíó òð³ø íüî ìó, òàê ³ íà

çîâ í³ø íüî ìó ðèí êó, º äåð æà âà. Ñà ìå òî ìó êëþ ÷î âèì ôàê òî -

ðîì åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè êðà ¿ íè ìàº ñòà òè äåð æàâ íà ³í íî -

âà ö³é íà ïî ë³ òè êà, ùî íà äàñòü ìî æëè â³ñòü ñïðÿ ìó âà òè ä³ÿëü -

í³ñòü íà âè âå äåí íÿ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè ³ç çà òÿæ íî¿ åêî íî ì³÷ -

íî¿, ô³ íàí ñî âî¿ òà ³í âå ñòè ö³é íî¿ êðè çè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -

äæåí íþ ð³â íÿ ñôîð ìî âà íî ñò³ òà ïðî áëå ì³ îö³ íþ âàí íÿ åôåê -

òèâ íî ñò³ äåð æàâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè â ìà øè íî áó äó âàí -

í³ áó ëè ïðèñ âÿ ÷å í³ ïðà ö³ òà êèõ ïðî â³ä íèõ â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ,

ÿê Â. Àëåê ñàí äðî âà, Þ. Áà æàë, À. Ãàëü ÷èíñü êèé, Â. Ãå ºöü,

Â. Äåð ãà ÷î âà, Ë. Äîâ ãàíü, Â.Ï. Ñå ìè íî æåí êî, À.Ì. Ñî êî ëîâ -

ñüêà, Ã.Ê. ßëî âèé, òà ³í øèõ. Ðà çîì ³ç öèì ïî ïðè àê òó àëü í³ñòü

³ çíà÷ íó íèç êó ïî ãëÿ ä³â, âèñ â³ò ëå íèõ íàó êîâ öÿ ìè, äî õî äè ìî

äî âèñ íîâ êó ïðî òå, ùî öÿ ïðî áëå ìà ðîç ãëÿ äà ëà ñÿ ôðàã -

ìåí òàð íî. Òî ìó º íåîáõ³ä í³ñòü ñè ñòå ìà òè çó âà òè åí äî ãåí í³

êîì ïî íåí òè òà îö³ íè òè åôåê òèâ í³ñòü äåð æàâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿

ïî ë³ òè êè çà óìîâ òðàí çè òèâ íî¿ åêî íî ì³ êè.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º îö³ íþ âàí íÿ ð³â íÿ ñôîð ìî âà íî ñò³ òà âèÿ -

âëåí íÿ íà ïðÿ ì³â ïî äàëü øèõ óäîñ êî íà ëåíü çà ä³ þ ÷î¿ äåð -

æàâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè â ìà øè íî áó äó âàí í³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïðî âå äå ìî àíà ë³ç ñòó ïå -

íÿ ñôîð ìî âà íî ñò³ äåð æàâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè, ÿêà º ñè -

ñòåì íèì áà ãà òî ð³â íå âèì óòâî ðåí íÿì. Ñè ñòåì í³ñòü ïå ðåä áà -

÷àº âçà ºìî ïîâ'ÿçà í³ñòü îêðå ìèõ êîì ïî íåíò, ç ÿêèõ ñêëà äà -

ºòü ñÿ ñè ñòå ìà, à òà êîæ âçàº ìî ä³þ ³ç çîâ í³ø í³ì ñå ðå äî âè ùåì

[9]. Äåð æàâ íà ³í íî âà ö³é íà ïî ë³ òè êà ìàº âñ³ íåîáõ³ä í³ ñêëà äî -

â³, ÿê³ ñèí õðî í³ çî âà í³ ì³æ ñî áîþ òà ³ç çîâ í³ø í³ì ñå ðå äî âè -

ùåì, òî ¿¿ ñôîð ìî âà í³ñòü ëî ã³÷ íî ìîæ íà ââà æà òè çà äî â³ëü -

íîþ. Â òà êî ìó âè ïàä êó â³ä ñóò í³ñòü ïî çè òèâ íèõ ê³í öå âèõ ðå -

çóëü òà ò³â ïîâ'ÿçà íà ç íå äî ñòàò í³ ñòþ ðå ñóð ñ³â. Äî íàé âà æëè -

â³ øèõ êðè òå ð³ ¿â îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ åí äî ãåí íèõ ñêëà äî âèõ

äåð æàâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè, íà íà øó äóì êó, ïîò ð³á íî â³ä -

íå ñòè: K1 – êî ðåêò í³ñòü (íà ÿâ í³ñòü) ö³ ëåé ³í íî âà ö³é íî ãî ðî -

çâèò êó ìà øè íî áó äó âàí íÿ – îö³ íþ âàí íþ ï³ä ëÿ ãàº âèç íà ÷å -

í³ñòü ö³ ëåé òà ñòó ï³íü ¿õ óç ãî äæå íî ñò³ ì³æ ñî áîþ òà ³í øè ìè ö³ -

ëÿ ìè ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè. Êî ðåêò í³ñòü îç íà ÷àº âðàõ -

óâàí íÿ ïî òî÷ íî ãî ñòà íó ³í íî âà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè â ö³ ëî ìó ÷è

êîí êðåò íî¿ ãà ëó ç³ òà ìî æëè â³ñòü ¿õ äî ñÿ ãíåí íÿ. Â ñè òóà ö³¿, êî -

ëè ö³ ë³ º íå äî ñÿæ íè ìè, âè íè êàº ïî òðå áà çì³ íè òè ¿õ íà òà ê³, ÿê³

ìî æóòü áó òè äî ñÿã íó ò³ â ïåâ íèé ÷à ñî âèé ïå ð³îä; K2 – àäå -

êâàò í³ñòü âíó òð³ø íüî ìó òà çîâ í³ø íüî ìó ñå ðå äî âè ùó, ñòðà -

òå ã³¿ äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé; K3 – îá´ðóí òî âà í³ñòü òà

íà ÿâ í³ñòü íàó êî âî–òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïð³ î ðè òå ò³â äëÿ äè ôå ðåí ö³ -

àö³¿ ôîðì òà ìå òî ä³â äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿

ñôå ðè; K4 – îá´ðóí òî âà í³ñòü òà íà ÿâ í³ñòü ³í íî âà ö³é íî ãî ïëà -

íó ðî çâèò êó ãà ëó ç³; K5 – ðîç ðî áëå í³ñòü ìå õà í³ç ì³â ðå à ë³ çà ö³¿

äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â, çî êðå ìà

íàñ ê³ëü êè äå òà ë³ çî âà íè ìè òà ðå àëü íè ìè º ìå õà í³ç ìè ô³ íàí -

ñó âàí íÿ ³í íî âà ö³é ³ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ çà ñòîñ óâàíü;  K6 – â³ä ïî -

â³ä í³ñòü (³ íàñ ê³ëü êè) ïî ñòà âëå íèì ö³ ëÿì îð ãà í³ çà ö³é íî ãî çà -

áåç ïå ÷åí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó, çî êðå ìà ÷å ðåç ñòâî ðåí íÿ

îð ãà í³ çà ö³é, ùî ï³ä òðè ìó þòü ³ ñó ïðî âî äæó þòü ³í íî âà ö³é íèé

ïðî öåñ; K7 – íà ÿâ í³ñòü ï³ä òðèì êè êà äðî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ

³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â; K8 – íà ÿâ í³ñòü òà ðå çóëü òà òèâ í³ñòü

ñè ñòå ìè îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè. Âè ùå -

çàç íà ÷å í³ ïóíê òè íåì îæëè âî îö³ íè òè çà ê³ëü ê³ñ íè ìè ïà ðà ìå -

òðà ìè, îä íàê öå ìîæ íà çä³é ñíè òè çà äî ïî ìî ãîþ ñè ñòå ìè òå -

ñò³â íà â³ä ïî â³ä í³ñòü äåð æàâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè îêðå -

ìèì êðè òå ð³ÿì. Íèæ ÷å ïî äà íî òà êó ñè ñòå ìó òå ñò³â äëÿ âè ùå -

íà âå äå íèõ âîñü ìè åí äî ãåí íèõ ñêëà äî âèõ ³ç ïà ðà ëåëü íîþ àï -

ðî áà ö³ºþ îö³í êè äåð æàâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè Óê ðà ¿ íè â

ìà øè íî áó äó âàí í³. Äëÿ îò ðè ìàí íÿ êîì ïëåêñ íî ãî ïî êàç íè êà

åôåê òèâ íî ñò³ äåð æàâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè ïîò ð³á íî çä³é -

ñíè òè ïå ðå õ³ä â³ä ÿê³ñ íî ãî îö³ íþ âàí íÿ äî ê³ëü ê³ñ íî ãî. Äëÿ

öüî ãî íà ìè âè êî ðè ñòà íî òà êó øêà ëó: â³ä ïî â³äü «òàê» – 2 áà -

Ïè òàí íÿ òå ñòó Òàê ×àñò êî âî Í³

×è çàç íà ÷å í³ ö³ ë³ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ìà øè íî áó äó âàí íÿ 
â íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî ìó äî êó ìåí ò³*?

Õ

×è ïðî âî äè ëè ñÿ ïó áë³÷ í³ îá ãî âî ðåí íÿ ñóò íî ñò³ çàç íà ÷å íèõ ö³ ëåé (êðó ãë³ ñòî ëè,
ñå ì³ íà ðè òî ùî)?

Õ

Ïð³ î ðè òåò í³ñòü ö³ ëåé âèç íà ÷å íà? Õ

×è ïðî âî äè ëè ñÿ ïó áë³÷ í³ îá ãî âî ðåí íÿ ìî æëè âî ñò³ äî ñÿ ãíåí íÿ çàç íà ÷å íèõ 
ö³ ëåé (êðó ãë³ ñòî ëè, ñå ì³ íà ðè òî ùî)?

Õ

Ö³ ë³ íå ñó ïå ðå ÷àòü îä íà îä í³é? Õ

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (151)/2013 101

Òàáëèöÿ 1. Òåñò äëÿ îö³íêè êîðåêòíîñò³ (íàÿâíîñò³) ö³ëåé ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàøèíîáóäóâàííÿ

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

ëè, â³ä ïî â³äü «÷àñò êî âî» – 1 áàë, â³ä ïî â³äü «í³» – 0 áà ë³â.

Ó òàáë. 1 íà âå äå íî òåñò äëÿ îö³í êè â³ä ïî â³ä íî ñò³ äåð æàâ íî¿

ïî ë³ òè êè â ìà øè íî áó äó âàí í³ êðè òå ð³þ K1.

Äëÿ ìà øè íî áó ä³â íî¿ ãà ëó ç³ äî ñ³ â íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ äî -

êó ìåí òàõ íå âèî êðå ìëå íî ö³ ë³ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó. Àëå, ÿê

óæå çàç íà ÷à ëî ñÿ, á³ëü ø³ñòü ïð³ î ðè òåò íèõ íà ïðÿ ì³â ³í íî âà ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³, çàç íà ÷å íèõ ó Çà êî í³ Óê ðà ¿ íè «Ïðî ïð³ î ðè òåò í³ íà -

ïðÿ ìè ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³» â³ä 08.09.2011

¹3715–VI [6], â³ä íî ñÿòü ñÿ äî ìà øè íî áó äó âàí íÿ. Òî ìó îö³í êà

â³ä ïî â³ä íî ãî ïóíê òó «÷àñò êî âî». Ñè ñòå ìà ïó áë³÷ íèõ îá ãî âî ðåíü

ö³ ëåé ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ìà øè íî áó äó âàí íÿ, ÿê ³ åêî íî ì³ êè

â ö³ ëî ìó, â³ä ñóò íÿ. Íå ñòâî ðå íî ³ ñè ñòå ìè ïó áë³÷ íî ãî îá ãî âî -

ðåí íÿ ìî æëè âî ñò³ äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé ç ïðåä ñòàâ -

íè êà ìè ìà øè íî áó ä³â íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, íàó êî âî–äîñ ë³ä íèõ

óñòà íîâ, ãðî ìàäñü êî ñò³. Ïð³ î ðè òåò í³ñòü äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé íå

âèç íà ÷å íà. ßê ùî ö³ ë³ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó íå ñó ïå ðå ÷àòü

îäèí îä íî ìó, â³ä ïî â³ä íèé ïóíêò òàáë. 1 îö³ íþ ºòü ñÿ ÿê «òàê».

Ó òàáë. 2 íà âå äå íî òåñò äëÿ îö³í êè â³ä ïî â³ä íî ñò³ äåð æàâ -

íî¿ ïî ë³ òè êè â ìà øè íî áó äó âàí í³ êðè òå ð³þ K2.

×³ò êà ñòðà òå ã³ÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó

ìà øè íî áó äó âàí íÿ â Óê ðà ¿ í³ íå ðîç ðî áëå íà ³ íå çà ô³ê ñî âà íà

â íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ äî êó ìåí òàõ. Çà äå êëà ðî âà íî ëè øå

«øëÿ õè» ïðè ñêî ðåí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ìà øè íî áó äó -

âàí íÿ â Äåð æàâ í³é ïðî ãðà ì³ ðî çâèò êó ìà øè íî áó äó âàí íÿ íà

2006–2011 ðî êè [1]. Îä íàê êîí êðå òè çà ö³ÿ ïð³ î ðè òåò íî ñò³

«øëÿ õ³â», ìå õà í³ç ì³â ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ â äà íî ìó äî êó ìåí ò³ íå

çä³é ñíå íî (îö³í êà «÷àñò êî âî»). Ñòðà òå ã³ÿ íå ñèí õðî í³ çó ºòü ñÿ

ç ôàê òè÷ íîþ ñòðà òå ã³ ºþ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó

êðà ¿ íè, ÿêà, çà îö³í êà ìè ôà õ³â ö³â, ñïðÿ ìî âà íà íà çà áåç ïå -

÷åí íÿ ïî òî÷ íî ãî ð³â íÿ ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó òà ï³ä òðèì êó

íèçü êî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ñåê òî ðó [3]. Òî ìó îö³í êà â³ä ïî â³ä íî ãî

ïóíê òó – «í³». Ñè ñòå ìà ïó áë³÷ íî ãî îá ãî âî ðåí íÿ ñòðà òå ã³é ðî -

çâèò êó ãà ëó çåé, ó òî ìó ÷è ñë³ é ìà øè íî áó äó âàí íÿ, â Óê ðà ¿ í³

â³ä ñóò íÿ (îö³í êà â³ä ïî â³ä íî ãî ïóíê òó «í³»). «Øëÿ õè» ïðè ñêî -

ðåí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ìà øè íî áó äó âàí íÿ [1] íå ïå -

ðåä áà ÷à þòü äè ôå ðåí ö³ àö³þ äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í íî -

âà ö³é íî¿ ñôå ðè ãà ëó ç³ çà íà ïðÿ ìà ìè òà ð³â íÿ ìè ³í íî âà ö³é íî -

ãî ïðî öå ñó, òî ìó îö³í êà äà íî ãî ïóíê òó «í³».

Ó òàáë. 3 íà âå äå íî òåñò äëÿ îö³í êè â³ä ïî â³ä íî ñò³ äåð æàâ -

íî¿ ïî ë³ òè êè â ìà øè íî áó äó âàí í³ êðè òå ð³þ K3.

Ïð³ î ðè òå òè âè êëà äå íî â Çà êî í³ Óê ðà ¿ íè «Ïðî ïð³ î ðè òåò í³ íà -

ïðÿ ìè ðî çâèò êó íàó êè ³ òåõ í³ êè â³ä» 11.07.2001 ¹2623–III [8].

Ó çàç íà ÷å íî ìó çà êî íî äàâ ÷î ìó àê ò³ í³ ÿ êèì ÷è íîì íå âèç íà ÷å -

íî ³º ðàð õ³þ çà ïðî ïî íî âà íèõ ïð³ î ðè òåò íèõ íà ïðÿ ì³â ðî çâèò êó. Â

Óê ðà ¿ í³ òà êîæ íå ñêëà ëà ñÿ ñè ñòå ìà ïó áë³÷ íî ãî îá ãî âî ðåí íÿ

ïåðñ ïåê òèâ ³ ìî æëè âî ñòåé ðî çâèò êó íàó êè òà òåõ í³ êè [2].

Ó òàáë. 4 ïî äà íî ñï³â ñòà âëåí íÿ ïð³ î ðè òå ò³â ³í íî âà ö³é íî ãî

ðî çâèò êó ìà øè íî áó äó âàí íÿ, óçà ãàëü íå íèõ íà îñ íî â³ îá ðîá -

êè íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü [7] òà íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ ïð³ î ðè òå -

ò³â. Ç òàáë. 4 ìî æå ìî êîí ñòà òó âà òè, ùî ÷î òè ðè ç øå ñòè ïð³ -

î ðè òå ò³â ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ìà øè íî áó äó âàí íÿ ï³ä êð³ -

ïëå í³ ïð³ î ðè òå òà ìè íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ðî çâèò êó, òî ìó îö³í -

êà äà íî ãî ïóíê òó âèç íà ÷å íà ÿê «÷àñò êî âà».

ßê çàç íà ÷à þòü ôà õ³â ö³ Ì³æ íà ðîä íî ãî öåí òðó ïåðñ ïåê òèâ -

íèõ äîñ ë³ äæåíü, â Óê ðà ¿ í³, ðîç ðî áëåí íÿ Êîì ïëåêñ íî ãî ïðîã -

íî çó ñî ö³àëü íî–òåõ í³÷ íî ãî òà íàó êî âî–òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ðî -

çâèò êó Óê ðà ¿ íè íà 1996–2015 ðî êè ïðàê òè÷ íî ïðè ïè íå íî

[2], òî ìó îö³í êà ïî â³ä ïî â³ä íèé ïóíêò îö³ íå íî ÿê òà êèé, ùî íå

â³ä ïî â³ äàº ö³ ëÿì ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó («í³»).

Íà îñ íî â³ ñï³â ñòà âëåí íÿ äà íèõ òàáë. 4 ìîæ íà çðî áè òè âèñ -

íî âîê ïðî ÷àñò êî âó óç ãî äæå í³ñòü íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ ïð³ î ðè òå -

ò³â Óê ðà ¿ íè ç àíà ëî ã³÷ íè ìè ïð³ î ðè òå òà ìè êðà ¿í – ë³ äå ð³â ³í íî -

âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó (îö³í êà ïî çàç íà ÷å íî ìó ïóíê òó «÷àñò êî âî»).

Ó òàáë. 5 íà âå äå íî òåñò äëÿ îö³í êè â³ä ïî â³ä íî ñò³ äåð æàâ -

íî¿ ïî ë³ òè êè â ìà øè íî áó äó âàí í³ êðè òå ð³þK4 .

Ïîò ð³á íî çàç íà ÷è òè, ùî îêðå ìèé íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèé

äî êó ìåíò ³ç ÷³ò êî ñôîð ìî âà íèì ïëà íîì ³í íî âà ö³é íî ãî ðî -

çâèò êó ìà øè íî áó äó âàí íÿ â Óê ðà ¿ í³ â³ä ñóò í³é, íà òî ì³ñòü áó ëà

ïðèé íÿ òà Äåð æàâ íà ïðî ãðà ìà ðî çâèò êó ìà øè íî áó äó âàí íÿ

íà 2006–2011 ðî êè [1], ÿêó ìîæ íà ââà æà òè äå ÿ êèì çà ì³í -

Ïè òàí íÿ òå ñòó Òàê ×àñò êî âî Í³
Íàó êî âî–òåõ íî ëî ã³÷ í³ ïð³ î ðè òå òè âè êëà äå í³ â íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ äî êó ìåí òàõ? Õ
²º ðàð õ³ÿ ïð³ î ðè òå ò³â âèç íà ÷å íà? Õ
Ïó áë³÷ í³ îá ãî âî ðåí íÿ íàó êî âî–òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïð³ î ðè òå ò³â ïðî âî äè ëè ñÿ? Õ
Ïð³ î ðè òå òè ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ìà øè íî áó äó âàí íÿ âðàõî âó þòü ñÿ ? Õ
Ïð³ î ðè òå òè âðàõî âó þòü íà ÿâ íèé ñòàí òà ïåðñ ïåê òè âè íàó êî âî–òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ñôå ðè êðà ¿ íè? Õ
Ïð³ î ðè òå òè ñèí õðî í³ çó þòü ñÿ ç íàó êî âî–òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè ïð³ î ðè òå òà ìè ³í øèõ êðà ¿í? Õ

Ïè òàí íÿ òå ñòó Òàê ×àñò êî âî Í³
×è âè êëà äå íà ñòðà òå ã³ÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó â íîð ìà òèâ íî–ïðà âî -
âèõ äî êó ìåí òàõ?

õ

Ñòðà òå ã³ÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ìà øè íî áó äó âàí íÿ ñèí õðî í³ çó ºòü ñÿ ç³ ñòðà òå ã³ ºþ 
çà ãàëü íî ãî ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè?

õ

Ïó áë³÷ í³ îá ãî âî ðåí íÿ ñòðà òå ã³¿ ïðî âî äè ëè ñÿ? õ
Ñòðà òå ã³ÿ ïå ðåä áà ÷àº äè ôå ðåí ö³ àö³þ äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ñôå ðè 
ãà ëó ç³ çà íà ïðÿ ìà ìè òà ð³â íÿ ìè ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó?

õ
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íè êîì ïëà íó ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ãà ëó ç³ (â³ä ïî â³ä íà îö³í -

êà «÷àñò êî âî»). Â ïðî ãðà ì³ íå ïå ðåä áà ÷å íî çä³é ñíåí íÿ ï³ -

ëîò íèõ ïðî åê ò³â òà ³í ñòè òó ö³é íèõ åêñ ïå ðè ìåí ò³â, ùî, íà íà øó

äóì êó, º ïðî ðà õóí êîì ó ïðàê òè÷ í³é ðå à ë³ çà ö³¿ äåð æàâ íî ãî

ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â. Â óìî âàõ, êî ëè íà ïå ðåä

ñêëàä íî îö³ íè òè ç äî ñòàò íüîþ òî÷ í³ ñòþ åôåê òèâ í³ñòü ðå -

ôîðì òà çà ñòîñ óâàí íÿ ìå òî ä³â äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ, ³í -

ñòè òó ö³é í³ åêñ ïå ðè ìåí òè äî çâî ëÿ þòü ïðî âå ñòè àï ðî áà ö³þ òà

êî ðè ãó âàí íÿ âèî êðå ìëå íèõ ìå òî ä³â òà ³í ñòðó ìåí ò³â äåð æàâ -

íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ äî ðå à ë³é ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè

[4], òî ìó ëî ã³÷ íî îö³ íè òè çàç íà ÷å íèé ïóíêò îö³í êîþ «í³». Ñè -

ñòå ìà ïó áë³÷ íèõ îá ãî âî ðåíü ïëà í³â ðî çâèò êó ãà ëó çåé â Óê -

ðà ¿ í³ íå ñôîð ìî âà íà (îö³í êà «í³»). Îñ ê³ëü êè åëå ìåí òè ³í íî -

âà ö³é íî ãî ïëà íó ³ ñòðà òå ã³¿ âè êëà äå í³ â îä íî ìó äî êó ìåí ò³, ëî -

ã³÷ íî ââà æà òè ¿õ ÷àñò êî âî ñèí õðî í³ çî âà íè ìè (ïîâ íó ñèí õðî -

í³ çà ö³þ êîí ñòà òó âà òè íå êî ðåêò íî, îñ ê³ëü êè â³ä ñóò í³ ÷³ò êî

ñôîð ìó ëüî âà í³ ÿê ñòðà òå ã³ÿ, òàê ³ ïëàí ³í íî âà ö³é íî ãî ðî -

çâèò êó ìà øè íî áó äó âàí íÿ). Ç àíà ëî ã³÷ íèõ ïðè ÷èí êîí ñòà òóº -

ìî ÷àñò êî âó ñèí õðî í³ çà ö³þ ðîç ãëÿ äó âà íî ãî ïëà íó ç ö³ ëÿ ìè

³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ãà ëó ç³.

Ó òàáë. 6 íà âå äå íî òåñò äëÿ îö³í êè â³ä ïî â³ä íî ñò³ äåð æàâ -

íî¿ ïî ë³ òè êè â ìà øè íî áó äó âàí í³ êðè òå ð³þ K5.

Ìå õà í³ç ìè äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ³í íî âà ö³é â Óê ðà ¿ í³ çà ô³ê ñî -

âà íî â çà êî íàõ «Ïðî ³í íî âà ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü» [6] òà «Ïðî ñïå -

ö³àëü íèé ðå æèì ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïàð ê³â»

[9], òî ìó â³ä ïî â³ä íèé ïóíêò òàáë. 6 îö³ íå íèé ÿê òà êèé, ùî çà äî -

âîëü íÿº óìî âàì, âè êëà äå íèì ó íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ äî êó -

ìåí òàõ. Äå òà ë³ çà ö³ÿ äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè çà ñåê òî ðà ìè åêî íî -

ì³ êè ³í íî âà ö³é íî¿ ³í òå ãðà ö³¿ Óê ðà ¿ íè â çàç íà ÷å íèõ çà êî íàõ íå

çä³é ñíå íà. Òàê, ó Çà êî í³ «Ïðî ³í íî âà ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü» çàç íà ÷å -

íî, ùî «äåð æàâ íó ï³ä òðèì êó îäåð æó þòü ñóá'ºê òè ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ âñ³õ ôîðì âëàñ íî ñò³, ùî ðå à ë³ çó þòü â Óê ðà ¿ í³ ³í íî âà ö³é í³

ïðî åê òè ³ ï³ä ïðè ºì ñòâà âñ³õ ôîðì âëàñ íî ñò³, ÿê³ ìà þòü ñòà òóñ

³í íî âà ö³é íèõ» [6]. Îä íî ÷à ñíî â Óê ðà ¿ í³ íîð ìà òèâ íî íå ðîç ìå -

æî âó ºòü ñÿ ïðî äó êó âàí íÿ ³í íî âà ö³é ³ ¿õ ïðèä áàí íÿ ó ³í øèõ

ñóá'ºê ò³â, â òî ìó ÷è ñë³ é íå ðå çè äåí ò³â Óê ðà ¿ íè. Îò æå, îö³í êà ïî

äà íî ìó ïóíê òó – «í³». ²í ñòðó ìåí òè ô³ íàí ñî âî¿ ï³ä òðèì êè º äå òà -

ë³ çî âà íè ìè (ñò. 17 Çà êî íó «Ïðî ³í íî âà ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü»). Òî ìó

îö³í êà – «òàê». Äå òà ë³ çà ö³ÿ çà òè ïà ìè ô³ íàí ñó âàí íÿ çä³é ñíå íà

÷àñò êî âî ó ñò. 17–18 çàç íà ÷å íî ãî çà êî íó) – îö³í êà «÷àñò êî -

Ïè òàí íÿ òå ñòó Òàê ×àñò êî âî Í³
²í íî âà ö³é íèé ïëàí ðî çâèò êó ìà øè íî áó äó âàí íÿ âè êëà äå íèé â íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ 
äî êó ìåí òàõ?

Õ

Ïëàí ïå ðåä áà ÷àº çä³é ñíåí íÿ ï³ ëîò íèõ ïðî åê ò³â, ³í ñòè òó ö³é íèõ åêñ ïå ðè ìåí ò³â ôîðì 
òà ìå òî ä³â äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ó ãà ëó ç³?

Õ

Ïó áë³÷ í³ îá ãî âî ðåí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ïëà íó ðî çâèò êó ìà øè íî áó äó âàí íÿ ïðî âî äè ëè ñÿ? Õ
²í íî âà ö³é íèé ïëàí ðî çâèò êó ìà øè íî áó äó âàí íÿ ñèí õðî í³ çó ºòü ñÿ ç ñòðà òå ã³ ºþ 
³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ãà ëó ç³?

Õ

²í íî âà ö³é íèé ïëàí ðî çâèò êó ìà øè íî áó äó âàí íÿ ñèí õðî í³ çó ºòü ñÿ ç íàó êî âî–òåõ í³÷ íè ìè
ïð³ î ðè òå òà ìè?

Õ

Ïð³ î ðè òåò í³ íà ïðÿ ìè ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ìà øè íî áó äó âàí íÿ
Ïð³ î ðè òåò í³ íà ïðÿ ìè íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî

ðî çâèò êó
îñâîºí íÿ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é òðàíñ ïîð òó âàí íÿ åíåð ã³¿, âïðî âà äæåí íÿ åíåð -
ãî å ôåê òèâ íèõ ðå ñóð ñîç áå ð³ ãàþ ÷èõ òåõ íî ëî ã³é,
îñâîºí íÿ àëü òåð íà òèâ íèõ äæå ðåë åíåð ã³¿;

åíåð ãå òè êà òà åíåð ãî å ôåê òèâ í³ñòü; 

îñâîºí íÿ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó òðàíñ ïîðò íî¿
ñè ñòå ìè, ðà êåò íî–êîñ ì³÷ íî¿ ãà ëó ç³, àâ³à– ³ ñóä íî áó äó âàí íÿ, îç áðî ºí íÿ òà
â³éñü êî âî¿ òåõ í³ êè;
òåõ íî ëî ã³÷ íå îíî âëåí íÿ òà ðî çâè òîê àã ðî ïðî ìè ñëî âî ãî êîì ïëåê ñó;
âïðî âà äæåí íÿ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é òà îáëàä íàí íÿ äëÿ ÿê³ñ íî ãî ìå äè÷ íî ãî
îá ñëó ãî âó âàí íÿ, ë³ êó âàí íÿ, ôàð ìà öåâ òè êè;

íàó êè ïðî æèò òÿ, íî â³ òåõ íî ëî ã³¿ ïðî ô³ ëàê òè êè
òà ë³ êó âàí íÿ íàé ïî øè ðå í³ øèõ çàõ âî ðþ âàíü; 

øè ðî êå çà ñòîñ óâàí íÿ òåõ íî ëî ã³é á³ëüø ÷è ñòî ãî âè ðîá íèö òâà òà îõî ðî íè
íàâ êî ëèø íüî ãî ïðè ðîä íî ãî ñå ðå äî âè ùà;

ðà ö³î íàëü íå ïðè ðî äî êî ðè ñòó âàí íÿ; 

ðî çâè òîê ñó ÷à ñíèõ ³í ôîð ìà ö³é íèõ, êî ìó í³ êà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é, ðî áî òî òåõ í³ êè. ³í ôîð ìà ö³é í³ òà êî ìó í³ êà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿;
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Òàáëèöÿ 6. Òåñò äëÿ îö³íêè ðîçðîáëåíîñò³ ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â 
ó ìàøèíîáóäóâàíí³

Òàáëèöÿ 4. Â³äïîâ³äí³ñòü íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ïð³îðèòåòàì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàøèíîáóäóâàííÿ

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì çã³äíî ç [7, 8].

Òàáëèöÿ 5. Òåñò äëÿ îö³íêè îá´ðóíòîâàíîñò³ òà íàÿâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïëàíó ðîçâèòêó ìàøèíîáóäóâàííÿ

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.

Ïè òàí íÿ òå ñòó Òàê ×àñò êî âî Í³
Ìå õà í³ç ìè äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ³í íî âà ö³é âè êëà äå í³ â íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ äî êó ìåí òàõ? Õ
Ìå õà í³ç ìè äå òà ë³ çî âà í³ çà ñåê òî ðà ìè? Õ
Ìå õà í³ç ìè äå òà ë³ çî âà í³ çà ³í ñòðó ìåí òà ìè ïðÿ ìî¿ òà íå ïðÿ ìî¿ ä³¿? Õ
Ìå õà í³ç ìè äå òà ë³ çî âà í³ çà òè ïà ìè ô³ íàí ñó âàí íÿ Õ
Çà ñòîñ óâàí íÿ ³í ñòðó ìåí ò³â ïðÿ ìî¿ òà íå ïðÿ ìî¿ ä³¿ îá´ðóí òî âà íå? Õ
Ñè ñòå ìà ìå õà í³ç ì³â óç ãî äæå íà ì³æ ñî áîþ? Õ



Ïè òàí íÿ òå ñòó Òàê ×àñò êî âî Í³
Ìå òî äè êè òà ³í äè êà òî ðè îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè â ìà øè íî áó äó âàí í³
ôîð ìà ë³ çî âà í³? 

õ

Ìå òî äè êè òà ³í äè êà òî ðè îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè â ìà øè íî áó äó âàí í³
çà òâåð äæå í³ â íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ äî êó ìåí òàõ? 

õ

Äåð æàâ íå àãåíò ñòâî ÷è ³í øà îð ãà í³ çà ö³ÿ íà ÿêó ïî êëà äå íî ôóíê ö³þ ìî í³ òî ðèí ãó îö³í êè
åôåê òèâ íî ñò³ äåð æàâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè ³ñ íóº?

õ

×è ïðî âî äÿòü ñÿ ïó áë³÷ í³ îá ãî âî ðåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ äåð æàâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè
â ìà øè íî áó äó âàí í³?

õ

Îö³í êà îêðå ìèõ ïðî ãðàì òà çà õî ä³â ó ðàì êàõ äåð æàâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè 
çä³é ñíþ ºòü ñÿ?

õ

Ïè òàí íÿ òå ñòó Òàê ×àñò êî âî Í³
×è âõî äèòü ðî çâè òîê ñè ñòå ìè îñ â³ òè äî ïð³ î ðè òå ò³â ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè? Õ
×è ³ñ íó þòü äåð æàâ í³ ïðî ãðà ìè ïî ï³ä ãî òîâ ö³ ôà õ³â ö³â ç êî ìåð ö³à ë³ çà ö³¿ äîñ ë³ äæåíü òà ðîç ðî áîê? Õ
×è ³ñ íó þòü äåð æàâ í³ ïðî ãðà ìè ïî ï³ä ãî òîâ ö³ ôà õ³â ö³â–ô³ íàí ñè ñò³â ç ô³ íàí ñó âàí íÿ äîñ ë³ äæåíü 
òà ðîç ðî áîê? 

Õ

×è ³ñ íó þòü äåð æàâ í³ êîí ñóëü òà ö³é í³ öåí òðè ç ïè òàíü êî ìåð ö³à ë³ çà ö³¿ äîñ ë³ äæåíü òà ðîç ðî áîê? Õ
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âî». Îá´ðóí òó âàí íÿ ³í ñòðó ìåí ò³â äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ³í íî âà -

ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ â ìà øè íî áó äó âàí í³ ïðÿ ìî¿ òà íå ïðÿ ìî¿ ä³¿ â³ä -

ñóò íº. Ñè ñòå ìà ìå õà í³ç ì³â äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ³í íî âà ö³é íèõ

ïðî öå ñ³â íå óç ãî äæå íà, îñ ê³ëü êè ÷³ò êî íå âèç íà ÷å íî, ÿê³ ìå õà -

í³ç ìè ìî æóòü äî ïîâ íþ âà òè îäèí îä íî ãî, à ÿê³ º âçà º ìî âè -

êëþ÷ íè ìè – â³ä ïî â³ä íà îö³í êà «í³».

Ó òàáë. 7 íà âå äå íî òåñò äëÿ îö³í êè â³ä ïî â³ä íî ñò³ äåð æàâ íî¿

ïî ë³ òè êè â ìà øè íî áó äó âàí í³ êðè òå ð³þ K6. Â Óê ðà ¿ í³ ôóíê ö³¿

àãåí ò³â äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè ðîç ïî ðî øå í³ ì³æ áà ãàòü ìà äåð æàâ -

íè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè – îö³í êà â³ä ïî â³ä íî ãî ïóíê òó «÷àñò êî âî».

Îð ãàí, ó ôóíê ö³¿ ÿêî ãî âõî äè ëè êî îð äè íà ö³ÿ òà ñèí õðî í³ çà ö³ÿ ä³é

àãåí ò³â äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè â ìà øè íî áó äó âàí í³ â Óê ðà ¿ í³, â³ä ñóò -

í³é. Òà êîæ íîð ìà òèâ íè ìè äî êó ìåí òà ìè íå ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ

äåð æàâ íà ô³ íàí ñî âà ï³ä òðèì êà ³í íî âà ö³é íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè.

Îò æå, â³ä ïî â³ä í³ îö³í êè íå ãà òèâ í³. Çà êî íè Óê ðà ¿ íè «Ïðî

ñïå ö³àëü íèé ðå æèì ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ

ïàð ê³â» [9] òà «Ïðî ³í äó ñòð³ àëü í³ ïàð êè» [5] ì³ ñòÿòü äå ÿ ê³

åëå ìåí òè äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè ùî äî ñòðóê òóð òè ïó òåõ íî ïàð -

ê³â, îä íàê ö³ ë³ ñíà êîí öåï ö³ÿ òà äå òà ë³ çà ö³¿ äåð æàâ íî¿ ³í íî âà -

ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè â äà íî ìó íà ïðÿ ì³ â³ä ñóò íÿ, òî ìó â³ä ïî â³ä íèé

ïóíêò ëî ã³÷ íî îö³ íè òè «÷àñò êî âî».

Ó òàáë. 8 íà âå äå íî òåñò äëÿ îö³í êè â³ä ïî â³ä íî ñò³ äåð æàâ íî¿

ïî ë³ òè êè â ìà øè íî áó äó âàí í³ êðè òå ð³þ K7. Ðî çâè òîê ñè ñòå ìè

îñ â³ òè íå âõî äèòü äî ïð³ î ðè òå ò³â ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè

(â³ä ïî â³ä íà îö³í êà íå ãà òèâ íà). Ï³ä ãî òîâ êà ôà õ³â ö³â çà ñïå ö³àëü -

íî ñòÿ ìè «êî ìåð ö³à ë³ çà ö³ÿ äîñ ë³ äæåíü òà ðîç ðî áîê â Óê ðà ¿ í³»,

«ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³» ÷è ¿ì ñïî ð³ä íå íèõ â Óê -

ðà ¿ í³ íå âå äåòü ñÿ, àëå ïåâ íîþ ì³ ðîþ ôà õ³â ö³ â äà íî ìó íà ïðÿ ì³

îò ðè ìó þòü îñ â³ òó çà ñïå ö³àëü í³ ñòþ «ìå íåä æìåíò ³í íî âà ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³» â äåð æàâ íèõ âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà äàõ: Êè ¿â -

ñüêî ìó íà ö³î íàëü íî ìó óí³ âåð ñè òå ò³ ³ì. Òà ðà ñà Øåâ ÷åí êà, Íà -

ö³î íàëü íî ìó òåõ í³÷ íî ìó óí³ âåð ñè òå ò³ Óê ðà ¿ íè «ÊÏ²», Îäåñü êî ìó

òà Õàð ê³â ñüêî ìó ïî ë³ òåõ í³÷ íèõ ³í ñòè òó òàõ, Ëóöü êî ìó íà ö³î íàëü -

íî ìó òåõ í³÷ íî ìó óí³ âåð ñè òå ò³, Íàâ ÷àëü íî–íàó êî âî ìó ³í ñòè òó ò³

«Âè ùà øêî ëà åêî íî ì³ êè» (ì. Äî íåöüê) òà ³í øèõ.

Ó çàç íà ÷å íèõ âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà äàõ ãî òó þòü ñÿ ôà -

õ³â ö³ çà ãàëü íî ãî ïðî ô³ ëþ, áåç âðàõ óâàí íÿ ñïå öè ô³ êè ³í íî âà -

ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ó ìà øè íî áó äó âàí í³, òî ìó ëî ã³÷ íî îö³ íè òè

â³ä ïî â³ä í³ ïóíê òè ÿê òà ê³, ùî ðå à ë³ çî âà í³ «÷àñò êî âî». Êîí -

ñóëü òà ö³¿ ç ïè òàíü êî ìåð ö³à ë³ çà ö³¿ äîñ ë³ äæåíü òà ðîç ðî áîê

íà äà þòü Óê ðà ¿íñü êèé ³í ñòè òóò íàó êî âî–òåõ í³÷ íî¿ òà åêî íî -

ì³÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿, à òà êîæ ðå ã³î íàëü í³ äåð æàâ í³ öåí òðè íàó -

êî âî–òåõ í³÷ íî¿ ³ åêî íî ì³÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ òà ðå ã³î íàëü í³ äåð -

æàâ í³ öåí òðè íàó êè, ³í íî âà ö³é òà ³í ôîð ìà òè çà ö³¿. Òî ìó â³ä ïî -

â³ä íèé ïóíêò òàáë. 8 äî ö³ëü íî îö³ íè òè ïî çè òèâ íî. Â òàáë. 9

íà âå äå íî òåñò äëÿ îö³í êè â³ä ïî â³ä íî ñò³ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè â

ìà øè íî áó äó âàí í³ êðè òå ð³þ K8. Ìå òî äè êè òà ³í äè êà òî ðè

îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè â ìà øè íî áó äó âàí í³

íå ôîð ìà ë³ çî âà í³ ³ íå çà òâåð äæå í³. Åôåê òèâ í³ñòü äåð æàâ íî¿

³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè íå îõî ïëþ ºòü ñÿ ³ñ íóþ ÷îþ â äåð æà â³

ñè ñòå ìîþ ñòà òè ñòè÷ íèõ ñïî ñòå ðå æåíü, òî ìó îö³í êè â³ä ïî -

â³ä íèõ ïóíê ò³â òàáë. 9 íå ãà òèâ í³.

Ïè òàí íÿ òå ñòó Òàê ×àñò êî âî Í³
×è ñòâî ðå í³ äåð æàâ í³ àãåíò ñòâà ç ðå à ë³ çà ö³¿ äåð æàâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè?* Õ
Ä³¿ àãåí ò³â äåð æàâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè êî îð äè íó þòü ñÿ òà ñèí õðî í³ çó þòü ñÿ? Õ
×è ïå ðåä áà ÷å íà äåð æàâ íà ï³ä òðèì êà ³í ôðà ñòðóê òó ðè ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í íî âà ö³é? Õ
Äåð æàâ íà ïî ë³ òè êà ùî äî ðî çâèò êó òåõ íî ïàð ê³â, ³í íî âà ö³é íèõ êëà ñòå ð³â òî ùî 
çà ô³ê ñî âà íà â íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ äî êó ìåí òàõ?

Õ
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Òàáëèöÿ 7. Òåñò äëÿ îö³íêè îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè â ìàøèíîáóäóâàíí³

Òàáëèöÿ 8. Òåñò äëÿ îö³íêè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â

Òàáëèöÿ 9. Òåñò íàÿâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñèñòåìè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè â ìàøèíîáóäóâàíí³

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
* Â³äïîâ³äü «÷àñòêîâî» íà öå ïèòàííÿ îçíà÷àº ðîçïîðîøåí³ñòü ôóíêö³é àãåíòà äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ì³æ áàãàòüìà äåðæàâíèìè
ñòðóêòóðàìè.

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Ïó áë³÷ í³ îá ãî âî ðåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ äåð æàâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿

ïî ë³ òè êè â ìà øè íî áó äó âàí í³ íå ïðî âî äÿòü ñÿ – â óñÿ êî ìó ðà ç³

âî íè äî êó ìåí òàëü íî íå çà ô³ê ñî âà í³. Îö³í êà îêðå ìèõ ïðî ãðàì

òà çà õî ä³â ó ðàì êàõ äåð æàâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè çä³é ñíþ -

ºòü ñÿ ÷àñò êî âî – âè á³ð òà êî ãî âà ð³ àí òà îá´ðóí òî âó ºòü ñÿ òèì,

ùî îö³í êà ïðî ãðàì òà çà õî ä³â çä³é ñíþ ºòü ñÿ â îñ íîâ íî ìó Ðà -

õóí êî âîþ ïà ëà òîþ Óê ðà ¿ íè, ÿêà îö³ íþº â³ä ïî â³ä í³ñòü âè òðà -

÷àí íÿ êîø ò³â çà íà ïðÿ ìà ìè, ïå ðåä áà ÷å íè ìè ïðî ãðà ìà ìè òà

çà õî äà ìè. Âëàñ íå ³í íî âà ö³é íà ðå çóëü òà òèâ í³ñòü ïðî ãðàì òà

çà õî ä³â íå îö³ íþ ºòü ñÿ. Äëÿ çðó÷ íî ñò³ àíà ë³ çó îò ðè ìà íèõ ðå -

çóëü òà ò³â ó òàáë. 1–9 ïî áó äóº ìî ä³ à ãðà ìó (äèâ. ðèñ.).

Äà í³ ó âè ãëÿ ä³ ä³ à ãðà ìè ïðî ñòó ï³íü â³ä ïî â³ä íî ñò³ äåð æàâ íî¿ ³í -

íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè â ìà øè íî áó äó âàí í³ â Óê ðà ¿ í³ êðè òå ð³ÿì

åôåê òèâ íî ñò³ ñâ³ä ÷àòü, ùî ä³ þ ÷à ïî ë³ òè êà íå çà äî âîëü íÿº æîä -

íî ìó êðè òå ð³þ åôåê òèâ íî ñò³. Ëè øå çà îä íèì êðè òå ð³ ºì (äî ñòàò -

íî ñò³ êà äðî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ) â³ä ïî â³ä í³ñòü ñòà íî âèòü 50%. ²ñ -

íó þòü çíà÷ í³ ïðî áëå ìè â îö³ íþ âàí í³ åôåê òèâ íî ñò³ ³í íî âà ö³é íî¿

ïî ë³ òè êè, ùî îç íà ÷àº â³ä ñóò í³ñòü çâ'ÿç ê³â ì³æ äåð æàâ íîþ ³í íî -

âà ö³é íîþ ïî ë³ òè êîþ òà ñòà íîì ³ òåí äåí ö³ÿ ìè ðî çâèò êó ìà øè íî -

áó äó âàí íÿ â Óê ðà ¿ í³. Çíà÷ í³ íå â³ä ïî â³ä íî ñò³ êðè òå ð³ÿì åôåê òèâ -

íî ñò³, ñòðà òå ã³¿ ïëà í³â ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ìà øè íî áó äó âàí -

íÿ, âñòà íî âëåí íþ íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ ïð³ î ðè òå ò³â, ðî çâèò êó îð -

ãà í³ çà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ó ãà ëó ç³.

Âèñ íîâ êè

Îïðàö þâàí íÿì çíà÷ íî ãî ìà ñè âó äæå ðåë áó ëî âèÿ âëå íî íå -

äî ö³ëü í³ñòü ñôîð ìî âà íî¿ äåð æàâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè. Ç

ìå òîþ ë³ê â³ äà ö³¿ äà íèõ íå äî ðî áîê áó ëî çà ïðî ïî íî âà íî íàó êî -

âèé ï³ä õ³ä äî îö³ íþ âàí íÿ ð³â íÿ ñôîð ìî âà íî ñò³, ùî áà çó ºòü ñÿ íà

âèÿ âëåí í³ ö³ ëåé, ¿õ îá´ðóí òî âà íî ñò³, ïëà í³â, íàó êî âî–òåõ íî ëî -

ã³÷ íèõ ïð³ î ðè òå ò³â äëÿ äè ôå ðåí ö³ àö³¿ ôîðì òà ìå òî ä³â äåð æàâ -

íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ñôå ðè; ìå õà í³ç ì³â ðå à ë³ çà ö³¿

äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â; îð ãà í³ çà ö³é -

íî ãî òà êà äðî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó; ñè ñòå -

ìè îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè. Àï ðî áà ö³ÿ ìå òî -

äè êè â ìà øè íî áó äó âàí í³ äî çâî ëè ëà âèÿ âè òè îñ íîâ í³ ïðî áëå ìè

â ñôîð ìî âà íî ñò³ Ä²Ï, ÿêè ìè º: â³ä ñóò í³ñòü íà ëåæ íî ãî îö³ íþ -

âàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè; â³ä ñóò í³ñòü îá´ðóí -

òî âà íî ñò³ íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ ïð³ î ðè òå ò³â, íèçü êèé ð³ âåíü ðî -

çâèò êó îð ãà í³ çà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ó

ãà ëó ç³. Òî ìó ïî òðå áóº âäîñ êî íà ëåí íÿ ³ ñà ìà äåð æàâ íà ³í íî âà -

ö³é íà ïî ë³ òè êà â ìà øè íî áó äó âàí í³, çî êðå ìà â ÷à ñòè í³ íàó êî âî -

ãî îá´ðóí òó âàí íÿ çà õî ä³â ñòè ìó ëþ âàí íÿ òà ¿õ äè ôå ðåí ö³ àö³¿

ùî äî ð³â í³â ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó ³ ìå õà í³ç ì³â ¿¿ ðå à ë³ çà ö³¿.
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