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Ó ñòàò ò³ ïðî à íà ë³ çî âà íà ãðî øî âà îö³í êà çå ìåëü ïðè -
ðîä íî–çà ïî â³ä íî ãî ôîí äó òà ³í øî ãî ïðè ðî äî î õî ðîí íî ãî
ïðèç íà ÷åí íÿ, ¿¿ ïðî áëåì í³ àñ ïåê òè, ìå òî äè óäîñ êî íà ëåí -
íÿ. Çà ïðî ïî íî âà í³ ïåðñ ïåê òè âè ùî äî ðî çâèò êó ìå õà í³ç -
ìó ñòðàõ óâàí íÿ ðå çóëü òà ò³â ãðî øî âî¿ îö³í êè çå ìåëü ïðè -
ðîä íî–çà ïî â³ä íî ãî ôîí äó òà ³í øî ãî ïðè ðî äî î õî ðîí íî ãî
ïðèç íà ÷åí íÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ãðî øî âà îö³í êà çå ìåëü, ïðè ðîä -
íî–çà ïî â³ä íèé ôîíä, âè êî ðè ñòàí íÿ òà îõî ðî íà çå ìåëü,
ðèí êî âà âàð ò³ñòü, ñòðàõ óâàí íÿ.

Â ñòàòüå ïðî à íà ëè çè ðî âà íà äå íåæ íàÿ îöåí êà çå ìåëü
ïðè ðîä íî–çà ïî âåä íî ãî ôîí äà è äðó ãî ãî ïðè ðî äî îõ ðàí -
íî ãî íàç íà ÷å íèÿ, åå ïðî áëåì íûå àñ ïåê òû, ìå òî äû
óñîâåð øåí ñòâî âà íèÿ. Ïðåä ëî æåí û ïåðñ ïåê òè âû ïî ðà -
çâè òèþ ìå õà íèç ìà ñòðà õî âà íèÿ ðå çóëü òà òîâ äå íåæ íîé
îöåí êè çå ìåëü ïðè ðîä íî–çà ïî âåä íî ãî ôîí äà è äðó ãî ãî
ïðè ðî äî îõ ðàí íî ãî íàç íà ÷å íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: äå íåæ íàÿ îöåí êà çå ìåëü, ïðè ðîä -
íî–çà ïî âåä íûé ôîíä, èñ ïîëü çî âà íèå è îõ ðà íà çå ìåëü,
ðû íî÷ íàÿ ñòî è ìîñòü, ñòðà õî âà íèå.

In this ar tic le the mon eta ry va lu a tion of na tu re res er ves
and other con ser va tion pur po ses, its pro ble ma tic aspects,
methods of im pro ve ment are ana lyz ed. Pro spects for the
de ve lop ment of in su ran ce of res ults mon eta ry va lue of na -
tu ral land res er ves and other con ser va tion pur po ses is
pro po sed.

Ke ywords: mon eta ry va lu a tion of land, na tu re–res er ve
fund, use and pro tec tion of land, mar ket va lue, in su ran ce.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. ßê ñâ³ä ÷èòü àíà ë³ç â³ò ÷èç íÿ íèõ

òà çà ðó á³æ íèõ ë³ òå ðà òóð íèõ äæå ðåë, íå ð³ä êî ï³ä í³ ìà ºòü ñÿ

ïè òàí íÿ ïðî íåì îæëè â³ñòü åêî íî ì³÷ íî îö³ íè òè ïðè ðîä í³

êîì ïëåê ñè çà ïî â³ä íè ê³â, âè ëó ÷åí íÿ ç òðà äè ö³é íèõ ôîðì âè -

êî ðè ñòàí íÿ ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â, à òà êîæ íà ö³î íàëü íèõ ïàð -

ê³â. Ö³ óñòà íî âè íå âè ïó ñêà þòü òî âàð íî¿ ïðî äóê ö³¿, àëå âïëè -

âà þòü íà ð³ç í³ ñòî ðî íè ñóñ ï³ëü íî ãî æèò òÿ òà ðå çóëü òà òè ¿õ

ä³ÿëü íî ñò³ ìà þòü âå ëè êèé âïëèâ íà áà ãà òî ãà ëó çåé åêî íî ì³ -

êè. Ñà ìå ÿê³ñòü äà íèõ ðå çóëü òà ò³â íîð ìà òèâ íî¿ ãðî øî âî¿

îö³í êè çå ìåëü ïðè ðîä íî–çà ïî â³ä íî ãî ôîí äó òà ³í øî ãî ïðè -

ðî äî î õî ðîí íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ ìàº âå ëè ÷åç íå çíà ÷åí íÿ ³ ïî -

òðå áóº ìå õà í³ç ìó çà áåç ïå ÷åí íÿ ¿¿ äî ñòî â³ð íî ñò³, ÿêèì, íà

äóì êó àâ òî ðà, ìî æå âè ñòó ïà òè ñòðàõ óâàí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí -

íÿì ãðî øî âî¿ îö³í êè çå ìåëü ïðè ðîä íî–çà ïî â³ä íî ãî ôîí äó

çàé ìà þòü ñÿ ðÿä â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ, òà êèõ ÿê Þ.Ô. Äåõ òÿ -

ðåí êî, Â.Ì. Çàÿöü, Î.Ï. Êà íàø, Þ.Ì. Ìàí öå âè÷, À.Ã. Ìàð òèí,

Þ.Ì. Ïà ëå õà [3], ïðî òå ïè òàí íÿ ñòðàõ óâàí íÿ ðå çóëü òà ò³â

ãðî øî âî¿ îö³í êè çå ìåëü ïðè ðîä íî–çà ïî â³ä íî ãî ôîí äó òà ³í -

øî ãî ïðè ðî äî î õî ðîí íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ º ïî ð³â íÿ íî íî âèì ³

ìà ëî äîñ ë³ äæó âà íèì.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º àíà ë³ç íîð ìà òèâ íî¿ ãðî øî âî¿ îö³í êè çå -

ìåëü ïðè ðîä íî–çà ïî â³ä íî ãî ôîí äó òà ³í øî ãî ïðè ðî äî î õî -

ðîí íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ, íà âå äå íèé ìå òî äè÷ íèé ï³ä õ³ä ùî äî ¿¿

óäîñ êî íà ëåí íÿ, à òà êîæ ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî ðî çâèò êó ñòðàõ óâàí -

íÿ ðå çóëü òà ò³â ãðî øî âî¿ îö³í êè çå ìåëü ïðè ðîä íî–çà ïî â³ä íî -

ãî ôîí äó òà ³í øî ãî ïðè ðî äî î õî ðîí íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Îïè ñà òè â ãðî øî âî ìó

âè ðà ç³ êî ðèñ í³ åôåê òè, ÿê³ âè íè êà þòü ó ïðî öå ñ³ âè êî ðè ñòàí -

íÿ òà ôóíê ö³î íó âàí íÿ ïðè ðîä íèõ çà ïî â³ä íè ê³â òà íà ö³î íàëü -

íèõ ïàð ê³â, äî çâî ëÿº åêî íî ì³÷ íà îö³í êà. Ðîç ðîá êà íàó êî âèõ

ï³ä õî ä³â äî âèç íà ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ îö³í êè çà ïî â³ä íèõ òà

ïàð êî âèõ òå ðè òî ð³é ìàº âå ëè êå ïðàê òè÷ íå çíà ÷åí íÿ. Âî íà º

À.Î. ÊÎØÅËÜ,
ê.å.í., Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Øëÿõè óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî¿
ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü

ïðèðîäíî–çàïîâ³äíîãî ôîíäó òà ³íøîãî
ïðèðîäîîõîðîííîãî ïðèçíà÷åííÿ

çà äîïîìîãîþ ìåõàí³çìó ñòðàõóâàííÿ
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âà æëè âîþ óìî âîþ îõî ðî íè ïðè ðîä íèõ êîì ïëåê ñ³â òà ïî -

äàëü øî ãî ðî çâèò êó çà ïî â³ä íî¿ ñïðà âè. Åêî íî ì³÷ íà îö³í êà,

ÿêà â³ äîá ðà æàº êî ðèñ í³ñòü çà ïî â³ä íè ê³â ³ íà ö³î íàëü íèõ ïàð -

ê³â, íåîáõ³ä íà äëÿ òî ãî, ùîá ï³ äâè ùè òè îá´ðóí òó âàí íÿ ð³ -

øåíü íà ñòà ä³¿ îð ãà í³ çà ö³¿ öèõ óñòà íîâ, âè áðà òè îï òè ìàëü íèé

âà ð³ àíò ¿õ ðîç òà øó âàí íÿ, åôåê òèâ íî ðîç ïî ä³ ëÿ òè êà ï³ òà ëîâ -

êëà äåí íÿ íà ïðè ðî äî î õî ðîí í³ çà õî äè. Âñòà íî âëåí íÿ åêî íî -

ì³÷ íî¿ îö³í êè ï³ äâè ùóº çà ö³ êàâ ëå í³ñòü îð ãà í³â âëà äè òà

óïðà âë³í íÿ ó ñòâî ðåí í³ íî âèõ çà ïî â³ä íè ê³â ³ íà ö³î íàëü íèõ

ïàð ê³â òà òèì ñà ìèì ïî ëåã øóº ôîð ìó âàí íÿ ¿õ í³õ ìå ðåæ.

Ïðî âå äå íèé àíà ë³ç ïî êà çàâ, ùî ïðè åêî íî ì³÷ í³é îö³í ö³ òå -

ðè òî ð³é ïðè ðîä íî–çà ïî â³ä íî ãî ôîí äó ìî æëè âî âè êî ðè ñòî -

âó âà òè îäèí ³ç ï'ÿòè âà ð³ àí ò³â îö³í êè: çà ê³í öå âè ìè ðå çóëü òà -

òà ìè ¿õ ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ; ñî ö³àëü íî–åêî íî -

ì³÷ íà îö³í êà çà ïî â³ä íè ê³â; åêñ ïåðò íà îö³í êà çà ïî â³ä íè ê³â;

çàò ðàò í³ ìå òî äè îö³í êè çà ïî â³ä íè ê³â; îö³í êà çà ïî â³ä íè êà, ÿêà

áà çó ºòü ñÿ íà ðåíò íî ìó ï³ä õî ä³.

Àíà ë³ç ðå çóëü òà ò³â íîð ìà òèâ íî¿ ãðî øî âî¿ îö³í êè îñî áëè âî

îõî ðîí íèõ òå ðè òî ð³é, ïðî âå äå íèé àâ òî ðîì, ïî êà çàâ, ùî

íîð ìà òèâ íà ãðî øî âà îö³í êà íå â³ä ïî â³ äàº ðèí êî âèì â³ä íî -

ñè íàì. Òàê, îö³í êà çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê, ÿê³ çíà õî äÿòü ñÿ â ðå -

êðå à ö³é í³é çî í³ ïðè ðîä íèõ íà ö³î íàëü íèõ ïàð ê³â, º çà íè æå -

íîþ. Êð³ì òî ãî, ïðè ð³ç í³é ðèí êî â³é ïðè âà áëè âî ñò³ îá'ºê ò³â

ðå êðå à ö³¿ âàð ò³ñòü çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê ï³ä òàêè ìè îá'ºê òà ìè

ïðàê òè÷ íî îä íà êî âà.

Âðàõî âóþ ÷è, ùî ìå òîä êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ çå ìåëü íî¿ ðåí òè îï -

òè ìàëü íî çà ñòî ñî âó âà òè ó âè ïàä êó, ÿê ùî çå ìåëü íà ä³ ëÿí êà

çäà ºòü ñÿ â îðåí äó îêðå ìî â³ä áó ä³ âåëü òà ñïî ðóä òà äî ãî â³ð

îðåí äè óêëà äå íèé íå ùî äàâ íî, ñó ìó ÷è ñòî¿ îðåíä íî¿ ïëà òè

ìîæ íà áåç ïî ñå ðåäíüî êà ï³ òà ë³ çó âà òè â íî ì³ íàëü íó âàð ò³ñòü

çå ìåëü íî¿ âëàñ íî ñò³.

Äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ðå àëü íî¿ êà äàñ òðî âî¿ âàð òî ñò³ çå ìåëü íà -

ö³î íàëü íî ãî ïàð êó àâ òî ðîì çà ïðî ïî íî âà íà ìå òî äè êà íà îñ -

íî â³ ðîç ðà õóí êó ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè ìå òî -

äîì êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ çå ìåëü íî¿ ðåí òè.

Ðèí êî âà âàð ò³ñòü îá'ºê òà îö³í êè ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ çà ôîð -

ìó ëîþ:

äå Vín – íîð ìà òèâ íà âàð ò³ñòü çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè íà ö³î -

íàëü íî ãî ïàð êó, ãðí.;

Váàç – ðèí êî âà âàð ò³ñòü áà çî âî¿ çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè, ãðí./ãà;

Si – ïëî ùà i–¿ ôóíê ö³î íàëü íî¿ çî íè, ãà;

Êâàð³ – êî å ô³ ö³ ºíò âà ð³à ö³¿ i–¿ ôóíê ö³î íàëü íî¿ çî íè.

Ïðè âèç íà ÷å í³ íîð ìà òèâ íî¿ âàð òî ñò³ çå ìåëü â óìî âàõ âè -

ñî êî ã³ð'ÿ ³ ñêëàä íî ãî ðå ëüº ôó íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè ì³ñ öå

ðîç òà øó âàí íÿ çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè â³ä íî ñíî ð³â íÿ ìî ðÿ. Ïðè

öüî ìó ïîò ð³á íî âè áðà òè áà çî âó çå ìåëü íó ä³ ëÿí êó, ÿêà áó äå

åòà ëî íîì äëÿ ðîç ðà õóí ê³â.

Áà çî âà çå ìåëü íà ä³ ëÿí êà ìàº áó òè ðîç òà øî âà íà íà â³ä -

ì³ò ö³:

äå – âè ñîò íà â³ä ì³ò êà ïî âåðõ í³ çå ìë³ áà çî âî¿ çå ìåëü -

íî¿ ä³ ëÿí êè, ì;

– ìàê ñè ìàëü í³ òà ì³ í³ ìàëü í³ â³ä ì³ò êè çå ìåëü -

íèõ ä³ ëÿ íîê, ì.

Ðèí êî âà âàð ò³ñòü áà çî âî¿ çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè âèç íà ÷à ºòü ñÿ

çà ôîð ìó ëîþ:

äå N01áàç – ÷è ñòèé îïå ðà ö³é íèé äî õ³ä, îò ðè ìà íèé â³ä çäà -

âàí íÿ â îðåí äó áà çî âî¿ çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè, ãðí.;

R – ñòàâ êà äè ñêîí òó âàí íÿ.

×è ñòèé îïå ðà ö³é íèé äî õ³ä, îò ðè ìà íèé â³ä çäà âàí íÿ â îðåí äó

áà çî âî¿ çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè, âèç íà ÷à ºòü ñÿ çà ôîð ìó ëîþ:

ãðí.,

äå Àáàç – îðåíä íà ïëà òà, îò ðè ìà íà â³ä çäà ÷³ â îðåí äó áà -

çî âî¿ çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè, ãðí.;

Ç – âè òðà òè íà âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè, ãðí.;

Sáàç – ïëî ùà áà çî âî¿ çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè, ãà.

Îðåíä íà ïëà òà, îò ðè ìà íà â³ä çäà âàí íÿ â îðåí äó áà çî âî¿

çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè, ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ çà ôîð ìó ëîþ:

äå – ìàê ñè ìàëü íà òà ì³ í³ ìàëü íà îðåíä íà ïëà -

òà, îò ðè ìà íà â³ä çäà âàí íÿ â îðåí äó çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè, ãðí.

Äà íà ìå òî äè êà ìî æå áó òè âè êî ðè ñòà íà ïðè ðîç ðà õóí êó

ñòàâ êè îðåíä íî¿ ïëà òè çà âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü íè ìè ä³ ëÿí êà -

ìè ïðè ðîä íî–çà ïî â³ä íî ãî ôîí äó òà ³í øî ãî ïðè ðî äî î õî ðîí íî -

ãî ïðèç íà ÷åí íÿ, à òà êîæ ó ðå êðå à ö³é íèõ çî íàõ, ðîç òà øî âà íèõ ó

ã³ð ñü êèõ ðà éî íàõ, òà äëÿ àê òó à ë³ çà ö³¿ íîð ìà òèâ íî¿ ãðî øî âî¿

îö³í êè çå ìåëü ïðè ðîä íî–çà ïî â³ä íî ãî ôîí äó òà ³í øî ãî ïðè ðî -

äî î õî ðîí íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ, ÿê³ ðîç òà øî âà í³ â ã³ð ñü êèõ ðå ã³î íàõ

Óê ðà ¿ íè òà íå ïî òðå áó þòü âå ëè êèõ ô³ íàí ñî âèõ âêëà äåíü.

Äî ñòî â³ð í³ñòü ðå çóëü òà ò³â íîð ìà òèâ íî¿ ãðî øî âî¿ îö³í êè

çå ìåëü áóäü–ÿêî¿ êà òå ãî ð³¿ çíà õî äèòü ñÿ â ïðÿ ì³é çàë åæ íî ñò³

â³ä âè êî ðè ñòà íî ãî ìå òî äó ðîç ðà õóí êó.

Çà ðå çóëü òà òà ìè íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü À.Í. Äþ áî [1, 2]

êî å ô³ ö³ ºíò äî ñòî â³ð íî ñò³ ðå çóëü òà ò³â íîð ìà òèâ íî¿ ãðî øî âî¿

îö³í êè çå ìåëü ïðè ðîä íî–çà ïî â³ä íî ãî ôîí äó òà ³í øî ãî ïðè -

ðî äî î õî ðîí íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ ïðè âè êî ðè ñòàí í³ ìå òî äó ðîç -

ðà õóí êó çà ñå ðåä í³ ìè ïè òî ìè ìè ïî êàç íè êà ìè çå ìåëü íèõ ä³ -

ëÿ íîê, ÿê³ ìà þòü íàé á³ëü øó ïè òî ìó âà ãó â ñòðóê òó ð³ çå ìåëü

äà íî¿ êà òå ãî ð³¿, ñòà íî âèòü 0,67; à ïðè âè êî ðè ñòàí í³ ìå òî ä³â

ðèí êî âî¿ îö³í êè – 1,00. Òà êèì ÷è íîì, ö³ äîñ ë³ äæåí íÿ ï³ä -

òâåð äæó þòü ïðà âèëü í³ñòü îá ðà íî ãî ìå òî äó íîð ìà òèâ íî¿

ãðî øî âî¿ îö³í êè çå ìåëü ïðè ðîä íî–çà ïî â³ä íî ãî ôîí äó òà ³í -

øî ãî ïðè ðî äî î õî ðîí íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ.

Ó íàø ÷àñ ñå ðåä ð³ç íèõ âè ä³â îö³í êè (á³ç íå ñó, ö³í íèõ ïà ïå -

ð³â, îñ íîâ íèõ ôîí ä³â òî ùî) îö³í êà íå ðó õî ìî ãî ìàé íà çàé ìàº

íàé á³ëü øó ïè òî ìó âà ãó òà º äî ñòàò íüî çàò ðàò íîþ ïî ñëó ãîþ.

Ðå çóëü òà òîì íîð ìà òèâ íî¿ ãðî øî âî¿ îö³í êè çå ìåëü º íîð ìà -

òèâ íà âàð ò³ñòü çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê, ÿêà º ïî äàò êî âîþ áà çîþ.

Â³ä âå ëè ÷è íè íîð ìà òèâ íî¿ âàð òî ñò³ íà ïðÿ ìó çàë åæèòü ñó ìà

ç³ áðà íî ãî çå ìåëü íî ãî ïî äàò êó. Íîð ìà òèâ íà âàð ò³ñòü òà êîæ

âðàõî âó ºòü ñÿ ïðè âñòà íî âëåí í³ ñòà âîê îðåíä íî¿ ïëà òè.
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Äëÿ çå ìåëü ïðè ðîä íî–çà ïî â³ä íî ãî ôîí äó òà ³í øî ãî ïðè -

ðî äî î õî ðîí íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ âå ëè ÷è íà íîð ìà òèâ íî¿ ãðî -

øî âî¿ îö³í êè çå ìåëü âèç íà ÷àº ³í âå ñòè ö³é íó ïðè âà áëè â³ñòü

îá'ºê òà. Ïðè çà íè æå í³é âå ëè ÷è í³ íîð ìà òèâ íî¿ âàð òî ñò³ çíè -

æåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ ïðèç âå äå äî çìåí øåí íÿ

ìî æëè âî ãî íàä õî äæåí íÿ êîø ò³â íà ðî çâè òîê ðå ã³î íó. Öå º

âà æëè âèì ôàê òî ðîì äëÿ á³ëü øî ñò³ îá'ºê ò³â ïðè ðîä íî–çà ïî -

â³ä íî ãî ôîí äó òà ³í øî ãî ïðè ðî äî î õî ðîí íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ

íà òå ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè. Òå ðè òî ð³ÿ Óê ðà ¿ íè ìàº óí³ êàëü í³ ïðè -

ðîä íî–êë³ ìà òè÷ í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè òà ïî òðå áóº íàé á³ëüø

ïèëü íî¿ óâà ãè ç áî êó ÿê âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè, òàê ³ ñà ìî ãî

ñóá'ºê òà ó ïè òàí íÿõ ãàð ìî í³÷ íî ãî çà äî âî ëåí íÿ ïî òðå áè åêî -

íî ì³÷ íî ãî, ñî ö³àëü íî ãî ³ åêî ëî ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó, òà íå ò³ëü êè

òå ïå ð³ø íüî ãî, à é ìàé áóò í³õ ïî êî ë³íü, ùî º îä í³ ºþ ç îñ íîâ -

íèõ ïðî áëåì ñò³é êî ãî ðî çâèò êó ñóñ ï³ëü ñòâà.

Ñòðàõ óâàí íÿ ðå çóëü òà ò³â íîð ìà òèâ íî¿ ãðî øî âî¿ îö³í êè çå -

ìåëü ìàº ñâîþ ñïå öè ô³ êó âíàñ ë³ äîê òî ãî, ùî çàì îâ íè êîì

îö³í êè º îð ãà íè âëà äè, ðå çóëü òà òè íîð ìà òèâ íî¿ ãðî øî âî¿ îö³í -

êè çå ìåëü âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ äëÿ ³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå -

÷åí íÿ çå ìåëü íî ãî îïî äàò êó âàí íÿ. Òî ìó ìå òî äè êà ñòðàõ óâàí -

íÿ ðå çóëü òà ò³â íîð ìà òèâ íî¿ ãðî øî âî¿ îö³í êè çå ìåëü â³ äð³ç -

íÿºòü ñÿ â³ä ñòðàõ óâàí íÿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ îö³ íî÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ³

ïî âèí íà áà çó âà òè ñÿ íà îö³í ö³ çàò ðàò íà ïðî âå äåí íÿ ïîâ òîð íî¿

îö³í êè òà îö³í êè ðîç ì³ ðó íå äî îòðè ìà íî ãî ïî äàò êó, çàò ðàò íà

ïðî âå äåí íÿ åêñ ïåð òè çè ðå çóëü òà ò³â îö³í êè, ñó äî âèõ âè òðàò.

Àâ òîð ïî ãî äæó ºòü ñÿ ç ïðî ïî çè ö³ÿ ìè À.Í. Äþ áî [1, 2], ùî

ïðè ñòðàõ óâàí í³ ðå çóëü òà ò³â íîð ìà òèâ íî¿ ãðî øî âî¿ îö³í êè

çå ìåëü îäè íè öåþ ñòðà õî âî ãî âíå ñêó º çâ³ò ïî îö³í ö³; â ðîç -

ì³ð ñòðà õî âî¿ ñó ìè âêëþ ÷à ºòü ñÿ âàð ò³ñòü ðî á³ò ïî íîð ìà òèâ -

í³é ãðî øî â³é îö³í ö³ çå ìåëü, çàò ðà òè íà åêñ ïåð òè çó ðå çóëü -

òà ò³â íîð ìà òèâ íî¿ ãðî øî âî¿ îö³í êè çå ìåëü; ñó äî â³ âè òðà òè;

êîì ïåí ñà ö³ÿ ïðî öåí ò³â (ïå íÿ) ïî çå ìåëü íî ìó ïî äàò êó; òåð ì³í

ñòðàõ óâàí íÿ ñòà íî âèòü òðè ðî êè; ôîð ìó âàí íÿì ñòðà õî âî ãî

ôîí äó çàé ìà þòü ñÿ îð ãà í³ çà ö³¿, ÿê³ çä³é ñíþ þòü îö³ íî÷ íó

ä³ÿëü í³ñòü îä íî ÷à ñíî ïðè çà òâåð äæå í³ ðå çóëü òà ò³â íîð ìà -

òèâ íî¿ ãðî øî âî¿ îö³í êè çå ìåëü. Ñòðàõ óâàí íÿ ðå çóëü òà ò³â

íîð ìà òèâ íî¿ ãðî øî âî¿ îö³í êè ïî âèí íî áó òè îáîâ'ÿç êî âèì.

Ìå òî äè êà ñòðàõ óâàí íÿ ðå çóëü òà ò³â íîð ìà òèâ íî¿ ãðî øî âî¿

îö³í êè çå ìåëü ïðè ðîä íî–çà ïî â³ä íî ãî ôîí äó òà ³í øî ãî ïðè -

ðî äî î õî ðîí íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ ïî âèí íà âêëþ ÷à òè îö³í êó çàò -

ðàò íà ïðî âå äåí íÿ åêñ ïåð òè çè ðå çóëü òà ò³â îö³í êè, ñó äî âèõ

âè òðàò, çàò ðàò íà ïðî âå äåí íÿ ïîâ òîð íî¿ îö³í êè òà îö³í êè

ðîç ì³ ðó íå äî îòðè ìà íî ãî ïî äàò êó.

Ç óðàõ óâàí íÿì ðîç ðî áîê À.Í. Äþ áî [1, 2] àâ òî ðîì ïðî ïî -

íó ºòü ñÿ òà êà ìå òî äè êà îö³í êè ñòðà õî âèõ ðè çè ê³â òà ñòðà õî -

âèõ ñóì ïðè ñòðàõ óâàí í³ ðå çóëü òà ò³â íîð ìà òèâ íî¿ ãðî øî âî¿

îö³í êè çå ìåëü ïðè ðîä íî–çà ïî â³ä íî ãî ôîí äó òà ³í øî ãî ïðè -

ðî äî î õî ðîí íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ.

1. Çá³ð âè õ³ä íèõ äà íèõ, âêëþ ÷àþ ÷è äà í³ ùî äî âàð òî ñò³ ðî -

á³ò ç íîð ìà òèâ íî¿ ãðî øî âî¿ îö³í êè çå ìåëü, ïðî ñòàí ðèí êó

íå ðó õî ìî ñò³ (îðåí äè çå ìåëü) ó ðîç ð³ ç³ ïðè ðîä íî–çà ïî â³ä íî -

ãî ôîí äó òà ³í øî ãî ïðè ðî äî î õî ðîí íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ òå ðè -

òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè, ïðî ðèí êî âó âàð ò³ñòü çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê ðå -

êðå à ö³é íèõ òå ðè òî ð³é ó ðîç ð³ ç³ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ ðà éî í³â òå -

ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè.

2. Ðîç ðà õó íîê éìî â³ð íî ñò³ âè íè êíåí íÿ ñïî ð³â òà ïðå òåí ç³é

ùî äî äî ñòî â³ð íî ñò³ ðå çóëü òà ò³â íîð ìà òèâ íî¿ ãðî øî âî¿ îö³í -

êè çå ìåëü, âðàõî âóþ ÷è âèç íà ÷åí íÿ äî ñòàò íî ñò³ ðèí êî âî¿ ³í -

ôîð ìà ö³¿, ïðî âå äåí íÿ åêñ ïåðò íî¿ îö³í êè äî ñòî â³ð íî ñò³ ðèí -

êî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿, âèç íà ÷åí íÿ éìî â³ð íî ñò³ îò ðè ìàí íÿ íå äî -

ñòî â³ð íî¿ íîð ìà òèâ íî¿ âàð òî ñò³.

3. Âèç íà ÷åí íÿ ñòðà õî âî¿ ñó ìè, ÿêà âêëþ ÷àº ðîç ðà õó íîê

âàð òî ñò³ ðî á³ò ç íîð ìà òèâ íî¿ ãðî øî âî¿ îö³í êè çå ìåëü, ðîç -

ðà õó íîê çàò ðàò íà ïðî âå äåí íÿ åêñ ïåð òè çè òà ñó äî âèõ âè -

òðàò, ðîç ðà õó íîê ñó ìè íå äî îòðè ìà íî¿ àáî çà âè ùå íî¿ îðåíä -

íî¿ ïëà òè, ðîç ðà õó íîê êîì ïåí ñà ö³¿ ïðî öåí ò³â ïî îðåíä í³é

ïëà ò³, ðîç ðà õó íîê ï³ä ñóì êî âî¿ ñòðà õî âî¿ ñó ìè.

Ïðè ñòðàõ óâàí í³ ³í øèõ çå ìåëü ïðè ðî äî î õî ðîí íî ãî ïðèç -

íà ÷åí íÿ, ÿê³ ï³ä ëÿ ãà þòü îïî äàò êó âàí íþ, òà êîæ ìî æëè âå âè -

íè êíåí íÿ ïðå òåí ç³é ùî äî ÿêî ñò³ ðî á³ò ç íîð ìà òèâ íî¿ ãðî øî -

âî¿ îö³í êè çå ìåëü. ßê ùî âñòà íî âëå í³ ïî ðó øåí íÿ ìå òî äè êè

òà òåõ íî ëî ã³¿, ðî áî òè ç íîð ìà òèâ íî¿ ãðî øî âî¿ îö³í êè çå ìåëü

ïðî âî äÿòü ñÿ ïîâ òîð íî àáî âíî ñÿòü ñÿ âè ïðà âëåí íÿ, êî ðåê -

òè âè â ðå çóëü òà òè îö³í êè. Ï³ ñëÿ ÷î ãî çà íî âè ìè ïî êàç íè êà -

ìè íîð ìà òèâ íî¿ âàð òî ñò³ ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ çå ìåëü íèé ïî äà -

òîê òà ñòÿ ãó ºòü ñÿ ç ïëàò íè êà ïî äàò ê³â àáî ïî âåð òà ºòü ñÿ éî -

ìó (çàë åæ íî â³ä òî ãî, áó ëà çà íè æå íà àáî çà âè ùå íà íîð ìà -

òèâ íà âàð ò³ñòü). Ç ìî ìåí òó îïëà òè çå ìåëü íî ãî ïî äàò êó, ðîç -

ðà õî âà íî ãî çà íå äî ñòî â³ð íîþ íîð ìà òèâ íîþ âàð ò³ ñòþ, äî

çä³é ñíåí íÿ äî ïëà òè ïëàò íè êîì ïî äàò ê³â ð³ç íè ö³ â çå ìåëü íî -

ìó ïî äàò êó àáî ïî âåð íåí íÿ (àáî çà ðàõ óâàí íÿ çà ðà õó íîê

ìàé áóò í³õ ïëà òå æ³â) íàä ì³ð íî ñòÿ ãíå íî ãî çå ìåëü íî ãî ïî -

äàò êó ïðî õî äèòü äå ÿ êèé ïå ð³îä. Ó âè ïàä êó âè ïðà âëåí íÿ íå -

òî÷ íî ñòåé, ïî ìè ëîê òà ïî ðó øåíü äî ââå äåí íÿ çå ìåëü íî ãî

ïî äàò êó ïî íîð ìà òèâ í³é âàð òî ñò³ òà êèé ïå ð³îä â³ä ñóò í³é.

²íàê øå òðè âà ë³ñòü ïå ð³î äó ìî æå ñòà íî âè òè äî îä íî ãî ðî êó:

– âèÿ âëåí íÿ ïî ðó øåíü, ïî ìè ëîê òà ïðî âå äåí íÿ åêñ ïåð òè çè

ðå çóëü òà ò³â íîð ìà òèâ íî¿ ãðî øî âî¿ îö³í êè çå ìåëü – 1–3 òèæ í³;

– ñó äî â³ òÿ ãà íè íè – â³ä 2 ì³ ñÿ ö³â;

– ïðî âå äåí íÿ íî âî¿ íîð ìà òèâ íî¿ ãðî øî âî¿ îö³í êè çå ìåëü

– 5–8 ì³ ñÿ ö³â (âðàõî âóþ ÷è ïðî âå äåí íÿ êîí êóð ñó íà ïðî âå -

äåí íÿ ðî á³ò) àáî âè ïðà âëåí íÿ (äî ïîâ íåí íÿ) ðå çóëü òà ò³â íîð -

ìà òèâ íî¿ ãðî øî âî¿ îö³í êè çå ìåëü – 1–2 ì³ ñÿ ö³;

– ïå ðå ðà õó íîê çå ìåëü íî ãî ïî äàò êó – äî 1 ì³ ñÿöÿ;

– äî âå äåí íÿ äî ïëàò íè êà ïî äàò ê³â ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî çì³ íè

çå ìåëü íî ãî ïî äàò êó – äî 1 ì³ ñÿöÿ.

Çà äà íèé ïå ð³îä ïëàò íèê, ÿêèé ïå ðå ïëà òèâ ïî äà òîê, àáî

îð ãà íè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, ÿê³ íå äî îòðè ìà ëè êîø òè

äî ñâî ãî áþ äæå òó, ìà þòü ïðà âî âè òðå áó âà òè â³ä ñîò êè çà êî -

ðè ñòó âàí íÿ ÷ó æè ìè ãðî øè ìà. Â³ä ñîò êè íà ðàõî âó þòü ñÿ â³ä -

ïî â³ä íî äî ñòàâ êè ðå ô³ íàí ñó âàí íÿ (îáë³ êî âî¿ ñòàâ êè), ÿêà

âñòà íî âëþ ºòü ñÿ Íà ö³î íàëü íèì áàí êîì Óê ðà ¿ íè.

Ïðè ñòðàõ óâàí í³ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ îö³ íî÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

ñòðàõî âó ñó ìó âñòà íî âëþ þòü ó â³ä ñîò êàõ â³ä îö³ íå íèõ îá'ºê -

ò³â, çâè ÷àé íî âî íà ñòà íî âèòü 15–25% â³ä âàð òî ñò³ îö³ íþ âà -

íî ãî îá'ºê òó. Ïî äàò êî â³ îð ãà íè ïðè çä³é ñíåí í³ êîí òðî ëþ çà
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ïîâ íî òîþ âè ðàõ óâàí íÿ ïî äàò ê³â ìà þòü ïðà âî ïå ðå â³ ðÿ òè

ïðà âèëü í³ñòü çà ñòîñ óâàí íÿ ö³í ïî óãî äàì ïðè â³ä õè ëå í³

á³ëüø í³æ íà 20% ó á³ê ï³ äâè ùåí íÿ àáî â á³ê çíè æåí íÿ ð³â íÿ

ö³í, ÿê³ çà ñòî ñî âó þòü ñÿ ïëàò íè êîì ïî äàò ê³â ïî ³äåí òè÷ íèõ

(îä íî ð³ä íèõ) òî âà ðàõ (ðî áî òàõ, ïî ñëó ãàõ) ó ìå æàõ íå òðè âà -

ëî ãî ïå ð³î äó ÷à ñó.

Âèñ íîâ êè

ßê³ñòü ðå çóëü òà ò³â íîð ìà òèâ íî¿ ãðî øî âî¿ îö³í êè çå ìåëü

âïëè âàº íà ö³ ëó íèç êó ïî äàëü øèõ åêî íî ì³÷ íèõ ìå õà í³ç ì³â,

îñî áëè âî äëÿ ö³ ëåé îïî äàò êó âàí íÿ. Òî ìó äëÿ ì³ í³ ì³ çà ö³¿ ðè -

çè ê³â íå äî îòðè ìàí íÿ çå ìåëü íî ãî ïî äàò êó òà ï³ äâè ùåí íÿ ³í -

âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ ïðî ïî íó ºòü ñÿ çà ïðî âà äè òè ìå -

õà í³çì îáîâ'ÿç êî âî ãî ñòðàõ óâàí íÿ ðå çóëü òà ò³â íîð ìà òèâ íî¿

ãðî øî âî¿ îö³í êè çå ìåëü ïðè ðîä íî–çà ïî â³ä íî ãî ôîí äó òà ³í -

øî ãî ïðè ðî äî î õî ðîí íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ.

Çàò ðà òè íà ñòðàõ óâàí íÿ ðå çóëü òà ò³â íîð ìà òèâ íî¿ ãðî øî -

âî¿ îö³í êè çå ìåëü ìà þòü ñòà íî âè òè 2–3% â³ä âàð òî ñò³ ðî á³ò,

ùî äî çâî ëèòü çíè çè òè ðè çè êè îö³í êè ïðè ïðî âå äå í³ íîð ìà -

òèâ íî¿ ãðî øî âî¿ îö³í êè çå ìåëü ïðè ðîä íî–çà ïî â³ä íî ãî ôîí -

äó òà ³í øî ãî ïðè ðî äî î õî ðîí íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ.
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Ñòàò òÿ ïðèñ âÿ ÷å íà ôîð ìó âàí íþ ìå òî äè÷ íî ãî çà áåç -
ïå ÷åí íÿ âèáî ðó àóò ñîð ñå ðà. Â ïðî öå ñ³ âèáî ðó ïàðò íå -
ðà–àóò ñîð ñå ðà áó ä³ âåëü íèì ï³ä ïðè ºì ñòâîì â³ äî êðå ìëå -
íî òðè åòà ïè. Îö³ íþ âàí íÿ ïî òåí ö³é íèõ àóò ñîð ñå ð³â çà -
ïðî ïî íî âà íî çä³é ñíþ âà òè íà îñ íî â³ ñå ðåäíüîç âà æå íî¿
îö³í êè ç óðàõ óâàí íÿì òåõ í³ êî–òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî, âè ðîá íè -
÷î ãî, åêî íî ì³÷ íî ãî òà ðèí êî âî ãî êðè òå ð³ ¿â.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: àóò ñîð ñèíã, àóò ñîð ñåð, áó ä³ âåëü íå
ï³ä ïðè ºì ñòâî, åòà ïè îö³í êè.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà ôîð ìè ðî âà íèþ ìå òî äè ÷å ñêî ãî
îáåñ ïå ÷å íèÿ âû áî ðà àóò ñîð ñå ðà. Â ïðî öåñ ñå âû áî ðà
ïàðò íå ðà–àóò ñîð ñå ðà ñòðî è òåëü íûì ïðåä ïðèÿ òè åì âû -
äå ëå íû òðè ýòà ïà. Îöå íè âà íèå ïî òåí öèàëü íûõ àóò ñîð -
ñå ðîâ ïðåä ëî æå íî îñó ùåñò âëÿòü íà îñ íî âå ñðåä íåâ çâå -
øåí íîé îöåí êè ñ ó÷å òîì âå ñî ìî ñòè òåõ íè êî–òåõ íî ëî ãè -
÷å ñêî ãî, ïðî èç âîä ñòâåí íî ãî, ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî è ðû íî÷ -
íî ãî êðè òå ðèåâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: àóò ñîð ñèíã, àóò ñîð ñåð, ñòðî è òåëü -
íîå ïðåä ïðèÿ òèå, ýòà ïû îöåí êè.

The ar tic le is de di ca ted to for ma ti on of metho di cal sup -
port of cho osing the out sor cer. Three phas es are se pa ra -
ted in the pro cess of cho osing the part ner–out sor cer by
the buil ding com pa ny. Es ti ma ti on of po ten ti al out sour cers
is sug ges ted to ma ke on the ba sis of weighted ave ra ge ac -
cor ding to weight of techni cal–techno lo gi cal, pro duc tion,
eco no mi cal and mar ket cri te ria.

Keywords: out sour cing, out sour cer, buil ding com pa ny,
eva lu a tion phas es.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ðèí êî â³ ïå ðå òâî ðåí íÿ â åêî íî ì³ ö³

Óê ðà ¿ íè çì³ íè ëè óìî âè ðî çâèò êó ³ ìå òî äè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ â

óñ ³õ ñôå ðàõ ³ ñòðóê òó ðàõ íà ö³î íàëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà. Îñî áëè -

âî öå ïîç íà ÷è ëî ñÿ íà ä³ÿëü íî ñò³ áó ä³ âåëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ áó ä³ âåëü íè ìè

ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè íåîáõ³ä íî çà ïðî âà äæåí íÿ ñó ÷à ñíèõ ìå òî ä³â

îð ãà í³ çà ö³¿ ïðî öå ñ³â âè ðîá íè ÷î–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Îä -

íèì ³ç òà êèõ ñïî ñî á³â, ùî äàº ìî æëè â³ñòü äî ñÿã íó òè ïî ñòà -

âëå íèõ ö³ ëåé, º àóò ñîð ñèíã. Âè êî ðè ñòàí íÿ àóò ñîð ñèí ãó äî çâî -

ëÿº áó ä³ âåëü íî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâó çà áåç ïå ÷è òè íà ëåæ íó îð ãà í³ -

çà ö³þ áó ä³ âåëü íî ãî ïðî öå ñó, çî ñå ðå äè òè îñ íîâ í³ ðå ñóð ñè íà

âè êî íàí í³ íàé á³ëüø ïåðñ ïåê òèâ íèõ á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â.

Îä íèì ³ç íàé âà æëè â³ øèõ ìî ìåí ò³â ïðè ðå à ë³ çà ö³¿ àóò ñîð -

ñèí ãó º âè á³ð ï³ä ïðè ºì ñòâà–àóò ñîð ñå ðà äëÿ âè êî íàí íÿ á³ç -

íåñ–ïðî öå ñ³â (ðî á³ò) ï³ä ïðè ºì ñòâà. Â á³ëü øî ñò³ âè ïàä ê³â êå -

ð³â íèö òâó íåîáõ³ä íî îïå ðà òèâ íî ïðèé íÿ òè îá´ðóí òî âà íå ð³ -

øåí íÿ ùî äî âèáî ðó êîì ïà í³¿–ïàðò íå ðà ñå ðåä âå ëè êî¿ ê³ëü -

êî ñò³ àëü òåð íà òèâ. Ïðè öüî ìó âà æëè âèì º âðàõ óâàí íÿ ãà ëó -

çå âî¿ ñïå öè ô³ êè, çî êðå ìà áó ä³ âåëü íî ãî íà ïðÿì êó. Öå âè ìà -

ãàº ðîç ðîá êè àë ãî ðèò ìó âèáî ðó àóò ñîð ñå ðà íà ï³ä ñòà â³

á³ëüø îá'ºê òèâ íî ãî îö³ íþ âàí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ï³ä ÷àñ

âèáî ðó ïàðò íå ðà–àóò ñîð ñå ðà, ÿêî ìó áó äå ïå ðå äà íî âè êî -
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