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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî ñóò í³ñòü åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ñ³ëüñü -
êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, îêðå ñëå íî ãî ëîâ í³ åêî íî ì³÷ í³, åêî ëî -
ã³÷ í³ òà ñî ö³àëü í³ çà ãðî çè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü ê³é ä³ÿëü íî -
ñò³, à òà êîæ âèç íà ÷å íî çà õî äè ì³ í³ ì³ çà ö³¿ ¿õ âïëè âó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà ñ³ëüñü êî ãî ãîñ -
ïî äàð ñòâà, çà ãðî çà, àã ðîå êî ñè ñòå ìà, çå ìëå êî ðè ñòó âàí -
íÿ, åðî ç³ÿ ´ðóí òó.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íà ñóòü ýêî íî ìè ÷å ñêîé áå çî ïàñ -
íî ñòè ñåëü ñêî ãî õî çÿé ñòâà, îïðå äå ëå íû ãëàâ íûå ýêî íî -
ìè ÷å ñêèå, ýêî ëî ãè ÷å ñêèå è ñî öèàëü íûå óãðî çû ñåëü ñêî -
õî çÿé ñòâåí íîé äåÿ òåëü íî ñòè, à òàê æå îïðå äå ëå íû ìå ðû
ïî ìè íè ìè çà öèè èõ âëèÿ íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ýêî íî ìè ÷å ñêàÿ áå çî ïàñ íîñòü
ñåëü ñêî ãî õî çÿé ñòâà, óãðî çà, àã ðî ý êî ñè ñòå ìà, çå ìëå -
ïîëü çî âà íèå, ýðî çèÿ ãðóí òà.

The ar tic le exa mi nes the eco no mic se cu ri ty of Ag ri cul tu -
re. Maj or eco no mic, en vi ron men tal and so cial thre ats for
ag ri cul tu ral ac ti vi ti es and me a su res to mi ni mi ze their im -
pact are po in ted out.

Ke ywords: eco no mic se cu ri ty of Ag ri cul tu re, thre at,
ag ro e co sy stem, land use, so il ero sion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñò³é êå òà åôåê òèâ íå ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà â³ ä³ ãðàº êëþ ÷î âó ðîëü ó ñôå -

ð³ çà õè ñòó íà ö³î íàëü íèõ ³í òå ðå ñ³â, îñ ê³ëü êè âî íî íå ëè øå âè -

ñòó ïàº îñ íî âîþ ïðî äî âîëü ÷î¿ áåç ïå êè äåð æà âè, à é çà áåç -

ïå ÷óº ñòà á³ ë³ çà ö³þ àã ðàð íèõ åêî ñè ñòåì òà ðî çâè òîê ñ³ëüñü -

êèõ òå ðè òî ð³é.

Íà öåé ÷àñ ïðî âå äåí íÿ íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü ó íà ïðÿ ì³

ôîð ìó âàí íÿ åêî íî ì³ êè ñòà ëî ãî ðî çâèò êó îá óìî âè ëî ïî øè -

ðåí íÿ âè ìîã ùî äî çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî ëî ã³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà

òà ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó ÿê ñêëà äî âèõ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè

íà ð³ç í³ ñôå ðè ïðàê òè÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, â òî ìó ÷è ñë³ íà ñ³ëüñü -

êå ãîñ ïî äàð ñòâî. Êð³ì òî ãî, ââà æà ºòü ñÿ íå ïðà âî ì³ð íèì

îêðå ìî ï³ä õî äè òè äî ðîçâ'ÿçàí íÿ åêî ëî ã³÷ íèõ òà åêî íî ì³÷ -

íèõ ïðî áëåì, ðîç ðè âàþ ÷è çâ'ÿçîê ïðî öå ñ³â ¿õ âè íè êíåí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -

äæåí íþ òåî ðå òè÷ íèõ çà ñàä ñóò íî ñò³ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè òà

ïðàê òè÷ íèõ àñ ïåê ò³â ¿¿ ï³ äâè ùåí íÿ íà âñ³õ ð³â íÿõ óïðà âë³í íÿ

ïðèñ âÿ ÷å íî ðî áî òè Ë.². Àáàë ê³ íà, Â.Í. Àì³ òà íà, Â.À. Áî ãî ìî -

ëî âà, Ç.Ñ. Âàð íà ë³ÿ, Â.Ì. Ãåé öÿ, Â.². Ãðóø êà, Á.Ì. Äà íè ëè øè -

íà, ß.À. Æà ë³ ëà, Ì.². Êàì ëè êà, Â.². Ìóí ò³ ÿ íà, À.Ì. Ñóí äó êà òà

³í. Òåî ðå òè÷ íå îñ ìè ñëåí íÿ îñî áëè âî ñòåé åêî íî ì³÷ íî¿ áåç -

ïå êè ó ñôå ð³ ÀÏÊ, ó òî ìó ÷è ñë³ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, à

òà êîæ ïè òàí íÿ îö³ íþ âàí íÿ îêðå ìèõ ñêëà äî âèõ åêî íî ì³÷ íî¿

áåç ïå êè ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ïðåä ñòà âëå íî ó ðî áî òàõ

Ë.Ì. Áå ðå ç³ íî¿, Î.Â. Á³ã äà íà, Â.Î. Æìó äåí êà, Ì.É. Ìà ë³ êà,

Î.Ë. Ïî ïî âî¿, Ï.Ò. Ñà áëó êà, Ä.Ê. Ñå ìåí äè, À.Ã. Ñâºò ëà êî âà,

Ë.À. Õðîìó øè íî¿, Î.Â. Øà á³íñü êî ãî òà ³í.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ òåî ðå òè÷ íèõ îñ íîâ åêî íî -

ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, âèÿ âëåí íÿ çà ãðîç

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü ê³é ä³ÿëü íî ñò³ òà îêðå ñëåí íÿ çàâ äàíü

ùî äî ì³ í³ ì³ çà ö³¿ ¿õ âïëè âó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Òðà äè ö³é íî åêî íî ì³÷ íà

áåç ïå êà ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê íàé âà æëè â³ øà ÿê³ñ íà õà ðàê òå ðè ñòè -

êà åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè, ÿêà âèç íà ÷àº ¿¿ çäàò í³ñòü ï³ä òðè ìó âà òè

ä³ÿëü í³ñòü ó ìå æàõ íîð ìè çà óìî âè ñò³é êî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ðå -

ñóð ñà ìè òà çà õè ñòó ÿê ³í òå ðå ñ³â ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èõ ñóá'ºê ò³â, òàê ³

íà ö³î íàëü íèõ ³í òå ðå ñ³â. Êð³ì òî ãî, åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà – öå

ñòàí ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè, çà ÿêî ãî çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ

¿¿ ñòà á³ëü í³ñòü ³ ñò³é ê³ñòü òà îä íî ÷à ñíî ñòâî ðþ þòü ñÿ ïå ðå äó ìî -

âè äëÿ ðî çâèò êó â óìî âàõ âíó òð³ø í³õ òà çîâ í³ø í³õ çà ãðîç.

Äà íèé òåð ì³í íà áóâ îô³ ö³é íî ãî ñòà òó ñó â ðå çî ëþ ö³¿ 1985

ðî êó Ãå íå ðàëü íî¿ Àñàì áëå¿ ÎÎÍ «Ì³æ íà ðîä íà åêî íî ì³÷ íà

áåç ïå êà». Òóò âèç íà ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè íà íà ö³î -

íàëü íî ìó ð³â í³ ïîâ'ÿçó ºòü ñÿ ³ç çà õè ùå í³ ñòþ åêî íî ì³ êè â³ä

ÓÄÊ 338.432 (477)
Ñ.Â. ÊÀËÜÍÈÉ,

çäîáóâà÷, âèêëàäà÷, Àêàäåì³ÿ ìóí³öèïàëüíîãî óïðàâë³ííÿ

Ãîëîâí³ çàãðîçè ó çàáåçïå÷åíí³
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñ³ëüñüêîãî

ãîñïîäàðñòâà â Óêðà¿í³
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çîâ í³ø í³õ òà âíó òð³ø í³õ íåñ ïðèÿò ëè âèõ ôàê òî ð³â, ùî ïî ðó -

øó þòü íîð ìàëü íèé ïðî öåñ â³ä òâî ðåí íÿ, ïî ã³ð øó þòü äî ñÿã -

íó òèé ð³ âåíü æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ òà òèì ñà ìèì âè êëè êà þòü ï³ -

äâè ùåí íÿ ñî ö³àëü íî¿ íà ïðó ãè ó ñóñ ï³ëü ñòâ³ [5].

Ïðè öüî ìó áó ëî âèî êðå ìëå íî çîâ í³ø í³ òà âíó òð³ø í³ ïðî -

ÿâè åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè. Ââà æà ëî ñÿ, ùî ó êðà ¿ íàõ ç âè ñî êèì

ð³â íåì åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó çà â³ä íî ñíî íèçü êî¿ ñàì îçà -

áåç ïå ÷å íî ñò³ ðå ñóð ñà ìè òà ïðî äóê ö³ ºþ íà ö³î íàëü íà åêî íî -

ì³÷ íà áåç ïå êà íà ä³é íî ãà ðàí òó ºòü ñÿ âè ñî êèì ð³â íåì äè âåð -

ñè ô³ êà ö³¿ çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íèõ çâ'ÿç ê³â, à äëÿ êðà ¿í ³ç

íèçü êèì ð³â íåì åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ïè òàí íÿ ñàì îçà áåç -

ïå ÷åí íÿ îñ íîâ íè ìè âè äà ìè ðå ñóð ñ³â òà ïðî äóê ö³¿ íà áó âà þòü

ïåð øî ÷åð ãî âî ãî çíà ÷åí íÿ. Ó ö³ ëî ìó ñòâåð äæó âà ëî ñÿ, ùî

ïðî öå ñè ³í òåð íà ö³î íà ë³ çà ö³¿ ãîñ ïî äàð ñü êî ãî æèò òÿ ó ïëà íå -

òàð íî ìó ìàñ øòà á³ ìî æóòü ïî çè òèâ íî ðîç âè âà òè ñÿ ëè øå çà

óìî âè çáå ðå æåí íÿ òà ï³ä òðèì êè åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè íà

ì³æ íà ðîä íî ìó òà íà ö³î íàëü íî ìó ð³â íÿõ.

Ó ïî äàëü øî ìó çà ãðî çè ïî ÿâè çàë åæ íî ñò³ â³ä çîâ í³ø í³õ

ðå ñóð ñ³â åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó, ÿê ó òåõ í³÷ íî ìó îñ íà ùåí í³

âè ðîá íè ÷î¿ òà óïðà âë³íñü êî¿ ïðàê òè êè, òàê ³ â çà áåç ïå ÷å íî ñò³

ïðî äî âîëü ñòâîì, âè ñó íó ëè ïðî áëå ìè åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè

íà ïåð øèé ïëàí. Çðî ñëà âà æëè â³ñòü äîñ ë³ äæåíü ïðî áëå ìà -

òè êè óìîâ ñå ðå äî âè ùà, ÿê³ ñêëà ëè ñÿ òà øâèä êî çì³ íþ þòü ñÿ,

ä³ àã íî ñòè êè ³ âèÿ âëåí íÿ ðå àëü íèõ çà ãðîç òà ðîç ðîá êè åôåê -

òèâ íèõ ³ íà ä³é íèõ ìå òî ä³â çà õè ñòó â³ä òà êèõ çà ãðîç. Íà ðà ç³

åêî íî ì³÷ íó áåç ïå êó ÿê íà ìàê ðî–, òàê ³ íà ì³ êðî ð³â í³ âèç íà -

÷à þòü ÿê ñòàí çà õè ùå íî ñò³ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè â³ä íå ãà -

òèâ íî ãî âïëè âó åí äî– òà åê çî ãåí íèõ ôàê òî ð³â, òîá òî â³ä âíó -

òð³ø í³õ òà çîâ í³ø í³õ çà ãðîç.

²ñ íóº ðÿä ï³ä õî ä³â äî âèç íà ÷åí íÿ ñóò íî ñò³ ïî íÿò òÿ åêî íî -

ì³÷ íî¿ áåç ïå êè. Çà ãà ëîì âî íè õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ àáî ÷àñò -

êî â³ ñòþ, àáî íàä ì³ð íîþ øè ðî òîþ îõî ïëåí íÿ ñêëà äî âèõ ñè -

ñòå ìè òà ¿¿ çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, ïðè öüî ìó ìå æ³ åêî íî -

ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ÷à ñòî âòðà ÷à þòü ñÿ, ùî ïðèç âî äèòü äî ¿¿ îòî -

òîæ íåí íÿ ç ³í øè ìè åêî íî ì³÷ íè ìè ïî íÿò òÿ ìè. Öå ïîâ'ÿçà íî ç

ïî çè ö³ ºþ äà íî ãî ì³æ äèñ öè ïë³ íàð íî ãî ïî íÿò òÿ íà ñòè êó åêî -

íî ì³ êè òà áåç ïå êè, à òà êîæ íå äî ñòàò íüîþ ðîç ðî áëå í³ ñòþ

â³ä ïî â³ä íî ãî íàó êî âî ãî àïà ðà òó.

Çà ãà ëîì, º äî ñèòü ïî øè ðå íèì ï³ä õ³ä äî âèç íà ÷åí íÿ åêî -

íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ç ïî ãëÿ äó çà áåç ïå ÷åí íÿ çà õè ñòó åêî íî ì³÷ -

íèõ ³í òå ðå ñ³â òà äî ñòàò íüî ãî ô³ íàí ñî âî ãî òà ãîñ ïî äàð ñü êî ãî

ïî òåí ö³à ëó íà â³òü çà óìî âè ïî ñè ëåí íÿ âïëè âó íå ãà òèâ íèõ

ôàê òî ð³â. Òàê, Â.Ì. Ãå ºöü ââà æàº, ùî åêî íî ì³÷ íî áåç ïå÷ íèì

º «ñòàí åêî íî ì³ êè, ñóñ ï³ëü ñòâà òà ³í ñòè òó ò³â äåð æàâ íî¿ âëà -

äè, ïðè ÿêî ìó çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ðå à ë³ çà ö³ÿ òà ãà ðàí òî âà íèé

çà õèñò íà ö³î íàëü íèõ åêî íî ì³÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â, ïðî ãðå ñèâ íèé

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê êðà ¿ íè» [1, ñ. 27].

Íà ìàê ðî ð³â í³ òè ïî âèì º âèç íà ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè,

çà ïðî ïî íî âà íå Ì.². Êàì ëè êîì: «öå íà ä³é íà çà õè ùå í³ñòü íà -

ö³î íàëü íèõ ³í òå ðå ñ³â ó ñôå ð³ åêî íî ì³ êè â³ä ðå àëü íèõ òà ïî -

òåí ö³é íèõ âíó òð³ø í³õ çà ãðîç, íà ñàì ïå ðåä – â³ä ïðÿ ìèõ òà

îïî ñå ðåä êî âà íèõ åêî íî ì³÷ íèõ çáèò ê³â; çà õè ùå í³ñòü åêî íî -

ì³÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â äåð æà âè, ñóñ ï³ëü ñòâà ³ îñî áè ñòî ñò³, ç îä íî -

ãî áî êó, òà âïðî âà äæåí íÿ îï òè ìàëü íî¿ ñî ö³àëü íî–îð³ ºí òî -

âà íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè, ç ³í øî ãî» [3, ñ. 31].

Óçà ãàëü íþþ ÷è ï³ä õî äè äî âèç íà ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå -

êè, â³ä çíà ÷è ìî ¿¿ îñ íîâ í³ ñòðóê òóð í³ åëå ìåí òè:

– åêî íî ì³÷ íà ñò³é ê³ñòü ³ ñòà á³ëü í³ñòü åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè;

– çäàò í³ñòü åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè äî ñà ìî ðî çâèò êó ³ ïðî -

ãðå ñó;

– åêî íî ì³÷ íà íå çàë åæ í³ñòü òà åêî íî ì³÷ íèé ïî òåí ö³àë;

– íà ÿâ í³ñòü â³ä ïî â³ä íèõ òà ïîâ'ÿçà íèõ ì³æ ñî áîþ çà õî ä³â ä³ -

àã íî ñòè êè, ôîð ìó âàí íÿ òà çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè.

Çàâ äàí íÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ñ³ëüñü êî ãî

ãîñ ïî äàð ñòâà âè äà ºòü ñÿ îñî áëè âî ñêëàä íèì, ùî ïîâ'ÿçà íî

ÿê ç âå ëèêè ìè îá ñÿ ãà ìè çà ëó ÷å íèõ ó âè ðîá íèö òâî ðå ñóð ñ³â,

òàê ³ çíà÷ íîþ òðè âà ë³ ñòþ âè ðîá íè ÷î ãî öè êëó.

Ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî º ïðî â³ä íîþ ñè ñòåì îó òâî ðþ þ ÷îþ

ñôå ðîþ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè, ùî ôîð ìóº àã ðî ïðî äî -

âîëü ÷èé ðè íîê, à òà êîæ òðó äî âèé òà ïî ñå ëåíñü êèé ïî òåí ö³àë

ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é. Ó ðîç ðîá ö³ àäå êâàò íî¿ ñòðà òå ã³¿ çà áåç -

ïå ÷åí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè îñî áëè âî ãî çíà -

÷åí íÿ íà áó âàº çäàò í³ñòü îêðå ìèõ ðå ã³î í³â çáå ð³ ãà òè ñî ö³àëü -

íó ñòà á³ëü í³ñòü, ïî êðà ùó âà òè ÿê³ñòü æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ ñ³ëüñü -

êèõ òå ðè òî ð³é òà ñïðèÿ òè ðî çâèò êó ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà. 

Öå íà ñàì ïå ðåä ïîâ'ÿçà íî ç áà ãà òî ïëà íî â³ ñòþ ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, îñ ê³ëü êè â éî ãî ìå æàõ ôîð -

ìó ºòü ñÿ ïðî äî âîëü ÷à áåç ïå êà ÿê ñóò òº âà ÷à ñòè íà íà ö³î íàëü -

íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè. Ïðè öüî ìó çà óìî âè ðå à ë³ çà ö³¿

ñïðèÿò ëè âèõ ñöå íà ð³ ¿â ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî çà áåç ïå ÷óº âè -

êî íàí íÿ ñî ö³àëü íèõ ôóíê ö³é, ÿê³ çà ñâîºþ ïðè ðî äîþ íà ëå æàòü

äåð æà â³. Íå ëè øå ð³ âåíü ðî çâèò êó ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî

âè ðîá íèö òâà, à é çíà÷ íîþ ì³ ðîþ éî ãî ñòðóê òó ðà áåç ïî ñå -

ðåäíüî âïëè âà þòü íà ð³ âåíü æèò òÿ ñ³ëüñü êî ãî íà ñå ëåí íÿ, âèç -

íà ÷à þ ÷è ðî çâè òîê ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é. Çâà æàþ ÷è, ùî ñ³ëüñü -

êå ãîñ ïî äàð ñòâî º ñòðóê òó ðóþ ÷îþ îñ íî âîþ ÀÏÊ, çàç íà ÷è ìî,

ùî íà äóì êó À.Ã. Ñâºò ëà êî âà: «åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà ÀÏÊ º

êîì ïëåê ñîì åêî íî ì³÷ íèõ, ñî ö³àëü íèõ, ïðà âî âèõ òà åêî ëî ã³÷ íèõ

óìîâ ³ ôàê òî ð³â äëÿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ, ðî çâèò êó òà äî ñÿ ãíåí íÿ

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ãà ëó ç³ ç ìå òîþ ñàì îçà áåç ïå ÷åí íÿ

ÿê³ñ íè ìè ïðî äóê òà ìè õàð ÷ó âàí íÿ íà ñå ëåí íÿ òå ðè òî ð³¿, ñòè ìó -

ëþ âàí íÿ âëàñ íî ãî òî âà ðî âè ðîá íè êà» [6, ñ. 23].

Äî ãà ëó çå âèõ îñî áëè âî ñòåé, ùî âïëè âà þòü íà ð³ âåíü åêî -

íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, ìîæ íà â³ä íå ñòè:

á³î ëî ã³÷ íèé õà ðàê òåð âè ðîá íèö òâà, çà ëó ÷åí íÿ ó âè ðîá íèö òâî

ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â, íèçü êó ö³ íî âó åëà ñòè÷ í³ñòü ïî ïè òó íà

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êó ïðî äóê ö³þ, çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî äî âîëü -

÷î¿ áåç ïå êè, ñå ëîó òâî ðþ þ ÷ó ôóíê ö³þ, êî ðîò êèé òåð ì³í çáå -

ð³ ãàí íÿ îêðå ìèõ âè ä³â ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿.

Ïî ðÿä ³ç òèì â³ä çíà ÷à þòü ñÿ òà ê³ îñî áëè âî ñò³ ñ³ëüñü êî ãî

ãîñ ïî äàð ñòâà, ÿê ñêëàä íèé ô³ íàí ñî âèé ñòàí ï³ä ïðè ºìñòâ,

íèçü êó ïðè áóò êî â³ñòü ä³ÿëü íî ñò³, âè ñî êó âàð ò³ñòü êà ï³ òà ëó,

âè ñî ê³ ðè çè êè ó òâà ðèí íèö òâ³ òà ðîñ ëèí íèö òâ³. Âñå öå ïðèç -

âî äèòü äî ïå ðå ò³ êàí íÿ êà ï³ òà ëó ç³ ñôå ðè âè ðî ùó âàí íÿ äî

ñôå ðè ïå ðå ðîá êè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿. Â òà ê³é

ñè òóà ö³¿ çðîñ òàº àê òó àëü í³ñòü ïè òàí íÿ åêî ëî ã³÷ íî¿ áåç ïå êè
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ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà òà óíåì îæëèâ ëåí íÿ

âàð âàð ñü êî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü íèõ, âîä íèõ òà ³í øèõ

ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â äåð æà âè.

Ó çâ'ÿç êó ç öèì ç ïî ãëÿ äó ðå ñóð ñíî–ôóíê ö³î íàëü íî ãî ï³ä õî äó

îñî áëè âî¿ âà ãè íà áó âàº åêî ëî ã³÷ íà ñêëà äî âà, ñóò í³ñòü ÿêî¿ â çà -

ãàëü íî ìó ðî çó ì³í í³ ïî ëÿ ãàº â çà áåç ïå ÷åí í³ äîò ðè ìàí íÿ åêî ëî -

ã³÷ íèõ íîðì çà òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè ïðî öå ñà ìè òà ùî äî âè ðî áëå íî¿

ïðî äóê ö³¿ ïðè ì³ í³ ìàëü íèõ âè òðà òàõ ³ç ìå òîþ óíåì îæëèâ ëåí íÿ

çáèò ê³â â³ä àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ ñàíê ö³é çà çàá ðóä íåí íÿ íàâ êî -

ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà òà âòðà òè ðèí ê³â êðà ¿í ³ç æîð ñòê³ øèì

íîð ìà ìè åêî ëî ã³÷ íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà. Äëÿ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî -

äàð ñòâà âà æëè âå çíà ÷åí íÿ ìà þòü åêî ëî ã³÷ í³ çà ãðî çè, ïîâ'ÿçà í³

ç àã ðî òåõ íî ëî ã³ÿ ìè. Îñ ê³ëü êè ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè äëÿ ñ³ëüñü êî -

ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ÷à ñòî º ñêëà äî âîþ âè ðîá íè ÷èõ ðå -

ñóð ñ³â, çàá ðóä íåí íÿ íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, íå ðà ö³ î íàëü -

íå âè êî ðè ñòàí íÿ ÷è âèñ íà æåí íÿ ́ ðóí ò³â ïðèç âî äèòü äî çíè æåí -

íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá íèö òâà ó òðè âà ë³é ïåðñ ïåê òè â³.

Íà ðà ç³ ìî æå ìî ãî âî ðè òè ïðî ïîò ð³é íó ðîëü ñ³ëüñü êî ãî ãîñ -

ïî äàð ñòâà ó ñè ñòå ì³ ñóñ ï³ëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿: ïî–ïåð øå, âî íî º

ñòðóê òó ðîó òâî ðþ þ ÷èì åëå ìåí òîì åêî íî ì³ êè òà âè êî íóº âè -

ðîá íè ÷ó ôóíê ö³þ; ïî–äðó ãå, âî íî äàº ìî æëè â³ñòü ïðà öå âëàø -

òó âàí íÿ äëÿ ñå ëÿí òà êîø òè äëÿ ³ñ íó âàí íÿ ¿õ ñ³ ìåé, à îò æå, íå -

ñå ñî ö³àëü íå íà âàí òà æåí íÿ òà â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü; ïî–òðå òº, âî -

íî âè êî ðè ñòî âóº ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè òà ôóíê ö³î íóº â ò³ñ íî ìó

çâ'ÿç êó ç íàâ êî ëèø í³ì ñå ðå äî âè ùåì, òî ìó âî íî çíà õî äèòü ñÿ

ó ñåê òî ð³ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çà çáå ðå æåí íÿ åêî ñè ñòåì.

Çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð -

ñòâà – öå ïî ñò³é íèé öè êë³÷ íèé ïðî öåñ, ó õî ä³ ÿêî ãî ðå à ë³ çó -

ºòü ñÿ ñè ñòå ìà ð³ç íîñ ïðÿ ìî âà íèõ çà õî ä³â. Ç îä íî ãî áî êó, öå

çà õî äè, ñïðÿ ìî âà í³ íà ï³ äâè ùåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³, ë³ê -

â³ä íî ñò³, êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òà ñòâî ðåí íÿ ñòà á³ëü íèõ

ìî æëè âî ñòåé çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ïå ðå âàã ñ³ëüñü êî -

ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà. Ç ³í øî ãî áî êó, öå çà õî äè, ùî

çä³é ñíþ þòü ïî çè òèâ íèé âïëèâ íà ð³ âåíü òà óìî âè æèò òÿ íà -

ñå ëåí íÿ, ÿê çàé íÿ òî ãî ó âè ðîá íèö òâ³, òàê ³ çà ãà ëîì æè òå ë³â

ïðè ëå ãëèõ òå ðè òî ð³é, à òà êîæ íà ñòàí íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå -

äî âè ùà. Ñâîºþ ÷åð ãîþ, çðî ñòàí íÿ êó ï³ âåëü íî¿ ñïðî ìîæ íî ñò³

íà ñå ëåí íÿ òà ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â, ùî áå -

ðóòü ó÷àñòü ó âè ðîá íè ÷èõ ïðî öå ñàõ, âïëè âà þòü íà ï³ äâè -

ùåí íÿ ê³ëü ê³ñ íèõ òà ÿê³ñ íèõ ïî êàç íè ê³â ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü -

êî ãî âè ðîá íèö òâà òà, â³ä ïî â³ä íî, éî ãî åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè.

Ç ïî ãëÿ äó ïðî öå ñó ìî á³ ë³ çà ö³¿ òà îï òè ìàëü íî ãî óïðà âë³í íÿ

ðå ñóð ñà ìè äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñò³é êî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñ³ëüñü -

êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà òà àê òèâ íî¿ ïðî òè ä³¿ íå ãà òèâ íî ìó âïëè âó

îòî ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íó áåç ïå êó ñë³ä ðîç ãëÿ äà òè ó òðüîõ àñ ïåê òàõ.

Íà íàø ïî ãëÿä, öå òà êèé ñòàí ñè ñòå ìè âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â

òà îð ãà í³ çà ö³¿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà, êî ëè:

– ïî–ïåð øå, â³ä áó âàºòü ñÿ ñòà á³ ë³ çà ö³ÿ ïðî öå ñó ôóíê ö³î -

íó âàí íÿ â óìî âàõ íîð ìàëü íèõ êî ëè âàíü ïî êàç íè ê³â âïëè âó

ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà;

– ïî–äðó ãå, ñòâî ðþ ºòü ñÿ âè ðîá íè ÷èé, òåõ í³ êî–òåõ íî ëî -

ã³÷ íèé, ô³ íàí ñî âèé òà êà äðî âèé ðå çåðâ, ùî âèç íà ÷àº ïî òåí -

ö³àë ðî çâèò êó òà ãà ðàí òóº éî ãî ñò³é ê³ñòü ó ìàé áóò íüî ìó;

– ïî–òðå òº, çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ãíó÷ ê³ñòü äëÿ óíåì îæëèâ ëåí -

íÿ êà òà ñòðî ô³÷ íèõ íàñ ë³ä ê³â âïëè âó áóäü–ÿêèõ ôàê òî ð³â, ùî

âè õî äèò èìóòü çà ìå æ³ êðè òè÷ íî ãî ð³â íÿ.

Ï³ä ïðè ºì ñòâà àã ðàð íî¿ ñôå ðè çàé ìà þòü îñî áëè âå ïî ëî -

æåí íÿ, ùî íå äî çâî ëÿº ïîâ íîþ ì³ ðîþ áðà òè ó÷àñòü ó ì³ æãà -

ëó çå â³é êîí êó ðåí ö³¿, à ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êå âè ðîá íèö òâî

õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ â³ä ñóò í³ ñòþ ïåâ íèõ ìî æëè âî ñòåé àäàï -

òèâ íî ñò³ ïî ð³â íÿ íî ç ³í øè ìè ãà ëó çÿ ìè.

Î÷å âèä íî, ùî åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð -

ñòâà ìàº ïðÿ ìèé ïðè ÷èí íî–îá óìî âëå íèé çâ'ÿçîê ³ç ðå çóëü -

òà òà ìè ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ â çàë åæ íî ñò³ â³ä ìå òè

ä³ÿëü íî ñò³, çà ñî á³â òà ìî æëè âî ñòåé ¿¿ äî ñÿ ãíåí íÿ, êîí êó -

ðåíò íî ãî ñå ðå äî âè ùà òà óìîâ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Ç ïî ãëÿ äó

çà õè ùå íî ñò³ æèò òº âî âà æëè âèõ ³í òå ðå ñ³â åêî íî ì³÷ íà áåç ïå -

êà çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ øëÿ õîì ðå à ë³ çà ö³¿ ñè ñòå ìè çà õî ä³â ïðà -

âî âî ãî, åêî íî ì³÷ íî ãî, îð ãà í³ çà ö³é íî ãî, òåõ í³÷ íî ãî òà ñî -

ö³àëü íî ãî õà ðàê òå ðó. Â äà íî ìó êîí òåê ñò³, íà íàø ïî ãëÿä,

íàé á³ëüø âà æëè âè ìè º òà ê³ òâåð äæåí íÿ:

– ñòàí çà õè ùå íî ñò³ íå º íåç ì³í íèì, òîá òî ìàº äè íà ì³÷ í³é

õà ðàê òåð;

– ð³ âåíü íå áåç ïå êè âíó òð³ø í³õ çà ãðîç ïî òåí ö³é íî º òà êèì

æå âè ñî êèì, ÿê ³ äëÿ çà ãðîç, ùî ç'ÿâ ëÿ þòü ñÿ ççîâ í³;

– ñè ñòå ìà çà õè ñòó âëàñ íî ñò³ òà ðå ñóð ñ³â º äî òè÷ íîþ äî

äåð æàâ íî¿ ñè ñòå ìè åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè òà çàë åæ íî â³ä ñè -

òóà ö³¿ çäàò íà âçàº ìî ä³ÿ òè ç îñòàí íüîþ íà ïðà âî â³é îñ íî â³,

ñòâî ðþ þ ÷è çâ'ÿç êè ð³ç íî¿ ãëè áè íè ïðî íè êíåí íÿ.

Îñ ê³ëü êè îñ íî âîþ áóäü–ÿêî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè º ¿¿

çäàò í³ñòü äî ñò³é êî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ó ì³í ëè âî ìó îòî ÷åí í³,

òîá òî ð³ âåíü ¿¿ ö³ ë³ ñíî ñò³, íà íàø ïî ãëÿä, âà æëè âî äîñ ë³ äè òè

ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî ÿê ãîñ ïî äàð ñü êèé êîì ïëåêñ çà äâî ìà

ð³â íÿ ìè ö³ ë³ ñíî ñò³.

Ñè ñòåì íèé ð³ âåíü ö³ ë³ ñíî ñò³ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ïîâ íî òîþ òà

õà ðàê òå ðîì âíó òð³ø í³õ ôóíê ö³î íàëü íèõ çâ'ÿç ê³â, ÿê³ çà áåç -

ïå ÷ó þòü ïî ºä íàí íÿ åëå ìåí ò³â ñè ñòå ìè â ºäè íå ö³ ëå, â³ä íî -

âëåí íÿ âñ³õ â³ä ñóò í³õ åëå ìåí ò³â òà ¿õ ãàð ìî í³ çà ö³þ ó ïðî öå ñ³

âçàº ìî ä³¿. Ðî çâè òîê ñè ñòåì íî ãî ð³â íÿ ö³ ë³ ñíî ñò³ ó ê³í öå âî ìó

ï³ä ñóì êó âèç íà ÷àº õà ðàê òåð âçàº ìî ä³¿ ñè ñòå ìè ³ç çîâ í³ø í³ì

ñå ðå äî âè ùåì, ìî æëè âî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ çîâ í³ø í³õ åëå ìåí -

ò³â â ³í òå ðå ñàõ âëàñ íî ãî ðî çâèò êó ñè ñòå ìè òà ¿¿ îêðå ìèõ ï³ä -

ñè ñòåì (çà âè ðîá íè ÷îþ îç íà êîþ – ãà ëó çåé òà ï³ä ãà ëó çåé, çà

òå ðè òî ð³ àëü íîþ – ðå ã³î í³â òà ðà éî í³â).

Ñòðóê òóð íèé ð³ âåíü ö³ ë³ ñíî ñò³ ï³ä òðè ìó ºòü ñÿ ïîâ íî òîþ òà

õà ðàê òå ðîì çîâ í³ø í³õ çâ'ÿç ê³â ñè ñòå ìè, ùî îá óìî âëþ þòü

ìî æëè â³ñòü ¿¿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ â ðàì êàõ á³ëü øî¿ ñè ñòå ìè, à

ê³í öå â³ ðå çóëü òà òè òà êî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ á³ëü øîþ ì³ ðîþ

çàë åæàòü â³ä ãàð ìî í³÷ íî¿ âçàº ìî ä³¿ ç ³í øè ìè ñè ñòå ìà ìè.

Ðî çâè òîê äà íî ãî ð³â íÿ ó ê³í öå âî ìó ðà õóí êó ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ

ï³ äâè ùåí íÿì ïî òî÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ á³ëü -

øî¿ ñè ñòå ìè. Äëÿ äîñ ë³ äæåí íÿ ïðèí öè ïî âî âà æëè âèì ââà -

æà ºìî ôàêò íà ÿâ íî ñò³ âíó òð³ø íüî ãî ïðî òè ð³÷ ÷ÿ ì³æ ïîç íà -

÷å íè ìè ð³â íÿ ìè ö³ ë³ ñíî ñò³, àäæå íà ïåâ íî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó

³í òå ðå ñè «ö³ ëî ãî» òà ³í òå ðå ñè «÷à ñòèí» ïðè õî äÿòü äî ñòà íó

êîí ôðîí òà ö³¿, à â³ä ñóò í³ñòü óç ãî äæå íî ñò³ íå ìè íó ÷å ïðèç âî -

142 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (151)/2013



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

äèòü äî ïî ã³ð øåí íÿ ê³ëü ê³ñ íèõ òà ÿê³ñ íèõ ðå çóëü òà ò³â ôóíê -

ö³î íó âàí íÿ ñè ñòåì.

Ïðè êëà äîì ñëó ãó þòü ïðî áëå ìè â³ò ÷èç íÿ íî ãî àã ðàð íî ãî ñåê -

òî ðó, ùî ìî æóòü ïî ñè ëþ âà òè ñÿ ó÷à ñòþ êðà ¿ íè â ÑÎÒ. Ðå çóëü òà -

òîì ðîç øè ðåí íÿ ì³æ íà ðîä íèõ ãîñ ïî äàð ñü êèõ çâ'ÿç ê³â ñòàº äî -

ñòóï í³ñòü ïåâ íèõ âè ä³â ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿ ç ì³ í³ -

ìàëü íîþ ñî á³ âàð ò³ ñòþ ¿õ âè ðîá íèö òâà. Âíàñ ë³ äîê öüî ãî ðî çâè -

òîê âëàñ íî ãî âè ðîá íèö òâà òà êî¿ ïðî äóê ö³¿ ñòàº åêî íî ì³÷ íî íå -

äî ö³ëü íèì. Ðå ã³î íè, ùî ñïå ö³à ë³ çó þòü ñÿ íà ¿õ âè ðî ùó âàí í³, ìî -

æóòü îïè íè òè ñÿ íà ìå æ³ äå ñòà á³ ë³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè, ÿêà çà âíó -

òð³ø í³ ìè ïî êàç íè êà ìè ìî ãëà ðîç âè âà òè ñÿ äî ñèòü óñ ï³ø íî.

Ç öüî ãî ºäè íîþ ïðè ÷è íîþ ñè ñòåì íî¿ êðè çè ó ïåâ íèõ ðå ã³î -

íàõ ìî æå áó òè âè ñî êèé ð³ âåíü ¿õ ³í òå ãðà ö³¿ â íà ö³î íàëü íó

åêî íî ì³ êó â óìî âàõ ïðè ñêî ðåí íÿ ³í òå ãðà ö³¿ îñòàí íüî¿ â ñè -

ñòå ìó ì³æ íà ðîä íèõ ãîñ ïî äàð ñü êèõ çâ'ÿç ê³â. Ó òà êî ìó âè ïàä -

êó íàñ ë³ä êîì ï³ äâè ùåí íÿ ñòðóê òóð íî ãî ð³â íÿ ö³ ë³ ñíî ñò³ íà -

ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè ïåâ íîþ ì³ ðîþ ñòàº äå ãðà -

äà ö³ÿ ¿¿ åëå ìåíò íî¿ áà çè, ìàê ðîåêî íî ì³÷ í³ íàñ ë³ä êè ÿêî¿ ùå

íå îò ðè ìà ëè àäå êâàò íî¿ îö³í êè â òåî ð³¿ òà ïðàê òè ö³ ïðèé íÿò -

òÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü.

Çà õî äè ùî äî ë³ áå ðà ë³ çà ö³¿ çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íèõ çâ'ÿç ê³â

ìî æóòü ïðèç âî äè òè äî òà êèõ çì³í åëå ìåíò íî¿ áà çè, ÿê çàê -

ðèò òÿ ï³ä ãà ëó çåé ÷è ïå ðå ïðî ô³ ëþ âàí íÿ ïåâ íèõ ðå ã³î í³â, ùî

ìîæ íà ââà æà òè ëè øå íàñ ë³ä êîì àäàï òà ö³¿ ñè ñòå ìè äî óìîâ ¿¿

ôóíê ö³î íó âàí íÿ, ùî çì³ íþ þòü ñÿ. Çà ïðî òè ä³¿ òà êèì çì³ íàì

ìî æå â³ä áó âà òè ñÿ ðóé íó âàí íÿ ñè ñòå ìè, ùî áå ðå ó÷àñòü â ³í -

òå ãðà ö³é íèõ ïðî öå ñàõ.

Âõî äæåí íÿ â³ò ÷èç íÿ íî ãî àã ðàð íî ãî ñåê òî ðó ó ñâ³ òî âó åêî -

íî ì³ êó âèÿ âëÿº òà êîæ ïðî òè ëåæ íó, îä íàê íå ìåíø íå áåç -

ïå÷ íó òåí äåí ö³þ, êî ëè ð³ç íèöÿ ö³í âíó òð³ø íüî ãî òà çîâ í³ø -

íüî ãî ðèí ê³â º çâî ðîò íîþ, îä íàê òà êîæ ïðèç âî äèòü äî ïî ÿâè

äå ñòðóê òèâ íèõ ïðî öå ñ³â ó ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³. Íèçü ê³

âíó òð³ø í³ ö³ íè íà ïåâ í³ âè äè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê -

ö³¿, âè ðî áëå íî¿ âñå ðå äè í³ êðà ¿ íè, ðî áëÿòü âè ã³ äíèì åê ñïîðò

òà êî¿ ïðî äóê ö³¿, ùî îá óìî âëþº àê òè â³ çà ö³þ çîâ í³ø íüî åêî íî -

ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ á³ëü øî ñò³ ¿¿ âè ðîá íè ê³â. ×à ñòè íà íàä ïðè -

áóò ê³â åê ñïîð òå ð³â ÷å ðåç ìå õà í³çì åê ñïîðò íî ãî ìè òà ïå ðå -

ðîç ïî ä³ ëÿºòü ñÿ â äî õ³ä äåð æà âè, îò æå, ñêëà äà þòü ñÿ óìî âè,

êî ëè ³ âè ðîá íè êè, ³ äåð æàâ í³ ðå ãó ëÿ òî ðè çà ö³ êàâ ëå í³ ó ðîç -

øè ðåí í³ â³ä ïî â³ä íî ãî åê ñïîð òó, ùî ðîç ìè âàº îá ìå æåí íÿ,

ïî êëè êà í³ çà õè ñòè òè âíó òð³ø í³é ðè íîê òà çà áåç ïå ÷è òè ïðî -

äî âîëü ÷ó áåç ïå êó äåð æà âè.

Êð³ì òî ãî, åêî íî ì³÷ íà åôåê òèâ í³ñòü åê ñïîð òó, ùî îá óìî -

âëþº ìî æëè â³ñòü îò ðè ìàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì äî äàò êî âî ãî

ïðè áóò êó ïðè ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿ íà çîâ í³ø íüî ìó ðèí êó, ìàº

çâî ðîò íîþ ñòî ðî íîþ ïðà ãíåí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ–ñó ì³æ íè ê³â äî

÷àñò êî âî ãî ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó öüî ãî ïðè áóò êó íà ñâîþ êî ðèñòü

øëÿ õîì ï³ äâè ùåí íÿ ö³í íà àã ðî òåõ í³ êó, ì³ íå ðàëü í³ äîá ðè âà,

çà ñî áè çà õè ñòó ðî ñëèí, ïà ëèâ íî–ìà ñòèëü í³ ìà òå ð³ à ëè òî ùî.

Ïî ðÿä ³ç òèì, êî ëè ðî çâè òîê òà êî¿ ñè ñòå ìè, ÿê íà ö³î íàëü íèé

ãîñ ïî äàð ñü êèé êîì ïëåêñ, âèç íà ÷à ºòü ñÿ âíó òð³ø í³ ìè ïðè ÷è -

íà ìè, îá óìî âëå íè ìè ïðî òè ð³÷ ÷ÿ ìè ì³æ ïðî äóê òèâ íè ìè ñè ëà -

ìè òà âè ðîá íè ÷è ìè (åêî íî ì³÷ íè ìè) ñòîñ óí êà ìè, ãî ëîâ íîþ ðó -

ø³é íîþ ñè ëîþ âè ñòó ïà þòü çì³ íè, ïîâ'ÿçà í³ ç ñè ñòåì íèì ð³â -

íåì ö³ ë³ ñíî ñò³. Òàê, îíî âëåí íÿ ñïî ñî áó âè êî ðè ñòàí íÿ ñóñ ï³ëü -

ñòâîì ïðè ðîä íî ãî ñå ðå äî âè ùà ïðèç âî äèòü äî çì³í ãà ëó çå âî¿

ñòðóê òó ðè åêî íî ì³ êè òà ñòðóê òó ðè ì³æ ðå ã³î íàëü íèõ çâ'ÿç ê³â.

À òå æ îíî âëåí íÿ, ùî ëå æèòü â îñ íî â³ ðî çâèò êó ñ³ëüñü êî ãîñ -

ïî äàð ñü êî¿ òåõ í³ êè òà àã ðî òåõ íî ëî ã³é, âè êëè êàº ñòðóê òóð í³

çðó øåí íÿ ó ìå æàõ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà.

Íå çâó æóþ ÷è ïî íÿò òÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî -

äàð ñòâà äî çà õè ñòó â³ä çà ãðîç, ï³ä êðå ñëè ìî, îä íàê, âà æëè â³ñòü

âèî êðå ìëåí íÿ ãðóï îñ íîâ íèõ çîâ í³ø í³õ òà âíó òð³ø í³õ ôàê òî ð³â

âïëè âó, ùî íà ðà ç³ ìî æóòü îö³ íþ âà òèñü ÿê çà ãðî çè.

Ç ïî ãëÿ äó åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ïî íÿò òÿ çà ãðî çè ìîæ íà

òðàê òó âà òè ÿê áóäü–ÿêèé êîí ôë³êò ö³ ëåé ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà

ðî çâèò êó åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè ç³ çì³ íà ìè ñå ðå äî âè ùà, à ÿê -

ùî ö³ ë³ ñï³â ïà äà þòü – ÿê ð³ç íèöþ â øëÿõ àõ ÷è íà ïðÿ ìàõ ¿õ

äî ñÿ ãíåí íÿ. Íà äóì êó Ï.Â. Êðó øà òà Â.². Ïî äâ³ ã³ íî¿, «çà ãðî -

çîþ ââà æà ºòü ñÿ íå áåç ïå êà ñòâî ðåí íÿ ïå ðåø êîä ó äî ñÿ -

ãíåí íÿ ö³ ëåé åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ àáî ä³ÿ, óìî âà, ôàê òîð,

ùî çíè æóº ð³ âåíü åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ñè ñòå ìè» [2, ñ. 38].

Ïî ðÿä ³ç òèì ïðî öåñ âèç íà ÷åí íÿ ïå ðå ë³ êó çà ãðîç ÷à ñòî íî -

ñèòü ñóá'ºê òèâ íèé õà ðàê òåð. Ñå ðåä íàó êîâ ö³â ðîç ïîâ ñþ äæå -

íîþ º äóì êà ïðî òå, ùî ëè øå íåç íà÷ íà ê³ëü ê³ñòü åêî íî ì³÷ íèõ

çà ãðîç ìî æå áó òè ïîâ'ÿçà íà ç ïðî áëå ìîþ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå -

êè. Çà ãðî çè â ¿õ ïå ðå âàæ í³é á³ëü øî ñò³ íàñ ïðà âä³ ïîâ'ÿçà í³ ç³

çâè ÷àé íèì ïå ðå á³ ãîì åêî íî ì³÷ íî ãî æèò òÿ òà ìî æóòü îö³ íþ âà -

òè ñÿ ÿê îá'ºê òèâ íî îá óìî âëå í³ íå ãà òèâ í³ ïðî ÿâè ãîñ ïî äàð ñü -

êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Êð³ì òî ãî, ïåâ í³ çì³ íè, ùî ó êî ðîò êî ñòðî êî âî ìó

ïå ð³î ä³ îö³ íþ þòü ñÿ ÿê çà ãðî çè, â ïåðñ ïåê òè â³ ìî æóòü âè êî íó -

âà òè ñòè ìó ëþþ ÷ó ðîëü ùî äî ðà ö³î íàëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ ÷è ìî -

äåð í³ çà ö³¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè. Â öüî ìó âè ïàä êó ðîëü çà ãðîç

óïî ä³á íþ ºòü ñÿ äî ïî çè òèâ íî¿ ðî ë³ êðèç. Îò æå, åêî íî ì³÷ íè ìè

çà ãðî çà ìè, íà íà øó äóì êó, ìîæ íà ââà æà òè ëè øå ôàê òî ðè

âïëè âó îá'ºê òèâ íî íå ãà òèâ íî ãî õà ðàê òå ðó, ðå çóëü òà òîì ä³¿

ÿêèõ º êîí êðåò íèé çáè òîê ó âè ãëÿ ä³ ïî ã³ð øåí íÿ ïåâ íèõ ïà ðà -

ìå òð³â, íå áà æà íî¿ äè íà ì³ êè ïî êàç íè ê³â, ô³ íàí ñî âèõ âòðàò àáî

çíè æåí íÿ ÿê³ñ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè.

Ç öüî ãî ïî ãëÿ äó ìîæ íà òà êîæ âèî êðå ìè òè òàê çâà í³ ñëàá -

ê³ ì³ñ öÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè, ÿê³ íå ìî æóòü îö³ íþ âà òèñü ÿê

çà ãðî çè. Òàê, âèç íà ÷à þ ÷è ð³ âåíü ïðî äî âîëü ÷î¿ áåç ïå êè, äî

ïå ðå ë³ êó çà ãðîç âêëþ ÷à þòü çàë åæ í³ñòü â³ä ââå çåí íÿ ñ³ëüñü -

êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿, âè ðî áëå íî¿ çà ìå æà ìè äåð æà âè

÷è â³ä ïî â³ä íî ãî ðå ã³î íó. Ïî ðÿä ³ç òèì ÷à ñòî òà êà ïðî äóê ö³ÿ º

äî ñòóï íîþ äëÿ ââå çåí íÿ, äå øå âîþ òà øè ðî êî ïðî ïî íó ºòü ñÿ

íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó. Íà ïðè êëàä, ðîñ ëèí íèö òâî òà ðèá íå ãîñ -

ïî äàð ñòâî Óê ðà ¿ íè íå â çìî ç³ çà áåç ïå ÷è òè âè ðîá íèö òâî

ïåâ íèõ âè ä³â ïðî äóê ö³¿ ÷å ðåç îñî áëè âî ñò³ êë³ ìà òó, îä íàê äî -

ñòóï í³ñòü òà êî¿ ïðî äóê ö³¿ äëÿ â³ò ÷èç íÿ íî ãî ñïî æè âà ÷à ìî æå

áó òè îá ìå æå íîþ ëè øå ð³â íåì éî ãî äî õî ä³â.

²íàê øå ñë³ä îö³ íþ âà òè ñè òóà ö³þ, êî ëè âíàñ ë³ äîê íèçü êèõ

óðî æà ¿â, åì áàð ãî ÷è ³í øèõ çîâ í³ø íüî îá óìî âëå íèõ ôàê òî ð³â

çíè êàº àáî îá ìå æó ºòü ñÿ ìî æëè â³ñòü ââå çåí íÿ â³ä ïî â³ä íî¿

ïðî äóê ö³¿. Íà ïðè êëàä, ïà ä³í íÿ âè ðîá íèö òâà ãðå÷ êè âñå ðå äè í³

êðà ¿ íè òà çàáî ðî íà âè âå çåí íÿ ¿¿ ñòðà òå ã³÷ íèõ çà ïà ñ³â çà ìå æ³
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îáëà ñòåé, ïî ðÿä ç àæ³î òàæ íèì ïî ïè òîì òà â³ä ñóò í³ ñòþ äà íî¿

ïðî äóê ö³¿ íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó, – âñå öå ïðèç âå ëî äî òèì ÷à ñî -

âî ãî âè íè êíåí íÿ îá ìå æåí íÿ ñïî æè âàí íÿ çâè÷ íî ãî òà æèò òº -

âî âà æëè âî ãî åëå ìåí òó ðà ö³î íó õàð ÷ó âàí íÿ íà ñå ëåí íÿ.

Îò æå, ÿê ùî â ïåð øî ìó âè ïàä êó ìîæ íà ãî âî ðè òè ïðî ñëàá -

ê³ñòü åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó, íå äî ñòàò íþ äè ôå ðåí ö³ éî âà -

í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà àáî íà â³òü ïðî

îá'ºê òèâ íó â³ä ñóò í³ñòü ìî æëè âî ñòåé äëÿ â³ä ïî â³ä íî ãî âè ðîá -

íèö òâà, òî ó äðó ãî ìó – ïðî çà ãðî çè ùî äî íîð ìàëü íî ãî

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñè ñòå ìè äåð æàâ íî ãî ÷è ðå ã³î íàëü íî ãî ïî -

ñòà ÷àí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿.

Çì³ íà ôîðì âëàñ íî ñò³ òà ìå òî ä³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ îá óìî -

âè ëè ïðî öåñ, çà ÿêî ãî çíè æåí íÿ ð³â íÿ îä íèõ åêî ëî ã³÷ íèõ çà -

ãðîç ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ ïî ÿâîþ íî âèõ, çíà÷ íî ñóò òº â³ øèõ çà

ñâî ¿ì âïëè âîì. Íà ïðè êëàä, çà ðà äÿíñü êèõ ÷à ñ³â ãî ëîâ íèì

íå äî ë³ êîì ìîæ íà ââà æà òè âè ñî êèé ð³ âåíü âíå ñåí íÿ ó ´ðóí òè

ì³ íå ðàëü íèõ äîá ðèâ, à â ÷à ñè ðîç âà ëó êîë ãîñ ïíî ãî ãîñ ïî äàð -

ñòâà – ðóé íó âàí íÿ ñêëà ä³â, ùî ñó ïðî âî äæó âà ëîñü ðîç ìè âàí -

íÿì ì³ íå ðàëü íèõ äîá ðèâ òà ¿õ ïî òðà ïëÿí íÿì ó ´ðóí òè òà ïî -

âåðõ íå â³ âî äè. Íà ðà ç³ æ âè ñî ê³ ö³ íè íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó òà

çíè æåí íÿ êóð ñó ãðèâ í³ âñå ðå äè í³ êðà ¿ íè îá ìå æó þòü ìî æëè -

âî ñò³ ùî äî âè êî ðè ñòàí íÿ ì³ íå ðàëü íèõ äîá ðèâ. Ïî ðÿä ³ç òèì

âè ñî êà ðåí òà áåëü í³ñòü òà íåç ì³í íèé ïî ïèò íà ñâ³ òî âî ìó ðèí -

êó íà ñî íÿø íèê, êó êó ðóä çó, ð³ ïàê, ñîþ îá óìî âëþ þòü ¿õ øè ðî -

êå òà ³í òåí ñèâ íå âè ðî ùó âàí íÿ áåç çà ñòîñ óâàí íÿ ñ³ âîç ì³í.

Êà òà ñòðî ô³÷ íå âèñ íà æó âàí íÿ ´ðóí ò³â ó ïî äàëü øî ìó íå ëè øå

çíè çèòü ðåí òà áåëü í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ, à é ïðèç âå äå äî âòðà òè ÷à ñòè íè ïðè ðîä íèõ ðå -

ñóð ñ³â, ùî âè âî äèòü äà íó ïðî áëå ìó íà äåð æàâ íèé ð³ âåíü.

Ïðè ðîä í³ ïðî öå ñè, ÿê³ ï³ä òðè ìó þòü âè ðîá íèö òâî ïðî äî âîëü -

ñòâà, êðó ãî î á³ã ïî æè âíèõ ðå ÷î âèí, ðå ãó ëþ âàí íÿ ïî òî ê³â òà ÿêî -

ñò³ âî äè, º âè õî äà ìè ôóíê ö³î íàëü íèõ á³î ëî ã³÷ íèõ ïðî öå ñ³â. Ñå -

ðåä åêî ëî ã³÷ íèõ ïðî áëåì, ùî çíè æó þòü ð³ âåíü åêî íî ì³÷ íî¿

áåç ïå êè ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, âèî êðåì ëþ þòü ñÿ ïðî áëå ìè

çîâ í³ø íüî ãî õà ðàê òå ðó ïîâ'ÿçà í³ ³ç ãëî áàëü íè ìè çì³ íà ìè êë³ -

ìà òó, òåõ íî ãåí íè ìè êà òà ñòðî ôà ìè, òà âíó òð³ø íüî ãî õà ðàê òå ðó,

ïîâ'ÿçà í³ ç ãîñ ïî äàð ñü êîþ ä³ÿëü í³ ñòþ ñà ìèõ âè ðîá íè ê³â. Íà -

ïðè êëàä, òà ê³ ïðè ðîä í³ ÿâè ùà, ÿê ïî ñó õè, áåç ñí³ æí³ òà õî ëîä í³

çè ìè, çëè âè, ùî óòâî ðþ þòü íàä ëèø êè àò ìî ñôåð íèõ îïà ä³â,

ìî æóòü ñóò òº âî çíè æó âà òè ïðî äóê òèâ í³ñòü ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð -

ñü êèõ êóëü òóð, òîá òî ïî ã³ð øó âà òè óðî æàé í³ñòü. Ïðè öüî ìó ââå -

äåí íÿ íî âèõ âè ñî êîâ ðî æàé íèõ ñîð ò³â çà óìî âè ð³ç êèõ çì³í ïî -

ãîä íèõ óìîâ îá óìî âëþº ðîç øè ðåí íÿ àì ïë³ òó äè êî ëè âàíü óðî -

æà ¿â, îñ ê³ëü êè ïî ðÿä ³ç äî ñÿ ãíåí íÿì âè ùî ãî ð³â íÿ ñå ðåä í³õ

âðî æà ¿â â³ä áó âàºòü ñÿ çíè æåí íÿ ñò³é êî ñò³ òà êèõ ñîð ò³â.

Ñó ÷à ñíå óïðà âë³í íÿ çå ìëå êî ðè ñòó âàí íÿì ïðèç âî äèòü äî

ìàñ øòàá íèõ åêî ëî ãî äå ñòðóê òèâ íèõ íàñ ë³ä ê³â äëÿ çå ìë³, ÿêå

íà ðà ç³ âèÿ âëÿºòü ñÿ â îá ñÿ ãàõ åðî äî âà íî¿ ð³ë ë³, ùî ñòà íî âèòü

òðå òè íó â³ä ¿¿ çà ãàëü íî¿ ïëî ù³ òà äå ô³ öè ò³ ãó ìó ñó, ÿêèé çà ãà -

ëîì ïî Óê ðà ¿ í³ ñòà íî âèòü áëèçü êî ïî ëî âè íè â³ä íîð ìè [4].

Çà ãðî çà ïî ãëè áëåí íÿ ñâ³ òî âî¿ ïðî äî âîëü ÷î¿ êðè çè ïî ñè ëþº

³í òåí ñè ô³ êà ö³þ òà ìî íî êóëü òó ðè çà ö³þ â³ò ÷èç íÿ íî ãî àã ðàð -

íî ãî âè ðîá íèö òâà.

Ôðàí öó çü êèé á³î ëîã Æ. Äîðñò ââà æàâ, ùî äî ñÿ ãíåí íÿ ðà -

ö³î íàëü íî ãî çå ìëå êî ðè ñòó âàí íÿ ÿê ôàê òî ðà îõî ðî íè çå ìåëü º

îä í³ ºþ ç ïðî áëåì, â³ä âè ð³ øåí íÿ ÿêî¿ çàë åæèòü ìàé áóò íº

ëþä ñòâà, àäæå â õî ä³ ïðè ðîä íèõ ïðî öå ñ³â óòâî ðåí íÿ ́ ðóí òó éî -

ãî ùî ð³÷ íèé ïðè ð³ñò ñòà íî âèòü ëè øå 0,025–0,125 ìì [7].

Ó ïðî öå ñ³ âå äåí íÿ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà çì³ íà óìîâ

íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ïîâ'ÿçà íà, ïåðø çà âñå, ç³ çì³ -

íà ìè ó ïðè ðîä íî ìó á³î ëî ã³÷ íî ìó êðó ãî î á³ ãó ÷å ðåç âòðà òó âå -

ëè êî¿ ê³ëü êî ñò³ òà ìà ñè õ³ ì³÷ íèõ åëå ìåí ò³â, à òà êîæ ó âîä íî -

ìó áà ëàí ñ³ òà ã³ äðî ëî ã³÷ íî ìó ðå æè ì³. Â õî ä³ òðè âà ëî ãî ãîñ -

ïî äàð ñü êî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ´ðóí òè íå ëè øå âòðà ÷à þòü ñâîþ

ïðè ðîä íó ðî äþ ÷³ñòü, àëå ³ ÷à ñòî ï³ä äà þòü ñÿ ïîâ íî ìó ðóé íó -

âàí íþ. Ó â³ò ÷èç íÿ íèõ óìî âàõ ðî çâè òîê ðîñ ëèí íèö òâà çà ãî -

ñòðèâ ïðî áëå ìó ïðè ñêî ðå íî¿ åðî ç³¿ ´ðóí òî âî ãî ïî êðè âó, îñî -

áëè âî â ã³ð ñü êèõ ðà éî íàõ, îñ ê³ëü êè íà îð íèõ çå ìëÿõ, ðîç òà -

øî âà íèõ íà ñõè ëàõ ðå ëüº ôó, ³í òåí ñèâ í³ñòü ðîç ìè âó ´ðóí ò³â º

îñî áëè âî âè ñî êîþ. Îñ ê³ëü êè áî ðîòü áà ç åðî ç³ ºþ ïî òðå áóº

çíà÷ íèõ êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü òà îð ãà í³ çà ö³¿ ïëà íî ì³ð íî¿ êîì -

ïëåêñ íî¿ ðî áî òè, ðå à ë³ çà ö³ÿ ïðî ãðàì ïðî òè å ðî ç³é íèõ çà õî ä³â

âè ìà ãàº ðå òåëü íî ãî òà ïî ñò³é íî ãî äåð æàâ íî ãî êîí òðî ëþ.

Çíà÷ íèé âïëèâ íà çíè æåí íÿ ð³â íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè

ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ñïðà âëÿº ïî ã³ð øåí íÿ ñî ö³àëü íî¿

ñêëà äî âî¿, îá óìî âëå íå ö³ ëèì êîì ïëåê ñîì ïðè ÷èí. Çã³ äíî ç

ïðèí öè ïîì íåîáõ³ä íî¿ ð³ç íî ìà í³ò íî ñò³ ñè ñòåì, ñò³é ê³ñòü òà ñà -

ìî ðå ãó ëüî âà í³ñòü ñè ñòå ìè çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ â³ä ì³í í³ ñòþ ¿¿ åëå -

ìåí ò³â. Ïðè öüî ìó îáîâ'ÿç êî âîþ óìî âîþ ³ñ íó âàí íÿ ñè ñòå ìè

÷à ñòî º íàä ì³ð í³ñòü ñè ñòåì íèõ åëå ìåí ò³â. Òàê, áóäü–ÿê³ åêî -

íî ì³÷ í³ òà äå ìî ãðà ô³÷ í³ ïðî öå ñè ïðàã íóòü íàä ì³ð íî ñò³, íàñ -

ë³ä êîì ÷î ãî, íà ïðè êëàä, º óð áà í³ çà ö³ÿ. Ïî ðÿä ³ç òèì â³ äî ìî, ùî

³ñ íóº çàêîí ïå ðå õî äó íàä ì³ð íî ñò³ ñè ñòåì íèõ åëå ìåí ò³â â ñàì -

îîá ìå æåí íÿ. Öå îç íà ÷àº, ùî â ïåâ íèé ìî ìåíò ÷à ñó ê³ëü ê³ñ íå

çðî ñòàí íÿ çì³ íþ ºòü ñÿ ÿê³ñ íèì óäîñ êî íà ëåí íÿì, íà ïðè êëàä, â

åêî íî ì³÷ í³é ñôå ð³ – ³í òåí ñè ô³ êà ö³ºþ òà, â ïî äàëü øî ìó, îá ìå -

æåí íÿì âè êî ðè ñòàí íÿ ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â ó âè ðîá íèö òâ³.

²ñ òî ð³ÿ ðî çâèò êó åêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòåì äî çâî ëÿº çðî áè òè

âèñ íî âîê, ùî ¿õ ñò³é ê³ñòü çíà÷ íîþ ì³ ðîþ çàë åæà ëà â³ä ñî -

ö³àëü íî ãî ñòà íó ÷ëå í³â ñóñ ï³ëü ñòâà. Ñî ö³àëü íèé äîá ðî áóò

íà ñå ëåí íÿ º âà æëè âèì ôàê òî ðîì åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó, à

éî ãî ð³ âåíü – îç íà êîþ ñò³é êî ñò³ åêî íî ì³ êè. Îò æå, çà áåç ïå -

÷åí íÿ íåîáõ³ä íî ãî ð³â íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ñ³ëüñü êî ãî

ãîñ ïî äàð ñòâà çíà õî äèòü ñÿ ó ò³ñ íî ìó çâ'ÿç êó ç ïðî áëå ìîþ

çíè æåí íÿ ñî ö³àëü íî¿ íà ïðó ãè, à òà êîæ âðàõ óâàí íÿ íà ö³î -

íàëü íî–³ñ òî ðè÷ íèõ òà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ îñî áëè âî -

ñòåé ðî çâèò êó ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é.

Óòâåð äæåí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí ó àã ðàð íî ìó ñåê òî ð³, ç

îä íî ãî áî êó, òà â³ä ñóò í³ñòü ä³ º âèõ ñî ö³àëü íèõ ðå ôîðì ³ íà -

ëåæ íî ãî äåð æàâ íî ãî êîí òðî ëþ, ç ³í øî ãî – ïðèç âå ëè äî ïå -

ðå âàæ íî ãî çà íå ïà äó ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é, çà âè íÿò êîì äå ÿ -

êèõ ðå êðå à ö³é íèõ òà ïðè ì³ñü êèõ çîí.

Íå çà äî â³ëü íèé ñòàí ñî ö³àëü íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè ñ³ëüñü êèõ

òå ðè òî ð³é, îá óìî âëå íèé òðè âà ëèì íå äî ô³ íàí ñó âàí íÿì, íà -

ðà ç³ â³ä çíà ÷à ºòü ñÿ ïî ÿâîþ çà ãðîç ô³ çè÷ íî ãî ðóé íó âàí íÿ

ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íî¿ áà çè îá'ºê ò³â îñ â³ òè, îõî ðî íè çäî -
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ðîâ'ÿ òà êóëü òóð íî–ïî áó òî âî¿ ñôå ðè. Òåõ í³÷ íå òà ïî áó òî âå

îñ íà ùåí íÿ ñ³ëüñü êèõ øê³ë º çíà÷ íî ã³ð øèì, à ð³ âåíü ôà õî âî¿

ï³ä ãî òîâ êè â÷è òå ë³â – íèæ ÷èì, í³æ ó ì³ ñò³. Ðå ôîð ìó âàí íÿ

ñ³ëüñü êî ãî ìå äè÷ íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ ïðèç âî äèòü äî çá³ëü -

øåí íÿ â³ä äà ëå íî ñò³ íà äàí íÿ ìå äè÷ íèõ ïî ñëóã, ïðè öüî ìó

âè ¿ç í³ ôîð ìè ìå äè÷ íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ ïðàê òè÷ íî íå âè -

êî ðè ñòî âó þòü ñÿ, à îá ñÿ ãè òà ÿê³ñòü ïðî ô³ ëàê òè÷ íèõ ìå äè÷ -

íèõ çà õî ä³â çíà÷ íî çíè çè ëèñü. Ïðè äó æå íèçü êî ìó ð³â í³ ââå -

äåí íÿ â åê ñïëó à òà ö³þ óñòà íîâ êóëü òó ðè ôîð ñî âà íî ñòà ð³ þòü

òà çíî øó þòü ñÿ ¿õ îñ íîâ í³ ôîí äè, çðîñ òàº ê³ëü ê³ñòü îá'ºê ò³â,

ùî çàê ðè âà þòü ñÿ áåç ìî æëè âî ñò³ ïî äàëü øî ãî â³ä íî âëåí íÿ

¿õ ôóíê ö³î íó âàí íÿ. Ó ö³ ëî ìó ÷å ðåç âè ñî êèé ð³ âåíü çíî øå íî -

ñò³ îñ íîâ íèõ ôîí ä³â ôàê òè÷ í³ âòðà òè ïî òåí ö³à ëó ³í ôðà ñòðóê -

òó ðè ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é ³ñ òîò íî ïå ðå âè ùó þòü îô³ ö³é í³ äà í³.

Âà æëè âó ðîëü ó ïî ã³ð øåí í³ â³ò ÷èç íÿ íî¿ ñ³ëüñü êî¿ ³í ôðà -

ñòðóê òó ðè â³ ä³ ãðàº â³ä ñóò í³ñòü ïðî äóê òèâ íî¿ âçàº ìî ä³¿ àã ðàð -

íèõ âè ðîá íè ê³â òà ñ³ëüñü êèõ ãðî ìàä, í³ âå ëþ âàí íÿ ïî çè ö³é

ñ³ëüñü êî ãî íà ñå ëåí íÿ â ÿêî ñò³ äæå ðå ëà òðó äî âèõ ðå ñóð ñ³â

äëÿ âå ëè êî òî âàð íî ãî ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà,

ùî îá óìî âëþº ³ã íî ðó âàí íÿ ì³ñ öå âè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ñî -

ö³àëü íèõ îáîâ'ÿç ê³â ó ìå æàõ ñå ëîó òâî ðþ þ ÷î¿ ôóíê ö³¿.

Çà ãàëü íà äå ãðà äà ö³ÿ ñå ëà ï³ äðè âàº îñ íî âè ïî äàëü øî ãî

ðî çâèò êó íå ëè øå ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, à é óñüî ãî ñóñ -

ï³ëü ñòâà ÷å ðåç çâó æåí íÿ äå ìî ãðà ô³÷ íî–â³ä òâî ðþ âàëü íî¿

áà çè, çà ãðî çó ïðî äî âîëü ÷³é áåç ïå ö³, âòðà òó êóëü òóð íî¿ ñïàä -

ùè íè òà ñî ö³àëü íî ãî êîí òðî ëþ íà îêðå ìèõ òå ðè òî ð³ÿõ.

Âèñ íîâ êè

Ñå ðåä ôàê òî ð³â, ùî ñïðà âëÿ þòü ñóò òº âèé íå ãà òèâ íèé

âïëèâ íà ð³ âåíü åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð -

ñòâà, íà íà øó äóì êó, âà æëè âî âè ä³ ëè òè òà ê³:

– ðóé íó âàí íÿ åêî ñè ñòåì, ó ðàì êàõ ÿêèõ ïðî âà äèòü ñÿ

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êå âè ðîá íèö òâî;

– çíè æåí íÿ ðî äþ ÷î ñò³ ´ðóí ò³â òà ïðî äóê òèâ íî ñò³ ³í øèõ

ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â ÷å ðåç âå äåí íÿ ãîñ ïî äàð ñòâà áåç óðàõ -

óâàí íÿ ïðè ðîä íî ãî ôàê òî ðà;

– íå ðà ö³ î íàëü íå âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü íèõ óã³äü;

– âòðà òà ëþäñü êî ãî ïî òåí ö³à ëó ÷å ðåç äå ãðà äà ö³þ ñ³ëüñü -

êèõ òå ðè òî ð³é; â³ä ïëèâ ïðî ôå ñ³é íèõ êà äð³â ³ç ãà ëó ç³;

– íå â³ä ïî â³ä í³ñòü ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿ ñòàí -

äàð òàì ÿêî ñò³;

– íå â³ä ïî â³ä í³ñòü òåõ íî ëî ã³¿ âè ðî ùó âàí íÿ ðî ñëèí òà óòðè -

ìàí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ òâà ðèí åêî ëî ã³÷ íèì ñòàí äàð -

òàì òà âè ìî ãàì.

Äî ãî ëîâ íèõ çà ãðîç, ùî ìî æóòü ñóò òº âî çíè çè òè ð³ âåíü

åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ,

ìîæ íà â³ä íå ñòè òà ê³:

– ïî ðó øåí íÿ â³ä íî âëþ âàëü íî ãî ïðî öå ñó ÷å ðåç äèñ ïðî -

ïîð ö³¿ ó ñï³â â³ä íî øåí íÿõ ïëîù ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ óã³äü,

ìà øè íî–òðàê òîð íî ãî ïàð êó, ïî ãî ë³â'ÿ õó äî áè, íà òó ðàëü íèõ

îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿: çåð -

íà, ì'ÿñà, ìî ëî êà;

– âòðà òà ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³;

– ðóé íó âàí íÿ ïðè ðîä íî ãî ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó;

– âòðà òè ïðè çáè ðàí í³, òðàíñ ïîð òó âàí í³ òà çáå ð³ ãàí í³ ïðî -

äóê ö³¿ ðîñ ëèí íèö òâà, ðîç êðà äàí íÿ âè ðî ùå íî¿ ïðî äóê ö³¿, à òà -

êîæ ô³ íàí ñî âèõ òà ìà òå ð³àëü íèõ âè ðîá íè ÷èõ ðå ñóð ñ³â;

– íèçü êà ³í âå ñòè ö³é íà òà ³í íî âà ö³é íà àê òèâ í³ñòü.

Íà ðà ç³ ä³ÿëü í³ñòü ó ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³ óñêëàä íþ ºòü -

ñÿ ðÿ äîì ôàê òî ð³â, ùî ôîð ìó þòü ñÿ çà ìå æà ìè äà íî ãî ñåê -

òî ðó. Ñå ðåä íèõ íàé âà æëè â³ øè ìè çà ð³â íåì âïëè âó º:

– çà ãî ñòðåí íÿ êîí êó ðåíò íî¿ áî ðîòü áè ÷å ðåç ãëî áà ë³ çà ö³þ

åêî íî ì³ êè, äåì ï³í ãî â³ ö³ íè íà òî âà ðè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî -

ãî âè ðîá íèö òâà, âè ðî áëå í³ â êðà ¿ íàõ ç íèæ ÷èì ð³â íåì çà ðî -

á³ò íî¿ ïëà òè àáî âè ùèì ð³â íåì äåð æàâ íî ãî ïðî òåê ö³î í³ç ìó;

– ïåð ìà íåíò íå çðî ñòàí íÿ ö³í íà åíåð ãî ðå ñóð ñè;

– îá ìå æå í³ ìî æëè âî ñò³ ùî äî âè êî ðè ñòàí íÿ êðå äèò íèõ

êîø ò³â ÷å ðåç çíà÷ íèé ð³ âåíü â³ä ñîò ê³â, âè ñî êó âàð ò³ñòü îá -

ñëó ãî âó âàí íÿ êðå äè ò³â òà óìî âè êðå äè òó âàí íÿ, ùî íå âðàõî -

âó þòü îñî áëè âî ñò³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà;

– â³ä ñóò í³ñòü ìî æëè âî ñòåé ùî äî îíî âëåí íÿ îñ íîâ íèõ

ôîí ä³â çà ðà õó íîê ìà øèí, îáëàä íàí íÿ òà óñòàò êó âàí íÿ â³ò -

÷èç íÿ íî ãî âè ðîá íèö òâà;

– äèñ ïà ðè òåò ö³í íà ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êó ïðî äóê ö³þ, ç

îä íî ãî áî êó, òà íà âè ðîá íè ÷³ ôîí äè – ç ³í øî ãî îá óìî âëå íèé

âïëè âîì ïðè ðîä íèõ ìî íî ïî ë³é íà ôîð ìó âàí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿, à òà êîæ ä³ ºþ ³ì ïîðò íî¿

ñêëà äî âî¿.

Êð³ì òî ãî, ó ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³ ïåð ìà íåíò íî ³ñ íóº

ðÿä çà ãðîç ïðè ðîä íî ãî ïî õî äæåí íÿ, îá óìî âëå íèõ ò³ñ íèì

çâ'ÿç êîì âè ðîá íèö òâà ç á³î ëî ã³÷ íèì ñå ðå äî âè ùåì. Ñå ðåä

òà êèõ çà ãðîç ãî ëîâ íè ìè º: íåñ ïðèÿò ëè â³ ïî ãîä í³ óìî âè, ïî -

æå æ³, à òà êîæ ïî øè ðåí íÿ õâî ðîá òà øê³ä íè ê³â ðî ñëèí âíàñ -

ë³ äîê ðîç áà ëàí ñó âàí íÿ â³ä ïî â³ä íî¿ àã ðîå êî ñè ñòå ìè.

Íà ðà ç³ íàó êî â³ òà ïðàê òè÷ í³ ðîç ðîá êè ó ñôå ð³ åêî íî ì³÷ íî¿

áåç ïå êè ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ì³ ñòÿòü ðÿä ïðî ïî çè ö³é

ùî äî ï³ äâè ùåí íÿ ¿¿ ð³â íÿ. Òàê, îñ íîâ íè ìè çà õî äà ìè, ùî

çäàò í³ ì³ í³ ì³ çó âà òè çà ãðî çè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü ê³é ä³ÿëü íî -

ñò³ íà ìàê ðî ð³â í³, ìîæ íà ââà æà òè òà ê³:

– ðå à ë³ çà ö³þ äåð æàâ íèõ ïðî ãðàì ùî äî çáå ðå æåí íÿ òà ï³ -

äâè ùåí íÿ ð³â íÿ ðî äþ ÷î ñò³ ´ðóí ò³â, åêî ëî ã³÷ íî ãî çà õè ñòó òå ðè -

òî ð³é, íà ÿêèõ âå äåòü ñÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êå âè ðîá íèö òâî;

– óäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè êîì ïåí ñà ö³¿ âòðàò ñ³ëü ãîñïâè -

ðîá íè ê³â;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ äåð æàâ íî ãî êîí òðî ëþ òà óäîñ êî íà ëåí íÿ

ñè ñòå ìè ö³ íîó òâî ðåí íÿ íà ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êó ïðî äóê ö³þ;

– ï³ä òðèì êó ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é.

Íà ì³ êðî ð³â í³ çà õî äà ìè, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü ï³ äâè ùåí íÿ

ð³â íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè, ââà æà þòü ñÿ:

– äîò ðè ìàí íÿ àã ðî òåõ í³÷ íèõ ïðè éî ì³â;

– çà ïðî âà äæåí íÿ ñó ÷à ñíèõ ñè ñòåì óòðè ìàí íÿ òà äî ãëÿ äó

çà òâà ðè íà ìè, óäîñ êî íà ëåí íÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ êîì á³ êîð ìà ìè,

òåõ íî ëî ã³÷ íèì óñòàò êó âàí íÿì òà ìà òå ð³àëü íè ìè ðå ñóð ñà ìè,

à òà êîæ îï òè ì³ çà ö³ÿ êîð ìî âî ãî ðà ö³î íó ó òâà ðèí íèö òâ³, çà -

áåç ïå ÷åí íÿ äî ñòàò íüî ãî ð³â íÿ âå òå ðè íàð íî ãî îá ñëó ãî âó -

âàí íÿ òà â÷à ñíèõ ùå ïëåíü;
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– êîí òðîëü òà ìà òå ð³àëü íå ñòè ìó ëþ âàí íÿ ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿,

çà ïðî âà äæåí íÿ ñó ÷à ñíèõ ñè ñòåì ÿêî ñò³;

– äîò ðè ìàí íÿ òåð ì³ í³â çáè ðàí íÿ âðî æàþ, ðå ãó ëþ âàí íÿ

çáè ðàëü íî¿ òåõ í³ êè, çà áåç ïå ÷åí íÿ îõî ðî íè âàí òà æ³â òà ãåð -

ìå òè çà ö³ÿ êó çî â³â, óäîñ êî íà ëåí íÿ îáë³ êó òà êîí òðî ëþ, ïîâ -

ñþä íà îð ãà í³ çà ö³ÿ âà ãî âî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà.
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæå íî ñóò í³ñòü òà âèç íà ÷å íî ïî íÿò òÿ «ãî -
ìå îñ òàç ï³ä ïðè ºì ñòâà» ÿê ðå çóëü òàò ñêëàä íî ãî ìå õà í³ç -
ìó âçàº ìî ä³¿ ó ñôå ð³ ðå ãó ëþ âàí íÿ ³ êî îð äè íà ö³¿, ùî îõî -
ïëþ þòü ï³ä ïðè ºì ñòâî â ö³ ëî ìó òà éî ãî ñòðóê òóð -
íî–ôóíê ö³î íàëü í³ ñêëà äî â³ çî êðå ìà, ÿêèé çà áåç ïå ÷óº
â³ä íî ñíó ïî ñò³é í³ñòü âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ï³ä ïðè -
ºì ñòâà â ïðî öå ñ³ éî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ, ïðè îáîâ'ÿç êî â³é
íà ÿâ íî ñò³ âçàº ìîçâ'ÿç êó ³ç çîâ í³ø í³ì ñå ðå äî âè ùåì.
Îá´ðóí òî âà íî íåîáõ³ä í³ñòü óïðà âë³í íÿ ãî ìå îñ òà çîì ï³ä -
ïðè ºì ñòâà ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ãî òà äîâ -
ãî òðè âà ëî ãî éî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³ ðî çâèò êó. Îõà ðàê òå -
ðè çî âà íî ïî çè òèâ íèé ³ íå ãà òèâ íèé çâî ðîò íèé çâ'ÿçîê
ñè ñòå ìè òà çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, âèç íà ÷å íî ñõå ìó
ä³¿ ãî ìå îñ òà çó ï³ä ïðè ºì ñòâà íà îñ íî â³ àäàï òèâ íèõ ³ á³ -
ôóð êà ö³é íèõ ìå õà í³ç ì³â.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ãî ìå îñ òàç, ãî ìå îñ òàç ï³ä ïðè ºì ñòâà,
ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºì ñòâà, ñõå ìà ä³¿ ãî ìå îñ òà çó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Â ñòàòüå èñ ñëå äî âà íà ñóòü è îïðå äå ëå íî ïî íÿ òèå «ãî -
ìå îñ òàç ïðåä ïðè ÿ òèÿ» êàê ðå çóëü òàò ñëîæ íî ãî ìå õà -
íèç ìà âçàè ìî äåé ñòâèÿ â ñôå ðå ðå ãó ëè ðî âà íèÿ è êî îð -
äè íà öèè, îõ âà òû âàþ ùèõ ïðåä ïðèÿ òèå â öå ëîì è åãî
ñòðóê òóð íî–ôóíê öèî íàëü íûå ñî ñòà âëÿþ ùèå â ÷àñò íî -
ñòè, êî òî ðûé îáåñ ïå ÷è âà åò îò íî ñè òåëü íîå ïî ñòîÿí ñòâî
âíó òðåí íåé ñðå äû ïðåä ïðè ÿ òèÿ â ïðî öåñ ñå åãî ôóíê -
öèî íè ðî âà íèÿ, ïðè íà ëè ÷èè âçà èìî ñâÿ çè ñ âíå øíåé
ñðå äîé. Îáîñ íî âà íà íåîáõî äè ìîñòü óïðà âëå íèÿ ãî ìå -
îñ òà çîì ïðåä ïðè ÿ òèÿ ñ öå ëüþ îáåñ ïå ÷å íèÿ ýô ôåê òèâ -
íî ãî è äîë ãî âðå ìåí íî ãî åãî ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ è ðà -
çâè òèÿ. Îõà ðàê òå ðè çî âà íû ïî ëî æè òåëü íàÿ è îò ðè öà -

òåëü íàÿ îá ðàò íàÿ ñâÿçü ñè ñòå ìû è âíå øíåé ñðå äû,
îïðå äå ëå íà ñõå ìà äåé ñòâèÿ ãî ìå îñ òà çà ïðåä ïðè ÿ òèÿ íà
îñ íî âå àäàï òèâ íûõ è áè ôóð êà öèîí íûõ ìå õà íèç ìîâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ãî ìå îñ òàç, ãî ìå îñ òàç ïðåä ïðè ÿ -
òèÿ, ðà çâè òèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ñõå ìà äåé ñòâèÿ ãî ìå îñ òà çà
ïðåä ïðè ÿ òèÿ.

This pa per in ves ti ga tes the na tu re and de fi nit ions of «
ho me os ta sis en ter prise » as a res ult of a com plex in te rac -
tion mecha nism in the re gu la tion and co or di na tion, co ve -
ring the com pa ny as a who le and its struc tu ral and fun ctio -
nal com ponents, in par ti cu lar, which pro vi des a re la ti ve
con stan cy of in ter nal en vi ron ment in the cour se of its ope -
ra tion, when requi red su re to the pres en ce of the re la -
tionship with the en vi ron ment. The ne ces si ty to con trol ho -
me os ta sis com pa ni es in or der to pro vi de ef fec ti ve and
long–term ope ra tion and its de ve lop ment. The cha rac te ri -
stic po si ti ve and ne ga ti ve fe ed back sy stems and exter nal
en vi ron ment, de fi ned by the sche me of ho me os ta sis on the
ba sis of adap ti ve and bi fur ca tion mecha nisms.

Ke ywords: ho me os ta sis, ho me os ta sis en ter prise, en ter -
prise de ve lop ment, ho me os ta sis sche me of the ñom pa ny.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Äîâ ãî òðè âà ëå òà åôåê òèâ íå

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ çäàò í³ ñòþ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà ñòâî ðþ âà òè ³ ï³ä òðè ìó âà òè âíó òð³ø íº ñå ðå äî âè -

ùå, ôîð ìó âà òè òà ï³ä òðè ìó âà òè âçàº ìîçâ'ÿç êè ³ç çîâ í³ø í³ì

ñå ðå äî âè ùåì, íà ãðî ìàä æó âà òè ³ ïå ðå äà âà òè ³í ôîð ìà ö³þ,

äîñ â³ä, çíàí íÿ, à ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºì ñòâà – ìî æëè âî ñòÿ ìè

ï³ä ïðè ºì ñòâà äî òðàí ñôîð ìà ö³¿ ãî ìå îñ òà çó. Ñå ðå äî âè ùó

².Á. ÇÀÏÓÕËßÊ,
ê.å.í., äîöåíò, ²âàíî–Ôðàíê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò íàôòè ³ ãàçó

Óïðàâë³ííÿ ãîìåîñòàçîì
ï³äïðèºìñòâà ÿê íîâ³òíÿ ïàðàäèãìà

çàáåçïå÷åííÿ éîãî ðîçâèòêó


