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– êîí òðîëü òà ìà òå ð³àëü íå ñòè ìó ëþ âàí íÿ ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿,

çà ïðî âà äæåí íÿ ñó ÷à ñíèõ ñè ñòåì ÿêî ñò³;

– äîò ðè ìàí íÿ òåð ì³ í³â çáè ðàí íÿ âðî æàþ, ðå ãó ëþ âàí íÿ

çáè ðàëü íî¿ òåõ í³ êè, çà áåç ïå ÷åí íÿ îõî ðî íè âàí òà æ³â òà ãåð -

ìå òè çà ö³ÿ êó çî â³â, óäîñ êî íà ëåí íÿ îáë³ êó òà êîí òðî ëþ, ïîâ -

ñþä íà îð ãà í³ çà ö³ÿ âà ãî âî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà.
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæå íî ñóò í³ñòü òà âèç íà ÷å íî ïî íÿò òÿ «ãî -
ìå îñ òàç ï³ä ïðè ºì ñòâà» ÿê ðå çóëü òàò ñêëàä íî ãî ìå õà í³ç -
ìó âçàº ìî ä³¿ ó ñôå ð³ ðå ãó ëþ âàí íÿ ³ êî îð äè íà ö³¿, ùî îõî -
ïëþ þòü ï³ä ïðè ºì ñòâî â ö³ ëî ìó òà éî ãî ñòðóê òóð -
íî–ôóíê ö³î íàëü í³ ñêëà äî â³ çî êðå ìà, ÿêèé çà áåç ïå ÷óº
â³ä íî ñíó ïî ñò³é í³ñòü âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ï³ä ïðè -
ºì ñòâà â ïðî öå ñ³ éî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ, ïðè îáîâ'ÿç êî â³é
íà ÿâ íî ñò³ âçàº ìîçâ'ÿç êó ³ç çîâ í³ø í³ì ñå ðå äî âè ùåì.
Îá´ðóí òî âà íî íåîáõ³ä í³ñòü óïðà âë³í íÿ ãî ìå îñ òà çîì ï³ä -
ïðè ºì ñòâà ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ãî òà äîâ -
ãî òðè âà ëî ãî éî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³ ðî çâèò êó. Îõà ðàê òå -
ðè çî âà íî ïî çè òèâ íèé ³ íå ãà òèâ íèé çâî ðîò íèé çâ'ÿçîê
ñè ñòå ìè òà çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, âèç íà ÷å íî ñõå ìó
ä³¿ ãî ìå îñ òà çó ï³ä ïðè ºì ñòâà íà îñ íî â³ àäàï òèâ íèõ ³ á³ -
ôóð êà ö³é íèõ ìå õà í³ç ì³â.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ãî ìå îñ òàç, ãî ìå îñ òàç ï³ä ïðè ºì ñòâà,
ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºì ñòâà, ñõå ìà ä³¿ ãî ìå îñ òà çó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Â ñòàòüå èñ ñëå äî âà íà ñóòü è îïðå äå ëå íî ïî íÿ òèå «ãî -
ìå îñ òàç ïðåä ïðè ÿ òèÿ» êàê ðå çóëü òàò ñëîæ íî ãî ìå õà -
íèç ìà âçàè ìî äåé ñòâèÿ â ñôå ðå ðå ãó ëè ðî âà íèÿ è êî îð -
äè íà öèè, îõ âà òû âàþ ùèõ ïðåä ïðèÿ òèå â öå ëîì è åãî
ñòðóê òóð íî–ôóíê öèî íàëü íûå ñî ñòà âëÿþ ùèå â ÷àñò íî -
ñòè, êî òî ðûé îáåñ ïå ÷è âà åò îò íî ñè òåëü íîå ïî ñòîÿí ñòâî
âíó òðåí íåé ñðå äû ïðåä ïðè ÿ òèÿ â ïðî öåñ ñå åãî ôóíê -
öèî íè ðî âà íèÿ, ïðè íà ëè ÷èè âçà èìî ñâÿ çè ñ âíå øíåé
ñðå äîé. Îáîñ íî âà íà íåîáõî äè ìîñòü óïðà âëå íèÿ ãî ìå -
îñ òà çîì ïðåä ïðè ÿ òèÿ ñ öå ëüþ îáåñ ïå ÷å íèÿ ýô ôåê òèâ -
íî ãî è äîë ãî âðå ìåí íî ãî åãî ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ è ðà -
çâè òèÿ. Îõà ðàê òå ðè çî âà íû ïî ëî æè òåëü íàÿ è îò ðè öà -

òåëü íàÿ îá ðàò íàÿ ñâÿçü ñè ñòå ìû è âíå øíåé ñðå äû,
îïðå äå ëå íà ñõå ìà äåé ñòâèÿ ãî ìå îñ òà çà ïðåä ïðè ÿ òèÿ íà
îñ íî âå àäàï òèâ íûõ è áè ôóð êà öèîí íûõ ìå õà íèç ìîâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ãî ìå îñ òàç, ãî ìå îñ òàç ïðåä ïðè ÿ -
òèÿ, ðà çâè òèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ñõå ìà äåé ñòâèÿ ãî ìå îñ òà çà
ïðåä ïðè ÿ òèÿ.

This pa per in ves ti ga tes the na tu re and de fi nit ions of «
ho me os ta sis en ter prise » as a res ult of a com plex in te rac -
tion mecha nism in the re gu la tion and co or di na tion, co ve -
ring the com pa ny as a who le and its struc tu ral and fun ctio -
nal com ponents, in par ti cu lar, which pro vi des a re la ti ve
con stan cy of in ter nal en vi ron ment in the cour se of its ope -
ra tion, when requi red su re to the pres en ce of the re la -
tionship with the en vi ron ment. The ne ces si ty to con trol ho -
me os ta sis com pa ni es in or der to pro vi de ef fec ti ve and
long–term ope ra tion and its de ve lop ment. The cha rac te ri -
stic po si ti ve and ne ga ti ve fe ed back sy stems and exter nal
en vi ron ment, de fi ned by the sche me of ho me os ta sis on the
ba sis of adap ti ve and bi fur ca tion mecha nisms.

Ke ywords: ho me os ta sis, ho me os ta sis en ter prise, en ter -
prise de ve lop ment, ho me os ta sis sche me of the ñom pa ny.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Äîâ ãî òðè âà ëå òà åôåê òèâ íå

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ çäàò í³ ñòþ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà ñòâî ðþ âà òè ³ ï³ä òðè ìó âà òè âíó òð³ø íº ñå ðå äî âè -

ùå, ôîð ìó âà òè òà ï³ä òðè ìó âà òè âçàº ìîçâ'ÿç êè ³ç çîâ í³ø í³ì

ñå ðå äî âè ùåì, íà ãðî ìàä æó âà òè ³ ïå ðå äà âà òè ³í ôîð ìà ö³þ,

äîñ â³ä, çíàí íÿ, à ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºì ñòâà – ìî æëè âî ñòÿ ìè

ï³ä ïðè ºì ñòâà äî òðàí ñôîð ìà ö³¿ ãî ìå îñ òà çó. Ñå ðå äî âè ùó

².Á. ÇÀÏÓÕËßÊ,
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ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà â³ä âî äèòü ñÿ âà æëè âå ì³ñ öå â

äîñ ë³ äæåí íÿõ ïðî áëå ìà òè êè éî ãî ðî çâèò êó, îñ ê³ëü êè âèâ -

÷åí íÿ òèõ îá ñòà âèí, ôàê òî ð³â, ÿê³ çä³é ñíþ þòü âïëèâ íà ï³ä -

ïðè ºì ñòâî òà ïðè âî äÿòü äî òðàí ñôîð ìà ö³¿ ãî ìå îñ òà çó (çì³ -

íè íà ñàì ïå ðåä éî ãî ÿê³ñ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê), º ï³ä´ðóí òÿì

äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ïî òåí ö³à ëó éî ãî ðî çâèò êó, óíè êíåí íÿ íå ãà -

òèâ íî ãî âïëè âó ôàê òî ð³â òà, íàâ ïà êè, âè êî ðè ñòàí íÿ ¿õ ä³¿ â

íà ïðÿ ì³ ñïîí òàí íî ãî (åìåð äæåíò íî ãî) ðî çâèò êó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ì³æ

ï³ä ïðè ºì ñòâîì òà ñå ðå äî âè ùåì ³ñ íóº ò³ñ íèé âçàº ìîçâ'ÿçîê,

áåç ÿêî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºì ñòâà íåì -

îæëè âèé. Íåç âà æàþ ÷è íà çíà÷ í³ äî ðîá êè íàó êîâ ö³â ó ñôå ð³

çà áåç ïå ÷åí íÿ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà, ìå õà í³ç ìè âçàº -

ìîçâ'ÿç êó çîâ í³ø íüî ãî òà âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ï³ä -

ïðè ºì ñòâà ïî òðå áó þòü ïî äàëü øèõ äîñ ë³ äæåíü.

Íàó êî â³ äî ðîá êè ùî äî ñêëà äó òà ôàê òî ð³â ñå ðå äî âè ùà

ï³ä ïðè ºì ñòâà, ãî ìå îñ òà çó éî ãî âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà

âè êëà ëè ó ñâî ¿õ ïðàö ÿõ òà ê³ â÷å í³, ÿê Á. Áà ÷åâ ñüêèé, ². Çàá -

ëîäñü êà, Î. Ðå øåò íÿê, Â. Îáå ðåì ÷óê, Â. Áëîíñü êà, Ò. Õëå -

âèöü êà, Â. Íå ôå äîâ, À. ßñàé òèñ, Â. Íî âî ñåëü öåâ, Ï. Äðó êóð,

Í. Ìîé ñå ºâ, Ã. Ë³ õî íî ñî âà, Ë. Ìåëü íèê òà ³í.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ ñóò íî ñò³ ãî ìå îñ òà çó ï³ä ïðè -

ºì ñòâà, éî ãî ôóíê ö³é òà ìå õà í³ç ì³â ä³¿ â àñ ïåê ò³ çà áåç ïå ÷åí -

íÿ òðè âà ëî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ï³ä ñå ðå äî âè ùåì ï³ä -

ïðè ºì ñòâà âàð òî ðî çó ì³ òè ñó êóï í³ñòü îá ñòà âèí, ÿâèù, ôàê -

òî ð³â, ç ÿêè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâî çíà õî äèòü ñÿ â ïðÿ ìèõ ÷è îïî -

ñå ðåä êî âà íèõ çâ'ÿç êàõ òà â³ä ÿêèõ çàë åæèòü åôåê òèâ í³ñòü

éî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³ ðî çâèò êó. Âè ä³ ëÿ þòü çîâ í³ø íº ñå ðå -

äî âè ùå ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêå ñêëà äà ºòü ñÿ ç

ìàê ðî ñå ðå äî âè ùà òà ì³ êðî ñå ðå äî âè ùà, òà âíó òð³ø íº ñå ðå -

äî âè ùå ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ìàê ðî ñå ðå äî âè ùå ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêå

áó äå âêëþ ÷à òè ïà ñèâ í³ ôàê òî ðè – ñó êóï í³ñòü ñèë, óìîâ, ÿâèù

ïî çà ï³ä ïðè ºì ñòâîì, ÿê³ íå çä³é ñíþ þòü íà íüî ãî áåç ïî ñå -

ðåä í³é âïëèâ, ïðî òå îá óìî âëþ þòü éî ãî ä³ÿëü í³ñòü, – òà àê -

òèâ í³ ôàê òî ðè, ÿê³ ñïðà âëÿ þòü áåç ïî ñå ðåä í³é âïëèâ íà ï³ä -

ïðè ºì ñòâî. Äî êîì ïî íåí ò³â ìàê ðî ñå ðå äî âè ùà â³ä íî ñÿòü:

ïî ë³ òè êî–ïðà âî â³, åêî íî ì³÷ í³, ñî ö³àëü íî–äå ìî ãðà ô³÷ í³,

ïðè ðîä í³ òà òåõ íî ëî ã³÷ í³. Ì³ êðî ñå ðå äî âè ùå – ó÷à ñíè êè ðèí -

êó, ÿê³ áåç ïî ñå ðåäíüî êîí òàê òó þòü ç ï³ä ïðè ºì ñòâîì ³ âïëè -

âà þòü íà íüî ãî (ñïî æè âà ÷³, ïî ñòà ÷àëü íè êè, êîí êó ðåí òè, ïî -

ñå ðåä íè êè). Âíó òð³ø íº ñå ðå äî âè ùå – ñó êóï í³ñòü ôàê òî ð³â,

ùî âèç íà ÷à þòü ïðî öå ñè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà òà âèç íà -

÷à þòü ñÿ çà ôóíê ö³î íàëü íîþ ñïðÿ ìî âà í³ ñòþ: òåõ í³ êî–òåõ íî -

ëî ã³÷ í³ ìî æëè âî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, âè ðîá íèö òâî, ìàð êå òèíã,

ô³ íàí ñè, ïåð ñî íàë òî ùî [1, 2, ñ. 65–69, 3].

Çó ïè íè ìîñü äå òàëü í³ øå íà âíó òð³ø íüî ìó ñå ðå äî âè ù³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà. ßê³ñ íà ñà ìî ñò³é í³ñòü âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà

ï³ä ïðè ºì ñòâà ðå ãó ëþ ºòü ñÿ ìå õà í³ç ìà ìè ãî ìå îñ òà çó. Íàó -

êî âà áà çà òà êî ãî ÿâè ùà, ÿê ãî ìå îñ òàç, áó ëà ñôîð ìî âà íà

ôðàí öó çîì Ê. Áåð íà ðîì – öå áó ëà òåî ð³ÿ ùî äî ñòà ëî ñò³

ñêëà äî âèõ âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà â îð ãà í³ç ìàõ æè âèõ ³ñ -

òîò. Â³í óâ³â òà êîæ ïî íÿò òÿ çîâ í³ø íüî ãî òà âíó òð³ø íüî ãî ñå -

ðå äî âè ùà òà ñòâåð äæó âàâ, ùî ïî ñò³é í³ñòü (ñòà ë³ñòü, ñò³é -

ê³ñòü) âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà º óìî âîþ â³ëü íî ãî, íå çàë -

åæ íî ãî æèò òÿ. Ãî ìå îñ òàç ó êëà ñè÷ íî ìó ðî çó ì³í í³ öüî ãî ñëî -

âà – ô³ ç³î ëî ã³÷ íå ïî íÿò òÿ, ÿêå îç íà ÷àº ñò³é ê³ñòü ñêëà äî âèõ

âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, ïî ñò³é í³ñòü éî ãî êîì ïî íåí ò³â, à

òà êîæ áà ëàíñ á³î ô³ ç³î ëî ã³÷ íèõ ôóíê ö³é áóäü–ÿêî ãî æè âî ãî

îð ãà í³ç ìó. Îñ íî âîþ òà êî¿ á³î ëî ã³÷ íî¿ ôóíê ö³¿, ÿê ãî ìå îñ òàç, º

çäàò í³ñòü æè âèõ îð ãà í³ç ì³â ³ á³î ëî ã³÷ íèõ ñè ñòåì ïðî òè ñòîÿ òè

çì³ íàì ó ñå ðå äî âè ù³, ïðè öüî ìó îð ãà í³ç ìè êî ðè ñòó þòü ñÿ

àâ òî íîì íè ìè ìå õà í³ç ìà ìè çà õè ñòó [4].

Ãî ìå îñ òàç (â³ä ãðåö. ho moi os – ïî ä³á íèé, îä íà êî âèé sta tis –

íå ðó õî ìèé, íåç ì³í íèé, ñòàí) – ð³â íî âàæ íèé ñòàí áóäü–ÿêî¿

ñè ñòå ìè, ÿêèé äî ñÿ ãà ºòü ñÿ øëÿ õîì ¿¿ ïðî òè ä³¿ çîâ í³ø í³ì òà

âíó òð³ø í³ì ôàê òî ðàì, ÿê³ ïî ðó øó þòü òà êó ð³â íî âà ãó. Ïðèí öèï

ãî ìå îñ òà çó ïå ðåé øîâ ³ç ô³ ç³î ëî ã³¿ â ê³ áåð íå òè êó ³ ³í ø³ íàó êè, â

òî ìó ÷è ñë³ åêî ëî ã³þ, ïñèõî ëî ã³þ, íà áó âàþ ÷è á³ëüø çà ãàëü íî ãî

çíà ÷åí íÿ ïðèí öè ïó ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó ³ ñà ìî ðå ãó ëÿ ö³¿ íà îñ -

íî â³ çâî ðîò íèõ çâ'ÿç ê³â. Óÿâ ëåí íÿ ïðî òå, ùî áóäü–ÿêà ñè ñòå -

ìà íà ìà ãà ºòü ñÿ çáå ðåã òè ñâîþ ñòà á³ëü í³ñòü, áó ëî ïå ðå íå ñå íî

íà âçàº ìî ä³þ îð ãà í³ç ìó ç îòî ÷åí íÿì. Çî êðå ìà, çã³ äíî ç êîí -

öåï ö³ ºþ íåîá³ õå â³î ðèç ìó ââà æà ºòü ñÿ, ùî íî âà, ðó ø³é íà ðå àê -

ö³ÿ âè íè êàº, çàê ð³ ïëþ ºòü ñÿ çàâ äÿ êè âè â³ëü íåí íþ îð ãà í³ç ìó

â³ä ïî òðåá, ÿê³ ïî ðó øó þòü éî ãî ãî ìå îñ òàç; çã³ äíî ç êîí öåï ö³ ºþ

Æ. Ïà æå ðî çó ìî âèé ðî çâè òîê â³ä áó âàºòü ñÿ â ïðî öå ñ³ âð³â íî -

âà æåí íÿ îð ãà í³ç ìó ³ç ñå ðå äî âè ùåì; Ê. Ëå â³í, ðîç âè âàþ ÷è

òåî ð³þ «ïî ëÿ», ââà æàº, ùî ñà ìå â íå âð³â íî âà æå í³é «ñè ñòå ì³

íà ïðó æåíü» âè íè êàº ìî òè âà ö³ÿ… [5], òîá òî ïðèí öèï ãî ìå îñ -

òà çó ïî ÿñíþº ÿâè ùå ñà ìî ðå ãó ëÿ ö³¿, îä íàê ïî òðå áóº ïî äàëü -

øèõ äîñ ë³ äæåíü âèç íà ÷åí íÿ äæå ðåë òà êî¿ ñà ìî ðå ãó ëÿ ö³¿ â îð -

ãà í³ç ì³ (ñè ñòå ì³) òà ì³ ðè ¿¿ àê òèâ íî ñò³.

Ñêëàä í³ (êîì ïëåêñ í³) ãî ìå îñ òà òè÷ í³ ñè ñòå ìè ïî âèí í³ âî -

ëî ä³ òè ãî ìå îñ òà çîì íà ñàì ïå ðåä, ùîá çáå ðåã òè ñòà á³ëü í³ñòü

³ ôóíê ö³î íó âà òè, à ó âè ïàä êó íåì îæëè âî ñò³ ïî âåð íåí íÿ ñè -

ñòå ìè äî âñòà íî âëå íèõ ïà ðà ìå òð³â – íà áó òè ³í øèõ ïà ðà ìå -

òð³â, òîá òî àäàï òó âà òè ñÿ äî çì³í ó çîâ í³ø íüî ìó ñå ðå äî âè ù³,

– ïå ðåé òè íà ³í øèé ð³ âåíü ãî ìå îñ òà çó: çì³ íè òè ÿê³ñ í³ õà ðàê -

òå ðè ñòè êè ñè ñòå ìè, à îò æå – ðîç âè âà òèñü.

Ãî ìå îñ òà òè÷ í³ ñè ñòå ìè âî ëî ä³ þòü òàêè ìè âëà ñòè âî ñòÿ ìè:

– íå ñòà á³ëü í³ñòü ñè ñòå ìè: ñè ñòå ìà òå ñòóº ä³þ ôàê òî ð³â

çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ³ âèç íà ÷àº â ÿêèé ñïî ñ³á ¿é êðà ùå

ïðè ñòîñ óâà òèñü (àäàï òó âà òèñü) äî çì³í;

– áà ãà òî âà ð³ àíò í³ñòü ðå àê ö³¿ íà ä³þ ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî

ñå ðå äî âè ùà;

– ñïðÿ ìî âà í³ñòü íà çáå ðå æåí íÿ ð³â íî âà ãè: âñÿ âíó òð³ø íÿ

ñòðóê òó ðà ³ ôóíê ö³î íàëü íà îð ãà í³ çà ö³ÿ ñè ñòå ìè ñïðèÿº çáå -

ðå æåí íþ ¿¿ áà ëàí ñó;

– íå ïå ðåä áà ÷ó âà í³ñòü: ðå çóëü òàò ïåâ íî¿ ä³¿ (ðå àê ö³¿) ñè ñòå -

ìè ìî æå â³ äð³ç íÿ òèñü â³ä î÷³ êó âà íî ãî. Êî ëè â³ä áó âà þòü ñÿ

çì³ íè, íà ÿê³ ñè ñòå ìà ðå à ãóº, ñïî ñòå ð³ ãà þòü ñÿ äâà îñ íîâ í³

òè ïè çâî ðîò íî ãî çâ'ÿç êó:

1) íå ãà òèâ íèé (â³ä'ºì íèé) çâî ðîò íèé çâ'ÿçîê, âè ðà æà ºòü ñÿ

â ðå àê ö³¿, ïðè ÿê³é ñè ñòå ìà íà ìà ãà ºòü ñÿ çì³ íè òè íà ïðÿì çì³í

ïà ðà ìå òðó (ïà ðà ìå òð³â) ñè ñòå ìè íà ïðî òè ëåæ íèé, òîá òî ïî -
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âåð íó òè çíà ÷åí íÿ ïà ðà ìå òð³â ó âè õ³ä íèé ñòàí, ùî äî çâî ëÿº

çáå ðåã òè ãî ìå îñ òàç;

2) ïî çè òèâ íèé çâî ðîò íèé çâ'ÿçîê, ÿêèé ïðî ÿâëÿºòü ñÿ â

ï³ä ñè ëåí í³ çì³í ïà ðà ìå òðó (ïà ðà ìå òð³â). Òà êèé çâ'ÿçîê ïðî -

ÿâëÿºòü ñÿ äå ñòà á³ ë³ çóþ ÷èì åôåê òîì, òî ìó ïðè âî äèòü äî

çì³í õà ðàê òå ðè ñòèê ñêëà äî âèõ ³ ïà ðà ìå òð³â ôóíê ö³î íó âàí íÿ

ñè ñòå ìè, à îò æå ïî ðó øóº ãî ìå îñ òàç, ùî, ñâîºþ ÷åð ãîþ, âè -

êëè êàº ÿê³ñ í³ çì³ íè ñè ñòå ìè – à îò æå ¿¿ ðî çâè òîê ó ðà ç³ äî ñÿ -

ãíåí íÿ íî âî ãî ãî ìå îñ òà çó àáî çà ãè áåëü (äå ãðà äà ö³þ) – ó

ïðî òè ëåæ íî ìó âè ïàä êó. [Äî ïîâ íå íî àâ òî ðîì äî äæå ðå ëà 6.]

Ñò³é êèì ñè ñòå ìàì íåîáõ³ä í³ êîì á³ íà ö³¿ ³ç äâîõ òè ï³â çâî ðîò -

íî ãî çâ'ÿç êó, îñ ê³ëü êè íå ãà òèâ íèé çâî ðîò íèé çâ'ÿçîê äî çâî -

ëÿº ïî âåð íó òè ñÿ äî ãî ìå îñ òà òè÷ íî ãî ñòà íó, à ïî çè òèâ íèé

çâî ðîò íèé çâ'ÿçîê – ïå ðåé òè äî ³í øî ãî ÿê³ñ íî íî âî ãî ñòà íó

ãî ìå îñ òà çó, òà êó ñè òóà ö³þ íà çè âà þòü «ìå òà ñòà á³ëü í³ñòü».

Íåîáõ³ä í³ñòü óïðà âë³í íÿ ñêëàä íè ìè ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íè -

ìè ñè ñòå ìà ìè ïðè âå ëà äî ðîç øè ðåí íÿ òåð ì³ íó «ãî ìå îñ òàç», ³

âè êî ðè ñòàí íÿ éî ãî íå ò³ëü êè ùî äî á³î ëî ã³÷ íèõ îá'ºê ò³â, à é ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ. Ñòî ñîâ íî ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ñè -

ñòåì Ò.Â. Õëå âèöü êà âèç íà ÷àº ãî ìå îñ òàç ÿê íàä õî äæåí íÿ ³í -

ôîð ìà ö³é íî–ðå ñóðñ íèõ ïî òî ê³â, ñòâî ðåí íÿ â ñè ñòå ì³ ïåâ íî¿

åêî íî ì³÷ íî¿ «åíåð ã³¿» ó âè ãëÿ ä³ äî äàò êî âî¿ âàð òî ñò³ é ïðè áóò êó

òà âè äà ëåí íÿ ïî çà ¿¿ ìå æ³ ïðî äóê ò³â æèò òº ä³ÿëü íî ñò³ – ðå çóëü -

òà ò³â ïðà ö³: òî âà ð³â (ðî á³ò, ïî ñëóã), ³í ôîð ìà ö³¿, â³ä õî ä³â âè ðîá -

íèö òâà ³í. Ãî ìå îñ òàç ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè ï³ä òðè -

ìó ºòü ñÿ çáà ëàí ñî âà í³ ñòþ çà îá ñÿ ãîì ³ ñèí õðî í³ çà ö³ºþ â ÷à ñ³

âõ³ä íèõ ³ âè õ³ä íèõ ïî òî ê³â, à òà êîæ îï òè ìàëü í³ ñòþ çä³é ñíåí íÿ

âíó òð³ø í³õ á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â. Òà êå ðî çó ì³í íÿ ãî ìå îñ òà çó º

ïðèé íÿò íèì äëÿ ñè ñòåì, ùî ñàì îîð ãà í³ çî âó þòü ñÿ, ðå à ë³ çóþ ÷è

áà çî âó òåí äåí ö³þ ôóíê ö³î íó âàí íÿ, â ÿêèõ ïðå âà ëþ þòü ïðî öå ñè

âïî ðÿä êó âàí íÿ âíó òð³ø íüî¿ ñòðóê òó ðè òà íà ÿâ íèõ ïî òî ê³â ³ç çà -

ñòîñ óâàí íÿì ìå õà í³ç ì³â íå ãà òèâ íî ãî çâî ðîò íî ãî çâ'ÿç êó [7].

ßê óæå çàç íà ÷à ëî ñÿ âè ùå, â ðå çóëü òà ò³ ïî çè òèâ íî ãî çâî ðîò -

íî ãî çâ'ÿç êó â³ä áó âàºòü ñÿ çì³ íà ïà ðà ìå òð³â ñè ñòå ìè (òðàí -

ñôîð ìà ö³ÿ), ³ ÿê ùî ñè ñòå ìà âî ëî ä³º äî ñòàò í³ì ïî òåí ö³à ëîì ³

ïå ðå õî äèòü äî ÿê³ñ íî íî âî ãî ñòà íó ãî ìå îñ òà çó, ñïî ñòå ð³ ãà ºòü -

ñÿ ðî çâè òîê ñè ñòå ìè, àáî, ó âè ïàä êó êî ëè ñè ñòå ìà íå ìàº ìî -

æëè âî ñòåé ïðî òè ä³ÿ òè íå ãà òèâ íî ìó âïëè âó çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå -

äî âè ùà ÷è ñè ñòå ìà íå ìî æå ñêî ðè ñòà òè ñÿ ïî çè òèâ íîþ ä³ ºþ

çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, òî, ÿê çàç íà ÷àº Ã.Ñ. Ë³ õî íî ñî âà, ñè -

ñòå ìà ìî æå ðó õà òè ñÿ â íà ïðÿ ì³ ñòàã íà ö³¿, ïå ðå æè âà òè ïå ðåä -

êðè çî â³ ñòà íè, ñòà íè äå ïðå ñ³¿, à â³ä òàê ³ ñàì îç íè ùè òè ñÿ [8].

Ò.Â. Õëå âèöü êà çà î÷³ êó âà íèì ðå çóëü òà òîì òðàí ñôîð ìà ö³é -

íèõ çì³í âèî êðåì ëþº òðè ð³â í³ ãî ìå îñ òà çó ñî ö³àëü íî–åêî íî -

ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè: ï³ äâè ùå íèé, çìåí øå íèé, ³ì³ òî âà íèé. Òàê, çðî -

ñòàí íÿ ãî ìå îñ òà çó ï³ä ïðè ºì ñòâà â³ä áó âàºòü ñÿ çà óìî âè

çá³ëü øåí íÿ âè ðîá íè ÷î¿ ïî òóæ íî ñò³ é îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà ³, ÿê

íàñ ë³ äîê, çíè æåí íÿ ïè òî ìèõ âè òðàò; îñâîºí íÿ íî âèõ, á³ëüø

ÿê³ñ íèõ âè ä³â ïðî äóê ö³¿; ðîç øè ðåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî¿ çî íè ãîñ ïî -

äà ðþ âàí íÿ òî ùî. Ó ðà ç³ çìåí øåí íÿ ãî ìå îñ òà çó â³ä áó âà þòü ñÿ

çâî ðîò í³ åêî íî ì³÷ í³ ïðî öå ñè. ²ì³ òà ö³ÿ ãî ìå îñ òà çó (ÿê ó íà ïðÿ -

ì³ ï³ äâè ùåí íÿ, òàê ³ â íà ïðÿ ì³ çíè æåí íÿ) ñïðÿ ìî âà íà íà îò ðè -

ìàí íÿ ïåâ íèõ âè ã³ä, íà ïðè êëàä «ïðèñ ïàí íÿ ïèëü íî ñò³» êîí êó -

ðåí ò³â ÷å ðåç ô³ íàí ñî â³ íå ãà ðàç äè, î÷å âèä í³ ïî ìèë êè ìàð êå -

òèí ãó, çíè æåí íÿ ä³ ëî âî¿ àê òèâ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà òî ùî (çíè -

æåí íÿ ãî ìå îñ òà çó) àáî äå ìîí ñòðà ö³ÿ ïðî öâ³ òàí íÿ äëÿ îò ðè -

ìàí íÿ äî ñòó ïó äî êðå äèò íèõ ðå ñóð ñ³â àáî âè ãðà øó â òåí äå ð³ ç

äåð æàâ íèõ çà êó ï³ âåëü (ïî ñè ëåí íÿ ãî ìå îñ òà çó). Àëå â

áóäü–ÿêî ìó âè ïàä êó ³ì³ òà ö³ÿ ãî ìå îñ òà çó ñïðÿ ìî âà íà íà ï³ -

äâè ùåí íÿ ð³â íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì ñòâà, îñ ê³ëü êè

âè êëè êà íà ðå à ë³ çà ö³ºþ çà õè ñíèõ ôóíê ö³é [7].

Óçà ãàëü íþþ ÷è ïðî âå äå í³ äîñ ë³ äæåí íÿ, ìîæ íà âèç íà ÷è òè

ãî ìå îñ òàç ï³ä ïðè ºì ñòâà ÿê ðå çóëü òàò ñêëàä íî ãî ìå õà í³ç ìó

âçàº ìî ä³¿ ó ñôå ð³ ðå ãó ëþ âàí íÿ ³ êî îð äè íà ö³¿, ùî îõî ïëþ þòü

ï³ä ïðè ºì ñòâî â ö³ ëî ìó òà éî ãî ñòðóê òóð íî–ôóíê ö³î íàëü í³

ñêëà äî â³, çî êðå ìà, ÿêèé çà áåç ïå ÷óº â³ä íî ñíó ïî ñò³é í³ñòü âíó -

òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ï³ä ïðè ºì ñòâà â ïðî öå ñ³ éî ãî ôóíê ö³î -

íó âàí íÿ, ïðè îáîâ'ÿç êî â³é íà ÿâ íî ñò³ âçàº ìîçâ'ÿç êó ³ç çîâ í³ø -

í³ì ñå ðå äî âè ùåì. Íà êîæ íî ìó ð³â í³ ñòðóê òó ðè ï³ä ïðè ºì ñòâà

âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ñâî¿ ìå õà í³ç ìè ãî ìå îñ òà çó. Äëÿ êîæ íî ãî

íèæ ÷å ðîç òà øî âà íî ãî ð³â íÿ âè ùå ðîç òà øî âà íèé ð³ âåíü º

çîâ í³ø í³ì ñå ðå äî âè ùåì, òî ìó íèæ ÷èé ð³ âåíü, çà áåç ïå ÷óþ ÷è

ñâ³é ãî ìå îñ òàç, ïî ëåã øóº ðî áî òó âåðõ í³õ ð³â í³â, à âî íè â ñâîþ

÷åð ãó ïî ëåã øó þòü çà áåç ïå ÷åí íÿ ³ ï³ä òðè ìàí íÿ ãî ìå îñ òà çó íà

íèæ ÷èõ ð³â íÿõ. Ãî ìå îñ òàç âè êî íóº ðå ãó ëÿ òîð íó ôóíê ö³þ, â îñ -

íî âó ÿêî¿ ïî êëà äå íî ïå ðå äà ÷ó ³ îïðàö þâàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿, ÿêà

íå ñå â ñî á³ â³ äîá ðà æåí íÿ ôàê òî ð³â, ïî ä³é, ñòà íó çîâ í³ø íüî ãî

ñå ðå äî âè ùà â äà íèé ÷àñ, ìè íó ëî ìó ÷è ìàé áóò íüî ìó.

Çà õà ðàê òå ðîì çâî ðîò íî ñò³ òðàí ñôîð ìà ö³ÿ ãî ìå îñ òà çó ìî æå

áó òè çâî ðîò íîþ àáî íåç âî ðîò íîþ. Çâî ðîò íà òðàí ñôîð ìà ö³ÿ

ïå ðåä áà ÷àº ïå ðå õ³ä äî ïî ïå ðåäíüî ãî ð³â íÿ ãî ìå îñ òà çó áåç

âòðà òè ñè ñòå ìîþ áà çî âèõ âëà ñòè âî ñòåé ³ áóäü–ÿêèõ íå ãà òèâ íèõ

íàñ ë³ä ê³â. Îñ ê³ëü êè çà òà êèõ çâî ðîò íèõ òðàí ñôîð ìà ö³é íå çì³ -

íþ þòü ñÿ õà ðàê òåð í³ îç íà êè òà âëà ñòè âî ñò³ ñè ñòå ìè, ìîæ íà

ñòâåð äæó âà òè, ùî â ¿õ í³é îñ íî â³ ëå æàòü àäàï òà ö³é í³ ìå õà í³ç ìè.

Àäàï òèâ í³ñòü îç íà ÷àº çäàò í³ñòü ñè ñòå ìè ïðè ñòîñ óâà òè ñÿ äî

âïëè âó çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà áåç âòðà òè ïðè òà ìàí íèõ ¿é

âëà ñòè âî ñòåé, âî íà ́ ðóí òó ºòü ñÿ íà ïðèí öè ïàõ íå ãà òèâ íî ãî çâî -

ðîò íî ãî çâ'ÿç êó. Àäàï òèâ í³ñòü ñè ñòå ìè âèÿ âëÿºòü ñÿ â ¿¿ çäàò íî -

ñò³ äî ñàì îîð ãà í³ çà ö³¿ òà º çà ïî ðó êîþ îò ðè ìàí íÿ åôåê òó ñè íåð -

ã³ç ìó. ßê ùî æ çì³ íè â çîâ í³ø íüî ìó îòî ÷åí í³ òà âíó òð³ø íüî ìó

ñå ðå äî âè ù³ âè êëè êà þòü ïå ðå áó äî âó ñòðóê òó ðè, îð ãà í³ çà ö³¿ òà

ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ ³ âïëè âà þòü íà ìå æ³ ñè ñòå ìè, âîä íî ÷àñ

çáå ð³ ãàþ ÷è ñïàä êî â³ñòü ç ïî ïå ðåä í³ì ñòà íîì, â³ä áó âàºòü ñÿ ïå -

ðå òâî ðåí íÿ àäàï òèâ íî ñò³ íà á³ ôóð êà ö³é í³ñòü, ÿêà õà ðàê òå ðè çó -

ºòü ñÿ âòðà òîþ ïðèí öè ïî âèõ îç íàê ïî ïå ðåäíüî¿ ñè ñòå ìè, ùî

ïðèç âî äèòü äî ñòâî ðåí íÿ ñè ñòå ìè ç íî âè ìè ÿêî ñòÿ ìè [10, 7].

Á³ ôóð êà ö³é í³ ìå õà í³ç ìè âè íè êà þòü óíàñ ë³ äîê íåç âî ðîò íèõ

òðàí ñôîð ìà ö³é ãî ìå îñ òà çó, ùî óíåì îæëè âëþ þòü ïî âåð íåí íÿ

ñè ñòå ìè äî ïî ïå ðåäíüî ãî ñòà íó. Â åêî íî ì³ ö³ òà ê³ òðàí ñôîð ìà ö³¿

ïîâ'ÿçà í³ ç ðà äè êàëü íè ìè ïå ðå òâî ðåí íÿ ìè âíàñ ë³ äîê ðå ³í æè í³ -

ðèí ãó (ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿, ðå îð ãà í³ çà ö³¿) ï³ä ïðè ºìñòâ.

Ó çâ'ÿç êó ç öèì ó ïî äàëü øèõ äîñ ë³ äæåí íÿõ äî ö³ëü íî á³ëüø

äå òàëü íî âå ñòè ìî âó ïðî ìå õà í³ç ìè ä³¿ ãî ìå îñ òà çó ï³ä ïðè -

ºì ñòâà òà ìå õà í³ç ìè âè êî ðè ñòàí íÿ âïëè âó ôàê òî ð³â íàâ êî -

ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ñà ìå íà éî ãî òðàí ñôîð ìà ö³þ, à â³ä -
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òàê – ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ñõå ìà òè÷ íî ôóíê ö³î íó âàí íÿ

ãî ìå îñ òà çó ï³ä ïðè ºì ñòâà ïðåä ñòà âëå íî íà ðè ñóí êó.

Âèñ íîâ êè

Äî ñÿã òè îï òè ìàëü íèõ ïà ðà ìå òð³â ôóíê ö³î íó âàí íÿ åêî íî -

ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè ñêëàä íî, ùå ñêëàä í³ øå âòðè ìà òè ð³ âåíü ãî -

ìå îñ òà çó ì³æ ï³ä ñè ñòå ìà ìè. Â ñó ÷à ñíî ìó íå ïå ðåä áà ÷ó âà íî -

ìó òà çì³í íî ìó çîâ í³ø íüî ìó ñå ðå äî âè ù³ ìå õà í³ç ìè àäàï òà -

ö³¿ ³ ï³ä òðèì êè ãî ìå îñ òà çó âïðî äîâæ òðè âà ëî ãî ÷à ñó âèÿ âè -

ëè ñÿ ïðî ñòî íå å ôåê òèâ íè ìè, ïîò ð³á íî ðî áè òè á³ëüø çíà÷ í³,

êîì ïëåêñ í³ çì³ íè, äî õî äÿ ÷è íà â³òü äî ñòâî ðåí íÿ íî âî ãî ð³â -

íÿ ñòà ö³î íàð íî ñò³, òîá òî çà ñòî ñî âó âà òè á³ ôóð êà ö³é í³ ìå õà -

í³ç ìè. ×èì ñèëü í³ øèé ìå õà í³çì íå ãà òèâ íî ãî çâî ðîò íî ãî

çâ'ÿç êó, òèì íà ä³é í³ øèì º ãî ìå îñ òàç ³ á³ëü øà ³ìî â³ð í³ñòü âè -

íè êíåí íÿ àïà òè÷ íî¿ ïî âå ä³í êè åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè, ùî

ïðèç âî äèòü äî ¿¿ çà ãè áå ë³ â³ä ðàï òî âèõ êî ð³í íèõ íî âîâ âå äåíü

ç áî êó êîí êó ðóþ ÷èõ ô³ðì [12]. Â îñ íî â³ ãî ìå îñ òà çó ëå æàòü

äè íà ì³÷ í³ ïðî öå ñè, îñ ê³ëü êè ñòà ë³ñòü âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî -

âè ùà áåç ïå ðåð âíî ïî ðó øó ºòü ñÿ ³ òàê ñà ìî áåç ïå ðåð âíî â³ä -

íî âëþ ºòü ñÿ. Âè õî äÿ ÷è ³ç çà ïðî ïî íî âà íî¿ ñõå ìè ä³¿ ãî ìå îñ -

òà çó ï³ä ïðè ºì ñòâà ìîæ íà ðîç ãëÿ äà òè ãî ìå îñ òàç ³ ÿê ñè ñòå -

ìó ñêî îð äè íî âà íèõ ðå àê ö³é, ñïðÿ ìî âà íèõ íà çà áåç ïå ÷åí íÿ,

ï³ä òðè ìàí íÿ ÷è â³ä íî âëåí íÿ ñòà ëî ñò³ âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî -

âè ùà ï³ä ïðè ºì ñòâà çà äî ïî ìî ãîþ âè êî ðè ñòàí íÿ àäàï ö³é íèõ

ìå õà í³ç ì³â àáî ôîð ìó âàí íÿ íî âî ãî ñòà íó âíó òð³ø íüî ãî ñå -

ðå äî âè ùà çà äî ïî ìî ãîþ á³ ôóð êà ö³é íèõ ìå õà í³ç ì³â.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî òåî ðå òè êî–åêî íî ì³÷ íó ñóò í³ñòü ïî -
çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó. Äîñ ë³ äæå íî ñó ÷à ñí³ ïðî áëå ìè òà
ïåðñ ïåê òè âè êðå äè òó âàí íÿ ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ -
êè. Âèç íà ÷å íî ïå ðå âà ãè ùî äî âè êî ðè ñòàí íÿ ïî çè êî âî ãî
êà ï³ òà ëó òà ñôîð ìî âà íî ñè ñòå ìó ïî êàç íè ê³â åôåê òèâ íî -
ñò³ éî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ â³ò ÷èç íÿ íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ïî çè êî âèé êà ï³ òàë, êðå äè òó âàí íÿ,
åôåê òèâ í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ ïî çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íà òåî ðå òè êî–ýêî íî ìè ÷å ñêàÿ ñóòü
çà åì íî ãî êà ïè òà ëà. Èñ ñëå äî âà íû ñî âðå ìåí íûå ïðî áëå -
ìû è ïåðñ ïåê òè âû êðå äè òî âà íèÿ ðå àëü íî ãî ñåê òî ðà
ýêî íî ìè êè. Îïðå äå ëå íû ïðå è ìó ùå ñòâà èñ ïîëü çî âà íèÿ
çà åì íî ãî êà ïè òà ëà è ñôîð ìè ðî âà íà ñè ñòå ìà ïî êà çà òå -
ëåé ýô ôåê òèâ íî ñòè åãî èñ ïîëü çî âà íèÿ îòå ÷å ñòâåí íû ìè
ïðåä ïðè ÿ òèÿ ìè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: çà åì íûé êà ïè òàë, êðå äè òî âà íèå,
ýô ôåê òèâ íîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ çà åì íî ãî êà ïè òà ëà.

The ar tic le re vi ews the the o ret ical and the eco no mic
sub stan ce of debt ca pi tal. The mo dern pro blems and pro -
spects len ding to the re al eco no my. The ad van ta ges for the
use of bor rowed ca pi tal and for med a sy stem of in di ca tors
of ef fi ci en cy do mes tic en ter pris es.

Ke ywords: lo an ca pi tal, cre dit, debt ca pi tal ef fi ci en cy.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñó ÷à ñíèé ðî çâè òîê åêî íî ì³ êè

Óê ðà ¿ íè âèç íà ÷àº ñïåêòð ãîñ òðèõ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ

ïðî áëåì, âè ìà ãàþ ÷è íà ãàëü íî¿ ðîç ðîá êè íî âèõ ³ âäîñ êî íà -

ëåí íÿ âæå ³ñ íóþ ÷èõ ìå òî äèê, ïðè éî ì³â òà ³í ñòðó ìåí ò³â óïðà -

âë³í íÿ, ñïðÿ ìî âà íèõ íà ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ãîñ ïî äà -

ðþ âàí íÿ. Çî êðå ìà, âå ëè êå çíà ÷åí íÿ ìàº ôîð ìó âàí íÿ ³ âè -

êî ðè ñòàí íÿ êà ï³ òà ëó, ùî º âèç íà ÷àëü íèì ç îãëÿ äó íà ïðî öåñ

âè ðîá íèö òâà â ö³ ëî ìó.

Åôåê òèâ íà ô³ íàí ñî âà ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà íåì îæëè âà

áåç ïî ñò³é íî ãî çà ëó ÷åí íÿ ïî çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó, éî ãî âè êî ðè -

ñòàí íÿ â îáî ðî ò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà çóìî âëå íå, ç îä íî ãî áî êó, îá'ºê -

òèâ íîþ íåîáõ³ä í³ ñòþ, à ñà ìå: íå â³ä ïî â³ä í³ ñòþ ó ÷à ñ³ ì³æ íàä õî -

äæåí íÿ ìè êîø ò³â òà âè òðà òà ìè, ñå çîí í³ ñòþ âè ðîá íèö òâà,

âïðî âà äæåí íÿì ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â, ÿê³ ïî òðå áó þòü çíà÷ -

íèõ îá ñÿ ã³â âêëà äåíü ó ïåâ íèé ïå ð³îä; ç ³í øî ãî áî êó, çà äî ïî -

ìî ãîþ ïî çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ðîç øè ðåí íÿ âè -

ðîá íè ÷î–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà îíî âëåí íÿ òåõ í³÷ íî¿ áà çè.

Âñòà íî âëåí íÿ îï òè ìàëü íî ãî ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³æ âëàñ íèì

òà ïî çè êî âèì êà ï³ òà ëîì, ïî øóê íå äî ðî ãèõ äæå ðåë ô³ íàí ñó -

âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ñâîº ÷à ñíå ðå à ãó âàí íÿ íà çì³ íó ôàê òî -

ð³â çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà º íåîáõ³ä íîþ óìî âîþ åôåê -

òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà -

á³ëü íèõ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â éî ãî ä³ÿëü íî ñò³.

×å ðåç öå âè íè êàº íåîáõ³ä í³ñòü ó äîñ ë³ äæåí í³ åôåê òèâ íî ñò³

âè êî ðè ñòàí íÿ ïî çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äà íà

ïðî áëå ìà ïîâ ñÿê ÷àñ º àê òó àëü íîþ äëÿ â³ò ÷èç íÿ íèõ íàó êîâ -

ö³â. Çî êðå ìà, äîñ ë³ äæåí íÿì ö³ º¿ ïðî áëå ìà òè êè çàé ìà ëè ñÿ

Î.Ì. Àí àíü ºâà, Â.Þ. Áî äà êîâ ñüêèé, Ë.Ï. Äîâ ãàíü, Â.Á. ²ñ ìà ¿ -

ëîâ, Ì.Ì. Çà áàø òàíñü êèé, Â.Ì. Ãðè íüî âà, ².Ï. Ìîé ñå ºí êî,

².Î. Áëàíê, Ò.Ã. Çà òî íàöü êà, Â.Ë. Îñåöü êèé, Ì. Âîé òà ðåí êî,

Î. Ôóð ìà íþê.

Ïðî òå âèç íà ÷åí íÿ äæå ðåë ôîð ìó âàí íÿ òà ñïî ñî á³â çà ëó -

÷åí íÿ ïî çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó, îö³í êà éî ãî âïëè âó íà ðå çóëü òà -

òèâ í³ñòü ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ çóìî âëþº íåîáõ³ä í³ñòü äîñ ë³ -

äæåí íÿ ïðî öå ñó ôîð ìó âàí íÿ ³ âè êî ðè ñòàí íÿ ïî çè êî âî ãî êà -

ï³ òà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî äî çâî ëèòü íå ò³ëü êè ÷³ò êî âèç íà ÷à -

òè éî ãî ñòàí, à é âñòà íî âëþ âà òè ð³ âåíü åêî íî ì³÷ íî ãî ðî -

çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ìå òà ñòàò ò³ ïî ëÿ ãàº ó ôîð ìó âàí í³ ñè ñòå ìè ïî êàç íè ê³â

åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ ïî çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó íà â³ò ÷èç íÿ -

íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ. Â³ä ïî â³ä íî äî ìå òè äîñ ë³ äæåí íÿ áó ëî ïî -

ñòà âëå íî òà ê³ îñ íîâ í³ çàâ äàí íÿ äëÿ ¿õ ïî äàëü øî ãî ðîçâ'ÿç êó:

– äîñ ë³ äè òè çì³ñò åêî íî ì³÷ íî¿ êà òå ãî ð³¿ «ïî çè êî âèé êà ï³ òàë»;

– âèî êðå ìè òè òà ïðî à íà ë³ çó âà òè ïî êàç íè êè åôåê òèâ íî ñò³

âè êî ðè ñòàí íÿ ïî çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ó ñó ÷à ñíèõ ðèí êî âèõ

óìî âàõ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ïî çè êî âèé êà ï³ òàë º êà òà ë³ çà òî ðîì

á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â, ùî íà äàº ìî æëè â³ñòü â³ò ÷èç íÿ íèì ï³ä ïðè -

ºì ñòâàì çá³ëü øó âà òè ïðè áó òîê ³ ¿õ ðèí êî âó âàð ò³ñòü. Ñóò í³ñòü

ïî çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà ïðî ÿâëÿºòü ñÿ â ðå à ë³ çà ö³¿

îïå ðà òèâ íèõ, êî îð äè íà ö³é íèõ, êîí òðîëü íèõ ³ ðå ãó ëþþ ÷èõ

Í.². ÊËÈÌÀØ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é
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