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Ðîç ãëÿ íó òî ðî çâè òîê ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèö òâà â Óê ðà -
¿ í³, ïðî à íà ë³ çî âà íî òåí äåí ö³¿ òà ïðî áëåì í³ àñ ïåê òè ðî -
çâèò êó ï³ä ïðè ºì íèö òâà. Âèç íà ÷å íî ïð³ î ðè òåò í³ íà ïðÿ ìè
ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñóá'ºê ò³â ï³ä -
ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ñóá'ºê òè ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³,
äåð æàâ íà ï³ä òðèì êà ï³ä ïðè ºì íèö òâà.

Ðàñ ñìî òðå íî ðà çâè òèå ñóáúåê òîâ ïðåä ïðè íè ìà òåëü -
ñòâà â Óê ðà è íå, ïðî à íà ëè çè ðî âà íû òåí äåí öèè è ïðî -
áëåì íûå àñ ïåê òû ðà çâè òèÿ ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñòâà.
Îïðå äå ëå íû ïðè î ðè òåò íûå íà ïðà âëå íèÿ ïî âû øå íèÿ
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íè ìà òåëü ñêîé äåÿ òåëü íî ñòè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñóáúåê òû ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñêîé
äåÿ òåëü íî ñòè, ãî ñó äàð ñòâåí íàÿ ïîä äåðæ êà ïðåä ïðè íè -
ìà òåëü ñòâà.
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eurship. Iden ti fi es prio rit ies for im pro ving the ef fi ci en cy of
bu si ness en tit ies.
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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ï³ä ïðè ºì íèö òâî – îäèí ³ç íàé âà -

æëè â³ øèõ ôàê òî ð³â åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ áóäü–ÿêî¿ êðà ¿ íè.

Íåç âà æàþ ÷è íà ïðèé íÿ ò³ çà îñòàí í³ ðî êè ïðî ãðà ìè ï³ä òðèì êè

ï³ä ïðè ºì íèö òâà, Óê ðà ¿ íà çíà÷ íî ïî ñòó ïàº á³ëü øî ñò³ êðà ¿í ³ç

ðîç âè íó òîþ ðèí êî âîþ åêî íî ì³ êîþ ïî ê³ëü ê³ñ íèì ³ ÿê³ñ íèì ïî -

êàç íè êàì éî ãî ðî çâèò êó. Ñå ðåä îñ íîâ íèõ ïðî áëåì, ùî çà âà -

æà þòü åôåê òèâ íî ìó ôóíê ö³î íó âàí íþ ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèö -

òâà, ìîæ íà âè ä³ ëè òè: íå äîñ êî íà ëå çà êî íî äàâ ñòâî, íå å ôåê -

òèâ íó ïî ë³ òè êó ï³ä òðèì êè ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì íèö òâà, íå ðîç âè -

íó òó ðèí êî âó ³í ôðà ñòðóê òó ðó, ³í ôëÿ ö³þ, ïî ë³ òè÷ íó òà åêî íî ì³÷ -

íó íå ñòà á³ëü í³ñòü. Äëÿ ïî êðà ùåí íÿ ñòà íó òà ïî äàëü øî ãî ðî -

çâèò êó ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèö òâà íåîáõ³ä íî âïðî âà äæó âà òè

ñè ñòå ìó åôåê òèâ íî ãî äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ìå õà í³ç ì³â

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Âî íî ìàº áó òè êîì ïëåêñ íèì òà ñè ñòåì íèì. Íà ìàê ðî ð³â í³

– öå óäîñ êî íà ëåí íÿ íîð ìà òèâ íî¿ áà çè äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ

ñïðèÿò ëè âî ãî ðå ãó ëÿ òîð íî ãî êë³ ìà òó, ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³¿

é âèç íà ÷åí íÿ îñ íîâ íèõ ïð³ î ðè òåò íèõ íà ïðÿì ê³â ðî çâèò êó

ï³ä ïðè ºì íèö òâà. Ðå à ë³ çà ö³ÿ æ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè é ôîð ìó -

âàí íÿ êîí êðåò íèõ ìå õà í³ç ì³â ðå ãó ëþ âàí íÿ ï³ä ïðè ºì íèö òâà

ìî æëè âà ëè øå íà ð³â í³ ðå ã³î íó, ì³ ñòà àáî ðà éî íó [1, ñ. 32].

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -

áëå ìè ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì íèö òâà ïðî òÿ ãîì îñòàí íüî ãî ÷à -

ñó º îá'ºê òîì ðå òåëü íî¿ óâà ãè áà ãàòüîõ äîñ ë³ä íè ê³â ÿê â Óê -

ðà ¿ í³, òàê ³ çà êîð äî íîì. Äîñ ë³ äæåí íþ ï³ä ëÿ ãà ëè ð³ç í³ àñ -

ïåê òè ä³ÿëü íî ñò³ ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèö òâà. Âà ãî ìèé âíå ñîê

ó òåî ð³þ é ïðàê òè êó ï³ä ïðè ºì ñòâà çðî áè ëè òà ê³ â³ò ÷èç íÿ í³

â÷å í³, ÿê Ë. Áà áè÷, Â. Áî áðîâ, À. Áó òåí êî, Ç. Âàð íà ë³é,

Ë. Âî ðî ò³ íà, Î. Âè íî ãðàäñü êà, À. Â³ ëåíñü êèé, Â. Ãå ðà ñèì -

÷óê, Î. Ãîð ä³ ºí êî, ². Äìè òð³ ºâ, Ì. Äî ë³ø í³é, Ë. Äî íåöü,

Ñ. Äðè ãà, Â. Çáàð ñü êèé, À. Êðå ä³ ñîâ, Í. Êó áàé, Ä. Ëÿ ï³í,

Î. Ìà çóð, Ñ. Ìî ÷åð íèé, Ô. Íåê, À. Ñà äº êîâ, ². Ñà ðà º âà,

Ñ. Ðå âåð ÷óê, Ò. Óìà íåöü, À. Øåã äà òà ³í. Îä íàê áà ãà òî ïè -

òàíü ùå çà ëè øà þòü ñÿ â³ä êðèò èìè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Àíà ë³ç ñòà òè÷ íèõ äà íèõ

òà ñî ö³ îëî ã³÷ íèõ îïè òó âàíü ïî êà çó þòü, ùî ó ñôå ð³ ï³ä ïðè -

ºì íèö òâà â Óê ðà ¿ í³ ³ñ íóº áà ãà òî ïðî áëåì. Ï³ä ïðè ºì íèöü -

êèé ñåê òîð â³ä ñòàº â³ä ìî æëè âî ñòåé òà ïî òðåá óê ðà ¿íñü êî¿

åêî íî ì³ êè.

Òàê, ÿê ùî ïðî à íà ë³ çó âà òè îñ íîâ í³ ïî êàç íè êè ä³ÿëü íî ñò³

ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèö òâà, òî äå ÿ êèé ÷àñ â Óê ðà ¿ í³ ñïî ñòå ð³ -

ãà ëà ñÿ òåí äåí ö³ÿ äî çá³ëü øåí íÿ ê³ëü êî ñò³ ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè -

ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Àëå ïî ÷è íàþ ÷è ç 2009 ðî êó ê³ëü ê³ñòü

ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ñêî ðî ÷ó ºòü ñÿ (ðèñ. 1).

Òàê, ó 2012 ðî ö³ ä³ÿ ëî 364 935 ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèö òâà,

ùî íà 2,9% ìåí øå, í³æ ó ïî ïå ðåäíüî ìó ðî ö³, òà íà 39,1%

á³ëü øå, í³æ ó 2000 ðî ö³.

Ó ðîç ðà õóí êó íà 10 òèñ. íà ÿâ íî ãî íà ñå ëåí íÿ çà ïå ð³îä

2001–2008 ðî ê³â ê³ëü ê³ñòü ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèö òâà çá³ëü -

øè ëà ñÿ ç 53 äî 87 îäè íèöü, à çà ïå ð³îä 2009–2012 ðî ê³â

– çìåí øè ëà ñÿ íà â³ ñ³ì îäè íèöü.

Á³ëü ø³ñòü ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèö òâà ó 2012 ðî ö³, ÿê ³ ó ïî ïå -

ðåä í³ ðî êè, çàé íÿ ò³ ó òîð ã³â ë³; ðå ìîí ò³ àâ òî ìî á³ ë³â, ïî áó òî âèõ

âè ðî á³â òà ïðåä ìå ò³â îñî áè ñòî ãî âæèò êó; ñ³ëüñü êî ìó, ë³ ñî âî ìó

òà ðèá íî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³; ïðî ìè ñëî âî ñò³; áó ä³â íèö òâ³.

Íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ – ñóá'ºê òàõ ï³ä ïðè ºì íèö òâà áó ëî çàé -

íÿ òî 7679,7 òèñ. îñ ³á; ñå ðåäíüî ì³ ñÿ÷ íà çà ðî á³ò íà ïëà òà îä -

íî ãî íàé ìà íî ãî ïðà ö³â íè êà – 2867,76 ãðí.; îá ñÿã ðå à ë³ çî -

âà íî¿ ïðî äóê ö³¿ (òî âà ð³â, ïî ñëóã) ñòà íî âèâ 4 203 169,6 ìëí.

ãðí. ßê ùî ïðî à íà ë³ çó âà òè ñòðóê òó ðó îá ñÿ ãó ðå à ë³ çî âà íî¿

ïðî äóê ö³¿ (òî âà ð³â, ïî ñëóã) çà âè äà ìè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³,

òî íàé á³ëü øó ïè òî ìó âà ãó ñòâî ðþ þòü ï³ä ïðè ºì ñòâà òîð ã³â ë³

òà ïðî ìè ñëî âî ñò³ – â³ä ïî â³ä íî 38,6 òà 35,7%; à íàé ìåí øó –

ï³ä ïðè ºì ñòâà îñ â³ òè, îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ, ìè ñòåö òâà, ñïîð òó

ðîç âàã òà â³ä ïî ÷èí êó – ìåí øå 1% (ðèñ. 2).
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ßê ùî ðîç ãëÿ äà òè ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºì íèö òâà â Îäåñü ê³é

îáëà ñò³, òî ó 2012 ðî ö³ ñå ðåä ðå ã³î í³â Óê ðà ¿ íè âî íà çàé ìàº ÷å -

òâåð òå ì³ñ öå çà âà ëî âè ìè êà ï³ òàëü íè ìè ³í âå ñòè ö³ÿ ìè; ï'ÿòå

ì³ñ öå – çà îá ñÿ ãîì ðå à ë³ çî âà íî¿ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò, ïî ñëóã; øîñ òå

çà ñå ðåäíüî ð³÷ íîþ ê³ëü ê³ ñòþ çàé íÿ òèõ òà íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â

òà ïåð øå ì³ñ öå ñå ðåä îáëà ñòåé ï³â äåí íî ãî ðå ã³î íó (ðèñ. 3, 4).

Àëå ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ ðî ê³â Îäåñü ê³é îáëà ñò³, ÿê é Óê ðà ¿ í³

â ö³ ëî ìó, ïðè òà ìàí íà òåí äåí ö³ÿ äî ñêî ðî ÷åí íÿ ê³ëü êî ñò³

ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèö òâà òà çíè æåí íÿ îñ íîâ íèõ ïî êàç íè ê³â

¿õ ä³ÿëü íî ñò³.

Ïî äî ëà òè íå ãà òèâ í³ òåí äåí ö³¿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñóá'ºê ò³â ï³ä -

ïðè ºì íèö òâà òà ñïðèÿ òè ¿õ íüî ìó ïî äàëü øî ìó ðî çâèò êó ìîæ -

íà çà äî ïî ìî ãîþ âïðî âà äæåí íÿ åôåê òèâ íî¿ äåð æàâ íî¿ ï³ä -

òðèì êè. Ïðàê òè êà ïî êà çóº, ùî â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ðèí êî âî¿

åêî íî ì³ êè íà ïåð øå ì³ñ öå â ñïðèÿí í³ ðî çâèò êó ñóá'ºê ò³â ï³ä -

ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ìàº âè õî äè òè ðå ã³î íàëü íà ï³ä òðèì êà.

Âî íà º íàé á³ëüø ä³ º âîþ òà åôåê òèâ íîþ ç ïî ãëÿ äó ðå à ë³ çà ö³¿

ì³ñ öå âèõ ³í³ ö³à òèâ òà îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òå ðè òî ð³ àëü íèõ

îð ãà í³â âëà äè. Ãî ëîâ íîþ ìå òîþ ðå ã³î íàëü íèõ ïðî ãðàì ï³ä -

òðèì êè ï³ä ïðè ºì íèö òâà º ðå à ë³ çà ö³ÿ äåð æàâ íî¿ é ðå ã³î íàëü íî¿

168 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (151)/2013

Ðèñóíîê 1. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ê³ëüê³ñòü ñóá'ºêò³â ó ðîçðàõóíêó íà 10 òèñ. îñ³á
íàÿâíîãî íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ ó 2000–2012 ðîêàõ

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ïîñëóã) ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ó 2012 ðîö³



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ïî ë³ òè êè, ñïðÿ ìî âà íî¿ íà éî ãî ðî çâè òîê ³ ï³ä òðèì êó â ð³ç íî ìà -

í³ò íèõ ñåê òî ðàõ åêî íî ì³ êè, ñòâî ðåí íÿ ñïðèÿò ëè âèõ ïðà âî âèõ ³

îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèõ óìîâ äëÿ ðî çâèò êó é ôîð ìó âàí íÿ

ìå õà í³ç ìó ðå ãó ëþ âàí íÿ òà êî îð äè íà ö³¿, ÿê³:

– äî çâî ëè ëè á ìàê ñè ìàëü íî ïî ºä íó âà òè ³í òå ðå ñè ñóá'ºê ò³â

ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ – þðè äè÷ íèõ ³ ô³ çè÷ íèõ îñ ³á – ç

³í òå ðå ñà ìè â³ä ïî â³ä íèõ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–òå ðè òî ð³ àëü íèõ

îäè íèöü;

– âè êî ðè ñòî âó âà ëè á ðå ã³î íàëü í³ îñî áëè âî ñò³ òà çðó÷ íå ãåî -

ãðà ô³÷ íå ðîç òà øó âàí íÿ, ïðè ðîä íî–ðå ñóðñ íèé ïî òåí ö³àë ç

âèç íà ÷åí íÿì ïð³ î ðè òåò íèõ íà ïðÿ ì³â ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì íèö òâà;

– ñïðèÿ ëè á çíè æåí íþ ð³â íÿ áåç ðî á³ò òÿ, íà ïîâ íåí íþ äåð -

æàâ íî ãî é ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â, íà ñè ÷åí íþ òî âàð íèõ ðèí ê³â,

âè ð³ øåí íþ ñî ö³àëü íî–ïî áó òî âèõ ïðî áëåì.

Âè ùå çàç íà ÷å íå ñâ³ä ÷èòü ïðî íåîáõ³ä í³ñòü îï òè ì³ çà ö³¿ ðå -

ãó ëþ âàí íÿ é ï³ä òðèì êè ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèö òâà íà ðå ã³î -

íàëü íî ìó ð³â í³. Äëÿ öüî ãî ïîò ð³á íî ñïåð øó óäîñ êî íà ëè òè

ðå ã³î íàëü íå çà êî íî äàâ ñòâî, à òà êîæ ðîç ðî áè òè ïðî ïî çè ö³¿

äëÿ îï òè ì³ çà ö³¿ çà êî íî äàâ ÷èõ àê ò³â, ùî ðå ãëà ìåí òó þòü óñ³

àñ ïåê òè ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Îñî áëè âî öå ñòîñ óºòü -

ñÿ ïè òàíü êðå äè òó âàí íÿ, îïî äàò êó âàí íÿ òà ë³ öåí çó âàí íÿ ï³ä -

ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Öå, ñâîºþ ÷åð ãîþ, äî çâî ëèòü:

– ðîç ðî áè òè ïðà âî â³ ìå õà í³ç ìè âåí ÷óð íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ

³í íî âà ö³é íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â ï³ä ïðè ºìñòâ ìà ëî ãî òà

ñå ðåäíüî ãî á³ç íå ñó;

– ñïðî ñòè òè àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³ ïðî öå äó ðè;

– ðîç ðî áè òè ïðà âî â³ ìå õà í³ç ìè êî ìåð ö³é íî¿ êîí öå ñ³¿;

– óê ð³ ïè òè ïðà âî â³ ìå õà í³ç ìè ïðè âàò íî¿ òà ³í òå ëåê òó àëü íî¿

âëàñ íî ñò³.

Íåîáõ³ä íî ïðî äîâ æè òè ðî çâè òîê ³í ôðà ñòðóê òó ðè ï³ä òðèì -

êè ï³ä ïðè ºì íèö òâà øëÿ õîì:

– ðîç ðîá êè ìå õà í³ç ì³â ³í òå ãðà ö³¿ êâà ë³ ô³ êî âà íèõ êà äð³â,

äåð æàâ íî ãî ³ ï³ä ïðè ºì íèöü êî ãî êà ï³ òà ëó â òåõ íî ïàð êè òà

á³ç íåñ–³í êó áà òî ðè;

– ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ðî áî òè îð ãà í³ çà ö³é, ùî çàé -

ìà þòü ñÿ íà äàí íÿì êîí ñóëü òà ö³é íî¿, ³í ôîð ìà ö³é íî¿, ô³ íàí -

ñî âî¿, êðå äèò íî¿ òà ìàé íî âî¿ ï³ä òðèì êè ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì -

íèö òâà, à òà êîæ ï³ä ãî òîâ êè âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íèõ ïðî ôå ñ³ -

îíà ë³â äëÿ ðî áî òè â öèõ ñòðóê òó ðàõ;

– ñòè ìó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó áàí ê³â ñüêî ãî êðå äè òó âàí íÿ

ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèö òâà;

– çà ëó ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âèõ êîø ò³â íå äåð æàâ íèõ îð ãà í³ çà ö³¿

òà ì³æ íà ðîä íèõ îð ãà í³ çà ö³é, ùî çàé ìà þòü ñÿ ï³ä òðèì êîþ

ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèö òâà;
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Ðèñóíîê 3. Ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ òà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â íà ï³äïðèºìñòâàõ – ñóá'ºêòàõ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³âäåííîãî ðåã³îíó Óêðà¿íè ó 2012 ðîö³

Ðèñóíîê 4. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ – ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³âäåííîãî ðåã³îíó
Óêðà¿íè ó 2012 ðîö³
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– àê òèâ íî ãî çà ëó ÷åí íÿ ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèö òâà äî ó÷à ñò³

ó âè êî íàí í³ äåðæ çàìî âëåíü ÿê íà ðå ã³î íàëü íî ìó, òàê ³ íà

äåð æàâ íî ìó ð³â í³.

Íåîáõ³ä íî ñòâî ðè òè ðà ö³î íàëü íó ñè ñòå ìó îïî äàò êó âàí íÿ

ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèö òâà, îñî áëè âî ìà ëèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿêà

áó äå ñïðÿ ìî âà íà íà ñïðèÿí íÿ äè íà ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó íî âèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ òà åôåê òèâ íî ìó ôóíê ö³î íó âàí íþ âæå ³ñ íóþ ÷èõ.

Òà êîæ íåîáõ³ä íî ñòè ìó ëþ âà òè ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºì íèö òâà ó

ïð³ î ðè òåò íèõ âè äàõ åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ øëÿ õîì:

– ïðî âå äåí íÿ àê òèâ íî¿ àí òè ìî íî ïîëü íî¿ ïî ë³ òè êè ó â³ä ïî -

â³ä íèõ ãà ëó çÿõ;

– ðîç ðîá êè ïî äàò êî âèõ ïðå ôå ðåí ö³é ³ âè ã³ äíèõ ñõåì ô³ -

íàí ñó âàí íÿ äëÿ ñóá'ºê ò³â ìà ëî ãî òà ñå ðåäíüî ãî ï³ä ïðè ºì -

íèö òâà, ùî ôóíê ö³î íó þòü ó ïð³ î ðè òåò íèõ ãà ëó çÿõ åêî íî ì³ êè;

– ï³ä ãî òîâ êè òà ïå ðå ï³ä ãî òîâ êè ôà õ³â ö³â ó ïð³ î ðè òåò íèõ

ãà ëó çÿõ åêî íî ì³ êè.

Äëÿ Îäåñü êî¿ îáëà ñò³ ïð³ î ðè òåò íè ìè ãà ëó çÿ ìè ðî çâèò êó

ï³ä ïðè ºì íèö òâà º ñôå ðà íàó êè òà ³í íî âà ö³é, òó ðèç ìó, ñ³ëüñü -

êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, ðè áàëü ñòâà òà ðèá íèö òâà. Âè ùå ïðè âå -

äå í³ çà õî äè äî çâî ëÿòü ñòâî ðè òè ñïðèÿò ëè â³ óìî âè äëÿ ³íî -

çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é ó ìà ë³ òà ñå ðåä í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ïð³ î ðè òåò -

íèõ ãà ëó çåé åêî íî ì³ êè ðå ã³î íó.

Îä í³ ºþ ç îñ íîâ íèõ ïðî áëåì, ç ÿêîþ ñòè êà þòü ñÿ ñóá'ºê òè

ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, º íå ñòà ÷à ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â.

Òî ìó ïîò ð³á íî ñòâî ðè òè óìî âè äëÿ ðî çâèò êó ìå ðå æ³ ðå ã³î -

íàëü íèõ òà ì³ñ öå âèõ ôîí ä³â ï³ä òðèì êè ï³ä ïðè ºì íèö òâà äëÿ

çà ïðî âà äæåí íÿ ïðî ãðå ñèâ íî ãî ìå õà í³ç ìó êðå äèò íî–ãà ðàí -

ò³é íî¿ òà ô³ íàí ñî âî¿ ï³ä òðèì êè ï³ä ïðè ºì íèö òâà.

Äëÿ åôåê òèâ íî¿ ðå ã³î íàëü íî¿ ï³ä òðèì êè ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè -

ºì íèö òâà íåîáõ³ä íà ðîç ðîá êà äîâ ãîñ òðî êî âèõ ïðî ãðàì ï³ä -

òðèì êè ï³ä ïðè ºì íèö òâà íå ìåíø í³æ íà äå ñÿòü ðî ê³â ç óðàõ -

óâàí íÿì åêî íî ì³÷ íî ãî òà ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó ðå ã³î íó, ç

äî äàò êî âè ìè çà õî äà ìè ùî äî ðî çâèò êó ðà éî í³â ³ç íèçü êèì

ð³â íåì ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì íèö òâà, îñî áëè âî çà ïð³ î ðè òåò íè -

ìè âè äà ìè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ç ìå òîþ åôåê òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì -

íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íåîáõ³ä íî óäîñ êî íà ëè òè òà çà êî íî äàâ ÷î çàê -

ð³ ïè òè òåð ì³ íè òà ê³ëü ê³ñòü ïå ðå â³ ðîê ï³ä ïðè ºì ö³â ïðî òÿ ãîì ðî êó,

à òà êîæ ïå ðå ãëÿ íó òè ñïè ñîê óñòà íîâ, ùî ìî æóòü çä³é ñíþ âà òè

ïå ðå â³ð êè òà íàó êî âî îá´ðóí òî âó âà òè íåîáõ³ä í³ñòü öèõ ïå ðå â³ ðîê.

Ç ìå òîþ ïî øè ðåí íÿ êî îï åðà ö³¿ ì³æ âå ëèêè ìè òà ìà ëè ìè

ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè íåîáõ³ä íî ðîç ðî áè òè ìå õà í³ç ìè âè êî ðè -

ñòàí íÿ ìà ðîê ïðî â³ä íèõ òîð ã³ âåëü íèõ ô³ðì íà óìî âàõ ôðàí -

÷àé çèí ãó. Öå òà êîæ áó äå ñïðèÿ òè ï³ äâè ùåí íþ êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íî ñò³ ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Äà ë³ íåîáõ³ä íî ðîç ðî áè òè ìå õà í³ç ìè ñòâî ðåí íÿ â ðå ã³î íàõ

òå ðè òî ð³ àëüíî–âè ðîá íè ÷èõ ñè ñòåì (êëà ñòå ð³â), ùî, ñâîºþ

÷åð ãîþ, ïîñè ëèòü ñï³â ïðàöþ ì³æ ñóá'ºê òà ìè ï³ä ïðè ºì íèöü -

êî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Äëÿ åôåê òèâ íî¿ ñï³â ïðà ö³ ì³æ ñóá'ºê òà ìè ï³ä ïðè ºì íèö òâà

òà îð ãà íà ìè âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè íåîáõ³ä íî óäîñ êî íà ëè òè òà

ðîç øè ðè òè ôóíê ö³î íó âàí íÿ «ãà ðÿ ÷î¿ ë³ í³¿» äëÿ ï³ä ïðè ºì ö³â ó

ì³ñ öå âèõ îð ãà íàõ âëà äè.

Ç ìå òîþ óäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè

ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íåîáõ³ä íî ñïðèÿ òè

ðî çâèò êó ì³æ íà ðîä íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà ó ñôå ð³ ï³ä ïðè ºì -

íèö òâà òà âè êî ðè ñòàí íÿ çà ðó á³æ íî ãî äîñ â³ òó ðî çâèò êó ö³ º¿

ãà ëó ç³. Öå ñòîñ óºòü ñÿ ÿê äîñ â³ äó äåð æàâ íî¿ òà ðå ã³î íàëü íî¿

ï³ä òðèì êè ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèö òâà, òàê ³ äîñ â³ äó îð ãà í³ çà -

ö³¿ òà âå äåí íÿ á³ç íå ñó ñà ìè ìè ï³ä ïðè ºì öÿ ìè. Öå, ñâîºþ

÷åð ãîþ, äî çâî ëèòü ñòâî ðè òè ïî çè òèâ íèé ³ì³äæ ïðåä ñòàâ -

íè ê³â óê ðà ¿íñü êî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà, âñòà íî âè òè ä³ ëî â³ ì³æ -

íà ðîä í³ çâ'ÿç êè ì³æ ï³ä ïðè ºì öÿ ìè, ïî øè ðè òè ¿õ íþ ñôå ðó

ä³ÿëü íî ñò³ òà äî ïî ìî æå ñóá'ºê òàì ï³ä ïðè ºì íèö òâà âè éòè

íà ì³æ íà ðîä íèé ðè íîê.

Ïîò ð³á íî òà êîæ ðîç ðî áè òè ïðî ãðà ìó ç ïè òàíü ñòâî ðåí íÿ ³

ñåð òè ô³ êà ö³¿ ïðî äóê ö³¿, ÿêà á â³ä ïî â³ äà ëà íà ö³î íàëü íèì òà

ì³æ íà ðîä íèì ñòàí äàð òàì ñè ñòåì óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ ïðî äóê -

ö³¿ òà åêî ëî ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ. Öå äî çâî ëèòü óäîñ êî íà ëè òè

ñè ñòå ìó ìå íåä æìåí òó íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ òà ñïðèÿ òè ìå ï³ -

äâè ùåí íþ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèö -

òâà íà íà ö³î íàëü íî ìó òà ì³æ íà ðîä íî ìó ðèí êàõ.

Íåîáõ³ä íî ðîç ðî áè òè ìå õà í³ç ìè òà ìå òî äè ñòè ìó ëþ âàí íÿ

ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì íèö òâà ó ñ³ëüñü ê³é ì³ñ öå âî ñò³. Öå äî ïî ìî -

æå ðîçâ'ÿçà òè ïðî áëå ìè çàé íÿ òî ñò³ â ñ³ëüñü êèõ ðà éî íàõ, ï³ -

äâè ùè òè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿

ïðî äóê ö³¿ òà åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê ðå ã³î íó â ö³ ëî ìó. Äëÿ öüî -

ãî íåîáõ³ä íî ñòâî ðè òè ñè ñòå ìó ï³ëü ãî âî ãî îïî äàò êó âàí íÿ òà

áàí ê³â ñüêî ãî êðå äè òó âàí íÿ ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèö òâà ó ïð³ î -

ðè òåò íèõ âè äàõ ä³ÿëü íî ñò³.

Ïîò ð³á íî ñïðèÿ òè âèñ â³ò ëåí íþ çà ñî áà ìè ìà ñî âî¿ ³í ôîð -

ìà ö³¿, ïå ð³î äè÷ íè ìè âè äàí íÿ ìè, íà òå ëå áà ÷åí í³ òà ó ìå ðå æ³

²í òåð íåò ïðî áëåì ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì íèö òâà òà ðå à ë³ çà ö³¿

äåð æàâ íî¿ ðå ãó ëÿ òîð íî¿ ïî ë³ òè êè. Îñî áëè âî öå ñòîñ óºòü ñÿ

³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ôîí äè ï³ä òðèì êè ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèö òâà òà

âè äàõ ìî æëè âî¿ äî ïî ìî ãè ï³ä ïðè ºì ö³â.

Òà êîæ íåîáõ³ä íî ïîñè ëè òè ðîëü ðå ã³î íàëü íî¿ ãðî ìà äè ó

âè ð³ øåí í³ ïðî áëåì ìà ëî ãî òà ñå ðåäíüî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà ³

ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèö òâà ó âè ð³ øåí í³ ïðî áëåì ðå ã³î íàëü íî -

ãî ñî ö³ó ìó. Öå äî çâî ëèòü ñòâî ðè òè ñïðèÿò ëè âèé ³ì³äæ ï³ä -

ïðè ºì öÿ ÿê îñî áè, ÿêà ñïðèÿº ðî çâèò êó ðå ã³î íàëü íî¿ åêî íî -

ì³ êè; ãðî ìàäñü êèõ îð ãà í³ çà ö³é ï³ä ïðè ºì ö³â, ÿê³ áó äóòü äîñ ë³ -

äæó âà òè ðå ã³î íàëü íó ïî ë³ òè êó ó â³ä íî øåí í³ ìà ëî ãî òà ñå -

ðåäíüî ãî á³ç íå ñó ³ ðîç ðî áëÿ òè ïðî ïî çè ö³¿ ïî ¿¿ óäîñ êî íà ëåí -

íþ. Òà êîæ öå áó äå ñïðèÿ òè íà ëà ãî äæåí íþ àê òèâ íî ãî ñï³ âðî -

á³ò íèö òâà ì³æ ñóá'ºê òà ìè ï³ä ïðè ºì íèö òâà òà ãðî ìàäñüêè ìè

îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè, ñòâî ðåí íþ çà ãàëü íî äî ñòóï íèõ áàí ê³â çíàíü

ðå ã³î íàëü íèõ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â, çà î õî ÷ó âà òè òà ñòè -

ìó ëþ âà òè ñî ö³àëü íó â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì -

íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Âèñ íîâ êè

Ïðî âå äå íèé àíà ë³ç ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî ïðî öåñ ðî çâèò êó

ï³ä ïðè ºì íèö òâà íàä òî ñêëàä íèé ³ áà ãà òî àñ ïåêò íèé, à åêî -

íî ì³÷ íà ñè ñòå ìà º äó æå ì³í ëè âîþ, âïëèâ áà ãàòüîõ ôàê òî -

ð³â íà ñóá'ºê òè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ íåî äíîç íà÷ íèé ³ òî ìó ïî -
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òðå áóº ïî äàëü øî ãî êîì ïëåêñ íî ãî íàó êî âî îá´ðóí òî âà íî -

ãî àíà ë³ çó.

Ðîç ðîá êà åôåê òèâ íî¿ ðå ã³î íàëü íî¿ ï³ä òðèì êè ï³ä ïðè ºì -

íèö òâà äî çâî ëèòü á³ëüø ïîâ íî âè êî ðè ñòî âó âà òè ³ñ íóþ ÷è ðå -

ñóð ñè òà âðàõî âó âà òè îñî áëè âî ñò³ êîæ íî ãî ðå ã³î íó.

Ñå ðåä ï³ä ïðè ºìñòâ – ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³

â Óê ðà ¿ í³, ÿê ³ â á³ëü øî ñò³ êðà ¿í ñâ³ òó, íàé á³ëü øó ïè òî ìó âà ãó

çàé ìà þòü ìà ë³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Òî ìó ïðè ðîç ðîá ö³ ïðî ãðàì

ï³ä òðèì êè ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèö òâà äî ö³ëü íî âðàõî âó âà òè

îñî áëè âî ñò³ ðî çâèò êó òà ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñà ìå ñóá'ºê ò³â ìà -
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