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ãëÿ äà òè: ñòè ìó ëþ âàí íÿ ó÷à ñò³ íà ñå ëåí íÿ â îïå ðà ö³ÿõ ç ô³ -

íàí ñî âè ìè ³í ñòðó ìåí òà ìè; óäîñ êî íà ëåí íÿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè

ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó; ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ çà õè ñòó ó÷à ñíè ê³â ô³ -

íàí ñî âî ãî ðèí êó; ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ ô³ íàí ñî âî¿ êóëü òó ðè, ô³ -

íàí ñî âî¿ ãðà ìîò íî ñò³; ì³ í³ ì³ çà ö³ÿ ô³ íàí ñî âèõ ðè çè ê³â; ðî çâè -

òîê ðèí êî âèõ ìå õà í³ç ì³â îð ãà í³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âèõ â³ä íî ñèí.

Ïðè ðîç ðîá ö³ êîí êðåò íèõ çà õî ä³â ùî äî àê òè â³ çà ö³¿ ô³ íàí -

ñî âî¿ ïî âå ä³í êè äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ ñë³ä âðàõ óâà òè ðÿä õà ðàê -

òåð íèõ îñî áëè âî ñòåé: íà ð³ âåíü îð ãà í³ çî âà íèõ çà î ùà äæåíü

ñèëü í³ øå âïëè âà þòü ³í ñòðó ìåí òè ô³ñ êàëü íî¿ ïî ë³ òè êè, í³æ

ìî íå òàð íî¿; ïî ë³ òè÷ íà íå ñòà á³ëü í³ñòü âïëè âàº ëè øå íà ñïî -

æè âàí íÿ, à åêî íî ì³÷ íà – áåç ïî ñå ðåäíüî íà çà î ùà äæåí íÿ;

³í ôëÿ ö³ÿ ïðèç âî äèòü äî çìåí øåí íÿ îð ãà í³ çî âà íèõ çà î ùà -

äæåíü ³ çðî ñòàí íÿ ãðî øî âî¿ ìà ñè, à îò æå íå îð ãà í³ çî âà íèõ;

çá³ëü øåí íÿ ñî ö³àëü íèõ âè ïëàò ïðèç âî äèòü äî çðî ñòàí íÿ

ñïî æè âàí íÿ òà íå îð ãà í³ çî âà íèõ çà î ùà äæåíü; çðî ñòàí íÿ

áåç ðî á³ò òÿ îá óìî âëþº çìåí øåí íÿ çà î ùà äæåíü, ïå ðå âàæ íî

îð ãà í³ çî âà íèõ; âà ëþò í³ íå îð ãà í³ çî âà í³ ³ îð ãà í³ çî âà í³ çà î -

ùà äæåí íÿ º âçàº ìî çà ì³í íè ìè; ðî çâè òîê ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó

ïðèç âî äèòü äî çðî ñòàí íÿ îð ãà í³ çî âà íèõ çà î ùà äæåíü.

Îò æå, ðîç ðîá êà êîì ïëåêñ íî¿ âè âà æå íî¿ ïðî ãðà ìè ðî çâèò -

êó ðîç äð³á íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî âèç íà -

÷å íèõ âè ùå ïðèí öè ï³â äî çâî ëèòü ïî øè ðè òè óìî âè ðà ö³î -

íàëü íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ïî âå ä³í êè äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ, ìå òî äè

åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âè ìè ³í ñòðó ìåí òà ìè, àê òè -

â³ çó âà òè çà ëó ÷åí íÿ íà ñå ëåí íÿ íà îð ãà í³ çî âà íèé ô³ íàí ñî âèé

ðè íîê, ùî â ñó êóï íî ñò³ äî çâî ëèòü çà áåç ïå ÷è òè ñò³é ê³ñòü íà -

ö³î íàëü íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè Óê ðà ¿ íè òà çðî ñòàí íÿ ¿¿ ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî äîá ðî áó òó.
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Ó ñòàò ò³ âèñ â³ò ëå íî àñ ïåê òè ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ
äëÿ îö³ íþ âàí íÿ òà ï³ä ãî òîâ êè äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî

ïàðò íåð ñòâà, âèç íà ÷å íî îñ íîâ í³ ïî òðå áè çà êî íî äàâ ÷î ãî
âäîñ êî íà ëåí íÿ äëÿ ïðàê òè÷ íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ ÄÏÏ â Óê ðà ¿ í³.
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Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ñòðà òå ã³÷ íå óïðà âë³í íÿ ÄÏÏ, íîð ìà -
òèâ íî–ïðà âî âå ï³ä´ðóí òÿ äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ òà êî ãî ïàðò íåð -
ñòâà â Óê ðà ¿ í³, àñ ïåê òè ÄÏÏ.

Â ñòàòüå îñ âå ùå íû àñ ïåê òû ñòðà òå ãè ÷å ñêî ãî óïðà -
âëå íèÿ äëÿ îöåí êè è ïîä ãî òîâ êè ãî ñó äàð ñòâåí íî–÷àñò -
íî ãî ïàðò íåð ñòâà, îïðå äå ëå íû îñ íîâ íûå ïî òðåá íî ñòè
çà êî íî äà òåëü íî ãî óñ îâåð øåí ñòâî âà íèÿ äëÿ ïðàê òè ÷å -
ñêîé ðå à ëè çà öèè Ã×Ï â Óê ðà è íå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñòðà òå ãè ÷å ñêîå óïðà âëå íèå Ã×Ï,
íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âàÿ îñ íî âà äëÿ ðå à ëè çà öèè òà êî ãî
ïàðò íåð ñòâà â Óê ðà è íå, àñ ïåê òû Ã×Ï.

The ar tic le highlights the aspects of stra te gic ma na ge -
ment for eva lu a tion and trai ning of pu blic–pri va te part -
nership, the ba sic le gal requi re ments for im pro ving the
prac ti cal im ple men ta tion of PPPs in Uk ra i ne.

Ke ywords: stra te gic ma na ge ment of PPP re gu la to ry
fra mework for the im ple men ta tion of such part nerships in
Uk ra i ne, aspects of PPP.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Âàæ êî ïå ðåî ö³ íè òè çíà ÷åí íÿ

ï³ä ãî òîâ êè ïðî äó ìà íî¿ ñòðà òå ã³¿ ïðî ãðà ìè äåð æàâ íî–ïðè -

âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà (Äà ë³ – ÄÏÏ). Ó ðà ç³ ÿê ùî ñòðà òå ã³ÿ òà

óïðà âëÿí íÿ ÄÏÏ º íå å ôåê òèâ íè ìè – çà çì³ ñòîì ³ âè êî íàí -

íÿì, øàí ñè íà óñ ï³ø íå âïðî âà äæåí íÿ ïðî åê òó ÄÏÏ ñóò òº âî

çìåí øó þòü ñÿ.

Íà ñàì ïå ðåä íåîáõ³ä íî âèñ â³ò ëè òè çíà ÷åí íÿ òà äî ö³ëü íî ñò³

íî âî ãî ïðî åê òó – îá ãî âî ðåí íÿ éî ãî ç îñ íîâ íè ìè çà ö³ êàâ ëå -

íè ìè ñòî ðî íà ìè é ãðî ìàäñü ê³ ñòþ.

Â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü çà ï³ä ãî òîâ êó ïðî ãðà ìè îá ãî âî ðåí íÿ

(êîí ñóëü òà ö³¿), ÿê ïðà âè ëî, ïî êëà äà þòü íà êî ìàí äó ïðî åê òó.

Îñ íîâ íè ìè çà ö³ êàâ ëå íè ìè ñòî ðî íà ìè ââà æà þòü ñÿ:

– îð ãà íè âëà äè, ÿê³ çà òâåð äæó þòü óõ âà ëå í³ ð³ øåí íÿ;

– ïðà ö³â íè êè îð ãà í³â âëà äè (ì³ñ öå âî ãî, ðå ã³î íàëü íî ãî àáî

íà ö³î íàëü íî ãî ð³â íÿ – çàë åæ íî âè ìàñ øòà á³â ³ ñôå ðè çà -

ñòîñ óâàí íÿ ïðî åê òó);

– ãðî ìàäñü ê³ñòü ³ ê³í öå â³ êî ðè ñòó âà ÷³ ïî ñëó ãà ìè, âðàõî -

âóþ ÷è ãðó ïè ç «òåí äåð íîþ ïî çè ö³ ºþ»;

– íå óðÿ äî â³ îð ãà í³ çà ö³¿ àáî àñî ö³ àö³¿, ÿê³ ä³ þòü ó â³ä ïî â³ä í³é

ñôå ð³ àáî ìà þòü ³í òå ðåñ (ïðÿ ìèé àáî îïî ñå ðåä êî âà íèé) äî

äî ñÿ ãíåí íÿ ðå çóëü òà ò³â ïðî åê òó;

– ³í ø³ óñòà íî âè, ÿê³ çà ëó ÷à þòü ñÿ äî íà äàí íÿ ïî ñëóã (íà -

ïðè êëàä, ô³ íàí ñî â³ ³í ñòè òó òè).

²ñ íóº çà ãàëü íå ïðà âè ëî: ïðî åêò îò ðè ìóº òèì á³ëü øó êî -

ðèñòü, ÷èì ðà í³ øå ³ ÷à ñò³ øå îñ íîâ í³ çà ö³ êàâ ëå í³ ñòî ðî íè çà -

ëó ÷à þòü ñÿ äî ïðî öå ñó éî ãî âïðî âà äæåí íÿ. Çà ëó ÷åí íÿ çà ö³ -

êàâ ëå íèõ ñòî ð³í íà ðàí í³õ åòà ïàõ ïàðò íåð ñòâà äàº çìî ãó

óíè êíó òè êîí ôë³ê ò³â çãî äîì.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïåðñ -

ïåê òè âàì ðî çâèò êó ÄÏÏ ïðèñ âÿ ÷å í³ ïðà ö³ áà ãàòüîõ â³ äî ìèõ

â³ò ÷èç íÿ íèõ òà çà ðó á³æ íèõ äîñ ë³ä íè ê³â: Äæ. Á'þêå íå íà, Â.

Âàð íàâ ñüêî ãî, À. Ãàëü ÷èíñü êî ãî, Å. Äþðê ãåé ìà, Äæ. Êîì -

ìîí ñà, Ä. Íîð òà, Ð. Íó ðº º âà, À. ×óõ íà, ³ç â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ

â³ä çíà ÷è ìî Î. Áåð äà íî âà, Â. Âà êó ëåí êî, Í. Ñè÷, À. Òêà ÷óê, ².

Ôå ä³â. Äîñ ë³ äæåí íÿ öèõ íàó êîâ ö³â ùî äî ÄÏÏ âñå á³ëü øå õà -

ðàê òå ðè çó þòü òà êå ïàðò íåð ñòâî ÿê íî âèé, àëå âà æëè âèé ìå -

õà í³çì ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º àíà ë³ç ïî òåí ö³à ëó âïðî âà äæåí íÿ òà ðå à -

ë³ çà ö³¿ Óê ðà ¿ íîþ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî åê ò³â ó ðàì êàõ

ÄÏÏ, à ñà ìå çà ëó ÷åí íÿ ïðè âàò íî ãî êà ï³ òà ëó äëÿ âè ð³ øåí íÿ

íå â³ä êëàä íèõ ³ íà ãàëü íèõ ïè òàíü, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç çà äî âî ëåí -

íÿì ãðî ìàäñü êèõ ïî òðåá, îñ ê³ëü êè ³í ôðà ñòðóê òó ðà êðà ¿ íè

çäå á³ëü øî ãî çíà õî äèòü ñÿ â ïî ãà íî ìó ñòà í³ àáî æ ïå ðå âè ùè -

ëà ìàê ñè ìàëü í³ òåð ì³ íè åê ñïëó à òà ö³¿, ïëà íî â³ òåð ì³ íè ñëóæ -

áè ³ ÷à ñòî º íå çäàò íîþ ôóíê ö³î íó âà òè íà ð³â í³, íåîáõ³ä íî ìó

äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ¿¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïðî à íà ë³ çó âàâ øè ïðàê -

òè÷ íèé äîñ â³ä êðà ¿í ªâðî ïåéñü êî ãî ñî þ çó, â ÿêèõ àê òèâ íî

âïðî âà äæó þòü ñÿ ïðî åê òè â ðàì êàõ ïó áë³÷ íî–ïðè âàò íèõ

ïàðò íåðñòâ, íåîáõ³ä íî ðîç ãëÿ íó òè êëþ ÷î â³ ôàê òî ðè, ÿê³

íåîáõ³ä í³ äëÿ óñ ï³ø íî ãî âïðî âà äæåí íÿ ÄÏÏ, òà íàé á³ëüø

âæè âà íè ìè íà ïðàê òè ö³ ìî äå ëÿ ìè òà êî ãî ïàðò íåð ñòâà, à òà -

êîæ äî äàò êî â³ øëÿ õè ñòâî ðåí íÿ ñïðèÿò ëè âî ãî ñå ðå äî âè ùà â

Óê ðà ¿ í³ äëÿ ðî çâèò êó ÄÏÏ, ó òî ìó ÷è ñë³ óäîñ êî íà ëåí íÿ çà êî -

íî äàâ ñòâà â òà ê³é ñôå ð³, ùî ñïðèÿ òè ìå ìàê ñè ìàëü í³é ãî òîâ -

íî ñò³ îð ãà í³â âëà äè äî ¿õ ñòâî ðåí íÿ.

Áó ä³â íèö òâî, ìî äåð í³ çà ö³ÿ, ðî çâè òîê îá'ºê ò³â ñî ö³àëü íî ãî

ïðèç íà ÷åí íÿ º íå â³ä'ºì íîþ ñêëà äî âîþ óñ ï³ø íèõ ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïå ðå òâî ðåíü ó äåð æà â³, ùî âè ìà ãàº çá³ëü -

øåí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ìî æëè âî ñòåé äåð æàâ íèõ ³ ì³ñ öå âèõ îð ãà -

í³â âëà äè. Òî ìó â òà êî ìó êîí òåê ñò³ äî ö³ëü íî ïðè ä³ ëè òè óâà ãó

ìå õà í³ç ìó ÄÏÏ, îñî áëè âî â ïå ð³îä ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é -

íèõ ðå ôîðì, ÿê ³í ñòðó ìåí òó äëÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî â³ äðî äæåí íÿ

ìî ðàëü íî–òåõ í³÷ íî çà ñòà ð³ ëèõ îá'ºê ò³â ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè.

Óò³ì ðå à ë³ çà ö³ÿ ïðî åê ò³â çà ïðèí öè ïîì ÄÏÏ ìàº ÿê ïå ðå -

âà ãè, òàê ³ íå äî ë³ êè [1, c. 42–43].

Çî êðå ìà, ïå ðå âà ãà ìè ÄÏÏ º:

– çìåí øåí íÿ íà âàí òà æåí íÿ íà äåð æàâ íèé/ì³ñ öå âèé áþ -

äæåò;

– ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ ñî ö³àëü íèõ ïî ñëóã; 

– ïðîã íî çî âà íà ê³í öå âà âàð ò³ñòü îá'ºê òà (âè òðà òè çá³ëü -

øó ºòü ñÿ ëè øå íà êî å ô³ ö³ ºíò ³í ôëÿ ö³¿;

– çà ëó ÷åí íÿ äîñ â³ äó ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðó ïðè çáå ðå æåí í³

äåð æàâ íî ãî êîí òðî ëþ íàä àê òè âà ìè;

– ðîç ïî ä³ë ðè çè ê³â ì³æ ïàðò íå ðà ìè;

– ñòè ìó ëþ âàí íÿ ñï³â ïðà ö³ á³ç íå ñó ³ç äåð æà âîþ.

Ñå ðåä íå äî ë³ ê³â ÄÏÏ â³ä çíà ÷è ìî:

– äîâ ãîñ òðî êî â³ ô³ íàí ñî â³ çî áîâ'ÿçàí íÿ äåð æà âè;

– âè ñî êèé ðè çèê çíà÷ íèõ âè òðàò äåð æà âè ó ðà ç³ ðî ç³ð âàí -

íÿ äî ãî âî ðó ÄÏÏ;

– â³ä ñóò í³ñòü äîñ â³ äó ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê ò³â ÄÏÏ, ó òî ìó ÷è ñë³

â³ä ñóò í³ñòü ñïå ö³à ë³ ñò³â ç áî êó äåð æà âè;

– íåì îæëè â³ñòü âðàõ óâà òè ïðè óêëà äåí í³ äî ãî âî ðó ïðî

ÄÏÏ óñ³ ðè çè êè, çî êðå ìà öè êë³÷ í³ñòü âè íè êíåí íÿ êðè çî âèõ

ÿâèù;

– âè ñî ê³ âè òðà òè íà åòà ï³ ï³ä ãî òîâ êè ïðî åê òó (âè òðà òè íà

ðîç ðîá êó òåõ í³ êî–åêî íî ì³÷ íî ãî îá´ðóí òó âàí íÿ, îïëà òó êîí -
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ñóëü òàí ò³â, þðè ñò³â, àó äè òî ð³â, ïðî âå äåí íÿ êîí êóð ñó òà óêëà -

äåí íÿ äî ãî âî ðó);

– ðîç ðèâ ó ÷à ñ³ ì³æ ðå à ë³ çà ö³ºþ ïðî åê òó òà ìî æëè â³ ñòþ

áþ äæå òó ïðî ô³ íàí ñó âà òè éî ãî ðå à ë³ çà ö³þ;

– ó áþ äæå ò³ íå â³ äîá ðà æà ºòü ñÿ êîí êðåò íèé ïðî åêò, â³ä ñóò -

í³ ä³ º â³ ìå õà í³ç ìè â³ä ñòå æåí íÿ éî ãî ðå à ë³ çà ö³¿;

– ïî òåí ö³é íî âè ñî êà êî ðóï ö³é íà ñêëà äî âà.

Ñòðà òå ã³÷ íå óïðà âë³í íÿ ôóíê ö³é ó ãà ëó ç³ ÄÏÏ â Óê ðà ¿ í³ òà

Çà õ³ä í³é ªâðî ï³ ïî êëà äå íî íà ð³ç í³ îð ãà íè. ßê ùî â ªâðî ï³

ñòâî ðþ þòü ñÿ êîí ñóëü òà ö³é í³ öåí òðè, ÿê³ ñêëà äà þòü ñÿ ç

ïðåä ñòàâ íè ê³â ïðè âàò íî ãî á³ç íå ñó òà âëà äè, òî â Óê ðà ¿ í³ ðå -

ãó ëÿ òèâ í³ ôóíê ö³¿ ïðàê òè÷ íî ïîâ í³ ñòþ íà ëå æèòü ð³ç íèì ì³ í³ -

ñòåð ñòâàì òà â³ äîì ñòâàì. Ïðè öüî ìó êîæ íå ç íèõ íà ìà ãà -

ºòü ñÿ ïðî âî äè òè âëàñ íó ïî ë³ òè êó ùî äî ðå ãó ëþ âàí íÿ öüî ãî

ïè òàí íÿ. Ôîð ìó âàí íÿ òà çà áåç ïå ÷åí íÿ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè ó

ñôå ð³ ÄÏÏ Óêà çîì Ïðå çè äåí òà â³ä 31.05.2011

¹634/2011 ïî êëà äå íî íà Ì³ íåêî íîì ðî çâèò êó.

Ïðî òå ïè òàí íÿ ìå òî äè÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ÄÏÏ ï³ä ÷àñ

ïî áó äî âè ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê ò³â ÄÏÏ

â Óê ðà ¿ í³ ùå íå ä³ ñòà ëî ñè ñòåì íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ. Ñòðà òå ã³ÿ

óïðà âë³í íÿ ÄÏÏ, ìå òî äî ëî ã³ÿ, àíà ë³ç ïðî åê ò³â ÄÏÏ, çà êî íî -

äàâ ÷å «íà ëàø òó âàí íÿ» äî ïðî åê ò³â ÄÏÏ – êëþ ÷î â³ ôàê òî ðè,

ÿê³ äî çâî ëÿòü ðå à ë³ çó âà òè òà êå ïàðò íåð ñòâî â Óê ðà ¿ í³.

Íåîáõ³ä íî çàç íà ÷è òè, ùî íà ñüî ãîä í³ óðÿä êðà ¿ íè àê òèâ íî

çä³é ñíþº ðî áî òó ùî äî âèç íà ÷åí íÿ ïåðñ ïåê òèâ íèõ ñî ö³àëü íî

çíà ÷ó ùèõ òà åêî íî ì³÷ íî åôåê òèâ íèõ ïðî åê ò³â òà ìî æëè âî ñòåé

çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â òà óïðà âë³íñü êèõ íà âè ÷îê

ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðó íà óìî âàõ ÄÏÏ. Íà Ì³ í³ ñòåð ñòâî åêî íî ì³÷ -

íî ãî ðî çâèò êó ³ òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè ïî êëà äå íî â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü çà

ñòâî ðåí íÿ óìîâ äëÿ ðî çâèò êó ÄÏÏ, íà ñòóï íèì êðî êîì ÿêî ãî áó -

äå ïðèé íÿò òÿ Ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò -

íåð ñòâà â Óê ðà ¿ í³, äå áó äóòü âèñ â³ò ëåí í³ îñ íîâ í³ çàâ äàí íÿ, õà -

ðàê òå ðè ñòè êè òà ïðèí öè ïè äëÿ ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó ÄÏÏ [2].

Ó 2010 ðî ö³ Âåð õîâ íà Ðà ëà Óê ðà ¿ íè óõ âà ëè ëà, à Ïðå çè -

äåíò Óê ðà ¿ íè ï³ä ïè ñàâ Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî äåð æàâ íî–ïðè -

âàò íå ïàðò íåð ñòâî» [3].

Â³ä ïî â³ä íî äî öüî ãî çà êî íó ï³ä ÄÏÏ ðî çó ì³ ºòü ñÿ ÿê ñï³ -

âðî á³ò íèö òâî ì³æ äåð æà âîþ Óê ðà ¿ íà, Àâ òî íîì íîþ Ðåñ ïó áë³ -

êîþ Êðèì, òå ðè òî ð³ àëü íè ìè ãðî ìà äà ìè â îñî á³ â³ä ïî â³ä íèõ

îð ãà í³â äåð æàâ íî¿ âëà äè òà îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó -

âàí íÿ (äåð æàâ íè ìè ïàðò íå ðà ìè) òà þðè äè÷ íè ìè îñî áà ìè,

êð³ì äåð æàâ íèõ òà êî ìó íàëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, àáî ô³ çè÷ íè ìè

îñî áà ìè – ï³ä ïðè ºì öÿ ìè (ïðè âàò íè ìè ïàðò íå ðà ìè), ùî

çä³é ñíþ ºòü ñÿ íà îñ íî â³ äî ãî âî ðó â ïî ðÿä êó, âñòà íî âëå íî ìó

öèì çàêî íîì, òà ³í øè ìè çà êî íî äàâ ÷è ìè àê òà ìè.

ßê áà ÷è ìî, íà áî ö³ äåð æàâ íî ãî ïàðò íå ðà âè ñòó ïà þòü îð -

ãà íè äåð æàâ íî¿ âëà äè òà îð ãà íè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ.

Íà áî ö³ ïðè âàò íî ãî ïàðò íå ðà âè ñòó ïà þòü þðè äè÷ í³ òà ô³ -

çè÷ í³ îñî áè, à òà êîæ ìî æóòü âè ñòó ïà òè äå ê³ëü êà îñ ³á, ÿê³ íå -

ñóòü ñî ë³ äàð íó â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü çà çî áîâ'ÿçàí íÿ ìè.

Äî îç íàê ÄÏÏ â³ä ïî â³ä íî äî çà êî íó íà ëå æàòü:

1. Çà áåç ïå ÷åí íÿ âè ùèõ òåõ í³ êî–åêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â

åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³, í³æ ó ðà ç³ çä³é ñíåí íÿ òà êî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ äåð æàâ íèì ïàðò íå ðîì áåç çà ëó ÷åí íÿ ïðè âàò íî ãî

ïàðò íå ðà.

2. Äîâ ãî òðè âà ë³ñòü â³ä íî ñèí (â³ä 5 äî 50 ðî ê³â).

3. Ïå ðå äà ÷à ïðè âàò íî ìó ïàðò íå ðó ÷à ñòè íè ðè çè ê³â ó ïðî -

öå ñ³ çä³é ñíåí íÿ äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà.

4. Âíå ñåí íÿ ïðè âàò íèì ïàðò íå ðîì ³í âå ñòè ö³é â îá'ºê òè

ïàðò íåð ñòâà ³ç äæå ðåë, íå çàáî ðî íå íèõ çà êî íî äàâ ñòâîì.

Ïðî òå â ïå ðå âàæ í³é á³ëü øî ñò³ òèõ êðà ¿í, ÿê³ ìà þòü ïî çè -

òèâ íèé äîñ â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê ò³â íà óìî âàõ ÄÏÏ, îä í³ ºþ ç

âèç íà ÷àëü íèõ îç íàê ÄÏÏ º òå, ùî çàç íà ÷å íèé ìå õà í³çì çà -

ñòî ñî âó ºòü ñÿ ç ìå òîþ ðå à ë³ çà ö³¿ ìàñ øòàá íèõ, íà ö³î íàëü íèõ

àáî ì³æ íà ðîä íèõ, ñóñ ï³ëü íî çíà ÷ó ùèõ ïðî åê ò³â. Ñâ³ òî âèé

äîñ â³ä ïå ðå êî íóº, ùî âçàº ìî ä³ÿ ì³æ äåð æà âîþ òà ïðè âàò -

íèì á³ç íå ñîì ìàº íàé á³ëü øèé åôåêò ïå ðå äóñ ³ì â ³í ôðà -

ñòðóê òóð íèõ ãà ëó çÿõ, äå ³ñ òî ðè÷ íî ñêëà ëè ñÿ ïå ðå äó ìî âè, ïî -

òðå áà òà ìî æëè âî ñò³ äëÿ òà êî¿ ñï³â ïðà ö³ ïðè ðå à ë³ çà ö³¿ ìàñ -

øòàá íèõ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ çàâ äàíü.

Êð³ì òî ãî, äî âèç íà ÷àëü íèõ îç íàê ÄÏÏ ïðèé íÿ òî â³ä íî ñè -

òè âè êëþ÷ íî êîí êó ðåíò íèé ñïî ñ³á âèáî ðó ïðè âàò íî ãî ïàðò -

íå ðà. Á³ëü øå òî ãî, óñ ï³õ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê òó ó ôîð ì³ ÄÏÏ íà -

ïðÿ ìó çàë åæèòü â³ä ïðî çî ðî ñò³ ïðî âå äå íî ãî êîí êóð ñó, îñ -

ê³ëü êè ò³ëü êè òà êèé ñïî ñ³á çà áåç ïå ÷óº âè á³ð íàé á³ëüø åêî íî -

ì³÷ íî–âè ã³ äíî ãî ïðî åê òó òà íà ä³é íî ãî ïàðò íå ðà.

Íà æàëü, óê ðà ¿íñü êå çà êî íî äàâ ñòâî íå ïå ðåä áà ÷àº ïî ä³á -

íèõ ñóò òº âèõ îç íàê òà äî çâî ëÿº ðå à ë³ çà ö³þ ïðî åê òó íà óìî -

âàõ ÄÏÏ íà â³òü çà óìî âè, ÿê ùî êîí êóðñ ôàê òè÷ íî íå â³ä áó -

âàºòü ñÿ, à çà ÿâ êó íà ó÷àñòü ïî äàº ëè øå îäèí ó÷à ñíèê.

Äî îñ íîâ íèõ ïðèí öè ï³â çä³é ñíåí íÿ ÄÏÏ íà ëå æàòü:

– ð³â í³ñòü ïå ðåä çàêî íîì äåð æàâ íî ãî òà ïðè âàò íî ãî ïàðò íå ðà;

– çàáî ðî íà áóäü–ÿêî¿ äè ñêðè ì³ íà ö³¿ ïðàâ äåð æàâ íèõ ÷è

ïðè âàò íèõ ïàðò íå ð³â;

– óç ãî äæåí íÿ ³í òå ðå ñ³â äåð æàâ íèõ òà ïðè âàò íèõ ïàðò íå ð³â

³ç ìå òîþ îò ðè ìàí íÿ âçà ºì íî¿ âè ãî äè;

– íåç ì³í í³ñòü ïðî òÿ ãîì óñüî ãî ñòðî êó ä³¿ äî ãî âî ðó, óêëà äå -

íî ãî â ðàì êàõ ÄÏÏ, ö³ ëüî âî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ òà ôîð ìè âëàñ -

íî ñò³ îá'ºê ò³â, ùî ïå ðå áó âà þòü ó äåð æàâ í³é àáî êî ìó íàëü í³é

âëàñ íî ñò³, ïå ðå äà íèõ ïðè âàò íî ìó ïàðò íå ðó;

– âèç íàí íÿ äåð æàâ íè ìè òà ïðè âàò íè ìè ïàðò íå ðà ìè ïðàâ

òà îáîâ'ÿç ê³â, ïå ðåä áà ÷å íèõ çà êî íî äàâ ñòâîì Óê ðà ¿ íè òà

âèç íà ÷å íèõ óìî âà ìè äî ãî âî ðó óêëà äå íî ãî â ðàì êàõ ÄÏÏ;

– ñïðà âåä ëè âèé ðîç ïî ä³ë ì³æ äåð æàâ íèì òà ïðè âàò íèì

ïàðò íå ðà ìè ðè çè ê³â, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç âè êî íàí íÿì äî ãî âî ð³â,

óêëà äå íèõ ó ðàì êàõ ÄÏÏ.

Êð³ì òî ãî, äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ÄÏÏ â Óê ðà ¿ í³ ä³º íèçü êà ³í øèõ

êëþ ÷î âèõ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ àê ò³â, ùî ñòâî ðþº çà êî íî -

äàâ ÷å ï³ä´ðóí òÿ äëÿ éî ãî ðî çâèò êó, à ñà ìå:

– Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî âíå ñåí íÿ çì³í äî äå ÿ êèõ çà êî íî -

äàâ ÷èõ àê ò³â Óê ðà ¿ íè ùî äî ãà ðàí òó âàí íÿ ïðàâ êîí öå ñ³ îíå -

ð³â» â³ä 23.12.2010 ¹2880;

– Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî îðåí äó äåð æàâ íî ãî òà êî ìó íàëü íî -

ãî ìàé íà» â³ä 10.04.92 ¹2269;

– Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî ô³ íàí ñî âèé ë³ çèíã» â³ä 16.12.97

¹723/97;
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– Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî îðåí äó çå ìë³» â³ä 06.10.98 ¹161;

– Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî êîí öå ñ³¿» â³ä 16.07.99 ¹997;

– Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî óãî äè ïðî ðîç ïî ä³ë ïðî äóê ö³¿» â³ä

14.09.99 ¹1039;

– Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî êîí öå ñ³¿ íà áó ä³â íèö òâî òà åê ñïëó à -

òà ö³þ àâ òî ìî á³ëü íèõ äî ð³ã» â³ä 14.12.99 ¹1286;

– Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî óïðà âë³í íÿ îá'ºê òà ìè äåð æàâ íî¿

âëàñ íî ñò³» (ñòàò òÿ 5) â³ä 21.09.2006 ¹185;

– Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî îñî áëè âî ñò³ ïå ðå äà ÷³ â îðåí äó ÷è

êîí öå ñ³þ îá'ºê ò³â öåí òðà ë³ çî âà íî ãî âî äî–, òå ïëî ïî ñòà ÷àí íÿ

³ âî äî â³ä âå äåí íÿ, ùî ïå ðå áó âà þòü ó êî ìó íàëü í³é âëàñ íî ñò³»

â³ä 21.10.2010 ¹2624;

– Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî âíå ñåí íÿ çì³í äî äå ÿ êèõ çà êî íî -

äàâ ÷èõ àê ò³â Óê ðà ¿ íè ùî äî çä³é ñíåí íÿ ñï³ëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³»

â³ä 08.07.2011 ¹3686–VI;

– Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî îñî áëè âî ñò³ ïå ðå äà ÷³ â îðåí äó ÷è

êîí öå ñ³þ îá'ºê ò³â ïà ëèâ íî–åíåð ãå òè÷ íî ãî êîì ïëåê ñó, ùî ïå -

ðå áó âà þòü ó äåð æàâ í³é âëàñ íî ñò³» â³ä 08.07.2011 ¹3687.

Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ðå à ë³ çà ö³¿ çà êî í³â Óê ðà ¿ íè â ñôå ð³ ÄÏÏ

ïðî òÿ ãîì 2011–2012 ðî ê³â Êà á³ íåò Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè çà -

òâåð äèâ íèç êó ìå òî äèê, ïî ëî æåíü òà ïî ðÿä ê³â: Ïî ðÿ äîê íà -

äàí íÿ ïðè âàò íèì ïàðò íå ðîì äåð æàâ íî ìó ïàðò íå ðó ³í ôîð ìà -

ö³¿ ïðî âè êî íàí íÿ äî ãî âî ðó, óêëà äå íî ãî â ìå æàõ äåð æàâ -

íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà (â³ä 09.02.2011 ¹81); Ìå òî äè -

êó âèÿ âëåí íÿ ðè çè ê³â, ïîâ'ÿçà íèõ ç äåð æàâ íî–ïðè âàò íèì

ïàðò íåð ñòâîì, ¿õ îö³í êè òà âèç íà ÷åí íÿ ôîð ìè óïðà âë³í íÿ íè -

ìè (â³ä 16.02.2011 ¹232); Ïî ðÿ äîê íà äàí íÿ äåð æàâ íî¿ ï³ä -

òðèì êè çä³é ñíåí íþ äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà (â³ä

17.03.2011 ¹279); Ïî ðÿ äîê ïðî âå äåí íÿ êîí êóð ñó ç âèç íà -

÷åí íÿ ïðè âàò íî ãî ïàðò íå ðà äëÿ çä³é ñíåí íÿ äåð æàâ íî–ïðè -

âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà ùî äî îá'ºê ò³â äåð æàâ íî¿, êî ìó íàëü íî¿

âëàñ íî ñò³ òà îá'ºê ò³â, ÿê³ íà ëå æàòü Àâ òî íîì í³é Ðåñ ïó áë³ ö³

Êðèì (â³ä 11.04.2011 ¹384); Ïî ðÿ äîê ïðî âå äåí íÿ àíà ë³ çó

åôåê òèâ íî ñò³ çä³é ñíåí íÿ äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà

(â³ä 11.04.2011 ¹384); Ïî ðÿ äîê âå äåí íÿ Äåð æàâ íî ãî ðå ºñ -

òðó ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â òà ïðî åêò íèõ (³í âå ñòè ö³é íèõ) ïðî -

ïî çè ö³é (â³ä 18.03.2012 ¹650); Ïî ðÿ äîê òà êðè òå ð³¿ îö³í êè

åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ïðî åêò íèõ (³í âå ñòè ö³é íèõ) ïðî ïî çè -

ö³é òà ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â, ( â³ä 18.07.2012 ¹684).

Êð³ì òî ãî, ñòðà òå ã³÷ í³ îð³ ºí òè ðè òà äî ö³ëü í³ñòü ðî çâèò êó

ïðî åê ò³â äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà àê òó à ë³ çî âà íî ó

Ïðî ãðà ì³ åêî íî ì³÷ íèõ ðå ôîðì Óê ðà ¿ íè íà 2010–2014 ðî êè

Ïðå çè äåí òà Óê ðà ¿ íè Â.Ô. ßíó êî âè ÷à «Çàì îæ íå ñóñ ï³ëü ñòâî,

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íà åêî íî ì³ êà, åôåê òèâ íà äåð æà âà» [4].

Îò æå, íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âå ï³ä´ðóí òÿ äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ òà êî -

ãî ïàðò íåð ñòâà â Óê ðà ¿ í³ âæå ñôîð ìî âà íî, ðîç ðî áëå íà ìå -

òî äè÷ íà ðå ãëà ìåí òà ö³ÿ ¿õ ä³ÿëü íî ñò³, îö³í êè ðè çè ê³â òà åôåê -

òèâ íî ñò³ âïðî âà äæåí íÿ òà êèõ ïðî åê ò³â. Îä íàê âïðî âà äæåí íÿ

öèõ çà ñàä ó ïðàê òè êó ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñåê òî ð³â åêî íî ì³ êè, ùî

âèç íà ÷å í³ Çàêî íîì Óê ðà ¿ íè «Ïðî äåð æàâ íî–ïðè âàò íå ïàðò -

íåð ñòâî» ÿê îñ íîâ í³ äëÿ âïðî âà äæåí íÿ òà êèõ ³í ñòðó ìåí ò³â,

íå ï³ä òðè ìó þòü ïî øè ðåí íÿ òà ðî çâèò êó öèõ ñôåð. Îò æå, ³ñ -

íóº íà ãàëü íà ïî òðå áà ó äîñ ë³ äæåí í³ ïðî â³ä íî ãî çà ðó á³æ íî ãî

äîñ â³ äó ôîð ìó âàí íÿ ³í ñòè òó ö³é íî ãî òà ïðà âî âî ãî ñå ðå äî âè -

ùà ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê ò³â äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà.

Àê òó àëü í³ñòü ðîç â³ äîê ïðà âî âèõ çà ñàä äåð æàâ íî–ïðè âàò -

íî ãî ïàðò íåð ñòâà îá óìî âëå íà íåî äíîç íà÷ í³ ñòþ ñïðèé íÿò òÿ

öüî ãî ÿâè ùà â íà ø³é êðà ¿ í³. Ó ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ éî ãî ïî çè -

òèâ íå ñïðèé íÿò òÿ áà çó ºòü ñÿ íà ïî äî ëàí í³ ³í ñòðó ìåí òà ìè

ïàðò íåð ñòâà ³íåð ö³é íî ãî ìî íî ïî ë³ç ìó äåð æà âè òà íå äî ñòàò -

íî ñò³ áþ äæåò íèõ êîø ò³â äëÿ âïðî âà äæåí íÿ ïîò ð³á íèõ ïðî åê ò³â.

Íåç âà æàþ ÷è íà äî âî ë³ ïî çè òèâ íó êàð òè íó íà ïðàê òè ö³, íà

æàëü, ïðèé íÿ òèé çàêîí òà ï³ äçà êîí í³ íîð ìà òèâ í³ àê òè íå º

äî ñòàò íüî ôóíê ö³î íàëü íè ìè, ó ïå ðå âàæ í³é á³ëü øî ñò³ º äå -

êëà ðà òèâ íè ìè, ì³ ñòÿòü âíó òð³ø í³ ïðî òè ð³÷ ÷ÿ ³ íå óç ãî äæå íî -

ñò³ òà ïî òðå áó þòü ñè ñòåì íî ãî äî îïðàö þâàí íÿ.

Íà ñüî ãîä í³ êðà ¿ íè Ñõ³ä íî¿ ªâðî ïè, Ëà òèíñü êî¿ Àìå ðè êè, à

òà êîæ êðà ¿ íè ÑÍÄ, âêëþ ÷àþ ÷è Ðî ñ³þ ³ Óê ðà ¿ íó, âñå ùå çíà -

õî äÿòü ñÿ íà ñòà ä³¿ ðî çâèò êó ÄÏÏ, âêëþ ÷àþ ÷è ðîç ðîá êó ñòàí -

äàð ò³â ³ çà êî íî äàâ ÷î¿ áà çè äëÿ ÄÏÏ. Ó÷à ñíè êè, ùî çíà õî -

äÿòü ñÿ íà ö³é ñòà ä³¿, ñòð³ì êî íà ìà ãà þòü ñÿ ñòâî ðþ âà òè ÄÏÏ

áåç ãëè áî êî ãî ðî çó ì³í íÿ, ÿê ¿õ ðå à ë³ çî âó âà òè, òèì ñà ìèì íà -

ðà æàþ ÷è ñå áå ³ ñâî ¿õ ïàðò íå ð³â íà ðè çèê ïîâ òî ðåí íÿ ïî ìè -

ëîê, ÿê³ ïðî õî äè ëè íà ðàí í³é ñòà ä³¿ ðî çâèò êó ÄÏÏ â ³í øèõ

êðà ¿ íàõ [5, ñ. 28].

Ùîá óíè êíó òè ïî ä³á íèõ ïî ìè ëîê, êðà ¿ íè, ùî çíà õî äÿòü ñÿ

íà ïî ÷àò êó ðî çâèò êó ÄÏÏ, ìî æóòü âè êî ðè ñòî âó âà òè äîñ â³ä,

íà êî ïè ÷å íèé êðà ¿ íà ìè ùî âæå ìè íó ëè öåé øëÿõ: Âå ëè êî -

áðè òà í³ ºþ â ãà ëó ç³ áó ä³â íèö òâà øê³ë, ë³ êà ðåíü ³ â³éñü êî âî¿ ³í -

ôðà ñòðóê òó ðè, Àâ ñòðà ë³ ºþ òà ²ð ëàí ä³ ºþ â ãà ëó ç³ äî ðîæ íüî ãî

áó ä³â íèö òâà, Í³ äåð ëàí äà ìè â ãà ëó ç³ áó ä³â íèö òâà ìó í³ öè -

ïàëü íî ãî æèò ëà [6, ñ. 167–171].

Íàé á³ëü øî ãî ïî øè ðåí íÿ êîí öåï ö³ÿ ÄÏÏ äî ñÿ ãàº â êðà ¿ íàõ

³ç ðîç âè íå íîþ ðèí êî âîþ åêî íî ì³ êîþ ³ ç óñòà ëå íè ìè òðà äè ö³ÿ -

ìè âçàº ìî ä³¿ äåð æà âè ³ ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðó. Îä íàê, íåç âà -

æàþ ÷è íà ñõî æ³ñòü áà ãàòüîõ ïî çè ö³é, ó ñòðà òå ã³÷ íî ìó óïðà -

âë³í í³ ÄÏÏ ó ð³ç íèõ êðà ¿ íàõ â³ä çíà ÷à þòü ñÿ ³ ïåâ í³ â³ä ì³í íî ñò³.

Òàê, â àí ãëî–ñàê ñîíñü êî ìó ñâ³ ò³ ïðè âè áî ð³ ïðè âàò íî ãî ïàðò -

íå ðà ïðî âî äèòü ñÿ òðè îêðå ìèõ êîí êóð ñè: íà ïðî åê òó âàí íÿ, íà

áó ä³â íèö òâî, íà óïðà âë³í íÿ. Ó Ôðàí ö³¿, íàâ ïà êè, ³ñ íóº ºäè íèé

êîí êóðñ íà âñ³ âè äè ðî á³ò àáî ïî ñëóã. Ïðàê òè êà çà ñòîñ óâàí íÿ

ÄÏÏ ó ðÿ ä³ çà õ³ä íî º âðî ïåéñü êèõ êðà ¿í ïî êà çóº, ùî äà íèé ìå -

õà í³çì âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ òàì, äå äåð æà âà ³ á³ç íåñ ìà þòü

âçàº ìî äî ïîâ íþþ ÷³ ³í òå ðå ñè, àëå ïðè öüî ìó íå â çìî ç³ ä³ÿ òè

ñà ìî ñò³é íî ³ íå çàë åæ íî îäèí â³ä îä íî ãî [7, ñ. 22].

Â Óê ðà ¿ í³ íà ÿâ íèé âå ëè ÷åç íèé ïî òåí ö³àë äåð æàâ íî–ïðè âàò -

íî ãî ïàðò íåð ñòâà â êà ï³ òà ëî ì³ ñòêèõ ãà ëó çÿõ åêî íî ì³ êè, ó ðå ã³î -

íàëü íî ìó òà ì³ñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³, äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ÿêî ãî óðÿ äî -

â³ íåîáõ³ä íî âïðî âà äè òè â äåð æà â³ ïî çè òèâ íèé äîñ â³ä çà ðó á³æ -

íèõ êðà ¿í ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ òà êî ãî ïàðò íåð ñòâà.

Ðîç ãëÿ íå ìî àñ ïåê òè ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ äåð æàâ -

íî–ïðè âàò íèì ïàðò íåð ñòâîì.

Ïå ðåä ïî ÷àò êîì ³ â ïå ð³îä âïðî âà äæåí íÿ ÄÏÏ âà æëè âèì

àñ ïåê òîì ³äå àëü íî ãî äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà º

ðîç âè íå íà êî ìó í³ êà ö³ÿ ì³æ ïàðò íå ðà ìè ç äåð æàâ íî ãî òà

ïðè âàò íî ãî ñåê òî ð³â.
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Ðå çóëü òà òè ïðî åê òó ìà þòü áó òè âè ì³ ðÿ í³ (à îò æå, âè ì³ ðþ -

âà íè ìè) ³ îïðè ëþä íå í³. Âàð òî âèñ â³ò ëþ âà òè äî ñÿ ãíåí íÿ: öå

çáå ð³ ãà òè ìå åí òó ç³àçì ïðà ö³â íè ê³â ïàðò íå ð³â òà ãðî ìàäñü êî¿

îð ãà í³ çà ö³¿. Êð³ì öüî ãî, ïîò ð³á íî ñï³ëü íî ç ïðåä ñòàâ íè êà ìè

ïàðò íå ðà ðîç ðî áè òè ïëàí êî ìó í³ êà ö³¿ äëÿ çâ'ÿç ê³â ç ìå ä³à,

âêëþ ÷àþ ÷è (çà íåîáõ³ä íî ñò³) àí òè êðè çî âèé ïëàí [8, ñ. 11].

Êî ìó í³ êà ö³ÿ (ïî øè ðåí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿) çàç âè ÷àé â³ä áó -

âàºòü ñÿ ÷å ðåç äðó êî âà í³ çà ñî áè ìà ñî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ (îãî ëî -

øåí íÿ â ãà çå òàõ); îãî ëî øåí íÿ ïî ðà ä³î; òå ëå â³ ç³é í³ îãî ëî -

øåí íÿ ïðî ãðà ìè; ãðî ìàäñü ê³ çáî ðè; ãà ðÿ ÷à òå ëå ôîí íà ë³ í³ÿ;

âåá–ñàéò; ³í ôîð ìà ö³é íèé öåíòð; äí³ â³ä êðèò èõ äâå ðåé; áðî -

øó ðè; ïðÿ ì³ ïî øòî â³ ðîç ñè ëàí íÿ; ð³÷ í³ çâ³ òè òî ùî, à êîí ñóëü -

òó âàí íÿ(çâî ðîò í³é çâ'ÿçîê) – ÷å ðåç îïè òó âàí íÿ (àí êå òè, òå -

ëå ôîí í³ îïè òó âàí íÿ, ôëà º ðè, ïðÿ ì³ ïî øòî â³ ðîç ñè ëàí íÿ,

áþ ëå òå í³); ãðî ìàäñü ê³ çáî ðè; ãà ðÿ ÷à òå ëå ôîí íà ë³ í³ÿ; çà íÿò -

òÿ/ñå ì³ íà ðè; âåá–ñàéò; äí³ â³ä êðèò èõ äâå ðåé.

Îñ íî âó ñòðà òå ã³¿ êî ìó í³ êà ö³¿ òà êîí ñóëü òó âàí íÿ ìà þòü

ñêëà äà òè òà ê³ åëå ìåí òè:

– ÷³ò êî îêðå ñëå í³ ö³ ë³ êî ìó í³ êà ö³¿ òà êîí ñóëü òó âàí íÿ (êî ìó -

í³ êà ö³þ ³ êîí ñóëü òó âàí íÿ ñë³ä ðîç ìå æî âó âà òè);

– âèç íà ÷åí íÿ îñ íîâ íèõ ãðóï çà ö³ êàâ ëå íèõ ñòî ð³í ³ ¿õ í³õ ³í -

òå ðå ñ³â ùî äî ïðî åê òó/³í³ ö³à òè âè ó ñôå ð³ íà äàí íÿ ïî ñëóã;

– îñ íîâ í³ åòà ïè âïðî âà äæåí íÿ ïðî åê òó/³í³ ö³à òè âè ó ñôå ð³ íà -

äàí íÿ ïî ñëóã, êî ëè êîí ñóëü òà ö³¿ òà êî ìó í³ êà ö³ÿ º íåîáõ³ä íè ìè;

– ÷à ñî â³ ðàì êè òà åòà ïè ïðî öå ñó, ï³ä ÷àñ ÿêèõ íåîáõ³ä íå

çà ëó ÷åí íÿ ð³ç íèõ çà ö³ êàâ ëå íèõ ñòî ð³í;

– ÷³ò êèé ïëàí ä³é äëÿ êîæ íî ãî ³ç çàç íà ÷å íèõ âè ùå åòà ï³â (íà

âè ïà äîê, ÿê ùî ò³ ÷è ³í ø³ ö³ ë³ ñòðà òå ã³¿ íå áó äóòü äî ñÿã íó ò³);

– îïèñ ï³ä õî äó ³ ìå òî ä³â, ùî áó äóòü âè êî ðè ñòî âó âà òè ñÿ äëÿ

³í ôîð ìó âàí íÿ çà ö³ êàâ ëå íèõ ñòî ð³í ³ îò ðè ìàí íÿ â³ä íèõ çâî -

ðîò íî ãî çâ'ÿç êó;

– îïèñ òî ãî, ÿê çà ñî áè ìà ñî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ çà ëó ÷à òè ìóòü -

ñÿ/âè êî ðè ñòî âó âà òè ìóòü ñÿ ó ïðî öå ñ³ êî ìó í³ êà ö³é;

– îïèñ òî ãî, ÿê ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ çà áåç ïå ÷è òè äîò ðè ìàí íÿ

çà êî íî äàâ ñòâà, âðàõî âóþ ÷è ïî ïå ðå äæåí íÿ, îãî ëî øåí íÿ,

ðîç êðèò òÿ çì³ ñòó óãîä, ðî áî òó ç³ çâåð íåí íÿ ìè ãðî ìà äÿí ³ îò -

ðè ìàí íÿ çãî äè â³ä âè áîð ö³â.

²í òåí ñèâ í³ñòü ïðî ãðà ìè êîí ñóëü òà ö³é ìàº â³ä ïî â³ äà òè

ìàñ øòà áàì ³ ñôå ð³ çà ñòîñ óâàí íÿ ïðî åê òó é î÷³ êó âà íî ìó ³í -

òå ðå ñó äî íüî ãî ç áî êó ð³ç íèõ ãðóï çà ö³ êàâ ëå íèõ ñòî ð³í. Âå -

ëè ê³ ïðî åê òè çàç âè ÷àé âè ìà ãà þòü á³ëüø ðîç âè íå íî¿ ïðî ãðà -

ìè êîí ñóëü òó âàí íÿ, ÿêà îõî ïëþº ð³ç í³ ï³ä õî äè òà ìå òî äè ³ ä³º

ïðî òÿ ãîì òðè âà ëî ãî ïå ð³î äó ÷à ñó.

Âà æëè âî âïðî âà äè òè ðå çóëü òà òèâ íó ñòðà òå ã³þ êî ìó í³ êà ö³¿

òà ïðî òî êîë, ùîá çà áåç ïå ÷è òè çâ'ÿçîê ïðî òÿ ãîì âñüî ãî òåð -

ì³ íó ä³¿ óãî äè ïðî ÄÏÏ. Îä í³ ºþ ç îñ íîâ íèõ ö³ ëåé êî ìó í³ êà ö³¿

ìàº áó òè óïðà âë³í íÿ ñïî ä³ âàí íÿ ìè ëþ äåé, à òà êîæ ïîì'ÿê -

øåí íÿ íàñ ë³ä ê³â ¿õ íüî¿ ñòóð áî âà íî ñò³ ùî äî çì³í ³ íå â³ äî ìî ãî.

Íàé êðà ùèì ñïî ñî áîì äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ º¿ ìå òè º çà ñòîñ óâàí íÿ

â³ä êðè òî ãî é ïðî çî ðî ãî ïðî öå ñó, äî ÿêî ãî çà ëó ÷à þòü ñÿ çà ö³ -

êàâ ëå í³ ñòî ðî íè. Ñà ìå ó òà êèé ñïî ñ³á ìîæ íà ãà ðàí òó âà òè, ùî

ïðî ïî çè ö³ÿ ñòî ñîâ íî ïàðò íåð ñòâà çà äî âîëü íèòü ïî òðå áè

ê³í öå âèõ êî ðè ñòó âà ÷³â ³ âðàõ óº ³í òå ðå ñè ³í øèõ çà ö³ êàâ ëå íèõ

ñòî ð³í. Êð³ì òî ãî, ï³ä ÷àñ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî ãðà ìè êîí ñóëü òà ö³é

ìî æóòü áó òè âèç íà ÷å í³ ³í íî âà ö³é í³ é åôåê òèâ í³ ç ïî ãëÿ äó âè -

òðàò ³äå¿ òà êîí öåï ö³¿.

Âà æëè â³ é àäå êâàò í³ êîí ñóëü òà ö³¿ äà þòü çìî ãó ãà ðàí òó âà -

òè, ùî ê³í öå â³ êî ðè ñòó âà ÷³ é ò³, õòî çà ëó ÷à ºòü ñÿ äî íà äàí íÿ

ïî ñëóã, áó äóòü çíàé îì³ ³ç ïðî öå ñîì ³ éî ãî ö³ ëÿ ìè, ïðî áëå ìà -

ìè é ïî òðå áà ìè, âòðà ÷å íè ìè é â³ äîá ðà æå íè ìè â îñ òà òî÷ í³é

óãî ä³ ïðî ïàðò íåð ñòâî.

Êð³ì òî ãî, ó÷à ñíè êè ïå ðå ãî âî ð³â ïðî óêëà äàí íÿ êîí òðàê òó

ìà þòü âèç íà ÷è òè â³ä ïî â³ä í³ âè ìî ãè çâ³ òó âàí íÿ ïàðò íå ðà ³ç

ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðó. Äî öèõ âè ìîã íà ëå æàòü çâ³ òè ïðî äî ñÿã íó -

òèé ïðî ãðåñ, çâ³ òè, ïîâ'ÿçà í³ ç âè êî íàí íÿì îïå ðà ö³é, óïðà âë³í -

íÿì ³ ô³ íàí ñî âè ìè àñ ïåê òà ìè. Ó á³ëü øî ñò³ âè ïàä ê³â çâ³ òó âàí íÿ

çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà âèç íà ÷å íèì ãðà ô³ êîì (íà ïðè êëàä, ùî òèæ íÿ,

ùî ì³ ñÿöÿ, ùî êâàð òà ëó, ùî ðî êó àáî ó ïåâ í³é êîì á³ íà ö³¿). Íà -

ëåæ íå çâ³ òó âàí íÿ ñïðèÿº åôåê òèâ í³ øî ìó ìî í³ òî ðèí ãó ïðî ãðå -

ñó, óñ ï³ õ³â ³ íåâ äà÷ ïðî åê òó äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà.

Ôóí äà ìåí òàëü íèì åëå ìåí òîì, ÿêèé êî ìàí äà ïðî åê òó ïî -

âèí íà îá ãî âî ðè òè ç ïðè âàò íèì ïàðò íå ðîì, º äîìî âëå í³ñòü ïðî

ìå òîä îáë³ êó òà ñõå ìó æèò òº âî ãî öè êëó ïðî åê òó, ùî çà ñòî ñî âó -

âà òè ìóòü ñÿ. Ó á³ëü øî ñò³ êðà ¿í ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ òåí äåí ö³ÿ äî

çáëè æåí íÿ ñòàí äàð ò³â îáë³ êó ó ïó áë³÷ íî ìó ñåê òî ð³ [9] ³ çãà äà í³

ñòàí äàð òè ñë³ä âè êî ðè ñòî âó âà òè ä³ÿ äèñ êó ñ³é ³ç ïðè âàò íèì

ïàðò íå ðîì. Âà æëè âî, ùîá ïðè âàò íèé ïàðò íåð ðî çó ì³â ñòàí -

äàð òè, ÿêè ìè êå ðó þòü ñÿ âñ³ ïó áë³÷ í³ ³í ñòè òó ö³¿, àäæå âî íè ìî -

æóòü â³ äð³ç íÿ òè ñÿ â³ä çà ãàëü íî ïðèé íÿ òèõ ó ïðè âàò íî ìó ñåê òî ð³.

Íà ñòóï íèì àñ ïåê òîì ³äå àëü íî ãî ÄÏÏ º ñè ñòå ìè çà õî ä³â

ùî äî ìî í³ òî ðèí ãó åôåê òèâ íî ñò³, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêèõ îð ãàí

âëà äè ãà ðàí òóº, ùî íà äàí íÿ ïî ñëóã ³/àáî áó ä³â íèö òâî ³í ôðà -

ñòðóê òó ðè çä³é ñíþ ºòü ñÿ çã³ äíî ç ïî ëî æåí íÿ ìè êîí òðàê òó.

Ï³ä ÷àñ áó ä³â íèö òâà îá'ºê ò³â ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè îð ãàí âëà äè

ïî âè íåí ìà òè ìî æëè â³ñòü çä³é ñíþ âà òè ìî í³ òî ðèíã åôåê òèâ -

íî ñò³, áå ðó ÷è äî óâà ãè éìî â³ð í³ñòü ïî âåð íåí íÿ ó ìàé áóò íüî ìó

ïðà âà âëàñ íî ñò³ àáî ïðà âà íà åê ñïëó à òà ö³þ ³í ôðà ñòðóê òó ðè.

Ñà ìå ÷å ðåç ö³ îá ñòà âè íè êî ìàí äà ïðî åê òó é îð ãàí âëà äè, ÿêèé

âè ñòó ïàº ñïîí ñî ðîì, ïî âèí í³ ìà òè ãà ðàí ò³¿, ùî âñ³ êà ï³ òàëü í³

ïðî åê òè âè êî íó þòü ñÿ çã³ äíî ³ç ñïå öè ô³ êà ö³ÿ ìè.

Ï³ ñëÿ òî ãî ÿê óìî âè êîí òðàê òó áó äóòü âè êî íà í³, îð ãàí âëà -

äè ïî âè íåí ïðî âå ñòè îö³í êó âïðî âà äæåí íÿ ïðî åê òó. Öÿ îö³í -

êà ìî æå áó òè çä³é ñíå íà ïðà ö³â íè êà ìè, ÿê³ áðà ëè áåç ïî ñå -

ðåä íþ ó÷àñòü ó ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê òó; àáî (ùî º êðà ùèì) òè ìè,

õòî íå áðàâ áåç ïî ñå ðåäíüî¿ ó÷à ñò³ â ä³ÿëü íî ñò³ íà åòà ï³ ïå ðåä

âïðî âà äæåí íÿì ïðî åê òó. Òà êà îö³í êà äàñòü çìî ãó îð ãà íî â³

âëà äè âèç íà ÷è òè, ÷è áó ëî äî ñÿã íó òî ïåð âèí íèõ ö³ ëåé ïàðò -

íåð ñòâà, òà îö³ íè òè, ÿê³ àñ ïåê òè ä³ÿëü íî ñò³ áó ëè ðå çóëü òà -

òèâ íè ìè é åôåê òèâ íè ìè, à ÿê³ – í³, äëÿ òî ãî ùîá âè êî ðè ñòà -

òè öþ ³í ôîð ìà ö³þ ï³ä ÷àñ ïëà íó âàí íÿ ìàé áóò í³õ ïðî åê ò³â.

Îä íèì ç îñ íîâ íèõ çàâ äàíü ïðî öå ñó îö³ íþ âàí íÿ åôåê òèâ -

íî ñò³ ÄÏÏ º îö³í êà â³ä ïî â³ä íî ñò³ ðå çóëü òà ò³â âè òðà ÷å íèì

êîø òàì.

Äëÿ íà ëåæ íî ãî îö³ íþ âàí íÿ â³ä ïî â³ä íî ñò³ ðå çóëü òà ò³â âè -

òðà ÷å íèì êîø òàì íåîáõ³ä íî ïðî à íà ë³ çó âà òè é îö³ íè òè òà ê³

÷èí íè êè [10, ñ. 80].
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– ïëàí ïðî åê òó;

– ïðî åêò áó ä³â íèö òâà;

– ðå à ë³ çà ö³þ ïðî åê òó / íà äàí íÿ ïî ñëóã;

– óïðà âë³í íÿ;

– ïî òî÷ íó ä³ÿëü í³ñòü.

Ïðî âå äåí íÿ îö³ íþ âàí íÿ ï³ ñëÿ çà âåð øåí íÿ âïðî âà äæåí íÿ

ïðî åê òó äàñòü çìî ãó îö³ íè òè éî ãî ç ïî çè ö³¿ âè òðàò ³ ðå çóëü -

òà òèâ íî ñò³ íà äàí íÿ ïî ñëóã.

Ïðè óêëà äàí í³ óãî äè ÄÏÏ ¿¿ âà æëè âîþ ñêëà äî âîþ º ïå ðåä -

áà ÷åí íÿ ìî æëè âå ðîçâ'ÿçàí íÿ êîí ôë³ê ò³â. ÄÏÏ çàç âè ÷àé

ïå ðåä áà ÷à þòü óêëà äàí íÿ ÷è ñëåí íèõ ³ ñêëàä íèõ þðè äè÷ íèõ

óãîä ì³æ óñ ³ìà ñòî ðî íà ìè. Ñà ìå òî ìó çàâ æäè ³ñ íóº ìî æëè -

â³ñòü äëÿ õèá íî¿ ³í òåð ïðå òà ö³¿ çãà äà íèõ þðè äè÷ íèõ óãîä, ùî

ìî æå ïðèç âå ñòè äî âè íè êíåí íÿ êîí ôë³ê òó ì³æ ñòî ðî íà ìè.

Ê³í öå âîþ ìå òîþ ðîçâ'ÿçàí íÿ êîí ôë³ê ò³â º ñòâî ðåí íÿ ñè ñòå ìè,

â ìå æàõ ÿêî¿ âñ³ ðîç á³æ íî ñò³ â ïî ãëÿ äàõ ðîçâ'ÿçó âà ëè ñÿ á øâèä -

êî ³ áåç øêî äè äëÿ íà äàí íÿ ïî ñëóã ê³í öå âî ìó êî ðè ñòó âà ÷å â³.

Ùîá ãà ðàí òó âà òè øâèä êå é ìèð íå ðîçâ'ÿçàí íÿ êîí ôë³ê ò³â,

ÿê ñâ³ä ÷àòü ì³æ íà ðîä í³ ïðè êëà äè êðà ùî¿ ïðàê òè êè, òðå áà

ñòâî ðþ âà òè êîí êðåò í³ ìå õà í³ç ìè ¿õ ðîçâ'ÿçàí íÿ íà ïî ÷àò êó

ä³ÿëü íî ñò³ ïàðò íåð ñòâà ³ çàç íà ÷è òè ¿õ ó êîí òðàê ò³. Â óãî ä³ ïðî

ÄÏÏ íåîáõ³ä íî ïå ðåä áà ÷è òè ðîçâ'ÿçàí íÿ êîí ôë³ê ò³â ³ çàë åæ íî

â³ä õà ðàê òå ðó ñó ïå ðå÷ êè òà â³ä ð³â íÿ âïëè âó íà ðè çèê ïðî åê òó,

àáî ÷å ðåç ïî ñå ðåä íè êà – âè ðî áëåí íÿ âè ð³ øåí íÿ ïðî áëå ìè

ïðèé íÿò íå äëÿ îáîõ ñòî ð³í, àáî øëÿ õîì ïðî öå ñó àð á³ òðà æó –

çà ñòîñ óâàí íÿ äå ÿ êèõ áà çî âèõ åëå ìåí ò³â ñó äî âî ãî ðîç ãëÿ äó.

Àð á³òð óõ âà ëþº îñ òà òî÷ íå ð³ øåí íÿ ç ðîçâ'ÿçàí íÿ êîí ôë³ê òó, ³

âî íî º îáîâ'ÿç êî âèì äëÿ âè êî íàí íÿ îáî ìà ñòî ðî íà ìè.

Ó äå ÿ êèõ âè ïàä êàõ, êî ëè ïî ñå ðåä íèö òâî ³ ðîçâ'ÿçàí íÿ êîí -

ôë³ê ò³â º íåì îæëè âèì áåç òðè âà ëèõ ³ çàò ðàò íèõ ñó äî âèõ ðîç ãëÿ -

ä³â, ñòî ðî íè ÄÏÏ ìî æóòü óõ âà ëè òè ð³ øåí íÿ ïðî ðîç ïóñê ïàðò -

íåð ñòâà. Äëÿ òî ãî ùîá çà áåç ïå ÷è òè ìî æëè â³ñòü ðå à ë³ çà ö³¿ òà êî -

ãî ñöå íà ð³þ, â óãî äó ïðî ÄÏÏ, íåç âà æàþ ÷è íà ÷è ñëåí í³ ïðè ÷è íè

äëÿ ðîç ïó ñêó ÄÏÏ, âïè ñó þòü òàê çâà í³ îôô–ðàì ïî â³ ïî ëî æåí -

íÿ, ÿê³ äî çâî ëÿ þòü çà ïåâ íèõ óìîâ ðîç ïó ñòè òè ïàðò íåð ñòâî.

Âèñ íîâ êè

Îò æå, êîí öåï ö³ÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ ÄÏÏ ó áó ä³â -

íèö òâ³ îá'ºê ò³â ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùîá ïðè

ðîç ðîá ö³ ïðî ãðà ìè òà êî ãî ïàðò íåð ñòâà âèñ â³ò ëè òè ñî -

ö³àëü íå çíà ÷åí íÿ òà åêî íî ì³÷ íî¿ äî ö³ëü íî ñò³ íî âî ãî ïðî åê -

òó, çä³é ñíþ âà òè åôåê òèâ íå óïðà âë³í íÿ ó ïëà íó âàí í³ áó ä³â -

íèö òâ³ ³ ô³ íàí ñó âàí í³ ïðî åê òó ïðî òÿ ãîì âñüî ãî æèò òº âî ãî

öè êëó ÄÏÏ.

Äëÿ öüî ãî ïîò ð³á íî óäîñ êî íà ëè òè íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âó

áà çó ðå ãó ëþ âàí íÿ â³ä íî ñèí ÄÏÏ òà ³í ñòè òó ö³é íî ãî çà áåç ïå -

÷åí íÿ ðî çâèò êó ÄÏÏ, íà ñàì ïå ðåä ó ï³ äâè ùåí í³ ãà ðàí ò³é çà -

õè ñòó ³í òå ðå ñ³â ïàðò íå ð³â ó ïðî öå ñ³ ðîç ðî áëåí íÿ, çà òâåð -

äæåí íÿ òà ðå à ë³ çà ö³¿ òà êèõ ïðî åê ò³â.
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òå æó òà ïëàí ð³ øåíü, íà ïðè êëà ä³ äà íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâà
çðî áëå íî ðîç ðà õóí êè ùî äî âèç íà ÷åí íÿ ìàê ñè ìàëü íî¿
äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ðè çèê, ô³ íàí ñî â³ ðè çè êè, ³äåí òè ô³ êà -
ö³ÿ ðè çè ê³â, ìå òî äè îö³ íþ âàí íÿ ðè çè êó, ì³ í³ ì³ çà ö³ÿ ðè çè -
êó, ìî í³ òî ðèíã ðè çè êó, êî âà ð³à ö³é íà ìî äåëü, ³ñ òî ðè÷ íå
ìî äå ëþ âàí íÿ, ìî äå ëþ âàí íÿ ìå òî äîì Ìîí òå–Êàð ëî,
VAP–ìî äåëü îö³í êè ðè çè êó, ôàê òî ðè ðè çè êó íå ïëà òå æó,
øêî ëà ð³â í³â ðè çè êó.

Ñ.Ì. ÁÅÐÅÑÍªÂ,
äèðåêòîð äåïàðòàìåíòó ïî ðîáîò³ ç ïåðñîíàëîì «Áàíê Ìèõàéë³âñüêèé»

Ðèçèêè ï³äïðèºìñòâà òà óïðàâë³ííÿ
ðèçèêîì íåïëàòåæó

© Ñ.Ì. ÁÅÐÅÑÍªÂ, 2013


