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Âè êëà äå íî ìà òå ð³ àë, ÿêèé ñòîñ óºòü ñÿ ñóò íî ñò³ ïî íÿòü
«ìå òîä ïëà íó âàí íÿ» òà «ïðèí öèï ïëà íó âàí íÿ», ¿õ âè ä³â òà
õà ðàê òå ðè ñòè êè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ìå òî äî ëî ã³ÿ íàó êè, ìå òî äè êà ïëà íó -
âàí íÿ, ìå òî äè ïëà íó âàí íÿ, ïðèí öè ïè ïëà íó âàí íÿ.

Èç ëî æåí ìà òå ðè àë, êî òî ðûé êà ñà åò ñÿ ñó òè ïî íÿ òèé
«ìå òîä ïëà íè ðî âà íèÿ» è «ïðèí öèï ïëà íè ðî âà íèÿ», èõ
âè äîâ è õà ðàê òå ðè ñòè êè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ìå òî äî ëî ãèÿ íàó êè, ìå òî äè êà ïëà -
íè ðî âà íèÿ, ìå òî äû ïëà íè ðî âà íèÿ, ïðèí öè ïû ïëà íè ðî -
âà íèÿ.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Áóäü–ÿêèé ïðî öåñ ïëà íó âàí íÿ

íåì îæëè âèé áåç äîò ðè ìàí íÿ ïåâ íèõ ïðèí öè ï³â òà ìå òî ä³â,

ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü éî ãî åôåê òèâ í³ñòü òà âè ñî êó ðå çóëü òà òèâ -

í³ñòü.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðè

íà ïè ñàí í³ ñòàò ò³ âè êî ðè ñòî âó âà ëè ñÿ âñ³ â³ä êðè ò³ äæå ðå ëà

ìå ðå æ³ ²í òåð íåò, ùî äà ëî çìî ãó á³ëüø òî÷ íî ðîç êðè òè ñóò -

í³ñòü ïî íÿòü «ïðèí öèï ïëà íó âàí íÿ» òà «ìå òîä ïëà íó âàí íÿ»,

à òà êîæ ðîç ãëÿ íó òè ¿õ âè äè, ùî âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ìè, îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè òà îð ãà íà ìè äåð æàâ íî¿ âëà äè äëÿ

ñâîº¿ ðî áî òè. Áó ëè âè êî ðè ñòà í³ ìà òå ð³ à ëè âëàñ íî ãî äîñ ë³ -

äæåí íÿ, ïó áë³ êà ö³¿ â³ò ÷èç íÿ íèõ ³ çà ðó á³æ íèõ ñïå ö³à ë³ ñò³â, ðî -

áî òè ÿêèõ ïðèñ âÿ ÷å í³ äà í³é ïðî áëå ì³.

Ó ñó ÷à ñíèõ ïå ð³î äè÷ íèõ âè äàí íÿõ, ìå ðå æ³ ²í òåð íåò, ñòàò -

òÿõ òà ïó áë³ êà ö³ÿõ ïðî áëå ìà, ÿêà ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ, ðîç êðè òà â

äî ñèòü çíà÷ í³é ì³ ð³. Îä íàê ð³ç í³ äæå ðå ëà äà þòü íåî äíà êî âó

³í ôîð ìà ö³þ ùî äî òðàê òó âàí íÿ ñà ìèõ ïî íÿòü òà â³ä ñóò íÿ

ºäè íà ñè ñòå ìà êëàñ èô³ êà ö³¿ ìå òî ä³â ³ ïðèí öè ï³â ïëà íó âàí íÿ.

Ìå òà ñòàò ò³ – âèç íà ÷è òè ñóò í³ñòü ïî íÿòü «ìå òîä ïëà íó âàí -

íÿ» òà «ïðèí öèï ïëà íó âàí íÿ», ¿õ í³õ âè ä³â òà õà ðàê òå ðè ñòè êè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïëà íó âàí íÿ áóäü–ÿêî¿

ä³ÿëü íî ñò³ º äó æå âà æëè âèì, îñ ê³ëü êè äàº çìî ãó óíè êíó òè

íå ãà òèâ íèõ íàñ ë³ä ê³â òà åôåê òèâ í³ øå âè êî ðè ñòà òè ðå çóëü -

òà òè ñâîº¿ ðî áî òè. Ñüî ãîä í³ ïðî öåñ ïëà íó âàí íÿ â³ä áó âàºòü ñÿ

íà âñ³õ ð³â íÿõ: ìàê ðî–, ìå çî– òà ì³ êðî ð³â í³ [1].

Äëÿ òî ãî ùîá ïðî öåñ ïëà íó âàí íÿ çà áåç ïå ÷èâ ìî æëè â³ñòü

ðå à ë³ çó âà òè âñ³ çà ïëà íî âà í³ çà õî äè, ïîò ð³á íî äîò ðè ìó âà òè -

ñÿ ïåâ íèõ çàêî íî ì³ð íî ñòåé, ÿê³ â åêî íî ì³÷ í³é òåî ð³¿ îò ðè ìà -

ëè íàç âó ïðèí öè ï³â ïëà íó âàí íÿ.

Â³ä ïî ÷àò êó ïî ÿâè äà íî ãî òåð ì³ íó ³ äî ñüî ãîä í³ ïðîé øëî

âæå äó æå áà ãà òî ÷à ñó. Çà ö³ ðî êè åêî íî ì³ ñòè â³ä ïî â³ä íî äî

âè ìîã ñâî ãî ÷à ñó âíî ñè ëè çì³ íè äî âèç íà ÷åíü, ê³ëü êî ñò³ òà

êëàñ èô³ êà ö³¿ äà íî ãî ïî íÿò òÿ.

Îñ íîâ íè ìè ïðèí öè ïà ìè ïëà íó âàí íÿ, çã³ äíî ç äóì êîþ

À. Ôàé îëÿ, º: ºä í³ñòü, áåç ïå ðåð âí³ñòü, ãíó÷ ê³ñòü ³ òî÷ í³ñòü.

Ïåð øèé ïðèí öèï – ïðèí öèï ºä íî ñò³ (³í êî ëè çó ñòð³ ÷à ºòü ñÿ

íàç âà «ïðèí öèï ñè ñòåì íî ñò³») íà ãî ëî øóº, ùî ïëà íó âàí íÿ

ìàº íî ñè òè ñè ñòåì íèé õà ðàê òåð.

Çàç íà ÷å íèé ïðèí öèï ïå ðåä áà ÷àº:

1) ïëà íó âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ â³ä áó âàºòü ñÿ íà ãî ðè çîí òàëü íî -

ìó ð³â í³ – íà ð³â í³ ôóíê ö³î íàëü íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â (â³ä ä³ë ìàð êå -

òèí ãó, ïëà íî âî–ô³ íàí ñî âèé â³ä ä³ë). Òîá òî ïðèí öèï ºä íî ñò³

îç íà ÷àº, ùî áóäü–ÿê³ çì³ íè, ÿê³ â³ä áó âà þòü ñÿ â ä³ÿëü íî ñò³

îä íî ãî ñòðóê òóð íî ãî ï³ äðîç ä³ ëó, ìà þòü çíàé òè îáîâ'ÿç êî âå

â³ äîá ðà æåí íÿ ³ ó çì³ íàõ â ðî áî ò³ ³í øî ãî, ùî, ñâîºþ ÷åð ãîþ,

îç íà ÷àº âçàº ìîçâ'ÿçîê ³ îä íî ÷à ñí³ñòü óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü;

2) çà áåç ïå ÷åí íÿ ïëà íó âàí íÿ òà êîæ ³ â ìå æàõ âåð òè êàëü -

íî ãî óïðà âë³í íÿ (îð ãà í³ çà ö³ÿ â ö³ ëî ìó – öåõ – áðè ãà äà). Òîá -

òî íà êîæ íî ìó âå ëè êî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâ³ º äó æå âå ëè êà ê³ëü -

ê³ñòü ôóíê ö³î íàëü íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â, ÿê³ ìà þòü ñâî¿ ïëà íè, îä -

íàê ó òîé æå ÷àñ ¿õ í³ ïëà íè º ÷à ñòè íîþ âè ùî ãî çà ñòðóê òóð -

íîþ ñõå ìîþ ï³ äðîç ä³ ëó ³ ñàì î¿ îð ãà í³ çà ö³¿ â ö³ ëî ìó.

Äðó ãèé ïðèí öèï – ïðèí öèï áåç ïå ðåð âíî ñò³, ÿêèé îç íà ÷àº

ïî ñò³é íå ï³ä òðè ìó âàí íÿ ïëà íî âî¿ ïåðñ ïåê òè âè, âçà ºìî óç ãî -

äæå í³ñòü êî ðîò êî–, ñå ðåäíüî– òà äîâ ãîñ òðî êî âèõ ïëà í³â, ùî

ïå ðåä áà ÷àº ïëà íó âàí íÿ, ÿê ïðî öåñ, ùî ìàº çä³é ñíþ âà òè ñÿ â

ïåâ íèõ ìå æàõ óñòà íî âëå íî ãî öè êëó, à ðî áî ÷³ ïëà íè ìà þòü

çì³ íþ âà òè îäèí îä íî ãî.

Òðå ò³é ïðèí öèï – ïðèí öèï ãíó÷ êî ñò³. Ïå ðåä áà ÷àº çäàò -

í³ñòü ïðî öå ñó ïëà íó âàí íÿ çì³ íþ âà òè ñÿ â ÷à ñ³ çàë åæ íî â³ä

íå ïå ðåä áà ÷ó âà íèõ ïî ä³é, ÿê³ â³ä áó âà þòü ñÿ ÿê ó âíó òð³ø íüî ìó

ñå ðå äî âè ù³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, òàê ³ â çîâ í³ø íüî ìó.

×å òâåð òèé ïðèí öèï – ïðèí öèï òî÷ íî ñò³. Ïå ðåä áà ÷àº, ùî

ïëà íè ìà þòü ñêëà äà òè ñÿ ç òà êèì ð³â íåì òî÷ íî ñò³, ÿêèé ò³ëü -

êè ìî æå áó òè ñó ì³ñ íèì ³ç ð³â íåì íå ñòà á³ëü íî ñò³ ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Òîá òî ïðî öåñ ïëà íó âàí íÿ ìàº áó òè

êîí êðå òè çî âà íèì ³ äå òà ë³ çî âà íèì äî òà êî¿ ì³ ðè, ÿêó äî çâî -

ëÿ þòü óìî âè ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿.

Ï'ÿòèé ïðèí öèï – ïðèí öèï çáà ëàí ñî âà íî ñò³, ÿêèé ïî êëè -

êà íèé çà áåç ïå ÷è òè ê³ëü ê³ñ íó â³ä ïî â³ä í³ñòü ì³æ âçà ºìî -

ïîâ'ÿçà íè ìè ³ âçàº ìî çàë åæ íè ìè ðîç ä³ ëà ìè òà ïî êàç íè êà ìè

ïëà íó. Ãî ëîâ íå, ùî ïî âè íåí çà áåç ïå ÷è òè äà íèé ïðèí öèï, –

öå â³ä ïî â³ä í³ñòü ì³æ ïî òðå áà ìè â ðå ñóð ñàõ òà ¿õ íà ÿâ íî ñò³.

Îä íàê íàé ÷à ñò³ øå â ñó ÷à ñí³é ë³ òå ðà òó ð³ çó ñòð³ ÷à þòü ñÿ

ø³ñòü ïðèí öè ï³â ïëà íó âàí íÿ. Îñòàí í³é ïðèí öèï óâ³â ³ îá´ðóí -

òó âàâ Ð. Àêîôô, ÿêèé îò ðè ìàâ íàç âó «ïðèí öèï ó÷à ñò³».

Öåé ïðèí öèï º îä íèì ç êëþ ÷î âèõ, àäæå ñà ìå â³í ðå à ë³ çóº

àê ñ³ î ìó ïëà íó âàí íÿ: «Ïëàí ìàº ñêëà äà òè òîé, õòî éî ãî âè êî -

íó âà òè ìå». Òîá òî äà íèé ïðèí öèï îç íà ÷àº, ùî êî æåí ïðà ö³â -

íèê ï³ä ïðè ºì ñòâà º ó÷à ñíè êîì ïðî öå ñó ïëà íó âàí íÿ íå çàë -

åæ íî â³ä ïî ñà äè, ÿêó â³í çàé ìàº, òà ôóíê ö³î íàëü íèõ îáîâ'ÿç -

ê³â, ÿê³ âè êî íóº. Ïðèí öèï ó÷à ñò³ äî ïî ìà ãàº äî ñÿã òè äå ê³ëü êîõ
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ïî çè òèâ íèõ ìî ìåí ò³â: îñ ê³ëü êè êî æåí ïðà ö³â íèê áå ðå ó÷àñòü

â ïëà íó âàí í³, â³í ïî âè íåí çíà òè ðî áî òó ï³ä ïðè ºì ñòâà ç ìàê -

ñè ìàëü íîþ òî÷ í³ ñòþ, ïðè ÷î ìó íå ëè øå ñâî ãî ñòðóê òóð íî ãî

ï³ äðîç ä³ ëó, ùî äàº çìî ãó îò ðè ìà òè âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íèõ

ñïå ö³à ë³ ñò³â; ÿê ùî â ïðî öå ñ³ ïëà íó âàí íÿ áå ðå ó÷àñòü êî æåí

ïðà ö³â íèê, ïëà íè îð ãà í³ çà ö³¿ ñòà þòü îñî áè ñòè ìè ïëà íà ìè

ñï³ âðî á³ò íè ê³â, à ¿õ í³ äî ñÿ ãíåí íÿ äà þòü ¿ì ìî æëè â³ñòü çà äî -

âîëü íè òè âëàñ í³ ïî òðå áè [2; 3].

Öå á³ëüø êëà ñè÷ íà êëàñ èô³ êà ö³ÿ ïðèí öè ï³â ïëà íó âàí íÿ

(ðèñ. 1). ²ñ íóº ùå îäèí ñïî ñ³á ¿õ âèç íà ÷åí íÿ, çã³ äíî ç ÿêèì

âè ä³ ëÿ þòü òà ê³ ïðèí öè ïè ïëà íó âàí íÿ:

1) ïðèí öèï äî ñòî â³ð íî ñò³, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº âè êî ðè ñòàí íÿ ò³ëü -

êè áà ãà òî ðà çî âî ïå ðå â³ ðå íèõ ³ äî ñòî â³ð íèõ ïî ÷àò êî âèõ äà íèõ;

2) ïðèí öèï ðà ö³î íàëü íî ñò³, ÿêèé íà ãî ëî øóº íà ïëà íó âàí í³

ïî êàç íè ê³â çà äî ïî ìî ãîþ îï òè ì³ çà ö³¿ âè òðàò ìà òå ð³àëü íèõ,

òðó äî âèõ ³ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â;

3) ïðèí öèï íàó êî âî ñò³, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº âè êî ðè ñòàí íÿ ó ïðî -

öå ñ³ ïëà íó âàí íÿ ñó ÷à ñíèõ ìå òî ä³â ³ ìå òî äèê, ùî ìî æóòü äà òè

ìî æëè â³ñòü ï³ äâè ùè òè ÿê³ñòü ³ ñêî ðî òè òè òåð ì³ íè ïëà íó âàí íÿ;

4) ïðèí öèï êîì ïàêò íî ñò³, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº, ùî â ïëà í³ ìî -

æå ³ñ íó âà òè ì³ í³ ìàëü íà ³ äî ñòàò íÿ ê³ëü ê³ñòü ïî êàç íè ê³â â³ä -

ïî â³ä íî äî ö³ ëåé ïëà íó âàí íÿ;

5) ïðèí öèï íà î÷ íî ñò³, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº ïðî ñòî òó ³ ëî ã³ êó

ïî áó äî âè ïëà í³â, ùî äàº ìî æëè â³ñòü ¿õ ÷è òà òè ³ êî ðè ãó âà òè;

6) ïðèí öèï ãíó÷ êî ñò³, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº ôîð ìó âàí íÿ ïî -

êàç íè ê³â ïëà í³â ó êî ðè äî ð³ çíà ÷ó ùî ñò³ â³ä ì³ í³ ìó ìó äî ìàê -

ñè ìó ìó çà ïëà íî âà íî¿ âå ëè ÷è íè [4].

Ìå òî äè ïëà íó âàí íÿ º ñêëà äî âîþ ÷à ñòè íîþ ìå òî äî ëî ã³¿

ïëà íó âàí íÿ òà âèç íà ÷à þòü ñÿ ÿê ñó êóï í³ñòü ñïî ñî á³â ³ ïðè éî -

ì³â, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêèõ çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ðîç ðîá êà ³ îá´ðóí òó -

âàí íÿ ïëà íî âèõ ïî êàç íè ê³â ³ äî êó ìåí ò³â. Çà äî ïî ìî ãîþ ìå -

òî ä³â ïëà íó âàí íÿ â³ä áó âàºòü ñÿ ôîð ìó âàí íÿ ñè ñòå ìè çà ñî á³â

³ ïðè éî ì³â âèâ ÷åí íÿ, à òà êîæ óçà ãàëü íåí íÿ ³ñ íó âàí íÿ ð³ç íèõ

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ îá'ºê ò³â. Âî íè òà êîæ äî ïî ìà ãà þòü

âèç íà ÷è òè ñÿ ç³ ñïî ñî áîì çä³é ñíåí íÿ ïðî öå ñó ïëà íó âàí íÿ,

òîá òî ñïî ñî áîì ðå à ë³ çà ö³¿ ïëà íî âî¿ ³äå¿. Êî æåí ìå òîä ïëà íó -

âàí íÿ º óí³ êàëü íèì, îä íàê çàë åæèòü â³ä êîí êðåò íî¿ ôîð ìè òà

ìàº âêëþ ÷à òè: íà ïðÿì ïëà íó âàí íÿ, çà ñî áè ³ ñïî ñî áè îá´ðóí -

òó âàí íÿ ïëà íî âèõ ïî êàç íè ê³â.

Ìå òî äè êà ïëà íó âàí íÿ – öå ñó êóï í³ñòü ìå òî ä³â, ïðè éî ì³â

ðîç ðîá êè, îá´ðóí òó âàí íÿ òà àíà ë³ çó ïðîã íî ç³â, ñòðà òå ã³÷ íèõ

ïðî ãðàì ³ ïëà í³â óñ ³õ ð³â í³â ³ ÷à ñî âèõ ãî ðè çîí ò³â, ñè ñòå ìè

ðîç ðà õóí ê³â ïëà íî âèõ ïî êàç íè ê³â, ¿õ âçà ºì íî ãî óç ãî äæåí íÿ.

Íà ïðè êëàä, ìå òî äè êà ñêëà äàí íÿ îáî ðî òó ñòà äà, ðîç ðà õóí êó

ïî òðå áè â êîð ìàõ, ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó òî ùî.

Ìå òî äî ëî ã³ÿ íàó êè – öå â÷åí íÿ ïðî ïðèí öè ïè ïî áó äî âè, ôîð -

ìè ³ ñïî ñî áè íàó êî âî ãî ï³ç íàí íÿ, ñó êóï í³ñòü ìå òî ä³â ïëà íó âàí íÿ.

Ìå òî äè ïëà íó âàí íÿ – öå êîí êðåò í³ ïðè éî ìè ³ ñïî ñî áè, ÿê³

âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ äëÿ îá´ðóí òó âàí íÿ ïëà íî âèõ ïî êàç íè ê³â [5].

Ó ïëà íó âàí í³ íàé ÷à ñò³ øå âè êî ðè ñòî âó þòü òà ê³ ìå òî äè

(ðèñ. 2):

1) áà ëàí ñî âèé – ïî êëè êà íèé çà áåç ïå ÷è òè ïðî ïîð ö³é í³ñòü

ì³æ ïî òðå áà ìè ³ ðå ñóð ñà ìè çà äî ïî ìî ãîþ ñè ñòå ìè áà ëàí ñ³â.

Äëÿ ö³ º¿ ìå òè ñêëà äà ºòü ñÿ îêðå ìèé áà ëàíñ, ÿêèé ìàº âè ãëÿä

òà áëè ö³, â ÿê³é âè ä³ ëå í³ «Ðå ñóð ñè» ³ «Ðîç ïî ä³ ëåí íÿ». Áà ëàí -

ñî âèé ìå òîä ó ïëà íó âàí í³ îç íà ÷àº, ùî ïëàí âè ðîá íèö òâà

ïðî äóê òó, ðå ñóð ñó, ãà ëó ç³, ðå ã³î íó ÷è åêî íî ì³ êè â ö³ ëî ìó

îá´ðóí òî âó ºòü ñÿ ñêëà äàí íÿì áà ëàí ñó, â ÿêî ìó ïî ïå ðåäíüî

âèç íà ÷à þòü ñÿ ïî òðå áè ³ äæå ðå ëà çà äî âî ëåí íÿ öèõ ïî òðåá;

2) íîð ìà òèâ íèé – ïî êëè êà íèé îá´ðóí òó âà òè ïëà íî â³ ïî -

êàç íè êè çà äî ïî ìî ãîþ íîðì ³ íîð ìà òè â³â. Îñ íîâ íà ïå ðå âà -

ãà íîð ìà òèâ íî ãî ìå òî äó â òî ìó, ùî âñòà íî âëþ ºòü ñÿ çâ'ÿçîê

ì³æ ðå ñóð ñà ìè ³ ê³í öå âè ìè ðå çóëü òà òà ìè âè ðîá íèö òâà;

3) åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ íèé – ïî êëè êà íèé îï òè ì³ çó âà òè

ïëà íî â³ çàâ äàí íÿ çà äî ïî ìî ãîþ åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ íèõ

ìî äå ëåé;

4) àíà ë³ òè÷ íèé – ïî êëè êà íèé îá´ðóí òó âà òè ïëà íî â³ ïî êàç -

íè êè ³ çàâ äàí íÿ íà îñ íî â³ ïðè éî ì³â ñè ñòåì íî ãî ³ ñè òóà ö³é íî -

ãî àíà ë³ çó, ðîç áè âàþ ÷è îá'ºêò, ùî âèâ ÷à ºòü ñÿ íà ÷à ñòè íè,

âèâ ÷åí íÿ îêðå ìèõ ñêëà äî âèõ òà ¿õ âçàº ìî ä³¿ [6, 7].
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Äëÿ ïëà íó âàí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â ÷à ñòî âè êî ðè ñòî -

âó þòü ìå òî äè ïå ðåä ïëà íî âèõ äîñ ë³ äæåíü (ïðîã íîç íî–àíà -

ë³ òè÷ íà ñòà ä³ÿ ïëà íó âàí íÿ), ÿê³ ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ íà:

1) çà ãàëü í³ – âèç íà ÷à þòü ìå òî äî ëî ã³÷ íó ³ ëî ã³÷ íó çóìî -

âëå í³ñòü ïðî öå ñó îá´ðóí òó âàí íÿ ïëà íî âî ãî ð³ øåí íÿ;

2) êîí êðåò í³ – íà ïðà âëå í³ íà îò ðè ìàí íÿ ³ àíà ë³ç ïëà íî âî¿

³í ôîð ìà ö³¿.

Çà ãàëü í³ ìå òî äè, ñâîºþ ÷åð ãîþ, ì³ ñòÿòü ó ñâîº ìó ñêëà ä³:

– ñè ñòåì íèé àíà ë³ç – óïî ðÿä êî âà íèé, ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íèé

ï³ä õ³ä äî ïî øó êó ³ ðîç ðîá êè ñïî ñî á³â âè ð³ øåí íÿ ñêëàä íèõ

ïðî áëåì, âèâ ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ îá'ºê ò³â ³ ïðî öå ñ³â, ùî äàº

çìî ãó ï³ä ãî òó âà òè ³ ðå à ë³ çó âà òè åôåê òèâ íå óïðà âë³íñü êå ð³ -

øåí íÿ. Ñè ñòåì íèé àíà ë³ç íà ïðà âëå íèé íà âèÿ âëåí íÿ ö³ ëåé

ðî çâèò êó, ôîð ìó âàí íÿ âíó òð³ø íüî¿ ñòðóê òó ðè åêî íî ì³÷ íî¿

ñè ñòå ìè òà øëÿ õ³â ¿¿ ðî çâèò êó òî ùî;

– åêî íî ì³÷ íèé àíà ë³ç – íà ïðà âëå íèé íà îá´ðóí òó âàí íÿ

íåîáõ³ä íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ â ïëà íî â³é ðî áî ò³ ïî êàç íè ê³â ô³ íàí -

ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿ ³ ïå ðåä áà ÷àº âè êî ðè -

ñòàí íÿ ñó êóï íî ñò³ ìå òî ä³â ôîð ìó âàí íÿ ³ îá ðî áëåí íÿ äà íèõ. Â³í

íà ïðà âëå íèé íà âèâ ÷åí íÿ ðå çåð â³â ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³

ðî áî òè, àíà ë³ç âè ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé, ìà òå ð³àëü íèõ ðå ñóð ñ³â,

ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿, ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ òà áà ãà òî ³í øî ãî.

Êîí êðåò í³ ìå òî äè ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ íà:

– ìå òîä åêî íî ì³÷ íèõ ãðó ïó âàíü – íà ïðà âëå íèé íà îá'ºä -

íàí íÿ ïî êàç íè ê³â ïëà íó âàí íÿ â îä íî ð³ä í³ ãðó ïè, ùî äàº ìî -

æëè â³ñòü ïî ÿñíè òè âïëèâ âçàº ìî ä³ þ ÷èõ ôàê òî ð³â;

– ìå òîä ïðÿ ìî ãî ðà õóí êó – ïî êëè êà íèé âèç íà ÷à òè ïî êàç -

íè êè íà îñ íî â³ íàó êî âî îá´ðóí òî âà íèõ íîðì ³ íîð ìà òè â³â âè -

êî ðè ñòàí íÿ ìà òå ð³àëü íèõ, òðó äî âèõ ³ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â;

– ìå òîä ñï³â â³ä íî øåíü – íà ïðà âëå íèé íà ïî ð³â íÿí íÿ ç

áóäü–ÿêèì ïî êàç íè êîì äâîõ ð³ç íèõ ïå ð³î ä³â ÷è ðà éî í³â;

– ìå òîä ñòðóê òó ðè çà ö³¿ – íà ïðà âëå íèé íà ïî åòàï íå âè ä³ -

ëåí íÿ ³ç çà ãàëü íèõ ö³ ëåé ¿õ ñêëà äî âèõ ÷à ñòèí;

– ìå òîä ñî ö³ îëî ã³÷ íî ãî âèâ ÷åí íÿ – ïî êëè êà íèé âèâ ÷à òè

ñî ö³àëü í³ ÿâè ùà ³ ïðî öå ñè çà äî ïî ìî ãîþ îïè òó âàí íÿ, ñïî -

ñòå ðå æåíü ³ àíà ë³ çó äî êó ìåí ò³â;

– åêñ ïåðò íèé ìå òîä – íà ïðà âëå í³ íà îò ðè ìàí íÿ ³í ôîð ìà -

ö³¿, ÿêîþ âî ëî ä³ þòü îêðå ì³ îñî áè, òà ¿¿ âè êî ðè ñòàí íÿ äëÿ

îö³í êè ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿ òà ñïî ñî á³â ïî êðà ùåí íÿ ¿¿ ðî áî -

òè [8, 9].

²ñ íóº ³í øà êëàñ èô³ êà ö³ÿ ìå òî ä³â ïëà íó âàí íÿ (äèâ. òàáë.):

1. Â çàë åæ íî ñò³ â³ä âè õ³ä íî¿ ïî çè ö³¿ äëÿ ðîç ðîá êè ïëà íó:

1) ðå ñóðñ íèé (çà ìî æëè âî ñòÿ ìè), ÿêèé âðàõî âóº ðèí êî â³

óìî âè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ òà íà ÿâ í³ñòü ðå ñóð ñ³â. Â³í ìî æå çà -

ñòî ñî âó âà òè ñÿ çà ìî íî ïîëü íî ãî ñòà íî âè ùà ï³ä ïðè ºì ñòâà

àáî çà ñëàá êî¿ êîí êó ðåí ö³¿;

2) ö³ ëüî âèé (çà ïî òðå áà ìè), ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº ïëà íó âàí íÿ,

ïî ÷àò êî âèì ìî ìåí òîì ÿêî ãî ñòà þòü ïî òðå áè ðèí êó òà ïî ïèò

íà òî âà ðè ³ ïî ñëó ãè.

2. Â çàë åæ íî ñò³ â³ä ïðèí öè ï³â âèç íà ÷åí íÿ ïëà íî âèõ ïî -

êàç íè ê³â:

1) åê ñòðà ïî ëÿ ö³¿, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº ïëà íó âàí íÿ çà â³ä ñóò -

íî ñò³ çà ãðîç ç áî êó êîí êó ðåí ò³â ³ íà ä³ ºþ íà òå, ùî ðî çâè òîê ó

ìàé áóò íüî ìó â³ä áó âà òè ìåòü ñÿ ç³ çáå ðå æåí íÿì ïî êàç íè ê³â

äî ñÿã íó òèõ íà ìî ìåíò ðîç ðîá êè ïëà íó;

2) ³í òåð ïî ëÿ ö³¿, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº âñòà íî âëåí íÿ ìå òè äëÿ

äî ñÿ ãíåí íÿ ¿¿ â ìàé áóò íüî ìó, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêî¿ âèç íà ÷à -

ºòü ñÿ òðè âà ë³ñòü ïëà íî âî ãî ïå ð³î äó òà ïðî ì³æ í³ ïî êàç íè êè.

3. Â çàë åæ íî ñò³ â³ä ñïî ñî áó ðîç ðà õóí êó ïëà íî âèõ ïî êàç íè ê³â:

1) äîñ ë³ä íî–ñòà òè ñòè÷ íèé, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº âè êî ðè ñòàí -

íÿ ñòà òè ñòè÷ íèõ äà íèõ çà ïî ïå ðåä í³ ðî êè;

2) ôàê òîð íèé, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº âèç íà ÷åí íÿ ïëà íî âèõ ïî -

êàç íè ê³â íà ï³ä ñòà â³ ðîç ðà õóí ê³â âïëè â³â íàé âà æëè â³ øèõ

÷èí íè ê³â, ùî çóìî âëþ þòü çì³ íè öèõ ïî êàç íè ê³â;

3) íîð ìà òèâ íèé, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº âè êî ðè ñòàí íÿ äëÿ ðîç -

ðà õóí ê³â íîðì ³ íîð ìà òè â³â.

4. Â çàë åæ íî ñò³ â³ä óç ãî äæå íî ñò³ ðå ñóð ñ³â òà ïî òðåá:

1) áà ëàí ñî âèé, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº âè êî ðè ñòàí íÿ ð³ç íèõ âè -

ä³â áà ëàí ñ³â;

2) ìà òðè÷ íèé, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº ïî áó äî âó ìî äå ëåé âçàº -

ìîçâ'ÿç ê³â ì³æ âè ðîá íè ÷è ìè ï³ äðîç ä³ ëà ìè òà ïî êàç íè êà ìè.

5. Â çàë åæ íî ñò³ â³ä ïëà í³â, ùî ðîç ðî áëÿ þòü ñÿ:

1) îä íî âà ð³ àíò íèé (³í òó ¿ òèâ íèé), ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº ëè øå

îäèí ñïî ñ³á ïëà íó âàí íÿ;

2) ïî ë³ âà ð³ àíò íèé, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº á³ëü øó ê³ëü ê³ñòü âà ð³ -

àí ò³â âè ð³ øåí íÿ çàâ äàíü;
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3) åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ íî¿ îï òè ì³ çà ö³¿, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº âè -

êî ðè ñòàí íÿ ìà òå ìà òè÷ íèõ ìî äå ëåé äëÿ ïðî öå ñó ïëà íó âàí íÿ.

6. Â çàë åæ íî ñò³ â³ä ñïî ñî áó ðîç ðà õóí êî âèõ îïå ðà ö³é:

1) ðó÷ íèé, ÿêèé íå ïå ðåä áà ÷àº âè êî ðè ñòàí íÿ ñó ÷à ñíèõ òåõ -

íî ëî ã³é òà ÅÎÌ, òîá òî âñ³ ðîç ðà õóí êè ïðî âî äÿòü ñÿ âðó÷ íó;

2) ìå õà í³ çî âà íèé, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº, íà â³ä ì³ íó â³ä ðó÷ íî ãî

ìå òî äó ïëà íó âàí íÿ, âè êî ðè ñòàí íÿ åëåê òðîí íî–îá ÷è ñëþ -

âàëü íèõ ìà øèí;

3) àâ òî ìà òè çî âà íèé, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº âè êî ðè ñòàí íÿ ñó -

÷à ñíèõ òåõ íî ëî ã³é äëÿ ïðî âå äåí íÿ ðîç ðà õóí ê³â.

7. Â çàë åæ íî ñò³ â³ä ôîð ìè ïî äàí íÿ ïëà íî âèõ ïî êàç íè ê³â:

1) òà áëè÷ íèé, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº âè êî ðè ñòàí íÿ òà áëèöü äëÿ

³ëþ ñòðó âàí íÿ ïëà íî âèõ ïî êàç íè ê³â;

2) ë³ í³é íî–ãðà ô³÷ íèé, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº âè êî ðè ñòàí íÿ

ãðà ô³ ê³â, ä³ à ãðàì òà ñòðóê òóð íî–ëî ã³÷ íèõ ñõåì;

3) ëî ã³ êî–ñòðóê òóð íèé (ñ³ òüî âèé), ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº ïî áó -

äî âó ëî ã³÷ íèõ ñõåì äëÿ êðà ùî ãî äå ìîí ñòðó âàí íÿ ïëà íî âèõ

ïî êàç íè ê³â [5, 10, 11].

Óñ³ ìå òî äè ïëà íó âàí íÿ îá'ºä íà í³ ì³æ ñî áîþ. Ïðàê òè÷ íî íå

³ñ íóº âè ïàä ê³â, êî ëè á äëÿ ïðî öå ñó ïëà íó âàí íÿ âè êî ðè ñòî âó -

âàâ ñÿ ëè øå îäèí ìå òîä. Âè êî ðè ñòàí íÿ äå ê³ëü êîõ ìå òî ä³â

çà áåç ïå ÷óº îò ðè ìàí íÿ á³ëüø äî ñòî â³ð íèõ ðå çóëü òà ò³â ³ ïî -

êàç íè ê³â ïëà íó âàí íÿ.

Âèñ íîâ êè

Âèâ ÷åí íÿ ìå òî äî ëî ã³¿ ïëà íó âàí íÿ º âà æëè âîþ òå ìîþ, îñ -

ê³ëü êè â ñó ÷à ñíî ìó ñâ³ ò³ íåì îæëè âî óÿ âè òè ïî ÷à òîê áóäü–ÿêî -

ãî ïðî öå ñó áåç íà ìà ãàí íÿ ñïëà íó âà òè ìàé áóò í³ ðå çóëü òà òè.

Ïåð øèì åëå ìåí òîì ìå òî äî ëî ã³¿ ïëà íó âàí íÿ º ïðèí öè ïè,

ÿê³ âèç íà ÷à þòü ñÿ ÿê ïåâ íà ñó êóï í³ñòü çàêî íî ì³ð íî ñòåé, ùî

ìàº âïëèâ íà ïðî öåñ ïëà íó âàí íÿ. ²ñ íóº âå ëè êà ê³ëü ê³ñòü

êëàñ èô³ êà ö³é ³ âèç íà ÷åíü äà íî ãî ïî íÿò òÿ. Îä íàê íàé âà æëè -

â³ øè ìè º: äî ñòî â³ð í³ñòü, òî÷ í³ñòü, çáà ëàí ñî âà í³ñòü, ãíó÷ -

ê³ñòü. Ñà ìå ö³ ïðèí öè ïè çà áåç ïå ÷ó þòü âè êî ðè ñòàí íÿ äî ñòî -

â³ð íî¿ ³ òî÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿, ÿêà âæå º ïå ðå â³ ðå íîþ, çáà ëàí ñî -

âà í³ñòü ³ ãíó÷ ê³ñòü ïëà íî âèõ ïî êàç íè ê³â, â³ä ïî â³ä íî äî ïî òðåá

ïðî öå ñó ïëà íó âàí íÿ.

Íà ñòóï íèì åëå ìåí òîì ìå òî äî ëî ã³¿ ïëà íó âàí íÿ º ìå òî äè,

ÿê³ ìîæ íà âèç íà ÷è òè ÿê ñó êóï í³ñòü ñïî ñî á³â ³ ïðè éî ì³â, ùî

çà áåç ïå ÷ó þòü ïðî öåñ ïëà íó âàí íÿ.

Íàé ÷à ñò³ øå âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ÷î òè ðè ìå òî äè ïëà íó âàí -

íÿ: áà ëàí ñî âèé, íîð ìà òèâ íèé, àíà ë³ òè÷ íèé ³ ñòðóê òóð -

íî–åêî íî ì³÷ íèé.

Êîæ íà îð ãà í³ çà ö³ÿ ñà ìî ñò³é íî îáè ðàº ìå òî äè ïëà íó âàí íÿ
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ðå çóëü òà òè ìî æå çà áåç ïå ÷è òè ëè øå âè êî ðè ñòàí íÿ ñó êóï íî -
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Ó ñòàò ò³ ðîç êðè âà þòü ñÿ ïè òàí íÿ óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà -
òèâ íè ìè ïðà âà ìè äåð æà âè, ùî â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ãîñ ïî -
äà ðþ âàí íÿ âè ìà ãàº çà ñòîñ óâàí íÿ àí òè êðè çî âèõ çà õî ä³â.
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Êëþ ÷î â³ ñëî âà: óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà -
ìè äåð æà âè, àí òè êðè çî âå óïðà âë³í íÿ, çî áîâ'ÿçàí íÿ,
êîí òðî ë³íã.

Â ñòàòüå ðà ñêðû âà þò ñÿ âî ïðî ñû óïðà âëå íèÿ êîð ïî ðà -
òèâ íû ìè ïðà âà ìè ãî ñó äàð ñòâà, ÷òî â ñî âðå ìåí íûõ óñëî -
âèÿõ õî çÿé ñòâî âà íèÿ òðå áó åò ïðè ìå íå íèÿ àí òè êðè çèñ íûõ
ìå ðî ïðèÿ òèé. Ïðåä ëà ãà åò ñÿ ïî ñëå äî âà òåëü íîñòü ðàç ðà -
áîò êè ñè ñòå ìû àí òè êðè çèñ íî ãî óïðà âëå íèÿ, âû äå ëÿ þò ñÿ
îáÿ çà òåëü ñòâà, à òàê æå ïðè ìå íå íèå êîí òðîë ëèí ãà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: óïðà âëå íèå êîð ïî ðà òèâ íû ìè ïðà -
âà ìè ãî ñó äàð ñòâà, àí òè êðè çèñ íîå óïðà âëå íèå, îáÿ çà -
òåëü ñòâà, êîí òðîë ëèíã.

The ar tic le co vers the qu es tion of cor po ra te rights of the
Sta te that in mo dern con dit ions of ma na ging requi res ap -
pli ca tion of an ti–cri sis me a su res. Sug ges ted sequ en ce of
cre a ting a sy stem of cri sis ma na ge ment, and com mit ment
are set off vi sual ly con trol ling.

Ke ywords: ma na ge ment of the cor po ra te rights of the
Sta te, cri sis ma na ge ment, com mit ment, con trol ling.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ðîç áó äî âà ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí â

Óê ðà ¿ í³ çó ìî âè ëà ïå ðå ðîç ïî ä³ë ³ñ íóþ ÷î¿ äåð æàâ íî¿ âëàñ íî -

ñò³ ³ âè íè êíåí íÿ ïî ðÿä ³ç äåð æàâ íèì íå äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó

åêî íî ì³ êè. Ðîç äåð æàâ ëåí íÿ òà ïðî âå äåí íÿ ïî äàëü øî¿ ïðè -

âà òè çà ö³¿ âè êëè êà ëè ñòâî ðåí íÿ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ

êî ëåê òèâ íî¿ òà ïðè âàò íî¿ ôîðì âëàñ íî ñò³, à òà êîæ ð³ç íèõ îð -

ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âèõ ôîðì, äå îñî áëè âå ì³ñ öå çàé ìà þòü

ï³ä ïðè ºì íèöü ê³ ñòðóê òó ðè, ùî âè ìà ãà þòü çä³é ñíåí íÿ óïðà -

âë³í íÿ íà êîð ïî ðà òèâ íèõ çà ñà äàõ, ³ â Óê ðà ¿ í³ ïðåä ñòà âëå í³ â

îñ íîâ íî ìó àê ö³ î íåð íè ìè òî âà ðè ñòâà ìè, òî âà ðè ñòâà ìè ç

îá ìå æå íîþ â³ä ïî â³ äàëü í³ ñòþ òà õîë äèí ãà ìè.

Ó êîð ïî ðà òèâ íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ â äåð æàâ íî ìó óïðà âë³í í³

ïå ðå áó âà þòü çíà÷ í³ ÷àñò êè ìàé íà, ùî îá óìî âëþº íåîáõ³ä -

í³ñòü ñòâî ðåí íÿ àäå êâàò íèõ ñè ñòåì óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ -

íè ìè ïðà âà ìè äåð æà âè. Îñ íîâ í³ çà ñà äè òà êî ãî óïðà âë³í íÿ

ìà þòü âðàõî âó âà òè îñî áëè âî ñò³ ïå ðå õ³ä íî ãî ïå ð³î äó â íà ø³é

åêî íî ì³ ö³, âïëèâ íà íå¿ ³í òå ãðà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ³ âè ñî êî¿ ³í òå -

ëåê òó àëü íî ñò³ åêî íî ì³÷ íèõ òà ñî ö³àëü íèõ ÿâèù ñó ÷à ñíî ãî

åòà ïó ðî çâèò êó óê ðà ¿íñü êî¿ òà ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè, à òà êîæ

ìî æëè âî ñò³ âè íè êíåí íÿ êðè çî âèõ ÿâèù â åêî íî ì³ ö³.

Òî ìó ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî àí òè êðè çî âî ãî êîð ïî ðà òèâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ ìà þòü ïå ðåä áà ÷à òè ô³ íàí ñî âå òà âè ðîá íè ÷å îç -

äî ðî âëåí íÿ êîð ïî ðà òèâ íèõ ñòðóê òóð ç äåð æàâ íîþ ÷àñò êîþ ó

ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³ ç ìå òîþ ¿õ ôóíê ö³î íó âàí íÿ â îï òè ìàëü -

íî ìó ðå æè ì³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -

äæåí íþ ïè òàíü êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, óïðà âë³í íÿ êîð -

ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè äåð æà âè ïðèñ âÿ ÷å í³ ðî áî òè áà ãàòüîõ

â÷å íèõ. Àíà ë³ç ä³ÿëü íî ñò³ êîð ïî ðà òèâ íèõ ñòðóê òóð ïî êà çàâ,

ùî òå ïåð áà ãà òî ç íèõ, ïå ðå áó âà þòü â êðè çî âî ìó àáî ïå ðåä -

êðè çî âî ìó ñòà í³, ùî òà êîæ ñòîñ óºòü ñÿ ³í øèõ ñóá'ºê ò³â ï³ä -

ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ç äåð æàâ íîþ ÷àñò êîþ â ñòà òóò íî ìó

êà ï³ òà ë³, ÿê³ ñòâî ðå í³ ó ïðî öå ñ³ ðîç äåð æàâ ëåí íÿ òà ïðè âà òè -

çà ö³¿. Öå ï³ä òâåð äæó þòü òà êîæ äîñ ë³ äæåí íÿ íàó êîâ ö³â. Çî -

êðå ìà, Ã. Ïî òà ïåí êî, äîñ ë³ äæóþ ÷è ñè ñòå ìó êîð ïî ðà òèâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ íà Õàð ê³â ùè í³, ùå â 2007 ðî ö³ çàç íà ÷àâ, ùî

«çíà÷ íó ÷àñò êó â ñåã ìåí ò³ êîð ïî ðà òèâ íèõ ïðàâ äåð æà âè â

Õàð ê³â ñüê³é îáëà ñò³ ñòà íî âëÿòü ãîñ ïî äàð ñü ê³ òî âà ðè ñòâà

ùî äî ÿêèõ ïî ðó øå íî ïðî âà äæåí íÿ ó ñïðà â³ ïðî áàí êðóò ñòâî

(14 ÂÀÒ, àáî 40% çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³, ç íèõ ó ï'ÿòè êîí -

òðîëü íèé ïà êåò àê ö³é íà ëå æèòü äåð æà â³» [1]. Äîñ ë³ äæóþ ÷è

ïè òàí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ òà êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ ôîí äî âèõ

á³ðæ, ª.Â. Ðåä çþê íà ãî ëî øóº íà ïî òðå á³ â ðå ôîð ìó âàí í³ ô³ -

íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íèõ ìå õà í³ç ì³â çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòî ð³â â

Óê ðà ¿ íó, äå âèî êðåì ëþº ðÿä çà õî ä³â, ñå ðåä ÿêèõ: «íà ëà ãî äè -

òè ìå õà í³çì ðå àëü íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ çà õè ùå íî ñò³ ïðàâ

âëàñ íî ñò³», «ðîç øè ðè òè ïðà âà ì³ íî ðè òàð íèõ àê ö³ î íå ð³â» [2,

ñ. 89], ùî º àê òó àëü íèì ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Ñ.Â. Íàó ìåí êî âà íà äàº ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî íåîáõ³ä íî ñò³ ðå à ë³ -

çà ö³¿ çà õî ä³â ïðè çà ïðî âà äæåí í³ àí òè êðè çî âî ãî ìå íåä -

æìåí òó íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ç äåð æàâ íîþ ÷àñò êîþ ó ñòà òóò íî -

ìó êà ï³ òà ë³, äå âèî êðåì ëþº ïè òàí íÿ «ðîç ðî áëåí íÿ ñè ñòå ìè

ðåé òèí ã³â äëÿ îö³í êè ðè çè êó êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ äëÿ

ï³ä ïðè ºìñòâ ç äåð æàâ íîþ ÷àñò êîþ âëàñ íî ñò³» [3, ñ. 28].
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