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Ó ñòàò ò³ ðîç êðè âà þòü ñÿ ïè òàí íÿ óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà -
òèâ íè ìè ïðà âà ìè äåð æà âè, ùî â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ãîñ ïî -
äà ðþ âàí íÿ âè ìà ãàº çà ñòîñ óâàí íÿ àí òè êðè çî âèõ çà õî ä³â.
Ïðî ïî íó ºòü ñÿ ïî ñë³ äîâ í³ñòü ñòâî ðåí íÿ ñè ñòå ìè àí òè -
êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ, âèî êðåì ëþ þòü ñÿ çî áîâ'ÿçàí íÿ òà
çà ñòîñ óâàí íÿ êîí òðî ë³í ãó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà -
ìè äåð æà âè, àí òè êðè çî âå óïðà âë³í íÿ, çî áîâ'ÿçàí íÿ,
êîí òðî ë³íã.

Â ñòàòüå ðà ñêðû âà þò ñÿ âî ïðî ñû óïðà âëå íèÿ êîð ïî ðà -
òèâ íû ìè ïðà âà ìè ãî ñó äàð ñòâà, ÷òî â ñî âðå ìåí íûõ óñëî -
âèÿõ õî çÿé ñòâî âà íèÿ òðå áó åò ïðè ìå íå íèÿ àí òè êðè çèñ íûõ
ìå ðî ïðèÿ òèé. Ïðåä ëà ãà åò ñÿ ïî ñëå äî âà òåëü íîñòü ðàç ðà -
áîò êè ñè ñòå ìû àí òè êðè çèñ íî ãî óïðà âëå íèÿ, âû äå ëÿ þò ñÿ
îáÿ çà òåëü ñòâà, à òàê æå ïðè ìå íå íèå êîí òðîë ëèí ãà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: óïðà âëå íèå êîð ïî ðà òèâ íû ìè ïðà -
âà ìè ãî ñó äàð ñòâà, àí òè êðè çèñ íîå óïðà âëå íèå, îáÿ çà -
òåëü ñòâà, êîí òðîë ëèíã.

The ar tic le co vers the qu es tion of cor po ra te rights of the
Sta te that in mo dern con dit ions of ma na ging requi res ap -
pli ca tion of an ti–cri sis me a su res. Sug ges ted sequ en ce of
cre a ting a sy stem of cri sis ma na ge ment, and com mit ment
are set off vi sual ly con trol ling.

Ke ywords: ma na ge ment of the cor po ra te rights of the
Sta te, cri sis ma na ge ment, com mit ment, con trol ling.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ðîç áó äî âà ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí â

Óê ðà ¿ í³ çó ìî âè ëà ïå ðå ðîç ïî ä³ë ³ñ íóþ ÷î¿ äåð æàâ íî¿ âëàñ íî -

ñò³ ³ âè íè êíåí íÿ ïî ðÿä ³ç äåð æàâ íèì íå äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó

åêî íî ì³ êè. Ðîç äåð æàâ ëåí íÿ òà ïðî âå äåí íÿ ïî äàëü øî¿ ïðè -

âà òè çà ö³¿ âè êëè êà ëè ñòâî ðåí íÿ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ

êî ëåê òèâ íî¿ òà ïðè âàò íî¿ ôîðì âëàñ íî ñò³, à òà êîæ ð³ç íèõ îð -

ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âèõ ôîðì, äå îñî áëè âå ì³ñ öå çàé ìà þòü

ï³ä ïðè ºì íèöü ê³ ñòðóê òó ðè, ùî âè ìà ãà þòü çä³é ñíåí íÿ óïðà -

âë³í íÿ íà êîð ïî ðà òèâ íèõ çà ñà äàõ, ³ â Óê ðà ¿ í³ ïðåä ñòà âëå í³ â

îñ íîâ íî ìó àê ö³ î íåð íè ìè òî âà ðè ñòâà ìè, òî âà ðè ñòâà ìè ç

îá ìå æå íîþ â³ä ïî â³ äàëü í³ ñòþ òà õîë äèí ãà ìè.

Ó êîð ïî ðà òèâ íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ â äåð æàâ íî ìó óïðà âë³í í³

ïå ðå áó âà þòü çíà÷ í³ ÷àñò êè ìàé íà, ùî îá óìî âëþº íåîáõ³ä -

í³ñòü ñòâî ðåí íÿ àäå êâàò íèõ ñè ñòåì óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ -

íè ìè ïðà âà ìè äåð æà âè. Îñ íîâ í³ çà ñà äè òà êî ãî óïðà âë³í íÿ

ìà þòü âðàõî âó âà òè îñî áëè âî ñò³ ïå ðå õ³ä íî ãî ïå ð³î äó â íà ø³é

åêî íî ì³ ö³, âïëèâ íà íå¿ ³í òå ãðà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ³ âè ñî êî¿ ³í òå -

ëåê òó àëü íî ñò³ åêî íî ì³÷ íèõ òà ñî ö³àëü íèõ ÿâèù ñó ÷à ñíî ãî

åòà ïó ðî çâèò êó óê ðà ¿íñü êî¿ òà ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè, à òà êîæ

ìî æëè âî ñò³ âè íè êíåí íÿ êðè çî âèõ ÿâèù â åêî íî ì³ ö³.

Òî ìó ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî àí òè êðè çî âî ãî êîð ïî ðà òèâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ ìà þòü ïå ðåä áà ÷à òè ô³ íàí ñî âå òà âè ðîá íè ÷å îç -

äî ðî âëåí íÿ êîð ïî ðà òèâ íèõ ñòðóê òóð ç äåð æàâ íîþ ÷àñò êîþ ó

ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³ ç ìå òîþ ¿õ ôóíê ö³î íó âàí íÿ â îï òè ìàëü -

íî ìó ðå æè ì³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -

äæåí íþ ïè òàíü êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, óïðà âë³í íÿ êîð -

ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè äåð æà âè ïðèñ âÿ ÷å í³ ðî áî òè áà ãàòüîõ

â÷å íèõ. Àíà ë³ç ä³ÿëü íî ñò³ êîð ïî ðà òèâ íèõ ñòðóê òóð ïî êà çàâ,

ùî òå ïåð áà ãà òî ç íèõ, ïå ðå áó âà þòü â êðè çî âî ìó àáî ïå ðåä -

êðè çî âî ìó ñòà í³, ùî òà êîæ ñòîñ óºòü ñÿ ³í øèõ ñóá'ºê ò³â ï³ä -

ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ç äåð æàâ íîþ ÷àñò êîþ â ñòà òóò íî ìó

êà ï³ òà ë³, ÿê³ ñòâî ðå í³ ó ïðî öå ñ³ ðîç äåð æàâ ëåí íÿ òà ïðè âà òè -

çà ö³¿. Öå ï³ä òâåð äæó þòü òà êîæ äîñ ë³ äæåí íÿ íàó êîâ ö³â. Çî -

êðå ìà, Ã. Ïî òà ïåí êî, äîñ ë³ äæóþ ÷è ñè ñòå ìó êîð ïî ðà òèâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ íà Õàð ê³â ùè í³, ùå â 2007 ðî ö³ çàç íà ÷àâ, ùî

«çíà÷ íó ÷àñò êó â ñåã ìåí ò³ êîð ïî ðà òèâ íèõ ïðàâ äåð æà âè â

Õàð ê³â ñüê³é îáëà ñò³ ñòà íî âëÿòü ãîñ ïî äàð ñü ê³ òî âà ðè ñòâà

ùî äî ÿêèõ ïî ðó øå íî ïðî âà äæåí íÿ ó ñïðà â³ ïðî áàí êðóò ñòâî

(14 ÂÀÒ, àáî 40% çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³, ç íèõ ó ï'ÿòè êîí -

òðîëü íèé ïà êåò àê ö³é íà ëå æèòü äåð æà â³» [1]. Äîñ ë³ äæóþ ÷è

ïè òàí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ òà êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ ôîí äî âèõ

á³ðæ, ª.Â. Ðåä çþê íà ãî ëî øóº íà ïî òðå á³ â ðå ôîð ìó âàí í³ ô³ -

íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íèõ ìå õà í³ç ì³â çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòî ð³â â

Óê ðà ¿ íó, äå âèî êðåì ëþº ðÿä çà õî ä³â, ñå ðåä ÿêèõ: «íà ëà ãî äè -

òè ìå õà í³çì ðå àëü íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ çà õè ùå íî ñò³ ïðàâ

âëàñ íî ñò³», «ðîç øè ðè òè ïðà âà ì³ íî ðè òàð íèõ àê ö³ î íå ð³â» [2,

ñ. 89], ùî º àê òó àëü íèì ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Ñ.Â. Íàó ìåí êî âà íà äàº ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî íåîáõ³ä íî ñò³ ðå à ë³ -

çà ö³¿ çà õî ä³â ïðè çà ïðî âà äæåí í³ àí òè êðè çî âî ãî ìå íåä -

æìåí òó íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ç äåð æàâ íîþ ÷àñò êîþ ó ñòà òóò íî -

ìó êà ï³ òà ë³, äå âèî êðåì ëþº ïè òàí íÿ «ðîç ðî áëåí íÿ ñè ñòå ìè

ðåé òèí ã³â äëÿ îö³í êè ðè çè êó êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ äëÿ

ï³ä ïðè ºìñòâ ç äåð æàâ íîþ ÷àñò êîþ âëàñ íî ñò³» [3, ñ. 28].

Ñ.Ï. ÑÀÌÎÔÀËÎÂ,
çäîáóâà÷, Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³íåêîíîìðîçâèòêó Óêðà¿íè
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Í.Ä. Áà áÿê, Í.Þ. Áó ðàò ÷óê ó ïðî âå äå íî ìó äîñ ë³ äæåí í³ ô³ íàí -

ñî âî ãî êîí òðî ë³í ãó â òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ êîð ïî ðà ö³ÿõ ³ õîë -

äèí ãàõ çàç íà ÷à þòü, ùî «êîæ íå ï³ä ïðè ºì ñòâî º äè íà ì³÷ íîþ

ñè ñòå ìîþ ñòðè ìó âàíü ³ ïðî òè âàã, ÿêà ïî ñò³é íî ðîç âè âàºòü -

ñÿ» [4, ñ. 115]. Â.À. ªâ òó øå âñüêèé, ðîç ãëÿ äàþ ÷è ïè òàí íÿ

êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, çàç íà ÷àº íà íåîáõ³ä íî ñò³ çä³é -

ñíåí íÿ àí òè êðè çî âèõ çà õî ä³â ó êîð ïî ðà òèâ íèõ ñòðóê òó ðàõ,

äå âèî êðåì ëþº ïè òàí íÿ âèç íà ÷åí íÿ êðè çî âî ãî ñòà íó ï³ä -

ïðè ºì ñòâà, îñ íîâ í³ ïî íÿò òÿ àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ, çà -

õî äè ç òà êî ãî óïðà âë³í íÿ, ïðî ïî íóº çà ñà äè ïðî ãðà ìè àí òè -

êðè çî âèõ çà õî ä³â, äå âèî êðåì ëþº ï³ä ïðî ãðà ìè «ðå ñòðóê òó -

ðè çà ö³ÿ» òà «ñàíà ö³ÿ» [5, ñ. 185–198].

Ìå òà ñòàò ò³ ïî ëÿ ãàº â äîñ ë³ äæåí í³ ïè òàíü óïðà âë³í íÿ

êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè äåð æà âè â óìî âàõ íå ñòà á³ëü íî ñò³

åêî íî ì³ êè òà íà äàí íÿ ïðî ïî çè ö³é ùî äî éî ãî óäîñ êî íà ëåí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Äåð æàâ í³ êîð ïî ðà òèâ í³

ïðà âà âè íè êëè âíàñ ë³ äîê ïðî âå äåí íÿ ìà ñî âî¿ ïðè âà òè çà ö³¿,

äå â ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³ ï³ä ïðè ºìñòâ çà ëè øà ëè ñÿ äåð æàâ í³

÷àñò êè. Â ö³ ëî ìó æ, ïî çè òèâ íî îö³ íþþ ÷è ïðî öåñ ïðè âà òè çà -

ö³¿, çàç íà ÷è ìî, ùî ïî ñòà âëå í³ çàâ äàí íÿ âíàñ ë³ äîê ÿê îá'ºê -

òèâ íèõ, òàê ³ ñóá'ºê òèâ íèõ ïðè ÷èí âè êî íà í³ äî ê³í öÿ íå áó ëè,

ùî íå ãà òèâ íî âïëè íó ëî íà ñòâî ðåí íÿ ñè ñòåì êîð ïî ðà òèâ -

íî ãî óïðà âë³í íÿ ³ óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè äåð -

æà âè. Ïðè öüî ìó çä³é ñíåí íÿ ðîç äåð æàâ ëåí íÿ òà ïðè âà òè çà -

ö³¿ â Óê ðà ¿ í³ ìà ëî íà äà òè ìî æëè â³ñòü âè ð³ øó âà òè òà ê³ ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ çàâ äàí íÿ:

– çì³ íà ÷àñò êè ïðè âàò íî ãî òà êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî ð³â ó

ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü ê³é ñòðóê òó ð³ Óê ðà ¿ íè â á³ê ¿õ çá³ëü -

øåí íÿ. Àíà ë³ç ïî êà çàâ, ùî öå çàâ äàí íÿ áó ëî âè êî íà íî;

– çá³ëü øåí íÿ ê³ëü êî ñò³ âëàñ íè ê³â ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ çä³é ñíþ -

âà ëè á äîâ ãîñ òðî êî â³ âêëà äåí íÿ â ïðè âà òè çî âà í³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ç ìå òîþ ¿õ ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó – âè êî íà íî íå áó ëî;

– ìàê ñè ìàëü íå âðàõ óâàí íÿ ³í äè â³ äó àëü íèõ îñî áëè âî ñòåé

îá'ºê ò³â ïðè âà òè çà ö³¿ – âè êî íà íî íå áó ëî;

– ïî ïîâ íåí íÿ äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó çà ðà õó íîê íàä õî -

äæåí íÿ êîø ò³â â³ä ïðè âà òè çà ö³¿ – âè êî íà íî ÷àñò êî âî;

– çà ëó ÷åí íÿ ³íî çåì íèõ ³ â³ò ÷èç íÿ íèõ ³í âå ñòè ö³é ó âè ðîá -

íèö òâî, ùî ìà ëî íà ìå ò³ çä³é ñíåí íÿ ìî äåð í³ çà ö³¿ îñ íîâ íèõ

çà ñî á³â, âïðî âà äæåí íÿ íî âèõ ñó ÷à ñíèõ òåõ íî ëî ã³é, ïî ë³ï -

øåí íÿ ñïî æèâ ÷èõ ÿêî ñòåé ïðî äóê ö³¿ òà îñâîºí íÿ âè ïó ñêó íî -

âî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî¿ ïðî äóê ö³¿ ³ çà âîþ âàí íÿ íî âèõ

ðèí ê³â, – âè êî íà íî íå áó ëî;

– çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ã³â êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî¿ ïðî äóê ö³¿,

ïðè áóò ê³â ï³ä ïðè ºì ñòâà, âè ïëà òè äè â³ äåí ä³â, ïî ãà øåí íÿ çà -

áîð ãî âà íî ñò³ ïî çà ðî á³ò í³é ïëà ò³ – âè êî íà íî íå áó ëî;

– ñòâî ðåí íÿ íî âèõ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü íà ïðè âà òè çî âà íî ìó

ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ³ çíè æåí íÿ ð³â íÿ áåç ðî á³ò òÿ â ö³ ëî ìó ïî Óê ðà ¿ í³

– âè êî íà íî íå áó ëî.

Ó Ðå ºñ òð³ êîð ïî ðà òèâ íèõ ïðàâ äåð æà âè, âå äåí íÿ ÿêî ãî

çä³é ñíþº Ôîíä äåð æàâ íî ãî ìàé íà Óê ðà ¿ íè (ÔÄÌÓ), ñòà íîì

íà 01.07.2013 îáë³ êî âó ºòü ñÿ 593 ãîñ ïî äàð ñü êèõ òî âà ðè -

ñòâà ç äåð æàâ íîþ ÷àñò êîþ ó ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³. Ïðè öüî ìó

äåð æà âà â îñî á³ Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè, ÔÄÌÓ, îð ãà í³â

âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè â³ä ïî â³ä íî äî ãà ëó çå âî¿ íà ëåæ íî ñò³ ñóá'ºê -

ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ çä³é ñíþ âà ëè óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ íè -

ìè ïðà âà ìè äåð æà âè ó 504 àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðè ñòâàõ, 58

òî âà ðè ñòâàõ ç îá ìå æå íîþ â³ä ïî â³ äàëü í³ ñòþ òà 31 íà ö³î -

íàëü í³é àê ö³ î íåð í³é ³ äåð æàâ í³é õîë äèí ãî â³é êîì ïà í³¿ [6].

Ãðó ïó âàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íèõ ïðàâ äåð æà âè â ãîñ ïî äàð ñü êèõ

òî âà ðè ñòâàõ ïî êà çà ëî, ùî ñòà íîì íà 01.07.2013 ÷àñò êà

äåð æà âè ó ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³ á³ëü øå 50% º ó 284 ãîñ ïî -

äàð ñü êèõ òî âà ðè ñòâàõ, òîá òî â íèõ äåð æà âà ìàº êîí òðîëü -

íèé ïà êåò. Â³ä 25 äî 50% äåð æà âà ìàº ó 156 ãîñ ïî äàð ñü êèõ

òî âà ðè ñòâàõ, â³ä 10 äî 25% – ó 73, ìåí øå 10% – ó 80 ãîñ -

ïî äàð ñü êèõ òî âà ðè ñòâàõ. Çà ãàëü íà ê³ëü ê³ñòü òî âà ðèñòâ ç

äåð æàâ íîþ ÷àñò êîþ ó ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³ ñòà íîì íà

01.07.2013 ó ïî ð³â íÿí í³ ç 01.07.2012 çìåí øè ëà ñÿ íà 81,

â òî ìó ÷è ñë³ ç äåð æàâ íîþ ÷àñò êîþ ó ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³ äî

10% – íà 35, â³ä 10 äî 25% – íà 23, â³ä 25 äî 50% – íà 25.

Òîá òî êîð ïî ðà òèâ íèé ïîðò ôåëü äåð æà âè çà îñòàí í³ ðî êè

ìàº òåí äåí ö³þ äî çìåí øåí íÿ (òàáë. 1). Îä íàê ê³ëü ê³ñòü òî âà -

ðèñòâ ³ç äåð æàâ íîþ ÷àñò êîþ ó ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³ â³ä 50 äî

Âèä ãîñ ïî äàð ñü êèõ òî âà -
ðèñòâ, ÷àñò êà äåð æà âè
ó ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³

Ïå ð³îä Âñüî ãî
ÀÒ, ñòâî ðå í³ â

ïðîöå ñ³ ïðè âà òè çà -
ö³¿ ³ êîð ïî ðà òè çà ö³¿

ÕÊ, ÄÀÊ, ÍÀÊ
ÀÒ, ñòâî ðå í³

çà ó÷à ñòþ ÔÄÌÓ

Çà ãàëü íà ê³ëü ê³ñòü 
íà 01.07.12 674 348 30 78
íà 01.07.13 593 269 31 71
çì³ íè (+/–) –81 –79 +1 –7

Äî 10%
íà 01.07.12 115 75 0 26
íà 01.07.13 80 48 0 22
çì³ íè (+/–) –35 –27 0 –4

Â³ä 10 äî 25%
íà 01.07.12 96 63 0 10
íà 01.07.13 73 39 0 7
çì³ íè (+/–) –23 –24 0 –3

Â³ä 25 äî 50%
íà 01.07.12 181 105 0 29
íà 01.07.13 156 80 0 29
çì³ íè (+/–) –25 –25 0 0

Â³ä 50 äî 100%
íà 01.07.12 282 105 30 13
íà 01.07.13 284 102 31 13
çì³ íè (+/–) +2 –3 +1 0
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100% íà â³òü çá³ëü øè ëà ñÿ íà 2, ïðè öüî ìó 159 ãîñ ïî äàð ñü -

êèõ òî âà ðèñòâ ìà þòü äåð æàâ íó ÷àñò êó 100% [6]. Ñà ìå òî ìó

áó ëî á äî ö³ëü íèì ïå ðå íå ñòè àê öåí òè â ðî áî ò³ ç êîð ïî ðà òèâ -

íè ìè ïðà âà ìè äåð æà âè ³ç ôóíê ö³é ïðî äà æó íà ôóíê ö³¿ ç

óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íèì ìàé íîì òà êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè

äåð æà âè, íå çíè æóþ ÷è óâà ãè äî ìî æëè âî ñòåé ïðî äà æó

îá'ºê ò³â ïðè âà òè çà ö³¿, à òà êîæ êó ï³â ë³ äåð æà âîþ ÷à ñòîê ó

ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³ ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ ìà þòü âà æëè âå çíà -

÷åí íÿ. Ïðè öüî ìó âè íè êàº íåîáõ³ä í³ñòü ó çä³é ñíåí í³ àí òè -

êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè äåð æà âè.

Âèâ ÷åí íÿ íîð ìà òèâ íèõ äî êó ìåí ò³â òà íà ïðàö þâàíü â÷å -

íèõ ïî êà çà ëî, ùî êîð ïî ðà òèâ í³ ïðà âà äåð æà âè êëàñ èô³ êó -

þòü ñÿ çàë åæ íî â³ä: ñóá'ºê òà óïðà âë³í íÿ; ñòó ïå íÿ êîð ïî ðà -

òèâ íî ãî êîí òðî ëþ äåð æà âè ó ãîñ ïî äàð ñü êèõ òî âà ðè ñòâàõ;

ãà ëó çå âèõ îñî áëè âî ñòåé öèõ òî âà ðèñòâ; ñòðî êó çàê ð³ ïëåí íÿ

êîð ïî ðà òèâ íèõ ïðàâ ó âëàñ íî ñò³ äåð æà âè« [3, ñ. 15]. Îä íàê

äî ö³ º¿ êëàñ èô³ êà ö³¿ äî ö³ëü íî áó ëî á äî äà òè òà ê³ íà ïðÿ ìè: çà

ñïî ñî áîì ïðè âà òè çà ö³¿, à òà êîæ ïî ïå ðåäíüî¿ íà ëåæ íî ñò³ äî

äåð æàâ íî¿ ÷è êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³ (ðèñ. 1). Ðå à ë³ çà ö³þ îñ -

íîâ íèõ íà ïðÿ ì³â óäîñ êî íà ëåí íÿ óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ íè -

ìè ïðà âà ìè äåð æà âè äî ö³ëü íî áó ëî á ïå ðå äà òè çà ïðî ïî íî -

âà í³é íà ìè äåð æàâ í³é õîë äèí ãî â³é êîì ïà í³¿, ñòâî ðåí íÿ ÿêî¿

çä³é ñíþ ºòü ñÿ â³ä ïî â³ä íî äî ÷èí íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà.

Ðå à ë³ çà ö³ÿ çà äà÷ êîí òðî ë³í ãó â ñè ñòå ì³ óïðà âë³í íÿ êîð ïî -

ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè äåð æà âè ìî æå áó òè çä³é ñíå íà õîë äèí -

ãî âîþ êîì ïà í³ ºþ íà îñ íî â³ Ïðî ãðà ìè óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà -

òèâ íè ìè ïðà âà ìè äåð æà âè (äà ë³ Ïðî ãðà ìà). Âðàõî âóþ ÷è

ðîç ðîá êè Â.À. ªâ òó øå âñüêî ãî [5], à òà êîæ ðå çóëü òà òè ïðî -

âå äå íî ãî íà ìè àíà ë³ çó ä³ÿëü íî ñò³ êîð ïî ðà òèâ íèõ ñòðóê òóð ç

äåð æàâ íîþ ÷àñò êîþ ó ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³, Ïðî ãðà ìà ìî æå

ì³ ñòè òè â ñî á³ òà ê³ ðîç ä³ ëè, ÿê³ ðå à ë³ çî âó âà òè ìóòü ñÿ ñòðóê -

òóð íè ìè ï³ äðîç ä³ ëà ìè õîë äèí ãî âî¿ êîì ïà í³¿ (òàáë. 2).

Âà æëè âå ì³ñ öå â Ïðî ãðà ì³ óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ íè ìè

ïðà âà ìè äåð æà âè íà ëå æèòü ðîç ä³ ëó 1 «Àí òè êðè çî âå óïðà -

âë³í íÿ». Ïðè ðîç ðîá ö³ öüî ãî ðîç ä³ ëó ñë³ä âðàõ óâà òè, ùî ìå -

òî äè àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ çàë åæàòü íå ò³ëü êè â³ä ô³ -

íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî ãî ñòà íó êîð ïî ðà òèâ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà,

à é â³ä éî ãî îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âî¿ ôîð ìè, ñïî ñî áó ñòâî -

ðåí íÿ, ìå òî ä³â ïðè âà òè çà ö³¿. Âèâ ÷åí íÿ ñó ÷à ñíèõ ï³ä õî ä³â

ùî äî àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ ïî êà çà ëî, ùî ïðè ³ñ íó âàí í³

ðîç ìà ¿ò òÿ ôîðì âëàñ íî ñò³ òà êîí êó ðåí ö³¿ ðèí êî â³ óìî âè ãîñ -

ïî äà ðþ âàí íÿ îá óìî âëþ þòü íåîáõ³ä í³ñòü ðîç ðîá êè çà õî ä³â

ùî äî çà ïî á³ ãàí íÿ ïî ã³ð øåí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, à òà êîæ çà áåç ïå ÷åí íÿ ðå çóëü òà òèâ íî¿ ³ åôåê òèâ íî¿ ¿õ

ä³ÿëü íî ñò³. Òà êà ðî áî òà ìàº çä³é ñíþ âà òè ñÿ ïåð ìà íåíò íî ³

ìà òè íà ìå ò³ âèÿ âëåí íÿ â³ä õè ëåíü â³ä çà ïëà íî âà íèõ ïî êàç -

íè ê³â, ¿õ àíà ë³ çó ³ çä³é ñíåí íÿ óïðà âë³í íÿ çà â³ä õè ëåí íÿ ìè.

Ñë³ä ïî ãî äè òè ñÿ ç Â.À. ªâ òó øå âñüêèì, ÿêèé ó ñâî ¿é ðî áî ò³

íà ãî ëî øóº [5, ñ. 185], ùî «òåð ì³í «àí òè êðè çî âå êîð ïî ðà -

òèâ íå óïðà âë³í íÿ» íà ñàì ïå ðåä ñòîñ óºòü ñÿ ãîñ ïî äàð ñü êèõ

òî âà ðèñòâ êîð ïî ðà òèâ íî ãî òè ïó, ïðî òå ìî æå çà ñòî ñî âó âà -

òè ñÿ äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ óñ ³õ ôîðì âëàñ íî ñò³ – äåð æàâ íèõ, êî -

ëåê òèâ íèõ òà ïðè âàò íèõ».

Ïå ðå äóñ ³ì íåîáõ³ä íî âèç íà ÷è òè îñ íîâ í³ â³ä ì³í íî ñò³ àí òè -

êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ äëÿ äåð æàâ íèõ êîð ïî ðà òèâ íèõ ïðàâ òà

íå äåð æàâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Â îñ íîâ íî ìó òà êå óïðà âë³í íÿ ç

áî êó äåð æà âè çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ðîç ðîá êîþ òà ïðèé íÿò òÿì

íåîáõ³ä íèõ çà êî íî äàâ ÷èõ äî êó ìåí ò³â, ïðî ãðàì òî ùî, à òà êîæ

çä³é ñíåí íÿì êîí òðî ëþ çà ¿õ í³ì âè êî íàí íÿì. Ïðè öüî ìó äî

îñ íîâ íèõ â³ä ì³í íî ñòåé ñë³ä â³ä íå ñòè ìî æëè â³ñòü ô³ íàí ñî âî¿

òà ³í øî¿ ï³ä òðèì êè íà ð³â í³ äåð æà âè ï³ä ïðè ºìñòâ ³ç äåð æàâ -

íîþ ÷àñò êîþ ó ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³, ùî ìî æå âè ðà æà òè ñÿ ÷å -

ðåç íà äàí íÿ ³í âå ñòè ö³é, ï³ëü ãî âèõ êðå äè ò³â, ïî äàò êî âèõ ï³ëüã

òî ùî. Îêðå ìî ìîæ íà âè ä³ ëè òè òå, ùî çì³ íà êå ð³â íèö òâà òî -

âà ðèñòâ ç äåð æàâ íîþ ÷àñò êîþ ïî íàä 75% ìî æå çä³é ñíþ âà -

òè ñÿ á³ëüø îïå ðà òèâ íî, õî ÷à, ÿê ïî êà çà ëà ïðàê òè êà, öå íå

çàâ æäè ïðè âî äèòü äî ïî êðà ùåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Â.À. ªâ òó øå âñüêèé çàó âà æóº, ùî «ñè ñòå ìà àí òè êðè çî âî ãî

óïðà âë³í íÿ â³ äð³ç íÿºòü ñÿ â³ä çà ãàëü íî ãî ìå íåä æìåí òó, îñ -

ê³ëü êè ââî äèòü ñÿ â ä³þ òî ä³, êî ëè ï³ä ïðè ºì ñòâî ïå ðå áó âàº â

ïå ðåä êðè çî âî ìó àáî êðè çî âî ìó ñòà í³» [5, ñ. 186]. Àëå, íà

íà øó äóì êó, òà êå òâåð äæåí íÿ º ñïðà âåä ëè âèì ò³ëü êè ïðè

ñòà á³ëü íî ìó åêî íî ì³÷ íî ìó ðî çâèò êó äåð æà âè, â óìî âàõ æå

çì³ íè ôîðì âëàñ íî ñò³, ùî ïðî õî äèòü â Óê ðà ¿ í³, íà ï³ä ïðè ºì -

ñòâàõ ñë³ä ïî ñò³é íî â³ä ñë³ä êî âó âà òè ¿õ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ -

íèé ñòàí ³ ïðèé ìà òè íåîáõ³ä í³ àí òè êðè çî â³ çà õî äè. Ïðî ïî íó -
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ºòü ñÿ òà êà ïî ñë³ äîâ í³ñòü ñòâî ðåí íÿ ñè ñòå ìè àí òè êðè çî âî ãî

óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè äåð æà âè.

1. Ðîç ðî áëåí íÿ ñè ñòå ìè âíó òð³ø íüî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî (óïðà -

âë³íñü êî ãî) îáë³ êó, âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ ³ àó äè òó (Ðîç ä³ë 9

Ïðî ãðà ìè). Âíó òð³ø íüî ãîñ ïî äàð ñü êèé (óïðà âë³íñü êèé) îáë³ê

âïðî âà äæó ºòü ñÿ ç ìå òîþ ï³ä ãî òîâ êè ³í ôîð ìà ö³¿ äëÿ ïðèé íÿò òÿ

óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü. Äà ë³ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ðîç ðî áëåí íÿ ñè ñòå -

ìè óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè íà ð³ç íèõ ð³â íÿõ óïðà âë³í íÿ.

2. Ðîç ðî áëåí íÿ ï³ä ïðî ãðàì âè õî äó ³ç êðè çî âî ãî ñòà íó. Îñ -

íî âîþ öèõ ï³ä ïðî ãðàì ìàº áó òè âèÿ âëåí íÿ çî áîâ'ÿçàíü ï³ä -

ïðè ºì ñòâà, âèç íà ÷åí íÿ ïðè ÷èí ¿õ âè íè êíåí íÿ òà ôîð ìó âàí -

íÿ ìî æëè âèõ äæå ðåë ¿õ ïî ãà øåí íÿ. Çî áîâ'ÿçàí íÿ ñë³ä ïî ä³ -

ëÿ òè íà ò³, ùî ìî æëè âî ïî ãà ñè òè ³ íåì îæëè âî. Ç ö³ ºþ ìå òîþ

âèç íà ÷à ºòü ñÿ ë³ê â³ä í³ñòü àê òè â³â êîð ïî ðà òèâ íî¿ ñòðóê òó ðè.

3. Îïðàö þâàí íÿ çà õî ä³â ùî äî âè õî äó ³ç êðè çî âî ãî ñòà íó.

Àí òè êðè çî âå óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè äåð -

æà âè ìàº áà çó âà òè ñÿ íà ïåð ìà íåíò íî ìó óäîñ êî íà ëåí í³ òà -

êî ãî óïðà âë³í íÿ. Ïðè öüî ìó äî ö³ëü íî âè êî ðè ñòî âó âà òè çà êî -

íî äàâ ÷³ òà íîð ìà òèâ í³ àê òè, ÿê³ ïðèé íÿ ò³ â Óê ðà ¿ í³ òà çà êîð -

äî íîì. Çî êðå ìà, ó ïî ñòà íî â³ Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè â³ä

11 ëþ òî ãî 2004 ðî êó ¹155 [7] îêðå ñëå íî îñ íîâ í³ íà ïðÿ ìè

óäîñ êî íà ëåí íÿ óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè äåð -

æà âè, ÿê³ ñè ñòå ìà òè çî âà íî ó òàáë. 3.

Îêðå ìî ñë³ä ðîç ãëÿ íó òè çî áîâ'ÿçàí íÿ ÿê îä íî ãî ç íàé âà -

æëè â³ øèõ åëå ìåí ò³â àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ. Ïðî âå äå í³

äîñ ë³ äæåí íÿ ïî êà çà ëè, ùî çî áîâ'ÿçàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî¿

ñòðóê òó ðè ìîæ íà ðîç ä³ ëè òè íà âíó òð³ø íüî êîð ïî ðà òèâ í³ òà

çîâ í³ø íüî êîð ïî ðà òèâ í³. Öå ï³ä òâåð äæó ºòü ñÿ ³ äîñ ë³ äæåí íÿ ìè

â÷å íèõ. Çî êðå ìà, Â.À. ªâ òó øå âñüêèé ïî ä³ ëÿº ¿õ íà äâ³ òà ê³ âå -

ëè ê³ ãðó ïè: âíó òð³ø í³ òà çîâ í³ø í³. Àâ òîð â³ä ì³ ÷àº, ùî âíó òð³ø -

í³ çî áîâ'ÿçàí íÿ âè íè êà þòü ïå ðåä âëàñ íè êà ìè ùî äî âè ïëà òè

äè â³ äåí ä³â, ïå ðåä íàé ìà íè ìè ïðà ö³â íè êà ìè – ïî âè ïëà ò³ çà -

ðî á³ò íî¿ ïëà òè òà ³í., à çîâ í³ø í³ çî áîâ'ÿçàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà

âêëþ ÷à þòü çî áîâ'ÿçàí íÿ ïå ðåä ïî äàò êî âè ìè îð ãà íà ìè ùî äî

ñïëà òè ïî äàò ê³â, ïå ðåä ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íîþ ñè ñòå ìîþ –

ùî äî ïî ãà øåí íÿ çà áîð ãî âà íî ñò³, çî áîâ'ÿçàí íÿ ïå ðåä êîí òðà -

ãåí òà ìè – ïî îïëà ò³ òî âà ð³â ³ ïî ñëóã, íà äàí í³ ïî ñëóã òà ïî ñòàâ -

êàõ òî âà ð³â òî ùî [5, ñ. 187]. Îä íàê ðå çóëü òà òè âè êî íà íî ãî

äîñ ë³ äæåí íÿ ïî êà çà ëè, ùî ïðè ñòâî ðåí í³ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ

êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè äåð æà âè òà àí òè êðè çî âî ãî êîð ïî -

ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ çî áîâ'ÿçàí íÿ êð³ì ïî ä³ ëó íà çîâ í³ø í³ òà

âíó òð³ø í³ ñë³ä ïî ä³ ëÿ òè íà äîâ ãîñ òðî êî â³, ïî òî÷ í³, íå ïå ðåä áà -

÷å í³ çî áîâ'ÿçàí íÿ, äî õî äè ìàé áóò í³õ ïå ð³î ä³â ÿê öå ïå ðåä áà ÷å -

íî ó Ïî ëî æåí í³ (ñòàí äàð ò³) áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó 11 «Çî -

áîâ'ÿçàí íÿ» [8]. Öå äàñòü ìî æëè â³ñòü á³ëüø ÷³ò êî âèç íà ÷à òè

çî áîâ'ÿçàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ îïå ðà òèâ íî óïðà âëÿ òè íè ìè. Ïðè

öüî ìó ðå êî ìåí äó ºòü ñÿ òà êîæ âèç íà ÷à òè ïðè ÷è íè, ùî ïå ðåø -

êî äæà þòü ï³ä ïðè ºì ñòâó âè êî íó âà òè ñâî¿ çî áîâ'ÿçàí íÿ, ÿê³ ìî -

æóòü áó òè òà êîæ âíó òð³ø í³ ìè òà çîâ í³ø í³ ìè.

Çà ñòîñ óâàí íÿ êîí òðî ë³í ãó ïðè óïðà âë³í í³ êîð ïî ðà òèâ íè ìè

ïðà âà ìè äåð æà âè äàñòü ìî æëè â³ñòü â÷à ñíî ðå à ãó âà òè íà

êðè çî â³ ÿâè ùà â åêî íî ì³ ö³, ùî ï³ä òâåð äæó þòü äîñ ë³ äæåí íÿ

¹ ç/ï Çì³ñò íà ïðÿ ìó

1
Âå äåí íÿ îáë³ êó êîð ïî ðà òèâ íèõ ïðàâ äåð æà âè, çä³é ñíåí íÿ ¿õ êëàñ èô³ êà ö³¿ â çàë åæ íî ñò³ â³ä îñî áëè âî ñòåé çàâ äàíü
óïðà âë³í íÿ íè ìè òà ðîç ì³ ðó äåð æàâ íî¿ ÷àñò êè â ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³ ãîñ ïî äàð ñü êî ãî òî âà ðè ñòâà øëÿ õîì ôîð ìó -
âàí íÿ òà âå äåí íÿ Ðå ºñ òðó êîð ïî ðà òèâ íèõ ïðàâ äåð æà âè

2 Çä³é ñíåí íÿ îï òè ì³ çà ö³¿ ê³ëü êî ñò³ ãîñ ïî äàð ñü êèõ òî âà ðèñòâ, ó ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³ ÿêèõ º äåð æàâ íà ÷àñò êà

3
Ñòâî ðåí íÿ íà ä³é íî ãî ìå õà í³ç ìó çà õè ñòó ³í òå ðå ñ³â äåð æà âè ó ïðî öå ñ³ óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè 
äåð æà âè áåç îá ìå æåí íÿ çà êîí íèõ ³í òå ðå ñ³â ³í øèõ âëàñ íè ê³â

4 Âèç íà ÷åí íÿ ïîâ íî âà æåíü òà â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ñóá'ºê ò³â óïðà âë³í íÿ

5
Âèç íà ÷åí íÿ êðè òå ð³ ¿â åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè äåð æà âè òà çà êî íî äàâ ÷î ãî 
âïðî âà äæåí íÿ íà ¿õ í³é îñ íî â³ ìî í³ òî ðèí ãó ðå çóëü òà ò³â óïðà âë³í íÿ

6
Ï³ äâè ùåí íÿ ïðî ôå ñ³é íî ãî ð³â íÿ òà â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ïî ñà äî âèõ îñ ³á îð ãà í³â âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè òà ³í øèõ ñóá'ºê ò³â
óïðà âë³í íÿ çà ðå çóëü òà òè ä³ÿëü íî ñò³ â³ä ïî â³ä íèõ ãîñ ïî äàð ñü êèõ òî âà ðèñòâ

¹ ðîç ä³ ëó Ðîç ä³ë
Ñòðóê òóð íèé ï³ äðîç ä³ë õîë äèí ãî âî¿ êîì ïà í³¿, 

ÿêèé ðå à ë³ çóº çàâ äàí íÿ ðîç ä³ ëó
Ðîç ä³ë 1 Àí òè êðè çî âå óïðà âë³í íÿ Äå ïàð òà ìåíò àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ òà ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿
Ðîç ä³ë 2 Ðå ñòðóê òó ðè çà ö³ÿ êîð ïî ðà òèâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ Äå ïàð òà ìåíò àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ òà ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿
Ðîç ä³ë 3 Óäîñ êî íà ëåí íÿ ìå íåä æìåí òó Ïëà íî âî–åêî íî ì³÷ íèé äå ïàð òà ìåíò
Ðîç ä³ë 4 Óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè òà ³í âå ñòè ö³ÿ ìè Ô³ íàí ñî âèé äå ïàð òà ìåíò
Ðîç ä³ë 5 Ìàð êå òèíã òà çáóò Ïëà íî âî–åêî íî ì³÷ íèé äå ïàð òà ìåíò
Ðîç ä³ë 6 Âè ðîá íèö òâî Âè ðîá íè ÷èé äå ïàð òà ìåíò
Ðîç ä³ë 7 Ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íå çà áåç ïå ÷åí íÿ Âè ðîá íè ÷èé äå ïàð òà ìåíò
Ðîç ä³ë 8 Îð ãà í³ çà ö³ÿ Äå ïàð òà ìåíò ðî çâèò êó (êà äð³â)

Ðîç ä³ë 9
Âíó òð³ø íüî ãîñ ïî äàð ñü êèé (óïðà âë³íñü êèé)
îáë³ê, âíó òð³ø í³é êîí òðîëü ³ àó äèò

Áóõ ãàë òå ð³ÿ

Ðîç ä³ë 10 Óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì Äå ïàð òà ìåíò ðî çâèò êó (êà äð³â)
Ðîç ä³ë 11 ²í íî âà ö³¿ Ïëà íî âî–åêî íî ì³÷ íèé äå ïàð òà ìåíò
Ðîç ä³ë 12 Óïðà âë³í íÿ â³ä ïî â³ äàëü í³ ñòþ òà áþ äæå òó âàí íÿ Ô³ íàí ñî âèé äå ïàð òà ìåíò
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Òàáëèöÿ 2. Ðîçä³ëè Ïðîãðàìè óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè äåðæàâè

Òàáëèöÿ 3. Îñíîâí³ íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè äåðæàâè

Çàïðîïîíîâàíî àâòîðîì.

Ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà äàíèìè [7].
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â÷å íèõ. Çî êðå ìà, Í.Ä. Áà áÿê, Í.Þ. Áó ðàò ÷óê çàç íà ÷à þòü, ùî

ô³ íàí ñî âèé êîí òðî ë³íã º «ìîç êî âèì öåí òðîì» áóäü–ÿêî ãî

ï³ä ïðè ºì ñòâà [4, ñ. 115]. Âðàõî âóþ ÷è öå, çàç íà ÷è ìî, ùî

âïðî âà äæåí íÿ êîí òðî ë³í ãó â ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà -

òèâ íè ìè ïðà âà ìè äåð æà âè ìàº çà áåç ïå ÷ó âà òè íà ñàì ïå ðåä

âè êî íàí íÿ òà êèõ îñ íîâ íèõ ôóíê ö³é, ÿê ïëà íó âàí íÿ, îð ãà í³ -

çà ö³é íó ðî áî òà, ñòè ìó ëþ âàí íÿ, êîí òðîëü ³ ðå ãó ëþ âàí íÿ,

àíà ë³ç ð³ øåíü. Âà æëè âî ãî çíà ÷åí íÿ â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ãîñ -

ïî äà ðþ âàí íÿ íà áó âà þòü ïè òàí íÿ ðî çâèò êó ä³ ëî âèõ êîí òàê ò³â

ó êîð ïî ðà òèâ íèõ ñòðóê òó ðàõ ç äåð æàâ íîþ ÷àñò êîþ ó ñòà òóò -

íî ìó êà ï³ òà ë³. Êð³ì öüî ãî, âðàõî âóþ ÷è îñ íîâ í³ íå äî ë³ êè êîð -

ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ â Óê ðà ¿ í³, º íåîáõ³ä íèì ó ñè ñòå ìó

êîí òðî ë³í ãó êîð ïî ðà òèâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ äî äà òè ùå òà êó

ôóíê ö³þ, ÿê íà äàí íÿ ðå êî ìåí äà ö³é òà íåîáõ³ä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿

äëÿ çä³é ñíåí íÿ âçàº ìî ä³¿ äåð æà âè òà êîð ïî ðà òèâ íî ãî ï³ä -

ïðè ºì ñòâà íà ïðèí öè ïàõ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ùî

äàñòü ìî æëè â³ñòü âðàõî âó âà òè ³í òå ðå ñè äåð æà âè ïðè çä³é -

ñíåí í³ óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè. Ïðè öüî ìó

êîí òðî ë³íã ìàº áó òè âñå î õî ïëþþ ÷èì, ñè ñòåì íèì ³ â³ä ïî â³ -

äà òè îñ íîâ íèì âè ìî ãàì ³ ïðèí öè ïàì êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà -

âë³í íÿ: çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í òå ðå ñ³â àê ö³ î íå ð³â, ó òî ìó ÷è ñë³ ì³ íî -

ðè òàð íèõ ³ ³íî çåì íèõ; ïðî çî ð³ñòü ³í ôîð ìà ö³¿; ³º ðàð õ³÷ í³ñòü

óïðà âë³í íÿ, ï³ä ïî ðÿä êî âà í³ñòü á³ëü øî ñò³.

Â³ä ïî â³ä íî äî ïî ñòà âëå íèõ çàâ äàíü íåîáõ³ä íî ðîç ðî áè òè

òà êèé ³í ñòðó ìåí òà ð³é êîí òðî ë³í ãó, ÿêèé îõî ïëþ âàâ áè âñ³

ñôå ðè òà ð³â í³ óïðà âë³í íÿ, ÿê³ ïî âèí í³ áó òè ðå ëå âàíò íè ìè,

òîá òî ï³ä äà âà òè ñÿ çì³ íàì, ùî çî áîâ'ÿçà íèé çä³é ñíè òè ìå íå -

äæåð ó ïðî öå ñ³ óïðà âë³í íÿ. Ââà æà ºìî ðà ö³î íàëü íèì âèî êðå -

ìè òè òà ê³ ñôå ðè óïðà âë³í íÿ: ðèí êî âà; âàð ò³ñ íà ñôå ðà, âè -

ðîá íè ÷à ñôå ðà ³, íå ìåíø âà æëè âè ìè, îñî áëè âî â ðèí êî âèõ

óìî âàõ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, º ñôå ðà ðè çè êó ³ ñôå ðà êîð ïî ðà -

òèâ íèõ â³ä íî ñèí. Ä³ÿëü í³ñòü ó êîæ í³é ³ç çàç íà ÷å íèõ ñôåð

ïîâ'ÿçà íà ç óïðà âë³í íÿì íà òà êèõ ð³â íÿõ ³º ðàð õ³¿ «çà ãàëü í³

çáî ðè àê ö³ î íå ð³â – ïðà âë³í íÿ», ÿê ùî óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà -

ö³ºþ çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà äâî ð³â íå âîþ ìî äåë ëþ, ³ «çà ãàëü í³ çáî -

ðè àê ö³ î íå ð³â – ðà äà àê ö³ î íå ð³â (ñïî ñòå ðåæ íà ðà äà) – ïðà -

âë³í íÿ», ÿê ùî óïðà âë³í íÿ çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà òðè ð³â íå âîþ ìî -

äåë ëþ. Ââà æà ºìî äî ö³ëü íèì çà ãàëü íèì çáî ðàì àê ö³ î íå ð³â,

ðà ä³ àê ö³ î íå ð³â (ñïî ñòå ðåæ í³é ðà ä³), ïðà âë³í íþ íà äà òè ñòà òóñ

öåí òð³â â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ³ äî âî äè òè äî íèõ áþ äæå òè. Íå âè -

êëè êàº ñóì í³ â³â ùî äî âèî êðå ìëåí íÿ äåð æàâ íî ãî ð³â íÿ

óïðà âë³í íÿ â ñè ñòå ì³ êîð ïî ðà òèâ íèõ âçà º ìî â³ä íî ñèí.

Çíà÷ íå ì³ñ öå â êîí òðî ë³í ãî âî ìó ìå õà í³ç ì³ íà ëå æèòü óïðà -

âë³íñü êî ìó îáë³ êó, ùî ÿâ ëÿº ñî áîþ ñè ñòå ìó îá ðîá êè òà ï³ä ãî -

òîâ êè ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà äëÿ âíó òð³ø í³õ

êî ðè ñòó âà ÷³â ó ïðî öå ñ³ óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì, ³ òî ìó ç ìå -

òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ íåîáõ³ä íîþ ³í ôîð ìà ö³ºþ ó÷à ñíè ê³â êîð ïî -

ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ äî ö³ëü íî éî ãî âïðî âà äæåí íÿ â êîð ïî -

ðà ö³ÿõ ç äåð æàâ íîþ ÷àñò êîþ ó ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³.

Âèñ íîâ êè

Ó ðå çóëü òà ò³ ïðî âå äå íèõ äîñ ë³ äæåíü ìîæ íà çðî áè òè òà ê³

âèñ íîâ êè.

Ïðè âà òè çà ö³ÿ â Óê ðà ¿ í³ ìà ëà ñâî¿ ïî çè òèâ í³ íàñ ë³ä êè. Îä íàê

ïî ñòà âëå í³ çàâ äàí íÿ âíàñ ë³ äîê ÿê îá'ºê òèâ íèõ, òàê ³ ñóá'ºê -

òèâ íèõ ïðè ÷èí äî ê³í öÿ âè êî íà í³ íå áó ëè, ùî íå ãà òèâ íî âïëè -

íó ëî íà ñòâî ðåí íÿ ñè ñòåì êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ³ óïðà -

âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè äåð æà âè. Äî ö³ëü íèì º ïå -

ðå íå ñåí íÿ àê öåí ò³â â ðî áî ò³ ç êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè äåð -

æà âè ³ç ôóíê ö³é ¿õ ïðî äà æó íà ôóíê ö³¿ ç óïðà âë³í íÿ äåð æàâ -

íèì ìàé íîì òà êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè äåð æà âè, íå çìåí -

øóþ ÷è óâà ãè äî ìî æëè âî ñòåé ïðî äà æó îá'ºê ò³â ïðè âà òè çà ö³¿,

à òà êîæ êó ï³â ë³ äåð æà âîþ ÷à ñòîê ó ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³ ï³ä -

ïðè ºìñòâ, ÿê³ ìà þòü âà æëè âå çíà ÷åí íÿ. Ïðè öüî ìó âè íè êàº

íåîáõ³ä í³ñòü ó çä³é ñíåí í³ àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà -

òèâ íè ìè ïðà âà ìè äåð æà âè. Ïðî ïî íó ºòü ñÿ òà êà ïî ñë³ äîâ í³ñòü

ñòâî ðåí íÿ ñè ñòå ìè àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ -

íè ìè ïðà âà ìè äåð æà âè: ðîç ðî áëåí íÿ ñè ñòå ìè âíó òð³ø íüî -

ãîñ ïî äàð ñü êî ãî (óïðà âë³íñü êî ãî) îáë³ êó, âíó òð³ø íüî ãî êîí -

òðî ëþ ³ àó äè òó; ðîç ðî áëåí íÿ ï³ä ïðî ãðàì âè õî äó ³ç êðè çî âî ãî

ñòà íó; îïðàö þâàí íÿ çà õî ä³â ùî äî âè õî äó ³ç êðè çî âî ãî ñòà íó.

Çî áîâ'ÿçàí íÿ êð³ì ïî ä³ ëó íà çîâ í³ø í³ òà âíó òð³ø í³ ñë³ä êëàñ -

èô³ êó âà òè íà äîâ ãîñ òðî êî â³, ïî òî÷ í³, íå ïå ðåä áà ÷å í³ çî -

áîâ'ÿçàí íÿ, äî õî äè ìàé áóò í³õ ïå ð³î ä³â. Ïðî ïî íó ºòü ñÿ çà ñòîñ -

óâàí íÿ êîí òðî ë³í ãó ïðè çä³é ñíåí í³ àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ.

Â³ä ïî â³ä íî äî ïî ñòà âëå íèõ çàâ äàíü ³í ñòðó ìåí òà ð³é êîí òðî -

ë³í ãó ìàº îõî ïëþ âà òè âñ³ ñôå ðè òà ð³â í³ óïðà âë³í íÿ, ÿê³ ïî -

âèí í³ áó òè ðå ëå âàíò íè ìè, òîá òî ï³ä äà âà òè ñÿ çì³ íàì, ùî çî -

áîâ'ÿçà íèé çä³é ñíè òè ìå íå äæåð ó ïðî öå ñ³ óïðà âë³í íÿ.

Ïî äàëü ø³ äîñ ë³ äæåí íÿ äî ö³ëü íî áó ëî á çî ñå ðå äè òè íà

ðîç ðî áëåí í³ åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó àí òè êðè çî âî ãî óïðà -

âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè äåð æà âè íà îñ íî â³ êîí òðî -

ë³í ãó. Ïðè öüî ìó ñë³ä ïðî âå ñòè îêðå ì³ äîñ ë³ äæåí íÿ ç ìå òîþ

ðîç ìå æó âàí íÿ ôóíê ö³é óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó ³ êîí òðî ë³í ãó,

ùî äàñòü ìî æëè â³ñòü á³ëüø åôåê òèâ íî çä³é ñíþ âà òè ¿õ âïðî -

âà äæåí íÿ ó ïðî öåñ óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè

äåð æà âè.
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Ó ñòàò ò³ óçà ãàëü íå íî òåî ðå òè÷ í³ ï³ä õî äè äî âèç íà ÷åí íÿ
ñè ñòåì íèõ ðè çè ê³â, âèç íà ÷å íî äæå ðå ëà ¿õ âè íè êíåí íÿ
çàë åæ íî â³ä âè ä³â ô³ íàí ñî âèõ ðè çè ê³â áàí ê³â ñüêî¿ ä³ÿëü -
íî ñò³, ïðî à íà ë³ çî âà íî ìå õà í³çì ðå à ë³ çà ö³¿ îêðå ìèõ ðè çè -
ê³â áàí ê³â ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³, à òà êîæ ðîç êðè òî ïî òåí ö³àë
âïëè âó ñè ñòåì íèõ ðè çè ê³â íà åêî íî ì³ êó êðà ¿ íè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ñè ñòåì íèé ðè çèê, áàíê, áàí ê³â ñüêà
ä³ÿëü í³ñòü, áàí ê³â ñüêà ñè ñòå ìà.

Â ñòàòüå îáîá ùå íû òåî ðå òè ÷å ñêèå ïîä õî äû ê îïðå äå -
ëå íèþ ñè ñòåì íûõ ðè ñêîâ, îïðå äå ëå íû èõ èñ òî÷ íè êè ïî
âè äàì ôè íàí ñî âûõ ðè ñêîâ áàí êîâ ñêîé äåÿ òåëü íî ñòè,
ïðî à íà ëè çè ðî âàí ìå õà íèçì ðå à ëè çà öèè îò äåëü íûõ ðè -
ñêîâ áàí êîâ ñêîé äåÿ òåëü íî ñòè, à òàê æå ðà ñêðûò ïî òåí -
öèàë âîç äåé ñòâèÿ ñè ñòåì íûõ ðè ñêîâ íà ýêî íî ìè êó.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñè ñòåì íûé ðèñê, áàíê, áàí êîâ ñêàÿ
äåÿ òåëü íîñòü, áàí êîâ ñêàÿ ñè ñòå ìà.

The pa per sum ma riz es the the o ret ical ap pro aches to
the de fi nit ion of sy ste mic risk, de fi ned by their sour ces by
ty pe of ban king risks, ana lyz ed the mecha nism of re a li za -
tion of cer tain ban king risks, and dis clos ed the po ten ti al
im pact of sy ste mic risks to the eco no my.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Çà íàñ ë³ä êà ìè ñâ³ òî âî¿ ô³ íàí ñî -

âî–åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè ó ñâ³ ò³ òðè âàº ïðî öåñ òðàí ñôîð ìà ö³¿

ï³ä õî ä³â äî ³äåí òè ô³ êà ö³¿, îö³í êè òà êîí òðî ëþ óïðà âë³í íÿ îñ -

íîâ íè ìè ðè çè êà ìè áàí ê³â ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³, âäîñ êî íà ëåí íÿ

ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ ï³ä õî ä³â äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ç óðàõ -

óâàí íÿì ð³ç íî ìà í³ò íèõ ìàê ðî– òà ì³ êðî ÷èí íè ê³â, ùî âïëè -

âà þòü íà ð³ âåíü ðè çè ê³â. Íåç âà æàþ ÷è íà çàç íà ÷å í³ çì³ íè,

ñè ñòåì í³ ðè çè êè íå áó ëè óñó íó ò³ ïîâ í³ ñòþ, à àí òè êðè çî â³

äåð æàâ í³ ïðî ãðà ìè, ùî ïîâ'ÿçà í³ áåç ïî ñå ðåäíüî ç áþ äæå -

òà ìè êðà ¿í ñòà ëè ùå îä í³ ºþ ïðè ÷è íîþ ðå à ë³ çà ö³¿ íî âèõ ðè -

çè ê³â. Òî ìó ïðî áëå ìà ³ñ íó âàí íÿ ñè ñòåì íî ãî ðè çè êó âèç íà -

ºòü ñÿ á³ëü ø³ ñòþ ñâ³ òî âèõ íàó êîâ ö³â, ïðåä ñòàâ íè ê³â Ì³æ íà -

ðîä íî ãî âà ëþò íî ãî ôîí äó, Áà çåëüñü êî ãî êî ì³ òå òó ç ïè òàíü

áàí ê³â ñüêî ãî íà ãëÿ äó òà ³í øèõ ì³æ íà ðîä íèõ ô³ íàí ñî âèõ ³í -

ñòè òó ö³é. Â óìî âàõ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà á³ëü íî ñò³ âñ³ º¿ ô³ íàí ñî -

âî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè, äîñ ë³ äæåí íÿ îñ íîâ íèõ ïðî ÿâ³â ñè -

ñòåì íèõ ðè çè ê³â ñòàº êëþ ÷î âèì çàâ äàí íÿì ïðè âäîñ êî íà -

ëåí í³ íàä íà ö³î íàëü íèõ òà íà ö³î íàëü íèõ ñè ñòåì áàí ê³â ñüêî ãî

ðå ãó ëþ âàí íÿ òà íà ãëÿ äó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Íàó êî -

â³ ï³ä õî äè äî âèç íà ÷åí íÿ ñè ñòåì íèõ ðè çè ê³â ïðî ïî íó þòü çà -

ðó á³æ í³ â÷å í³ Ï. Êó ïèê [1], Ä. Íè êåð ñîí [1], Äæ. Êàóô ìàí [2],

Ä. Õåí äð³êñ [3]. Òà êîæ ñë³ä â³ä ì³ òè òè ãî ëî âó Ôå äå ðàëü íî¿ ðå -

çåð âíî¿ ñè ñòå ìè ÑØÀ Áå íà Áåð íàí êå, ÿêèé ó ùî ð³÷ íèõ çâ³ -

òàõ ï³ä êðå ñëþº âà æëè â³ñòü âæèò òÿ çà õî ä³â ç îá ìå æåí íÿ ñè -

ñòåì íî ãî ðè çè êó. Ïè òàí íÿ ìè ìå òî äî ëî ã³¿ âèÿ âëåí íÿ ñè -

ñòåì íèõ ðè çè ê³â òà ïåðñ ïåê òèâ íè ìè íà ïðÿ ìà ìè ñòâî ðåí íÿ

íà ä³é íèõ ñè ñòåì íà ãëÿ äó øëÿ õîì êîí öåí òðà ö³¿ óâà ãè íà ãëÿ -

äîâ ö³â íà ïðî áëå ì³ ³ñ íó âàí íÿ ðè çè ê³â áàí ê³â ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³

çà ìà þòü ñÿ ³ â³ò ÷èç íÿ í³ íàó êîâ ö³, òà ê³ ÿê Î.Ï. Çà ðóöü êà [4],

².². Ä'ÿêî íî âà [5], C.Â. Íàó ìåí êî âà [6], À.Ï. ßöå íþê [7] òà ³í -

ø³. Âò³ì ñë³ä â³ä ì³ òè òè, ùî, íåç âà æàþ ÷è íà íà êî ïè ÷å í³ íàó -

êî â³ çäî áóò êè òà íà ïðàö þâàí íÿ, ó â³ò ÷èç íÿ í³é åêî íî ì³÷ í³é ë³ -

òå ðà òó ð³ ìàé æå â³ä ñóò í³ ´ðóí òîâ í³ äîñ ë³ äæåí íÿ, ïðèñ âÿ ÷å í³

âèç íà ÷åí íþ ñè ñòåì íèõ ðè çè ê³â, ¿õ õà ðàê òåð íèõ îñî áëè âî -

ñòåé òà ìå õà í³ç ìó ðå à ë³ çà ö³¿ òà êèõ ðè çè ê³â ÿê â áàí ê³â ñüê³é

ñè ñòå ì³, òàê ³ â ö³ ëî ìó åêî íî ì³ ö³ êðà ¿ íè.

Ìå òà ñòàò ò³ ïî ëÿ ãàº â òåî ðå òè÷ íî ìó äîñ ë³ äæåí í³ ñóò íî ñò³

ñè ñòåì íèõ ðè çè ê³â, ¿õ îñî áëè âî ñòåé, ¿õ ïðî ÿâó òà àíà ë³ çó ìå -

õà í³ç ìó âïëè âó íà ô³ íàí ñî âó ñòà á³ëü í³ñòü áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå -

ìè òà åêî íî ì³ êó êðà ¿ íè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Â îñòàí í³é ÷àñ óâà ãà ñâ³ -

òî âèõ ðå ãó ëÿ òîð íèõ îð ãà í³â áó ëà ñïðÿ ìî âà íà íà âè ð³ øåí íÿ

ïè òàíü, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç êðè çî âè ìè ÿâè ùà ìè ó ô³ íàí ñî -

âî–êðå äèò í³é ñè ñòå ì³ âçà ãà ë³ òà ñè ñòåì íè ìè ðè çè êà ìè çî -

êðå ìà. Âçà ãà ë³ àê òó à ë³ çà ö³ÿ ïè òàí íÿ ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ ñè -

ñòåì íèõ ðè çè ê³â ïîâ'ÿçà íà ïå ðå äîâ ñ³ì ³ç êîí öåí òðà ö³ºþ

âïëè âó îêðå ìèõ ô³ íàí ñî âèõ òà ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ ðè çè ê³â

îêðå ìèõ êðà ¿í íà ãëî áàëü íó ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íó ñè ñòå ìó.

Àïî ãå ºì òà êî¿ êîí öåí òðà ö³¿ ñòà ëà îñòàí íÿ ñâ³ òî âà ô³ íàí ñî âà

êðè çà. Ñà ìå íåñ ïðî ìîæ í³ñòü áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè îêðå ìèõ

êðà ¿í â÷à ñíî â³ äðå à ãó âà òè íà ïåâ í³ âè êëè êè ñòà ëà ñåð éîç -

íèì âè ïðî áó âàí íÿì äëÿ îð ãà í³â ô³ íàí ñî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ

ùî äî ïå ðå ãëÿ äó ñâî ¿õ ïðèí öè ï³â òà ï³ä õî ä³â.

Íåç âà æàþ ÷è íà òå ùî ìè íó ëî âæå ø³ñòü ðî ê³â ï³ ñëÿ ïî ÷àò -

êó ñâ³ òî âî¿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè, ÿêà ïî ÷à ëà ñÿ íà ðèí êó íå ðó õî ìî -

ÓÄÊ: 336.71:330.131.7
Ë.Þ. ÑÈÑÎªÂÀ,

ê.å.í., äîöåíò, Óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè

Îñîáëèâîñò³ ïðîÿâó ñèñòåìíèõ ðèçèê³â
áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³


