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Âèñ íîâ êè

Ñâ³ òî âà ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íà êðè çà çì³ íè ëà ï³ä õî äè äî

ô³ íàí ñî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ òà íà ãëÿ äó ç óðàõ óâàí íÿì
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ê³â ñüêî ãî, à é ñòðà õî âî ãî, ôîí äî âî ãî ðèí ê³â.

Â Óê ðà ¿ íè íå ñòâî ðå íî ÷³ò êî¿ ñè ñòå ìè îö³í êè ñè ñòåì íî ãî
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íàí ñî âîé ñè ñòå ìû. Òàê æå äà íà õà ðàê òå ðè ñòè êà ñòà -
áèëü íî ñòè ôè íàí ñî âîé ñè ñòå ìû. Ïðåä ëî æå íû ðå êî ìåí -
äà öèè ïî ïðå äîò âðà ùå íèþ îïè ñàí íûõ ïðî áëåì.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: íå áàí êîâ ñêèå ôè íàí ñî âûå
ó÷ðåæ äå íèÿ, ñòà áèëü íîñòü ôè íàí ñî âîé ñè ñòå ìû, ôè -
íàí ñî âîå ïî ñðåä íè ÷å ñòâî.

This ar tic le de als with pro blems of as ses sment of
non–ban king fi nan cial in sti tu tions af fec ting the fi nan cial
sy stem's sta bi li ty. The re was gi ven the cha rac te ri stics of
the fi nan cial sy stem's sta bi li ty. The re we re of fe red the re -
com men da tions of over co ming these pro blems.

Ke ywords: non–ban king fi nan cial in sti tu tions, fi nan cial
sy stem's sta bi li ty, fi nan cial in ter me di ary.
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í âå ñòè ö³é íèé ïî òåí ö³àë äåð æà âè çíà÷ íîþ ì³ ðîþ âèç -
íà ÷àº äè íà ì³ êó ïî ñòó ïî âî ãî ðî çâèò êó ³ ìàñ øòà áè
åêî íî ì³÷ íèõ ïå ðå òâî ðåíü. Âè ð³ øåí íÿ òà êèõ ïðî áëåì,

ÿê çðî ñòàí íÿ ð³â íÿ ÂÂÏ, çðî ñòàí íÿ â³ò ÷èç íÿ íî¿ åêî íî ì³ êè
íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³, íåì îæëè âå áåç ï³ äâè ùåí íÿ ³í âå ñòè -
ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ âñ³õ ó÷à ñíè ê³â ðèí êó, çäàò íî ñò³ ñòâî ðè òè
óìî âè ³ ñòè ìó ëè äëÿ ïðè ïëè âó ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â äîâ -
ãîñ òðî êî âî ãî õà ðàê òå ðó. Íåîáõ³ä íîþ óìî âîþ ñòà á³ëü íî¿
ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè áóäü–ÿêî¿ äåð æà âè º äî ñòàò í³é ð³ âåíü
ðî çâèò êó ô³ íàí ñî âî ãî ïî ñå ðåä íèö òâà äëÿ çà ëó ÷åí íÿ òà
ìî á³ ë³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ç ìå òîþ âè ð³ øåí íÿ ïð³ î -
ðè òåò íèõ çàâ äàíü.

Òî ìó â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ âà æëè âîþ º åôåê òèâ í³ñòü ô³ íàí -
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³í âå ñòè ö³é íèõ ð³ øåíü çàë åæèòü ðî çâè òîê ð³ç íèõ ãà ëó çåé òà
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íà ðàí í³õ ñòà ä³ÿõ êðè çî âèõ ÿâèù.
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ïðèé íÿò òÿ íå ðà ö³ î íàëü íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ ð³ øåíü. Çâà æàþ ÷è

íà öå, âà æëè âèì º âèç íà ÷åí íÿ ïðî áëåì ï³ä ÷àñ çä³é ñíåí íÿ

îö³í êè ä³ÿëü íî ñò³ ÍÁÔÓ ³ â ïî äàëü øî ìó øëÿ õ³â ¿õ ïî äî ëàí íÿ.

Ðå çóëü òà òè ö³ º¿ îö³í êè ñòà íóòü åôåê òèâ íèì ³í ñòðó ìåí òîì ó

ôîð ìó âàí í³ ñòà á³ëü íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè êðà ¿ íè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -

äæåí íþ òåî ðå òè÷ íèõ àñ ïåê ò³â ä³ÿëü íî ñò³ ÍÁÔÓ ïðèñ âÿ ÷å í³

ïðà ö³ áà ãàòüîõ â÷å íèõ. Òàê, ñå ðåä â³ò ÷èç íÿ íèõ íàó êîâ ö³â âàð òî

âè ä³ ëè òè ïðà ö³ Î.Ì. Ãëàä ÷óê, Î.Ë. Äî ðîø, Â.Ô. Êî ëåñ í³ ÷åí êà,

Î.Ì. Êî ëî äç³ º âà, Â.Â. Êîð íº º âà, Ñ.Â. Ðå âåð ÷ó êà òî ùî. Ñå ðåä

çà ðó á³æ íèõ – Ò. Àä ð³ àíà, À. Àø êðàô òà, Ò. Êëà ñåí ñà, Ò. Ìàê -

ãóà º ðà, ². Ìåð ô³, ª. ×å ðóò ò³ òà ³í ø³. Çäå á³ëü øî ãî ¿õ í³ íàó êî â³

çäî áóò êè òîð êà þòü ñÿ ïðî áëåì êëàñ èô³ êà ö³¿ ÍÁÔÓ, êîí êó ðåí ö³¿

ç áàí êà ìè, ¿õ ì³ñ öÿ â åêî íî ì³÷ í³é ñè ñòå ì³ òî ùî. Âò³ì ëè øà -

þòü ñÿ â³ä êðèò èìè ïè òàí íÿ, ùî ñòîñ óþòü ñÿ ¿õ íüî¿ ðî ë³ ó ñâ³ òî -

â³é åêî íî ì³÷ í³é êðè ç³, à òà êîæ îö³í êè âïëè âó íå áàí ê³â ñüêèõ ô³ -

íàí ñî âèõ óñòà íîâ íà ñòàí ô³ íàí ñî âèõ ñè ñòåì êðà ¿í ñâ³ òó.

Ìå òîþ ñòàò ò³ âè õî äÿ ÷è ç öüî ãî º âèç íà ÷åí íÿ îñ íîâ íèõ

ïðî áëåì, ç ÿêè ìè ôà õ³â ö³ ç³ø òîâ õó þòü ñÿ ï³ä ÷àñ îö³í êè

âïëè âó ä³ÿëü íî ñò³ ÍÁÔÓ íà ñòà á³ëü í³ñòü ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Âçà ãà ë³, ñòà á³ëü í³ñòü ñè -

ñòå ìè – öå ¿¿ çäàò í³ñòü ôóíê ö³î íó âà òè, íå çì³ íþþ ÷è ñòðóê òó -

ðó, òà çíà õî äè òè ñÿ ó ð³â íî âà ç³, ï³ä òðè ìó âà òè ñòà ë³ñòü ó ÷à ñ³.
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òàì ñè ñòå ìè. Âî íè, ÿê çàç íà ÷à ëî ñÿ, áåç ïî ñå ðåäíüî ïîâ'ÿçà -

í³ ç ïðî öå ñîì òðàí ñôîð ìà ö³¿ çà î ùà äæåíü â ³í âå ñòè ö³¿. ²í âå -

ñòè ö³é íà àê òèâ í³ñòü ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ äî ïî ÷àò êó

êðè çè áó ëà íà äî ñèòü âè ñî êî ìó ð³â í³. ² õà ðàê òå ðè çó âà òè òîé

ìî ìåíò ÷à ñó ÿê ñòà á³ëü íèé äëÿ ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè íå ìîæ -

íà. Ìè ñïî ñòå ð³ ãà ëè ñòð³ì êå çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ã³â çà ëó ÷å íèõ ðå -

ñóð ñ³â, ç ìî á³ ë³ çà ö³ºþ ÿêèõ íå ñïðà âëÿ ëè ñÿ ³ñ íóþ ÷³ ô³ íàí ñî â³

óñòà íî âè, ÷å ðåç ùî âî íè ðîç øè ðþ âà ëè ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü, àáî

æ ðè íîê âè ìà ãàâ ïî ÿâè íî âèõ ó÷à ñíè ê³â ðèí êó. Íå ìîæ íà òà -

êîæ ãî âî ðè òè ³ ïðî ð³â íî âà ãó ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè ï³ ñëÿ êðè çè.

Îñ ê³ëü êè ùîä íÿ â³ä áó âà þòü ñÿ ïåâ í³ çì³ íè ó öà ðè í³ ô³ íàí ñî -

âî ãî ñâ³ òó, ÿê³ ïî ðó øó þòü ð³â íî âà ãó ïî ïè òó ³ ïðî ïî çè ö³¿ íà

ðèí êó ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã. Î÷å âèä íî, ùî ô³ íàí ñî âó ñè ñòå ìó

áó äå ìî ââà æà òè ñòà á³ëü íîþ ïðè íåç íà÷ íèõ êî ëè âàí íÿõ ïî -

êàç íè ê³â äî õîä íî ñò³ ³ ðè çè ê³â ÍÁÔÓ, âò³ì ïî ðó øåí íÿ ñòà á³ëü -

íî ñò³ â³ä áó âàºòü ñÿ ó ðà ç³ ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü. Òàê, íà ïðè -

êëàä, ìî âà ìî æå éòè ïðî ïå ðå ëèâ êà ï³ òà ëó ç îä í³ º¿ ãà ëó ç³ â ³í -

øó, ââå äåí íÿ ðå ñòðèê ö³é ðå ãó ëÿ òî ðà, çì³ íè êîí'þíê òó ðè ÿê íà

ô³ íàí ñî âèõ, òàê íà ³ òî âàð íèõ ðèí êàõ, êóð ñî â³ êî ëè âàí íÿ òî -

ùî. ßñ êðà âèì ïðè êëà äîì ïî ðó øåí íÿ ñòà á³ëü íî ñò³ ô³ íàí ñî âî¿

ñè ñòå ìè ñòà ëà íå ùî äàâ íÿ êðè çà 2008 ðî êó, ïðè ÷è íîþ ÿêî¿

ñòà ëè îïå ðà ö³¿ áàí ê³â ç ³ïî òå÷ íè ìè êðå äè òà ìè ó ÑØÀ. Âò³ì,

çâà æàþ ÷è íà ãëî áàëü íó òåí äåí ö³þ ùî äî óí³ âåð ñà ë³ çà ö³¿ ô³ -

íàí ñî âî ãî ïî ñå ðåä íèö òâà, íà íàø ïî ãëÿä, ïîò ð³á íî òà êîæ

ïî êëà ñòè â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü íå ò³ëü êè íà áàí êè, à é íà ÍÁÔÓ.

Â³ äî ìî, ùî ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ ñòà ðî ê³â ä³ÿëü í³ñòü áàí ê³â áó -

ëà ÷è íå íàé ãî ëîâ í³ øîþ ïðè ÷è íîþ ô³ íàí ñî âèõ êðèç. Ùî äî

ÍÁÔÓ, òî, òàê ñêëà ëî ñÿ ³ñ òî ðè÷ íî, ùî ¿õ í³ ðîëü ³ç ñà ìî ãî ïî -

÷àò êó áó ëà íåç íà÷ íîþ. Àëå, ÿê ïî êà çà ëè ïî ä³¿ îñòàí í³õ ðî ê³â,

âî íà õî÷ ³ áó ëà íå äî îö³ íå íîþ, àëå ïî ÷à ëà çðîñ òà òè: ïðî öå

ñâ³ä ÷è ëè é ñó ìè àêó ìó ëüî âà íèõ òà ðîç ì³ ùå íèõ íà ô³ íàí ñî âî -

ìó ðèí êó ðå ñóð ñ³â, ³ çà ïðî âà äæå í³ íè ìè ô³ íàí ñî â³ ³í íî âà ö³¿, ¿õ -

íÿ çðîñ òàþ ÷à ê³ëü ê³ñòü, çà õî ïëåí íÿ íè ìè íî âèõ ðèí ê³â (ó òî ìó

÷è ñë³ òèõ, äå ìî íî ïî ë³ ñòà ìè ââà æà ëè ñÿ âè êëþ÷ íî áàí êè) òî -

ùî. Âñå öå âè êëè êà ëî ïî ðó øåí íÿ ñòà á³ëü íî ñò³ ô³ íàí ñî âî¿ ñè -
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ñòå ìè. Íà æàëü, âî íî â³ä áó âà ëî ñÿ íå ëè øå ó á³ê ïî çè òèâ íèõ

çì³í. ̄ õ í³ îïå ðà ö³¿ íà ³í âå ñòè ö³é íî ìó ðèí êó ïðÿ ìî ÷è îïî ñå ðåä -

êî âà íî òà êîæ ñòà ëè ïðè ÷è íîþ ñâ³ òî âî¿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè.

Îö³ íè òè âïëèâ ÍÁÔÓ íà ñòà á³ëü í³ñòü ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè, ÿê

âèÿ âè ëî ñÿ, íå òàê âæå é ëåã êî. Íà ìè áó ëî çä³é ñíå íî ñïðî áó öå

çðî áè òè, àëå ìè ñòè êíó ëè ñÿ ç íèç êîþ ïðî áëåì, ïðî ÿê³ ïî ãî -

âî ðè ìî íèæ ÷å. Ïåðø çà âñå îá óìî âè ìî ñÿ, ùî ñòà á³ëü í³ñòü ô³ -

íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè âè ì³ ðþ ºòü ñÿ ïî êàç íè êà ìè ô³ íàí ñî âî ãî

ñòà íó ó÷à ñíè ê³â ðèí êó (òîá òî ÍÁÔÓ òà áàí ê³â). Çâà æàþ ÷è íà

ö³ ë³ ñòàò ò³, ìè çó ïè íè ìî ñÿ ò³ëü êè íà ÍÁÔÓ. Íà ñüî ãîä í³ îö³í êà

âïëè âó öèõ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â º äó æå âà æëè âîþ. Âëàñ -

íå, âî íà íå º ãî ëîâ íîþ ö³ë ëþ, à ëè øå ³í ñòðó ìåí òîì àíà ë³ çó

ä³ÿëü íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â, ÿêà â³ äîá ðà æà ºòü ñÿ â

ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè êàõ. ¯¿ ðå çóëü òà òè ìî æóòü ñòà òè ó

íà ãî ä³ ïðè ðîç ðîá ö³ àí òè ñòðå ñî âèõ çà õî ä³â íà ô³ íàí ñî âî ìó

ðèí êó, ïðîã íî ç³â ðî çâèò êó, âèç íà ÷åí íÿ òåí äåí ö³¿ òî ùî.

Òîæ îñ íîâ íè ìè ïðî áëå ìà ìè ïðè çä³é ñíåí í³ îö³í êè âïëè âó

ÍÁÔÓ íà ñòà á³ëü í³ñòü ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè, íà íàø ïî ãëÿä, º:

ïðî áëå ìè êëàñ èô³ êà ö³¿, âèç íà ÷åí íÿ âå ëè ÷è íè ìàé áóò íüî ãî

çðî ñòàí íÿ, íà ÿâ íî ñò³ ³ñ òî ðè÷ íî¿ ñòà òè ñòè÷ íî¿ áà çè, îá ìå æåí -

íÿ çà ñòîñ óâàí íÿ ê³ëü ê³ñ íèõ ìå òî ä³â, ðîç êðèò òÿ ³í ôîð ìà ö³¿.

Ðîç ãëÿ íå ìî ïå ðå ë³ ÷å í³ ïðî áëå ìè íèæ ÷å.

Ïðî áëå ìà êëàñ èô³ êà ö³¿ ÍÁÔÓ. ßê ùî îïè ðà òè ñÿ íà çà êî -

íî äàâ ÷³ íîð ìè, ùî ñòîñ óþòü ñÿ öüî ãî ïè òàí íÿ, òî êëàñ èô³ êà -

ö³ÿ âè õî äèòü ³ç âèç íà ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ïî ñå ðåä íè êà, òîá òî

òî¿ ³í ñòè òó ö³¿, ÿêà íà äàº ô³ íàí ñî â³ ïî ñëó ãè. Ç îãëÿ äó íà òå, ùî

íàñ ö³ êà âèòü ô³ íàí ñî âà ñòà á³ëü í³ñòü, äå ÿ ê³ ç ô³ íàí ñî âèõ

óñòà íîâ áó äóòü ÷è íè òè íåç íà÷ íèé àáî æ íå â³ä ÷óò íèé âïëèâ

íà íå¿. Äî òà êèõ óñòà íîâ íà ëå æàòü êë³ ðèí ãî â³ êîì ïà í³¿, ä³ ë³í -

ãî â³ öåí òðè, êîì ïà í³¿, ùî çàé ìà þòü ñÿ âà ëþò íî–êà ñî âèì îá -

ñëó ãî âó âàí íÿì, ôîí äî â³ òà âà ëþò í³ á³ð æ³ òî ùî. Òîá òî ò³, ùî

çä³é ñíþ þòü òåõ í³÷ íî–ïî ñå ðåä íèöü ê³ ïî ñëó ãè ³ íå ìà þòü êà -

ï³ òà ëî òâîð ÷î¿ îñ íî âè äëÿ ñïî æè âà ÷à ô³ íàí ñî âî¿ ïî ñëó ãè.

Íå ìàº îñî áëè âî ãî ñåí ñó çâåð òà òè ñÿ äî çà ðó á³æ íî ãî äîñ â³ äó

ç ïðè âî äó öüî ãî ïè òàí íÿ, îñ ê³ëü êè ï³ä õî äè äî öüî ãî ïè òàí íÿ

òà êîæ ð³ç íÿòü ñÿ. Òàê, ôà õ³â ö³ ç Âå ëè êî áðè òà í³¿ òðàê òó þòü

ñåê òîð ÍÁÔÓ ÿê ñó êóï í³ñòü ñòðà õî âèõ êîì ïà í³é, ïåí ñ³é íèõ

ôîí ä³â òà ³í øèõ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â [1]. Òà êèé ï³ä õ³ä

ïî òðå áóº óòî÷ íåí íÿ â ÷à ñòè í³ «³í øèõ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä -

íè ê³â». Âèç íà ÷åí íÿ ñåê òî ðó ÍÁÔÓ äó æå ñõî æå íà âè êî ðè -

ñòî âó âà íèé ó íå ùî äàâ í³é Ñïå ö³à ë³ çî âà í³é äî ïî â³ ä³ ªâðî -

ïåéñü êî ãî öåí òðàëü íî ãî áàí êó, ùî ñòîñ óâà ëà ñÿ ò³íüî âî ãî

áàí ê³í ãó (òàê íà çè âà þòü ñó êóï í³ñòü ÍÁÔÓ) â ºâðî çî í³ [2], àëå

â³ äð³ç íÿºòü ñÿ â³ä âèç íà ÷åíü, ùî áó ëè âè êî ðè ñòà í³ â íå äàâ í³õ

ðî áî òàõ â÷å íèõ ÑØÀ, òà êèõ ÿê, íà ïðè êëàä, Ò. Àä ð³ àí òà

À. Àø³êðàôò [3], ÿê³ âèç íà ÷à þòü ò³íüî âèé áàí ê³íã ÿê ñó êóï -

í³ñòü óñ ³õ óñòà íîâ, ÿê³ ïðî âî äÿòü ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü áåç ïðÿ ìî -

ãî êðå äèò íî ãî ïî ñå ðåä íèö òâà, íà ÿâ íî ãî äî ñòó ïó äî äåð æàâ -

íèõ äæå ðåë ë³ê â³ä íî ñò³ ³ êðå äèò íèõ ãà ðàí ò³é [3].

Ðîçâ'ÿçà òè öþ ïðî áëå ìó ìîæ íà øëÿ õîì ââå äåí íÿ êëàñ èô³ -

êà ö³¿ çà êðè òå ð³ ºì íà äàí íÿ ïî ñëóã, âè êëþ ÷àþ ÷è òåõ í³÷ íî–ïî -

ñå ðåä íèöü ê³ ïî ñëó ãè, ÿê³ íå ïå ðåä áà ÷à þòü çáà ãà ÷åí íÿ ³í âå -

ñòî ðà. Òî ìó ïðî ïî íóº ìî îá ìå æè òè êî ëî òà êèõ íå áàí ê³â ñüêèõ

ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â: ñòðà õî â³ êîì ïà í³¿, ïåí ñ³é í³ òà ³í âå -

ñòè ö³é í³ ôîí äè, êðå äèò í³ ñï³ë êè, ëîì áàð äè, ôàê òî ðèí ãî â³ òà ³í -

ø³ ô³ íàí ñî â³ êîì ïà í³¿. Çàç íà ÷è ìî, ùî, ðîç ãëÿ äàþ ÷è òà êèõ ô³ -

íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â, ÿê ëîì áàð äè, ôàê òî ðèí ãî â³, ô³ íàí ñî -

â³ êîì ïà í³¿ àáî æ êðå äèò í³ ñï³ë êè ïî î äèí ö³, ïî áà ÷è ìî, ùî ¿õ í³é

âïëèâ íà ñòà á³ëü í³ñòü ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè íåç íà÷ íèé, ÷å ðåç

öå ïðî ïî íó ºòü ñÿ ðîç ãëÿ äà òè óñ³ ïå ðå ë³ ÷å í³ ïà ðà áàí ê³â ñüê³

óñòà íî âè ç ìå òîþ âèç íà ÷åí íÿ ¿õ ³í òå ãðî âà íî ãî åôåê òó.

Ïðî áëå ìà âèç íà ÷åí íÿ âå ëè ÷è íè ìàé áóò íüî ãî çðî ñòàí íÿ

³í âå ñòè ö³é íèõ âêëà äåíü. Ñòà á³ëü í³ñòü ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè õî÷

ÿâè ùå ³ â³ä íî ñíå, âò³ì âî íî ïî ðó øó ºòü ñÿ ó ðà ç³ ñòðèá êî ïî ä³á -

íî¿ äè íà ì³ êè äî õîä íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ àê òè â³â òà ïî âå ä³í êîþ ³í -

âå ñòî ð³â, ÿêà ÷à ñòî áó âàº íå ïå ðåä áà÷ ëè âîþ. Äî ñèòü ñó ïå -

ðå÷ ëè âèì º ñï³ â³ñ íó âàí íÿ òåî ð³¿ âàð òî ñò³ ãðî øåé ó ÷à ñ³ ³ ïî -

íÿò òÿ ñòà á³ëü íî ñò³ ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè. Òàê, ö³ë ëþ ³í âå ñòè ö³é -

íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áóäü–ÿêî ãî ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ º çðî -

ñòàí íÿ çà î ùà äæå íî ãî êà ï³ òà ëó ÷å ðåç äå ÿ êèé ïðî ì³ æîê ÷à ñó.

Âî íî õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ÿê ðå àëü íå ïðè ôîð ìàëü íî âèç íà ÷å -

í³é (âè ïëà òè ïî îáë³ ãà ö³ÿõ, ïðè â³ ëå éî âà íèõ àê ö³ ÿõ, äåð æàâ íèõ

ö³í íèõ ïà ïå ðàõ) àáî ôîð ìàëü íî íå âèç íà ÷å í³é (âè ïëà òè ïî

ïðî ñòèõ àê ö³ ÿõ, ïàÿõ òî ùî) âå ëè ÷è í³ ìàé áóò íüî ãî çðî ñòàí íÿ.

Â ä³é ñíî ñò³ ðå àëü íèì òà êå çðî ñòàí íÿ ìîæ íà ââà æà òè çà ïðè -

ïó ùåí íÿì òî ãî, ùî êó ï³ âåëü íà ñïðî ìîæ í³ñòü ãðî øî âèõ êîø -

ò³â íå çì³ íèòü ñÿ (íó ëüî âà ³í ôëÿ ö³ÿ). ßê ùî æ ³í ôëÿ ö³ÿ î÷³ êó -

ºòü ñÿ íà ïåâ íî ìó ð³â í³, òî ³í âå ñòîð çà ö³ êàâ ëå íèé ó âè ùî ìó

ïðî öåí ò³ äëÿ êîì ïåí ñà ö³¿ ³í ôëÿ ö³é íèõ âòðàò, ùî âèç íà ÷à ºòü -

ñÿ ÿê íî ì³ íàëü íèé ïðî öåíò. Îñ ê³ëü êè ô³ê ñî âà íà ê³ëü ê³ñòü ãðî -

øî âèõ êîø ò³â ñüî ãîä í³ îá ì³ íþ ºòü ñÿ íà ïî ò³ê ãðî øî âèõ êîø -

ò³â, ùî î÷³ êó ºòü ñÿ ó ìàé áóò íüî ìó, ðè çèê ïðè ³í âå ñòè ö³ÿõ âè -

íè êàº çàâ æäè – íåì îæëè âî îä íîç íà÷ íî ïå ðåä áà ÷è òè ðî çâè -

òîê áà ãà òî ôàê òîð íèõ ïî ä³é ó ìàé áóò íüî ìó.

Òîæ âàæ êî ðî áè òè ïðîã íîç ïî êàç íè ê³â ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³

ÍÁÔÓ â òà êèõ óìî âàõ. Öå îç íà ÷àº, ùî ïðè îö³í ö³ âïëè âó ÍÁÔÓ

òà êîæ íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè ð³ç í³ ÷èí íè êè, ùî çì³ íþ þòü âàð -

ò³ñòü ãðî øåé ó ÷à ñ³: ³í ôëÿ ö³ÿ, ðè çè êè, ïå ðå âà ãè îñî áè ñòèõ âè -

òðàò, î÷³ êó âàí íÿ ³í âå ñòî ð³â. ßê ùî äî ïåð øèõ äâîõ ìîæ íà çà -

ñòîñ óâà òè ìà òå ìà òè÷ íèé àïà ðàò, òî äëÿ îñòàí í³õ – öå ïðå ðî ãà -

òè âà ìå òî ä³â ÿê³ñ íî ãî àíà ë³ çó, ÿêèé º íå ìåíø âà æëè âèì.

Ïðî áëå ìà íà ÿâ íî ñò³ ³ñ òî ðè÷ íî¿ ñòà òè ñòè÷ íî¿ áà çè. Íà

æàëü, îð ãà í³ çà ö³ÿ ä³ÿëü íî ñò³ íà ô³ íàí ñî âî ìó ðèí êó â Óê ðà ¿ í³

çìó øóº áà æà òè êðà ùî ãî, îñ ê³ëü êè íà ÿâ íà ñè òóà ö³ÿ õà ðàê òå -

ðè çó ºòü ñÿ íå ãà òèâ íèì òåí äåí ö³ÿ ìè. Âî íà ïå ðåø êî äæàº óñ -

ï³ø íî çà ñòî ñî âó âà òè ïðèí öè ïè ïîðò ôåëü íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ,

ùî ïåâ íîþ ì³ ðîþ ñòðè ìóº ³í òå ðåñ ñóá'ºê ò³â ðèí êó, à îò æå,

ãàëü ìóº éî ãî ðî çâè òîê. ßê ùî áó òè êîí êðåò íèì, òî ñë³ä â³ä -

çíà ÷è òè íåì îæëè â³ñòü àíà ë³ çó âà òè íîð ìàëü í³ ñòà òè ñòè÷ í³

ðÿ äè ïî á³ëü øî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â, òîá òî â³ä ñóò í³ñòü

³ñ òî ðè÷ íî¿ ñòà òè ñòè÷ íî¿ áà çè. Öå òà êîæ óíåì îæëè âëþº çà -

ñòîñ óâàí íÿ â ñó ÷à ñíèõ óê ðà ¿íñü êèõ óìî âàõ íå ò³ëü êè êëà ñè÷ -

íèõ çà ðó á³æ íèõ ìå òî äèê, à é âçà ãà ë³ ê³ëü ê³ñ íèõ ìå òî ä³â àíà -

ë³ çó. Òî ìó ïðî öåñ îö³í êè âïëè âó íå áàí ê³â ñüêèõ ô³ íàí ñî âèõ

ïî ñå ðåä íè ê³â íà ñòà á³ëü í³ñòü ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè º ïðî áëå -

ìîþ çà ãàëü íî ãî õà ðàê òå ðó.
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Ó öüî ìó âè ïàä êó íà ðå ãó ëÿ òî ðà ñë³ä ïî êëà ñòè ôóíê ö³þ

ôîð ìó âàí íÿ ïîâ íî¿ ñòà òè ñòè÷ íî¿ áà çè äà íèõ ùî äî ä³ÿëü íî -

ñò³ ÍÁÔÓ íà ô³ íàí ñî âî ìó ðèí êó Óê ðà ¿ íè. Ó ðà ç³ îá ìå æå íî¿

íà ÿâ íî¿ ñòà òè ñòè÷ íî¿ áà çè çà ñòî ñî âó âà òè ìå òî äè, çíî âó æ

òà êè, òî ãî æ ñà ìî ãî ÿê³ñ íî ãî àíà ë³ çó.

Ïðî áëå ìà îá ìå æåí íÿ çà ñòîñ óâàí íÿ ê³ëü ê³ñ íèõ ìå òî ä³â.

Ïðîã íî çó âàí íÿ ïîâ'ÿçà íî ç ïðî áëå ìà ìè ìî äå ëþ âàí íÿ ³ çà -

ñòîñ óâàí íÿ ñòà òè ñòè÷ íî ãî àïà ðà òó. Ðà çîì ³ç òèì ôà õ³â ö³ îá -

õî äÿòü ñÿ á³ëüø ïðî ñòè ìè åì ï³ ðè÷ íè ìè ïðè éî ìà ìè. Àëå

ïðî ôå ñ³é í³ ï³ä õî äè äî ïðî áëåì îö³í êè ðà íî ÷è ï³ç íî âè ìà ãà -

þòü çä³é ñíåí íÿ ñåð éîç íèõ ðîç ðà õóí ê³â, çà ñòî ñî âóþ ÷è

ñêëàä í³ ìî äå ë³. Ïðè öüî ìó óí³ âåð ñàëü íî ãî âè ð³ øåí íÿ âñ³õ

çàâ äàíü, ùî âè íè êà þòü, íå ³ñ íóº, ³ ñïå öè ô³ êà êîí êðåò íî¿ ñè -

òóà ö³¿ âè ìà ãàº ïåâ íî¿ ìî äè ô³ êà ö³¿ áà çî âèõ ìî äå ëåé. Ìàé æå

ïå ðåä óñ ³ìà ôà õ³â öÿ ìè, ùî çä³é ñíþ þòü îö³í êó âïëè âó ÍÁÔÓ,

ñòî ¿òü çàâ äàí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî àíà ë³ çó ñòà íó ðèí êó ³ ïðîã íî -

çó âàí íÿ ðî çâèò êó ñè òóà ö³¿. Ïðè öüî ìó àíà ë³ç ³ ïðîã íî çó âàí íÿ

íà ìàê ðî– òà ì³ êðî ð³â í³ ìà þòü áó òè âçàº ìî äî ïîâ íþþ ÷è ìè.

Çàó âà æè ìî, ùî äëÿ áóäü–ÿêî ãî ñåê òî ðó ô³ íàí ñî âî ãî ðèí -

êó, ùî âè õî äèòü íà ð³ âåíü äî ñòàò íüî¿ ÷óò ëè âî ñò³ äî âïëè âó

ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ ïà ðà ìå òð³â, çðî áè òè ïðîã íîç ðî çâèò êó

ñè òóà ö³¿ íå òàê ñêëàä íî, ÿê ïå ðåä áà ÷è òè êîí'þíê òóð íèé ñòðè -

áîê, îá óìî âëå íèé âè ïàä êî âè ìè ÿâè ùà ìè.

Ïðè öüî ìó ìî æëè â³ äâà ï³ä õî äè:

– åâðè ñòè÷ íèé – ñôîð ìî âà íèé íà àíà ë³ ç³ ñòðóê òó ðè ïîðò -

ôå ëÿ ³ ïðè áëèç íî ìó ïðîã íî ç³ äè íà ì³ êè êîæ íî ãî âè äó àê òè â³â;

– ñòà òè ñòè÷ íèé – ñôîð ìî âà íèé íà îñ íî â³ ðîç ïî ä³ ëó éìî -

â³ð íî ñòåé äî õ³ä íî ñò³ êîæ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ³í ñòðó ìåí òó

îêðå ìî ³ âñüî ãî ïîðò ôå ëÿ â ö³ ëî ìó [4, c. 91].

Â îñ íî âó ñòà òè ñòè÷ íî ãî ï³ä õî äó ïî êëà äå íî ïðè ïó ùåí íÿ

ïðî òå, ùî ðîç ïî ä³ë éìî â³ð íî ñòåé ìàé áóò í³õ (î÷³ êó âà íèõ) âå -

ëè ÷èí ïðàê òè÷ íî ñï³â ïà äàº ç ðîç ïî ä³ ëîì éìî â³ð íî ñòåé ôàê -

òè÷ íèõ âå ëè ÷èí äîñ ë³ äæó âà íî ãî ïå ð³î äó. Îò æå, äëÿ îò ðè ìàí -

íÿ óÿâ ëåí íÿ ïðî ðîç ïî ä³ë ïåâ íî¿ âè ïàä êî âî¿ âå ëè ÷è íè â

ìàé áóò íüî ìó äî ñòàò íüî çìî äå ëþ âà òè ðîç ïî ä³ë öèõ âå ëè ÷èí

çà áóäü–ÿêèé ïðî ì³ æîê ÷à ñó â ìè íó ëî ìó.

Äðó ãèé ï³ä õ³ä ïðàê òè÷ íî âè ð³ øóº ïðî áëå ìó ôîð ìà ë³ çà ö³¿

ïî êàç íè ê³â ðè çè êó òà äî õ³ä íî ñò³ ³ ïðîã íî çó âàí íÿ ç ¿õ í³ì âè -

êî ðè ñòàí íÿì, àëå ñòó ï³íü ðå àë³ ñòè÷ íî ñò³ ïðîã íî çó òà éìî -

â³ð í³ñòü ïî ìèë êè ïðè âèç íà ÷åí í³ éìî â³ð íî ãî ðîç ïî ä³ ëó çíà -

õî äÿòü ñÿ ó çíà÷ í³é çàë åæ íî ñò³ â³ä ñòà òè ñòè÷ íî¿ äî ñòàò íî ñò³

³í ôîð ìà ö³¿, à òà êîæ â³ä ñõèëü íî ñò³ ðèí êó âïëè âó çì³ íè ìàê -

ðîåêî íî ì³÷ íèõ ïà ðà ìå òð³â. Òóò ïðî áëå ìà ìî æå âè íè êíó òè ³ç

âèç íà ÷åí íÿì öèõ ïà ðà ìå òð³â.

Âè á³ð ï³ä õî äó ìàº âà æëè âå çíà ÷åí íÿ, îñ ê³ëü êè, ÿê ùî ç ïî -

ðÿä êîì âèç íà ÷åí íÿ äî õ³ä íî ñò³ îêðå ìèõ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó -

ìåí ò³â ³ ÍÁÔÓ òðóä íî ù³â íå ìàº, òî çàâ äàí íÿ ôîð ìà ë³ çà ö³¿

ðè çè ê³â (òîá òî îö³ íþ âàí íÿ íà ä³é íî ñò³ ïåâ íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â

àáî ãðóï ³í ñòðó ìåí ò³â) ó êîæ íî ìó êîí êðåò íî ìó âè ïàä êó ìî æå

áó òè ³í äè â³ äó àëü íèì.

Ïðî áëå ìà òðàíñ ïà ðåíò íî ñò³ ³í ôîð ìà ö³¿. Ç ìå òîþ çà áåç ïå -

÷åí íÿ åôåê òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³ ðî çâèò êó ÍÁÔÓ òà óñ -

ï³ø íî ãî ¿õ ïî çè ö³î íó âàí íÿ íà ðèí êó ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã ïðî öåñ

îô³ ö³é íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ðîç êðèò òÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïî âè íåí ãà ðàí -

òó âà òè ¿¿ ÷³ò êå, âè ÷åð ïíå òà ñâîº ÷à ñíå â³ä òâî ðåí íÿ. Ð³ âåíü

ïðàê òè÷ íî¿ ö³í íî ñò³ îïó áë³ êî âà íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ìàº áó òè íà -

ñò³ëü êè äî ñòàò í³ì, ùîá ³ñ íóþ ÷³ òà ïî òåí ö³é í³ êî ðè ñòó âà ÷³ çó ì³ -

ëè îö³ íè òè âïëèâ ÍÁÔÓ íà ñòà á³ëü í³ñòü ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè, à

òà êîæ çà ñòî ñî âó âà òè ¿¿ ó õî ä³ ïî äî ëàí íÿ ñêëàä íèõ çàâ äàíü. ²í -

ôîð ìà ö³é íà ñè ñòå ìà ïðî ÍÁÔÓ ïî âèí íà â³ä ïî â³ äà òè òà êèì

ïðèí öè ïàì: äî ñòóï íî ñò³ (³í âå ñòî ðè òà àê ö³ î íå ðè íå áàí ê³â -

ñüêèõ óñòà íîâ ÷è ó÷à ñíè êè êðå äèò íèõ ñï³ ëîê, ïî òåí ö³é í³ ñïî -

æè âà ÷³ áåç çàò ðè ìîê ³ óñêëàä íåíü ïî âèí í³ îäåð æó âà òè âñþ ³í -

ôîð ìà ö³þ, ùî ðîç êðè âàºòü ñÿ); â³ä êðè òî ñò³ (ðîç ïîâ ñþ äæó âà òè

³í ôîð ìà ö³þ ÷å ðåç ñè ñòå ìó ²í òåð íåò ³ çà ñî áè ìà ñî âî¿ ³í ôîð -

ìà ö³¿); ÷³ò êî ñò³ (ñòà òóò í³ òà ³í ø³ âíó òð³ø í³ äî êó ìåí òè êîì ïà í³¿

ïî âèí í³ ì³ ñòè òè ÷³ò ê³ ôîð ìó ëþ âàí íÿ); ïîâ íî òè (áà çó âà òè ñÿ íà

ïðî ãî ëî øåí í³ â³ä êðè òî ñò³ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ñôå ðè òà åòè÷ íî ñò³

ä³é óñ ³õ ó÷à ñíè ê³â ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó); îá'ºä íà íî ñò³ (îïè ðà òè ñÿ

íà ï³ä òðèì êó ç áî êó äåð æà âè òà þðè äè÷ íå ïî ëå, ÿêå á âêà çó -

âà ëî íà â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü íå ò³ëü êè çà â³ä ìî âè â íà äàí í³ ³í ôîð -

ìà ö³¿, à é ó ðà ç³ íå ñâîº ÷à ñíî ãî ¿¿ ïî äàí íÿ) [5, ñ. 240].

Çàó âà æè ìî, ùî ìî âà éäå ïðî áà ãà òî ãðàí íèé äî ñòóï ³í -

ôîð ìà ö³¿: ÿê ç áî êó ðå ãó ëÿ òî ðà, òàê ³ ç áî êó ñàì î¿ ÍÁÔÓ. Òàê,

çà áåç ïå ÷åí íÿ â³ëü íî ãî äî ñòó ïó äî ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ðè íîê íå -

áàí ê³â ñüêèõ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã ç áî êó Íàö ô³í ïî ñëóã äî ï³ -

äâè ùåí íÿ äî â³ ðè ïî òåí ö³é íèõ ³í âå ñòî ð³â òà ñïî æè âà ÷³â ô³ -

íàí ñî âèõ ïî ñëóã. Â³ä ÍÁÔÓ âà æëè âèì º òà êîæ íà äàí íÿ äî -

ñòó ïó ÿê äëÿ ðå ãó ëÿ òî ðà äëÿ çä³é ñíåí íÿ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî ãî

àíà ë³ çó äî ñòî â³ð íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿, òàê ³ äëÿ ³í âå ñòî ðà. Ðå ãó ëÿ òîð

òà êîæ ïî âè íåí çâåð òà òè óâà ãó íà ÿê³ñòü íà äà íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ –

ìà ëî áó òè äî ñòóï íîþ, âà æëè âî áó òè àê òó àëü íîþ òà çðî çó ì³ -

ëîþ. Òà ê³ âè ìî ãè ñïðèÿ òè ìóòü ì³ í³ ì³ çà ö³¿ ðè çè ê³â ïðè îö³í ö³

âïëè âó íà ñòà á³ëü í³ñòü ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè â ö³ ëî ìó. Òà êîæ

çà äëÿ óíè êíåí íÿ çáî ðó íå ïîò ð³á íî¿ òà íå ÿ ê³ñ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿

íåîáõ³ä íî âñòà íî âè òè íà çà êî íî äàâ ÷î ìó ð³â í³ âè ìî ãè äî ¿¿

íà ëåæ íî ãî îôîð ìëåí íÿ òà ì³ ðè ïî êà ðàí íÿ çà ¿õ ïî ðó øåí íÿ.

Âèñ íîâ êè

Îö³í êà âïëè âó íå áàí ê³â ñüêèõ ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ º âà -

æëè âèì ³í ñòðó ìåí òîì ó ôîð ìó âàí í³ ñòà á³ëü íî ñò³ ô³ íàí ñî âî¿

ñè ñòå ìè òà âèç íà ÷åí í³ ¿¿ ïðî áëåì íèõ ñåê òî ð³â. Ó õî ä³ äîñ ë³ -

äæåí íÿ áó ëî âèç íà ÷å íî, ç ÿêè ìè ïðî áëå ìà ìè ñòè êà þòü ñÿ

ôà õ³â ö³ ï³ä ÷àñ çä³é ñíåí íÿ îö³í êè âïëè âó íà ñòà á³ëü í³ñòü ô³ -

íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè. Îñ íîâ íè ìè ç íèõ º: ïðî áëå ìè êëàñ èô³ êà -

ö³¿, âèç íà ÷åí íÿ ìàé áóò íüî¿ âàð òî ñò³ âêëà äåíü, â³ä ñóò í³ñòü ³ñ -

òî ðè÷ íî¿ ñòà òè ñòè÷ íî¿ áà çè, îá ìå æå í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ

ê³ëü ê³ñ íèõ ìå òî ä³â, ïðî áëå ìè òðàíñ ïà ðåíò íî ñò³ ³í ôîð ìà ö³¿.

Çà ïðî ïî íî âà íî çà õî äè ùî äî ïî ë³ï øåí íÿ çä³é ñíåí íÿ ïðî -

öå ñó îö³í êè âïëè âó ÍÁÔÓ íà ñòà á³ëü í³ñòü ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå -

ìè, ÿê³ ìî æóòü ïî äî ëà òè âè ùå îïè ñà í³ ïðî áëå ìè. Âî íè ïî -

ëÿ ãà þòü ó ãàð ìî í³é í³é ñï³â ïðà ö³ ðå ãó ëÿ òî ð³â òà ñà ìèõ ÍÁÔÓ.

Â îñ íî â³ çà õî ä³â, ùî äî çâî ëÿ þòü îö³ íè òè ÿê ê³ëü ê³ñ íî, òàê ³

ÿê³ñ íî ¿õ í³é âïëèâ íà ñòà á³ëü í³ñòü ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè. Ñå ðåä

íèõ ïîò ð³á íî âè ä³ ëè òè òà ê³: îö³ íþ âà òè âïëèâ òèõ ÍÁÔÓ, â îñ -

íî â³ ä³ÿëü íî ñò³ ÿêèõ ìîæ íà çíàé òè îç íà êè ô³ íàí ñî âî ãî ïî -
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ñå ðåä íèö òâà òà êà ï³ òà ëî òâîð ÷ó ôóíê ö³þ, òîá òî íå âðàõî âó -

âà òè ä³ÿëü í³ñòü òåõ í³÷ íèõ ïî ñå ðåä íè ê³â; îö³ íþ âà òè ïî êàç íè -

êè âïëè âó ÍÁÔÓ, âðàõî âóþ ÷è ÷èí íè êè, ùî çì³ íþ þòü âàð -

ò³ñòü ãðî øåé ó ÷à ñ³; ç áî êó ðå ãó ëÿ òî ðà ïî ñò³é íà ï³ä òðèì êà òà

íà ãëÿä çà ôîð ìó âàí íÿì áà çè äà íèõ ïî êàç íè ê³â ä³ÿëü íî ñò³

ÍÁÔÓ äëÿ ñòâî ðåí íÿ òà âè êî ðè ñòàí íÿ ñòà òè ñòè÷ íèõ ðÿ ä³â ó

õî ä³ îö³í êè âïëè âó; çáà ëàí ñî âà íå âè êî ðè ñòàí íÿ ìå òî ä³â

ÿê³ñ íî¿ òà ê³ëü ê³ñ íî¿ îö³í êè ïî êàç íè ê³â ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³

ÍÁÔÓ äëÿ ìî äå ëþ âàí íÿ òà ïðîã íî çó âàí íÿ ñòà íó ô³ íàí ñî âèõ

ðèí ê³â; ðå ãó ëÿ òîð òà ÍÁÔÓ ìà þòü ï³ äâè ùó âà òè òðàíñ ïà -

ðåíò í³ñòü ³í ôîð ìà ö³¿. Ðå çóëü òà òè îö³í êè âïëè âó ÍÁÔÓ íà

ñòà á³ëü í³ñòü ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó ñòà íå ó íà ãî ä³ ï³ä ÷àñ ðîç -

ðîá êè ïðî ãðàì åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ãà ëó çåé, ðå ã³î í³â êðà -

¿ íè â ö³ ëî ìó, ïðî ãðàì àí òè êðè çî âî ãî õà ðàê òå ðó íà ìàê ðî– òà

ìàê ðî ð³â í³, ðîç ðîá êè ãðî øî âî–êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè Íà ö³î -

íàëü íî ãî áàí êó Óê ðà ¿ íè òî ùî.
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Ñòàò òÿ ïðèñ âÿ ÷å íà íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî ìó çà áåç ïå -
÷åí íþ ðî çâèò êó äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà
(ÄÏÏ) â Óê ðà ¿ í³. Âà æëè âèì ÷èí íè êîì ðî çâèò êó äåð æàâ -
íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà ó êðà ¿ í³ âè ñòó ïàº çà êî íî äàâ -
÷å âðå ãó ëþ âàí íÿ öüî ãî ïðî öå ñó. Ó çâ'ÿç êó ç öèì ó ðî áî ò³
ïðî âå äå íî ãðó ïó âàí íÿ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ àê ò³â, ÿê³
ïî êëè êà í³ ðå ãó ëþ âà òè â³ä íî ñè íè, ùî âè íè êà þòü ó õî ä³ ðå -
à ë³ çà ö³¿ ïðî åê ò³â ñï³â ïðà ö³ äåð æà âè òà ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðó
ó ñôå ð³ ðî çâèò êó ³í ôðà ñòðóê òó ðè çà ãàëü íî ãî êî ðè ñòó âàí íÿ
òà íà äàí íÿ ïîâ'ÿçà íèõ ïî ñëóã. Äîñ ë³ äæå íî çà êî íî äàâ ñòâî
ó ñôå ð³ äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà, âèç íà ÷å í³ éî -
ãî ñèëü í³ ñòî ðî íè òà íå äî ë³ êè. Çî êðå ìà, ïðî à íà ë³ çî âà íî
çà êî íî äàâ ñòâî, ùî ñòîñ óºòü ñÿ äåð æàâ íèõ çà êó ï³ âåëü. Òà -
êîæ ïðî âå äå íèé àíà ë³ç Çà êî íó Óêðà ¿ íè «Ïðî êîí öå ñ³¿» íà
â³ä ïî â³ä í³ñòü îñ íîâ íèì âè ìî ãàì, ÿê³ ñòà âëÿòü ñÿ äî êîí öå -
ñ³é íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà. Âèç íà ÷å í³ îñ íîâ í³ íà ïðÿ ìè ðå -
ôîð ìó âàí íÿ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ äåð -
æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: äåð æàâ íî–ïðè âàò íå ïàðò íåð ñòâî,
êîí öå ñ³ÿ, íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ ÄÏÏ, äåð -
æàâ í³ çà êó ï³â ë³, ³í ôðà ñòðóê òó ðà çà ãàëü íî ãî êî ðè ñòó âàí -
íÿ, ³í ôðà ñòðóê òóð í³ ïî ñëó ãè.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî ìó îáåñ ïå ÷å -
íèþ ðà çâè òèÿ ãî ñó äàð ñòâåí íî–÷àñò íî ãî ïàðò íåð ñòâà

(Ã×Ï). Âàæ íûì ôàê òî ðîì ðà çâè òèÿ ãî ñó äàð ñòâåí -
íî–÷àñò íî ãî ïàðò íåð ñòâà â ñòðà íå âû ñòó ïà åò çà êî íî äà -
òåëü íîå óðå ãó ëè ðî âà íèå ýòî ãî ïðî öåñ ñà. Â ñâÿ çè ñ ýò èì
â ðà áî òå ïðî âå äå íî ãðóï ïè ðî âà íèå íîð ìà òèâ íî–ïðà âî -
âûõ àê òîâ, êî òî ðûå ïðèç âà íû ðå ãó ëè ðî âàòü îò íî øå íèÿ,
âîç íè êà þùèå â ïðî öåñ ñå ðå à ëè çà öèè ïðî åê òîâ ñî òðóä -
íè ÷å ñòâà ãî ñó äàð ñòâà è ÷àñò íî ãî ñåê òî ðà â ñôå ðå ðà -
çâè òèÿ èí ôðà ñòðóê òó ðû îá ùå ãî ïîëü çî âà íèÿ è ïðå äî -
ñòà âëå íèÿ ñâÿ çàí íûõ ñ ýò èì óñ ëóã. Èñ ñëå äî âà íî çà êî -
íî äà òåëü ñòâî â ñôå ðå ãî ñó äàð ñòâåí íî–÷àñò íî ãî ïàðò -
íåð ñòâà, îïðå äå ëå íû åãî ñèëü íûå ñòî ðî íû è íå äî ñòàò êè.
Â ÷àñò íî ñòè, ïðî à íà ëè çè ðî âà íî çà êî íî äà òåëü ñòâî, êà -
ñàþ ùåå ñÿ ãî ñó äàð ñòâåí íûõ çà êó ïîê. Òàê æå ïðî âå äåí
àíà ëèç Çà êî íà Óê ðà è íû «Î êîí öåñ ñèÿõ» íà ñî îò âåò -
ñòâèå îñ íîâ íûì òðå áî âà íèÿì, ïðåäúÿ âëÿå ìûì ê êîí -
öåñ ñè îí íî ìó çà êî íî äà òåëü ñòâó. Îïðå äå ëå íû îñ íîâ íûå
íà ïðà âëå íèÿ ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî ãî
îáåñ ïå ÷å íèÿ ãî ñó äàð ñòâåí íî–÷àñò íî ãî ïàðò íåð ñòâà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ãî ñó äàð ñòâåí íî–÷àñò íîå ïàðò -
íåð ñòâî, êîí öåñ ñèÿ, íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âîå îáåñ ïå ÷å íèå
×ÃÏ, ãî ñó äàð ñòâåí íûå çà êóï êè, èí ôðà ñòðóê òó ðà îá ùå ãî
ïîëü çî âà íèÿ, èí ôðà ñòðóê òóð íûå óñ ëó ãè.
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