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Ó ñòàò ò³ óçà ãàëü íå íî òà ñôîð ìî âà íî ïå ðå ë³ê êëþ ÷î âèõ
çà ãðîç äëÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà, çà ãðî çà, íå áåç -
ïå êà, ³í òå ðåñ.

Â ñòàòüå îáîá ùåí è ñôîð ìè ðî âàí ïå ðå ÷åíü êëþ ÷å âûõ
óãðîç äëÿ ôè íàí ñî âîé áå çî ïàñ íî ñòè îòå ÷å ñòâåí íûõ
ïðåä ïðèÿ òèé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ôè íàí ñî âàÿ áå çî ïàñ íîñòü, óãðî -
çà, îïàñ íîñòü, èí òå ðåñ.

The ar tic le sum ma riz ed and for med a list of key thre ats
to the fi nan cial se cu ri ty of do mes tic en ter pris es.

Ke ywords: fi nan cial se cu ri ty, thre at, dan ger, in te rest.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ äëÿ â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ º õà ðàê òåð íèì çðî ñòàí íÿ

ð³â íÿ äè íà ì³÷ íî ñò³ ³ íå âèç íà ÷å íî ñò³ çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà,

ÿê³ ñóò òº âî âïëè âà þòü íà âñ³ ñôå ðè ¿õ ä³ÿëü íî ñò³, â òî ìó ÷è ñë³ ³

íà ô³ íàí ñî âó, òà ñïðè ÷è íå í³ ó íàé á³ëü ø³é ì³ ð³ ä³ ºþ òà êèõ ÷èí -

íè ê³â: íàñ ë³ä êà ìè âïëè âó ô³ íàí ñî âèõ êðèç, ÿê³ ñè ñòå ìà òè÷ íî

âè íè êà þòü ç ïî ÷àò êó ÕÕ² ñò. ³ º çà ìàñ øòà áà ìè ïî øè ðåí íÿ àáî

ëî êàëü íè ìè, àáî ñâ³ òî âè ìè; çðî ñòàí íÿì êîí êó ðåí ö³¿ ÿê íà

âíó òð³ø íüî ìó, òàê ³ çîâ í³ø íüî ìó ðèí êàõ; ïî ñè ëåí íÿì ³í ôëÿ -

ö³é íèõ ïðî öå ñ³â, ÿê³ ñïðè ÷è íÿ þòü âè ñî êó äè íà ì³ êó ðó õó êà ï³ òà -

ëó; ñè ñòå ìà òè÷ íîþ òà íå ïðîã íî çî âà íîþ çì³ íîþ ïî äàò êî âî ãî ³

ðå ãó ëÿ òîð íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà òî ùî. Çðî ñòàí íÿ ð³â íÿ íå âèç -

íà ÷å íî ñò³ óìîâ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ âè ìà ãàº â³ä ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ

ñòðóê òóð ãíó÷ êî ñò³ òà àäàï òèâ íî ñò³, äî ñÿ ãíåí íÿ ÷î ãî º íåì -

îæëè âèì áåç åôåê òèâ íî ä³ þ ÷î¿ ñè ñòå ìè åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè,

à â ¿¿ ñêëà ä³ – ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè, ÿêà â óìî âàõ ñüî ãî äåí íÿ íà

ì³ êðî ð³â í³ â³ ä³ ãðàº ðîëü êëþ ÷î âî¿.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Òåî ðå -

òè÷ í³ îñ íî âè óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âîþ áåç ïå êîþ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà â³ äîá ðà æå í³ â ðî áî òàõ â³ò ÷èç íÿ íèõ ³ çà ðó á³æ íèõ íàó êîâ -

ö³â, òà êèõ ÿê Î. Àðåô'ºâà, ². Áëàíê, Î. Áà ðà íîâ ñüêèé, À. Âî -

ðîí êî âà, Ê. Ãî ðÿ ÷å âà, Ë. Äî íåöü, Ñ. ²ë ëÿ øåí êî, Ã. Çà äî ðîæ -

íèé, Ì. Êè çèì, Ò. Êëå áà íîâ, Ã. Êî çà ÷åí êî, Ë. Êî ñòèð êî,

Î. Ëÿ øåí êî, ª. Îëåé íè êîâ, Â. Ïî íî ìà ðüîâ, Ð. Ñàé ôó ë³í,

Î. Òå ðå ùåí êî, À. Øå ðå ìåò, Â. Øëè êîâ òî ùî. Ðå çóëü òà òà ìè

íàó êî âèõ ïî øó ê³â ñòà ëî âèç íà ÷åí íÿ ñó ò³ ïî íÿò òÿ ô³ íàí ñî âî¿

áåç ïå êè, ðîç ðî áëåí íÿ êðè òå ð³ ¿â òà ïî êàç íè ê³â îö³í êà ¿¿ ð³â íÿ,

âèç íà ÷åí íÿ îêðå ìèõ åëå ìåí ò³â ãà ðàí òó âàí íÿ òà óïðà âë³í íÿ

íåþ ÿê êëþ ÷î âîþ ñêëà äî âîþ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì -

ñòâà. Îä íàê íèç êà ïè òàíü, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç äå òàëü íèì ðîç ãëÿ -

äîì êà òå ãî ð³ àëü íî ãî àïà ðà òó òà óäîñ êî íà ëåí íÿì ñè ñòå ìè

óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âîþ áåç ïå êîþ, ùå çà ëè øà þòü ñÿ íå äî -

ñòàò íüî âèâ ÷å íè ìè ³ ïî òðå áó þòü óâà ãè.

Ìå òà ñòàò ò³ ïî ëÿ ãàº â õà ðàê òå ðè ñòè ö³ ñóò íî ñò³ òà ôîð ìó -

âàí íÿ ïå ðå ë³ êó çà ãðîç äëÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè â³ò ÷èç íÿ íèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ.

À.Ì. ØÒÀÍÃÐÅÒ,
ä.å.í., äîöåíò, Óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ äðóêàðñòâà,

Ì.Ì. ÊÀÐÀ¯Ì,
çäîáóâà÷, Óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ äðóêàðñòâà

Âèçíà÷åííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ ñóêóïíîñò³
çàãðîç äëÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè
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Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Çä³é ñíå íå òåî ðå òè÷ íå äîñ -

ë³ äæåí íÿ äî çâî ëè ëî âèÿ âè òè, ùî îêðå ìî ïè òàí íÿì ô³ íàí ñî âî¿

áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì ñòâà äî ñòàò íüî óâà ãè íå ïðè ä³ ëÿ ëî ñÿ, ùî áó -

ëî ñïðè ÷è íå íî, ç îä íî ãî áî êó, òðàê òó âàí íÿì ¿¿ ñó òî ÿê ñêëà äî -

âî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè, à â³ä òàê íà äàí íÿì äðó ãî ðÿä íî¿ ðî ë³, à

ç ³í øî ãî – íà ìà ãàí íÿì ÷àñò êî âî âè ð³ øè òè ñïå öè ô³÷ í³ çàâ -

äàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè ïðè ðîç ðî áëåí í³ ô³ íàí ñî âî¿ ïî ë³ òè -

êè ³ óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè. Ïî ïðè çàç íà ÷å í³ îá ñòà âè íè â íàó -

êî â³é ë³ òå ðà òó ð³ ³ñ íó þòü âèç íà ÷åí íÿ êà òå ãî ð³¿ «ô³ íàí ñî âà áåç -

ïå êà ï³ä ïðè ºì ñòâà», ÿê³ ïåâ íèì ÷è íîì ð³ç íÿòü ñÿ ì³æ ñî áîþ çà

ñóò òþ, êëþ ÷î âè ìè ïð³ î ðè òå òà ìè òà çàâ äàí íÿ ìè. Ïðî âå äå íå

ãðó ïó âàí íÿ äî çâî ëè ëî âè ä³ ëè òè íà ÿâ í³ñòü ê³ëü êîõ âèç íà ÷àëü -

íèõ ï³ä õî ä³â äî òðàê òó âàí íÿ çàç íà ÷å íî ãî ïî íÿò òÿ, êî ðîò êà õà -

ðàê òå ðè ñòè êà ÿêèõ ïðåä ñòà âëå íà íèæ ÷å.

Ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî ïåð øî ãî ï³ä õî äó, ÿêèé ïðè ñóò í³é â íàó êî -

âèõ ïðàö ÿõ Ò. Âå÷ êà íî âà, Ò. Êó çåí êî òà Ì. Ì³ êó ë³ íî¿, ô³ íàí ñî -

âà áåç ïå êà áåç ïî ñå ðåäíüî ïîâ'ÿçó ºòü ñÿ ç åôåê òèâ í³ ñòþ âè -

êî ðè ñòàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íèõ ðå ñóð ñ³â. Òàê, äëÿ ïðè êëà äó, Ò. Êó -

çåí êî äàº âèç íà ÷åí íÿ äîñ ë³ äæó âà íî ãî ïî íÿò òÿ ÿê ñòà íó íàé -

á³ëüø åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íèõ ðå ñóð ñ³â,

âè ðà æå íèé ó íàé êðà ùèõ çíà ÷åí íÿõ ô³ íàí ñî âèõ ïî êàç íè ê³â

ïðè áóò êî âî ñò³ ³ ðåí òà áåëü íî ñò³ á³ç íå ñó, ÿêî ñò³ óïðà âë³í íÿ òà

âè êî ðè ñòàí íÿ îñ íîâ íèõ ³ îáî ðîò íèõ êîø ò³â, ñòðóê òó ðè éî ãî

êà ï³ òà ëó, íîð ìè âè ïëàò çà ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè, à òà êîæ êóð ñî -

âî¿ âàð òî ñò³ éî ãî ö³í íèõ ïà ïå ð³â ÿê ñèí òå òè÷ íî ãî ³í äè êà òî ðà

ïî òî÷ íî ãî ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ñòà íî âè ùà ³ ïåðñ -

ïåê òèâ ¿¿ òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî òà ô³ íàí ñî âî ãî ðî çâèò êó [4].

Äðó ãèé ï³ä õ³ä, ïðåä ñòàâ íè êà ìè ÿêî ãî ìîæ íà ââà æà òè

². Áëàí êà, Ê. Ãî ðÿ ÷å âó, Ñ. ²ë ëÿ øåí êà òà Â. Øå ëå ñòà, âèç íà ÷àº

ïð³ î ðè òåò íèì äëÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè çà áåç ïå ÷åí íÿ ñò³é êî -

ñò³ ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà. Õà ðàê òåð íèì º âèç íà -

÷åí íÿ, äà íå ². Áëàí êîì, ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî ÿêî ãî ô³ íàí ñî âà

áåç ïå êà ï³ä ïðè ºì ñòâà – öå ê³ëü ê³ñ íî ³ ÿê³ñ íî äå òåð ì³ íî âà íèé

ð³ âåíü éî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó, ÿêèé çà áåç ïå ÷óº ñòà á³ëü íèé

çà õèñò éî ãî ïð³ î ðè òåò íèõ çáà ëàí ñî âà íèõ ô³ íàí ñî âèõ ³í òå -

ðå ñ³â â³ä ³äåí òè ô³ êî âà íèõ ðå àëü íèõ òà ïî òåí ö³é íèõ çà ãðîç

çîâ í³ø íüî ãî ³ âíó òð³ø íüî ãî õà ðàê òå ðó, ïà ðà ìå òðè ÿêî ãî

âèç íà ÷à þòü ñÿ íà îñ íî â³ éî ãî ô³ íàí ñî âî¿ ô³ ëî ñî ô³¿ ³ ñòâî ðþ -

þòü íåîáõ³ä í³ ïå ðå äó ìî âè ô³ íàí ñî âî¿ ï³ä òðèì êè éî ãî ñò³é êî -

ãî çðî ñòàí íÿ â íè í³ø íüî ìó ³ ïåðñ ïåê òèâ íî ìó ïå ð³î ä³ [3].

Òðå ò³é ï³ä õ³ä îá'ºä íàâ â ñî á³ òî÷ êè çî ðó À. Çà ãî ðîäíüî ãî,

Ä. Ê³ ìà, Ð. Ïà ïå õ³ íà òà Í. Ðå âåð ÷óê, ÿê³ âáà ÷à þòü ó ô³ íàí ñî â³é

áåç ïå ö³, ïåðø çà âñå, çà õèñò ï³ä ïðè ºì ñòâà â³ä çîâ í³ø í³õ òà

âíó òð³ø í³õ çà ãðîç. Äëÿ ïðè êëà äó, Í. Ðå âåð ÷óê òðàê òóº ô³ íàí ñî -

âó áåç ïå êó ÿê çà ñ³á çà õè ñòó â³ä ìî æëè âèõ ô³ íàí ñî âèõ âè òðàò ³

ïî ïå ðå äæåí íÿ áàí êðóò ñòâà ï³ä ïðè ºì ñòâà, äî ñÿ ãíåí íÿ íàé -

á³ëüø åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íèõ ðå ñóð ñ³â [8].

Óçà ãàëü íþþ ÷è îò ðè ìà í³ ðå çóëü òà òè, ìîæ íà ñòâåð äæó âà -

òè, ùî êî æåí ³ç âè ä³ ëå íèõ ï³ä õî ä³â õà ðàê òå ðè çóº âà æëè â³ àñ -

ïåê òè ðå à ë³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè íà ì³ êðî ð³â í³, à â ñó êóï -

íî ñò³ âî íè âñå ñòî ðîí íüî â³ äîá ðà æà þòü ïð³ î ðè òå òè òà êëþ -

÷î â³ çàâ äàí íÿ ö³ º¿ ñêëà äî âî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè â ñó ÷à ñíèõ

óìî âàõ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Â³ä ïî â³ä íî äî öüî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ

ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ïî ëÿ ãàº â

ðîç ðîá ö³ çà õî ä³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà çà ïî á³ ãàí íÿ çáèò êó â³ä íå -

ãà òèâ íèõ âïëè â³â íà ¿õ íþ ô³ íàí ñî âó ä³ÿëü í³ñòü, à ñòó ï³íü çà -

õè ùå íî ñò³ ïð³ î ðè òåò íèõ ô³ íàí ñî âèõ ³í òå ðå ñ³â, ìî æëè âî ñò³

çà áåç ïå ÷åí íÿ íåîáõ³ä íî ãî ð³â íÿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì ñòâà áà -

ãà òî â ÷î ìó çàë åæàòü â³ä ñâîº ÷à ñíî¿ ³äåí òè ô³ êà ö³¿ çà ãðîç ô³ -

íàí ñî â³é áåç ïå ö³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ç çà ñòîñ óâàí íÿì êîì ïëåêñ -

íî ãî ï³ä õî äó ïðè ¿õ àíà ë³ ç³.

Ïðî âå äå íå äîñ ë³ äæåí íÿ íàó êî âèõ äæå ðåë äî çâî ëè ëî çðî -

áè òè âèñ íî âîê, ùî ïî íÿò òÿ «çà ãðî çà» íå ìàº ºäè íî ãî âèç íà -

÷åí íÿ, àëå óçà ãàëü íåí íÿ ð³ç íèõ òî ÷îê çî ðó äî çâî ëè ëî âè ä³ -

ëè òè òðè êëþ ÷î â³ ï³ä õî äè äî òðàê òó âàí íÿ ö³ º¿ êà òå ãî ð³¿. Â³ä -

ïî â³ä íî äî ïåð øî ãî ï³ä õî äó, ÿêèé ïðè ñóò í³é ó ïðàö ÿõ Ì. Àá -

äó ðàõ ìà íî âà, Â. Áà ðèø ïî ëåöÿ, Í. Ïîä ëóæ íî¿ òà Â. ßðî÷ ê³ íà,

çà ãðî çà îòî òîæ íþ ºòü ñÿ ³ç íå áåç ïå êîþ. Òàê, äëÿ ïðè êëà äó,

Â. ßðî÷ ê³í âèç íà ÷àº çà ãðî çó ÿê íå áåç ïå êó íà ñòà ä³¿ ïå ðå õî äó

³ç ìî æëè âî ñò³ ó ä³é ñí³ñòü, âè ñëî âëå íèé íà ì³ð àáî äå ìîí -

ñòðà ö³ÿ îä íèõ çà ïî ä³ÿ òè øêî äó ³í øè ìè [10].

Äðó ãèé ï³ä õ³ä, ïðè õèëü íè êà ìè ÿêî ãî º â³ äî ì³ íàó êîâ ö³

Ì. ªð ìî øåí êî òà ª. Îëºé í³ êîâ, âèç íà ÷àº çà ãðî çó ÿê ôîð ìó

íå áåç ïå êè. Òàê, ª. Îëºé í³ êîâ òðàê òóº çà ãðî çó ÿê íàé á³ëüø

êîí êðåò íó ³ áåç ïî ñå ðåä íþ ôîð ìó íå áåç ïå êè àáî ñó êóï í³ñòü

óìîâ ³ ôàê òî ð³â, ùî óòâî ðþ þòü íå áåç ïå êó ³í òå ðå ñàì ãðî ìà -

äÿí, ñóñ ï³ëü ñòâà ³ äåð æà âè, à òà êîæ íà ö³î íàëü íèì ö³í íî ñòÿì

³ íà ö³î íàëü íî ìó ñïî ñî áó æèò òÿ [7].

Â³ä íî ñíî âå ëè êà ãðó ïà äîñ ë³ä íè ê³â, äî ÷è ñëà ÿêèõ íà ëå -

æàòü Â. Àì³ òàí, Î. Àðå ôº âà, Î. Áàí äóð êà, ². Á³íü êî, Í. Âàâ ä³ -

þê, Ç. Ãå ðà ñèì ÷óê, Á. Ãóá ñü êèé, Ã. Äàð íî ïèõ, Ì. Äçë³ ºâ,

Â. Äó õîâ, Â. Êó çåí êî, Â. Ìà í³ ëîâ, Ê. Ïå òðî âà, ². ×åð âÿ êîâ òà

Â. Øëåì êî, ó òðàê òó âàí í³ ïî íÿò òÿ «çà ãðî çà» êîí öåí òðó þòü

óâà ãó íà ñó êóï íî ñò³ óìîâ, ïðî öå ñ³â òà ôàê òî ð³â, ÿê³ ñó ïðî âî -

äæó þòü ¿¿ âè íè êíåí íÿ òà îêðå ñëþ þòü âïëèâ íà ïåâ íó ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íó ñè ñòå ìó. Õà ðàê òåð íèì äëÿ öüî ãî ï³ä õî -

äó º âèç íà ÷åí íÿ äà íå Â. Àì³ òà íîì, â³ä ïî â³ä íî äî ÿêî ãî çà -

ãðî çà – öå ïî òåí ö³é íî ÷è ðå àëü íî ìî æëè âà ïî ä³ÿ, ä³ÿ, ïðî öåñ

÷è ÿâè ùå, ùî çäàò íå ïî ðó øè òè éî ãî ñò³é ê³ñòü ³ ðî çâè òîê ÷è

ïðèç âå ñòè äî çó ïèí êè éî ãî ä³ÿëü íî ñò³ [1].

Óçà ãàëü íþþ ÷è äî ðî áîê ³í øèõ íàó êîâ ö³â, íà íà øó äóì êó,

çà ãðî çó ïîò ð³á íî òðàê òó âà òè ÿê îä íó ç ôîðì íå áåç ïå êè, ñó -

êóï í³ñòü íå ãà òèâ íèõ ÷èí íè ê³â òà óìîâ çîâ í³ø íüî ãî ³ âíó òð³ø -

íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè, ÿê³

ïðèç âî äÿòü äî çíè æåí íÿ ð³â íÿ áåç ïå êè. Öå ä³¿, ÿê³ ïðÿ ìî àáî

ïî á³÷ íî íà ïðà âëå í³ íà çìåí øåí íÿ ð³â íÿ ñòà á³ëü íî ñò³, òîá òî

ïî ðó øåí íÿ óìîâ ñò³é êî ãî ³ñ íó âàí íÿ ³ ðî çâèò êó ñóá'ºê òà ãîñ -

ïî äà ðþ âàí íÿ.

Ñòî ñîâ íî ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì ñòâà, òî çà ãðî çà –

öå íà ÿâ íå ÷è ïî òåí ö³é íî ìî æëè âå ÿâè ùå àáî ÷èí íèê, ÿêå

ñòâî ðþº íå áåç ïå êó äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âèõ ³í òå ðå ñ³â ï³ä -

ïðè ºì ñòâà:

– òà êà çà ãðî çà ó íàé á³ëü ø³é ì³ ð³ ïðè òà ìàí íà ä³ÿëü íî ñò³

ï³ä ïðè ºìñòâ â óìî âàõ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè;

– âî íà ñó ïðî âî äæóº ðå à ë³ çà ö³þ âñ³õ âè ä³â ô³ íàí ñî âèõ

îïå ðà ö³é;
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– öÿ çà ãðî çà º ðå çóëü òà òîì âè íè êíåí íÿ ñó ïå ðå÷ íî ñòåé

ì³æ ô³ íàí ñî âè ìè ³í òå ðå ñà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà òà çîâ í³ø íüî ãî

ô³ íàí ñî âî ãî ñå ðå äî âè ùà òà ì³æ ñóá'ºê òà ìè âíó òð³ø íüî ãî

ñå ðå äî âè ùà;

– ó ðå çóëü òà ò³ íå ãà òèâ íî ãî âïëè âó çà ãðî çè ¿¿ ä³ÿ íà íî ñèòü

áåç ïî ñå ðåä í³é àáî îïî ñå ðåä êî âà íèé çáè òîê ï³ä ïðè ºì ñòâó.

Öåé çáè òîê ìî æå ïðèé ìà òè ôîð ìó ïðÿ ìî¿ âòðà òè (âòðà òó

äî õî äó, êà ï³ òà ëó òî ùî) àáî íå ïðÿ ìî¿ (óïó ùå íà âè ãî äà, çíè -

æåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ðå ïó òà ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà òî ùî).

Çà ãðî çè, ùî âïëè âà þòü íà ô³ íàí ñî âó áåç ïå êó, óìîâ íî

ìîæ íà ðîç ä³ ëè òè íà çîâ í³ø í³ ³ âíó òð³ø í³. Äëÿ êîæ íî ãî ï³ä -

ïðè ºì ñòâà «çîâ í³ø í³» ³ «âíó òð³ø í³» çà ãðî çè ñó òî ³í äè â³ äó -

àëü í³. Ðà çîì ³ç òèì çàç íà ÷å í³ êà òå ãî ð³¿ ì³ ñòÿòü åëå ìåí òè, ÿê³

õà ðàê òåð í³ äëÿ ä³ÿëü íî ñò³ ïðàê òè÷ íî áóäü–ÿêî ãî ñóá'ºê òà

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Çä³é ñíèâ øè òåî ðå òè÷ íå äîñ ë³ äæåí íÿ, ìå òîþ ÿêî ãî áó ëî

îêðå ñëè òè ñó êóï í³ñòü òè ïî âèõ çîâ í³ø í³õ çà ãðîç äëÿ ô³ íàí -

ñî âî¿ áåç ïå êè â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, íà ìè îò ðè ìà í³ òà ê³

ðå çóëü òà òè. Ïåðø çà âñå óñ³ çîâ í³ø í³ çà ãðî çè ïî ä³ ëå í³ íà äâ³

ï³ä ãðó ïè: «íå ïðÿ ìî¿ ä³¿» òà «áåç ïî ñå ðåäíüî¿ ä³¿», ùî ìàº

ñïðèÿ òè á³ëüø ÷³ò êî ìó ôîð ìó âàí íþ çàâ äàíü ó ïðî öå ñ³ ãà -

ðàí òó âàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè ïåâ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ç íà øî¿ òî÷ êè çî ðó, äî çîâ í³ø í³õ ô³ íàí ñî âèõ çà ãðîç íå -

ïðÿ ìî¿ ä³¿ ìîæ íà â³ä íå ñòè:

– ïî øè ðåí íÿ ãëî áà ë³ çà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â, ÿê³ ïî ñè ëþ þòü

òðàí ñíà ö³î íàëü í³ åêî íî ì³÷ í³ çâ'ÿç êè;

– âè ñî êèé ð³ âåíü ìî á³ëü íî ñò³ ³ âçàº ìîçâ'ÿç êó ô³ íàí ñî âèõ

ðèí ê³â ÷å ðåç àê òèâ íå çà ñòîñ óâàí íÿ íî â³ò í³õ ³í ôîð ìà ö³é íèõ

òåõ íî ëî ã³é;

– ïî ñè ëåí íÿ êîí êó ðåí ö³¿ ì³æ äåð æà âà ìè â ìå æàõ ñâ³ òî âî -

ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ïðî ñòî ðó;

– çðî ñòàí íÿ ³í òåí ñèâ íî ñò³ áî ðîòü áè çà ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè;

– çá³ëü øåí íÿ ðîç ðè âó ì³æ ðîç âè íó òè ìè êðà ¿ íà ìè, ÿê³

ôîð ìó þòü ïî ñò³í äó ñòð³ àëü íå ñóñ ï³ëü ñòâî òà ³í øîþ ÷à ñòè -

íîþ, ÿêà çíà õî äèòü ñÿ íà äî ³í äó ñòð³ àëü íî ìó òà ³í äó ñòð³ àëü -

íî ìó åòà ïàõ ðî çâèò êó;

– ïî ä³ë êðà ¿í íà ò³, ùî àê òèâ íî ðîç âè âà þòü âè ðîá íèö òâî

íå ë³ ì³ òî âà íèõ ðå ñóð ñ³â (³í ôîð ìà ö³ÿ ³ çíàí íÿ), òà êðà ¿ íè –

âëàñ íè êè ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â;

– ñè ðî âèí íà ñïðÿ ìî âà í³ñòü êðà ¿í ³ç íèçü êèì ð³â íåì ðî -

çâèò êó, ùî ïî ãëè áëþº ¿õ íþ åêî íî ì³÷ íó çàë åæ í³ñòü â³ä êðà -

¿í–ë³ äå ð³â;

– ãëî áàëü íå íà ðî ñòàí íÿ íå ñò³é êî ñò³ ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè,

âè íè êíåí íÿ çà ãðîç ëè âèõ êðè çî âèõ òåí äåí ö³é, íå äî ñòàò í³ñòü

ñó ÷à ñíèõ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â (ó òî ìó ÷è ñë³ ì³æ íà ðîä -

íèõ) åôåê òèâ íî ¿õ êîí òðî ëþ âà òè;

– çðî ñòàí íÿ ÷à ñòî òè âè íè êíåí íÿ ñâ³ òî âèõ ô³ íàí ñî âèõ

êðèç òà ïî ñè ëåí íÿ íå ãà òèâ íèõ íàñ ë³ä ê³â ¿õ ä³¿;

– íå çà õè ùå í³ñòü øè ðî êèõ âåðñòâ íà ñå ëåí íÿ â³ä òðàí -

ñôîð ìà ö³¿ ñâ³ òî âî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè.

Îñ íîâ í³ çà ãðî çè, ÿê³ ìà þòü áåç ïî ñå ðåä í³é âïëèâ íà ô³ -

íàí ñî âó áåç ïå êó ï³ä ïðè ºì ñòâà [2, 9, 11], ìîæ íà îõà ðàê òå -

ðè çó âà òè òà êîþ ñó êóï í³ ñòþ:

– êðè çà ãðî øî âî¿ ³ ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íî¿ ñè ñòåì;

– íå äîñ êî íà ë³ñòü ìå õà í³ç ì³â ôîð ìó âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî -

ë³ òè êè äåð æà âè;

– âè ñî ê³ â³ä ñîò êî â³ ñòàâ êè çà êðå äè òà ìè êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â;

– ñêó ïî âó âàí íÿ àê ö³é, áîð ã³â ï³ä ïðè ºì ñòâà íå áà æà íè ìè

ïàðò íå ðà ìè ÿê ïå ðå äó ìî âà ïî äàëü øî ãî ðåé äåð ñü êî ãî çà õî -

ïëåí íÿ;

– íå äî ñòàò íüî ðîç âè íó òà ïðà âî âà ñè ñòå ìà çà õè ñòó ïðàâ

³í âå ñòî ð³â ³ âè êî íàí íÿ íîðì çà êî íî äàâ ñòâà;

– ïðî òè ïðàâ íà ä³ÿëü í³ñòü êðè ì³ íàëü íèõ ñòðóê òóð, êîí êó -

ðåí ò³â, ô³ðì ³ ïðè âàò íèõ îñ ³á, ùî çàé ìà þòü ñÿ ïðî ìè ñëî âèì

øïè ãóí ñòâîì àáî øàõ ðàé ñòâîì;

– ïðà âî ïî ðó øåí íÿ ç áî êó êî ðóì ïî âà íèõ åëå ìåí ò³â ç ÷è -

ñëà ïðåä ñòàâ íè ê³â êîí òðî ëþþ ÷èõ ³ ïðà âî î õî ðîí íèõ îð ãà í³â.

Ïåðø í³æ ïðåä ñòà âè òè óçà ãàëü íå íèé ïå ðå ë³ê âíó òð³ø í³õ

çà ãðîç, çàç íà ÷è ìî, ùî âî íè ïî ðî äæó þòü ñÿ â îñ íîâ íî ìó íå -

àäå êâàò íîþ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íîþ ïî ë³ òè êîþ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, åëå ìåí òàð íè ìè ïðî ðà õóí êà ìè îð ãà í³â óïðà âë³í íÿ, ïî -

ìèë êà ìè, çëîâ æè âàí íÿ ìè é ³í øè ìè â³ä õè ëåí íÿ ìè (áåç ãîñ -

ïî äàð í³ñòü, åêî íî ì³÷ í³ çëî ÷è íè òî ùî) â ïðî öå ñ³ óïðà âë³í íÿ

ô³ íàí ñà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Äî âíó òð³ø í³õ çà ãðîç, ùî âïëè âà þòü íà ô³ íàí ñî âó áåç ïå -

êó, íà ëå æàòü [3, 5]:

– çíè æåí íÿ ÿêî ñò³ äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³;

– íà ãðî ìà äæåí íÿ êðå äè òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³;

– áðàê âëàñ íèõ îáî ðîò íèõ êîø ò³â;

– íàä ëèø êî â³ âè ðîá íè ÷³ ïî òóæ íî ñò³;

– âè êî ðè ñòàí íÿ íå å ôåê òèâ íèõ ôîðì ô³ íàí ñó âàí íÿ â³ä íî -

âëåí íÿ îñ íîâ íèõ ôîí ä³â;

– âè êî ðè ñòàí íÿ íå å ôåê òèâ íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â óïðà âë³í íÿ

ðè çè êîì ó êîí òðàê òàõ;

– âè êî ðè ñòàí íÿ ðî áî ÷î¿ ñè ëè ç íèçü êèì ð³â íåì êâà ë³ ô³ êà ö³¿;

– âè ñî êà ïëèí í³ñòü êà äð³â;

– â³ä ñóò í³ñòü åôåê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè ìî òè âà ö³¿ ïåð ñî íà ëó òî ùî.

Çîâ í³ø í³ ³ âíó òð³ø í³ çà ãðî çè ô³ íàí ñî â³é áåç ïå ö³ ò³ñ íî

âçàº ìî çàë åæ í³ ì³æ ñî áîþ ³ ïî ñè ëåí íÿ ä³¿ îä í³ º¿ çà ãðî çè

ìî æå âè êëè êà òè ëàí öþ æîê ðå àê ö³é, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç ïî ñè ëåí -

íÿì ÷è ïî ñëà áëåí íÿì ä³¿ ³í øèõ çà ãðîç. Çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ -

íàí ñî âî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìàº ´ðóí òó âà òè ñÿ íà êîì -

ïëåêñ íî ìó àíà ë³ ç³ âçàº ìî ä³¿ âñ³ º¿ ñè ñòå ìè çà ãðîç ³ç âðàõ -

óâàí íÿì ¿õ ñòðóê òóð íèõ âçàº ìîçâ'ÿç ê³â ïðè ðîç ðîá ö³ çà õè -

ñíèõ çà õî ä³â [6]. Òî ìó îñ íîâ íè ìè çàâ äàí íÿ ìè ñè ñòå ìè çà -

áåç ïå ÷åí íÿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì ñòâà º êîì ïëåêñ íèé àíà ë³ç

çà ãðîç, îö³í êà ¿õ íüî ãî ïðî ëîí ãî âà íî ãî âïëè âó ³ ôîð ìó âàí -

íÿ êîì ïëåê ñó çà õî ä³â, ùî äî çâî ëÿº ï³ä ïðè ºì ñòâó óñ ï³ø íî

ôóíê ö³î íó âà òè â íå ñòà á³ëü íèõ óìî âàõ çîâ í³ø íüî ãî ³ âíó -

òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Âèñ íîâ êè

ßê ï³ä ñó ìîê, çà ðå çóëü òà òà ìè ïðî âå äå íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ

ñóò íî ñò³ ïî íÿòü «ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà ï³ä ïðè ºì ñòâà» òà «çà -

ãðî çà» ìîæ íà ñôîð ìó âà òè òà ê³ çàâ äàí íÿ ñè ñòå ìè ô³ íàí ñî -

âî¿ áåç ïå êè êîæ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà:
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– ïðîã íî çó âàí íÿ òåí äåí ö³é, ÿê³ âå äóòü äî ïî ðó øåí íÿ íîð -

ìàëü íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñè ñòå ìè òà ¿¿ ðî çâèò êó;

– âñòà íî âëåí íÿ ïðè ÷èí ³ óìîâ, ÿê³ ñïðèÿ þòü íà íå ñåí íþ

çáèò êó òà çà ãðî æó þòü ðå à ë³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âèõ ³í òå ðå ñ³â ñè ñòå -

ìè, ïî ðó øåí íþ íîð ìàëü íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ;

– ñâîº ÷à ñíå âèÿ âëåí íÿ ³ óñó íåí íÿ çà ãðîç äëÿ ô³ íàí ñî âî¿

áåç ïå êè, çíè æåí íÿ ðè çè ê³â ó ä³ÿëü íî ñò³;

– ñòâî ðåí íÿ åôåê òèâ íî ãî ìå õà í³ç ìó çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ -

íàí ñî âî¿ áåç ïå êè ñè ñòå ìè, óìîâ îïå ðà òèâ íî ãî ðå à ãó âàí íÿ

íà çà ãðî çè, ¿õ íüî ãî ñâîº ÷à ñíî ãî âèÿ âëåí íÿ;

– äîò ðè ìàí íÿ àäå êâàò íî ñò³ âè òðàò äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ âè êî -

íàí íÿ ð³ øåíü ó ïðî öå ñ³ ãà ðàí òó âàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè ìî -

æëè âèì âòðà òàì â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ çîâ í³ø í³õ òà âíó òð³ø í³õ çà ãðîç.
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Ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ ìå õà í³ç ìè ðîç ãëÿ íó òî â êîí òåê -
ñò³ ôîð ìó âàí íÿ ñêëà äî âèõ ³ îñî áëè âî ñòåé ôóíê ö³î íó -
âàí íÿ ñôå ðè ïàñ àæè ðî ïå ðå âå çåíü. Â³ äî êðå ìëå íî áëî êè
ìå õà í³ç ì³â ðèí êî âî¿ ñàì îîð ãà í³ çà ö³¿, äåð æàâ íî ãî ðå ãó -
ëþ âàí íÿ, ³í ñòè òó ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé ìå õà í³çì,
ñôå ðà ïå ðå âå çåí íÿ ïàñ àæè ð³â.

Ñî öèàëü íî–ýêî íî ìè ÷å ñêèå ìå õà íèç ìû ðàñ ñìî òðå íû
â êîí òåê ñòå ôîð ìè ðî âà íèÿ ñî ñòà âëÿþ ùèõ è îñî áåí íî -
ñòåé ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ñôå ðû ïàñ ñà æè ðî ïå ðå âî çîê.
Îò äåëåíû áëî êè ìå õà íèç ìîâ ðû íî÷ íîé ñàì îîð ãà íè çà -
öèè, ãî ñó äàð ñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ, èí ñòè òó öèî íàëü -
íî ãî îáåñ ïå ÷å íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñî öèàëü íî–ýêî íî ìè ÷å ñêèé ìå õà -
íèçì, ñôå ðà ïå ðå âîç êè ïàñ ñà æè ðîâ.

So cio–eco no mic mecha nisms con si de red in the con text
of the for ma ti on and fun ctio ning of com ponents of the
sphe re of pas sen ger trans por ta tion. Se pa ra te blocks of

mecha nisms self–or ga ni za tion of the mar ket, re gu la tion,
in sti tu tio nal sup port.

Ke ywords: so cio–eco no mic mecha nism, sphe re of
pas sen ger trans por ta tion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Êî ëè ìè ðîçâ'ÿçóº ìî çàâ äàí íÿ

ïðèä áàí íÿ ð³ç íî ìà í³ò íèõ òî âàð íî–ìà òå ð³àëü íèõ ö³í íî ñòåé

àáî ñïî æè âàí íÿ áà ãàòüîõ äó õîâ íèõ ³ êóëü òóð íèõ áëàã, òî íå -

â³ä'ºì íèì åëå ìåí òîì ð³ øåí íÿ º âè á³ð ñïî ñî áó ïå ðå ì³ ùåí íÿ

â³ä ì³ñ öÿ ïå ðå áó âàí íÿ äî ì³ñ öÿ çíà õî äæåí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ³

ñî ö³àëü íèõ îá'ºê ò³â. Êî ëè ìî âà éäå ïðî îð ãà í³ çà ö³þ ïðà ö³ ³

îö³í êó äî ñòóï íî ñò³ ì³ñ öÿ ¿¿ äî êëà äàí íÿ, âè íè êàº òà ñà ìà ïðî -

áëå ìà. ßê íàñ ë³ äîê òðàíñ ïîðò íå îá ñëó ãî âó âàí íÿ íà ñå ëåí íÿ

º íå â³ä'ºì íîþ ÷à ñòè íîþ æèò òº ä³ÿëü íî ñò³ áóäü–ÿêî ãî ñî ö³ó -

ìó, à îñî áëè âî ñò³ ïî áó äî âè âçàº ìîçâ'ÿç ê³â ó ñôå ð³ ïå ðå âå -

çåí íÿ ïàñ àæè ð³â (ÑÏÏ) ³ñ òîò íî âèç íà ÷à þòü âçàº ìî ä³þ â ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³é ñè ñòå ì³ äåð æà âè.
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