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– ì³ñ öå âè ìè áþ äæå òà ìè áó ëî çà áåç ïå ÷å íî á³ëüø âè ñî êèé

ðå çóëü òàò âè êî íàí íÿ – 93%, îä íàê ð³ç íèöÿ ì³æ âè êî íàí íÿì

çà çà ãàëü íî ìó òà ñïå ö³àëü íî ìó ôîí äó çíà÷ íî á³ëü øà – 97

òà 64% â³ä ïî â³ä íî.

Çà ïðî ãðàì íîþ êëàñ èô³ êà ö³ºþ âè äàò êè íà ðî çâè òîê ê³ íå -

ìà òî ãðà ô³¿ ïðåä ñòà âëå í³ ó òàáë. 2.

Çà äà íè ìè òàáë. 2 ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê, ùî ó 2011

ðî ö³ ìàé æå âñ³ âè äàò êè íà ðî çâè òîê ê³ íå ìà òî ãðà ô³¿ áó ëî

çä³é ñíå íî çà ðà õó íîê êîø ò³â çà ãàëü íî ãî ôîí äó äåð æàâ íî ãî

áþ äæå òó. Ïðè öüî ìó á³ëü øó ÷à ñòè íó êîø ò³â áó ëî ïðèç íà ÷å íî

äëÿ ñòâî ðåí íÿ òà ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ íà ö³î íàëü íèõ ô³ëü ì³â –

98 569 340,72 ìëí. ãðí. ç³ 112 100 772,32 ìëí. ãðí. òîá -

òî áëèçü êî 88% çà ãàëü íî¿ ñó ìè, ùî âè ä³ ëå íà ç äåð æàâ íî ãî

áþ äæå òó íà ðî çâè òîê ê³ íå ìà òî ãðà ô³¿.

Âèñ íîâ êè

Íà îñ íî â³ ïðî âå äå íî ãî àíà ë³ çó ìè ìî æå ìî çàç íà ÷è òè, ùî

çà ïëà íî âà í³ îá ñÿ ãè áþ äæåò íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ ê³ íå ìà òî ãðà ô³¿

ó 2011 ðî ö³ íå âè êî íà íî íà 100% ïî æîä íî ìó ç áþ äæå ò³â.

Òà êèì ÷è íîì, ìè ìî æå ìî çðî áè òè âèñ íî âîê, ùî çà êëà äè òà

óñòà íî âè ö³ º¿ ãà ëó ç³ íå çìî ãëè ó ïîâ íî ìó îá ñÿ ç³ ïðî ô³ íàí ñó âà -

òè çà ïëà íî âà í³ âè òðà òè, ùî, ó ñâîþ ÷åð ãó, íå ãà òèâ íî âïëè íó ëî

íà ðî çâè òîê âñ³ º¿ ãà ëó ç³. Ç äà íèõ òàáë. 2 âèä íî, ùî á³ëü øà ÷à -

ñòè íà ô³ íàí ñó âàí íÿ – öå ñòâî ðåí íÿ òà ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ íà -

ö³î íàëü íèõ ô³ëü ì³â, îä íàê ó 2011 ðî ö³ çà äåð æàâ íèì çàìî -

âëåí íÿì áó ëî âè ðî áëå íî ò³ëü êè 20 ô³ëü ì³â. Ç îãëÿ äó íà òå ùî

ïðî äóê ö³ÿ ãà ëó ç³ ê³ íå ìà òî ãðà ô³¿ ìî æå ðîç ïîâ ñþ äæó âà òè ñÿ íà

ì³æ íà ðîä íî ìó ð³â í³, ñòâî ðþ þ ÷è ïî çè òèâ íó ðå ïó òà ö³þ êðà ¿ í³,

ìè ââà æà ºìî, ùî ó ïî äàëü øî ìó òðå áà áà ãà òî ðà çî âî çá³ëü -

øè òè ê³ëü ê³ñòü ïðî ô³ íàí ñî âà íèõ äåð æà âîþ íà ö³î íàëü íèõ

ô³ëü ì³â òà ïðè ä³ ëè òè óâà ãó ¿õ í³é ÿêî ñò³. Çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â ô³ -

íàí ñó âàí íÿ ïî òðå áóº ðå ôîð ìó âàí íÿ ñàì î¿ ñè ñòå ìè äåð æàâ -

íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ï³ä òðèì êè ðî çâèò êó êóëü òó ðè òà ìè ñòåö òâà,

âïðî âà äæåí íÿ íî âèõ ìî äå ëåé, ïå ðå ãëÿ äó ä³ þ ÷èõ íîð ìà òèâ -

íî–ïðà âî âèõ àê ò³â, âäîñ êî íà ëåí íÿ ìå òî äè÷ íî¿ îñ íî âè ô³ íàí -

ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ êóëü òó ðè òà ìè ñòåö òâà.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë

1. Ïðî ê³ íå ìà òî ãðà ô³þ / Çàêîí Óê ðà ¿ íè // [Åëåê òðîí. ðå ñóðñ]. –

Ðå æèì äî ñòó ïó: http://zakon3.ra da.gov.ua/laws/show/9/

98–%D0%B2%D1%80

2. Ïðî êóëü òó ðó / Çàêîí Óê ðà ¿ íè // [Åëåê òðîí. ðå ñóðñ]. – Ðå æèì

äî ñòó ïó: http://zakon2.ra da.gov.ua/laws/show/2778–17

3. Çâ³ò ïðî âè êî íàí íÿ áþ äæå òó ó 2011 ðî ö³. [Åëåê òðîí. ðå ñóðñ]. –

Ðå æèì äî ñòó ïó: http://min fin.gov.ua

4. Ïî ÿñíþ âàëü íà çà ïèñ êà äî çâ³ òó ïðî âè êî íàí íÿ Äåð æàâ íî ãî

áþ äæå òó Óê ðà ¿ íè çà 2011 ð³ê. [Åëåê òðîí. ðå ñóðñ]. – Ðå æèì äî ñòó ïó:

http://min fin.gov.ua

5. Áþ äæåò íå çà áåç ïå ÷åí íÿ ñôå ðè êóëü òó ðè Óê ðà ¿ íè / Ê³ ÷óð -

÷àê Ì.Â. // Ô³ íàí ñè Óê ðà ¿ íè. – 2010. – ¹2. – Ñ. 36–45.

Ïî êàç íè êè Çà ãàëü íèé ôîíä Ñïå ö³àëü íèé ôîíä Ðà çîì
Êå ð³â íèö òâî òà óïðà âë³í íÿ ó ñôå ð³ ê³ íå ìà òî ãðà ô³¿ 2 171 565,37 0,00 2 171 565,37
Ñòâî ðåí íÿ òà ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ íà ö³î íàëü íèõ ô³ëü ì³â 95 883 095,28 2 686 245,44 98 569 340,72
Ô³ íàí ñî âà ï³ä òðèì êà äåð æàâ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà «Íà ö³î -
íàëü íèé öåíòð Îëåê ñàí äðà Äîâ æåí êà»

5 899 872,12 0,00 5 899 872,12

Çä³é ñíåí íÿ êîí öåðò íî–ìè ñòåöü êèõ òà êóëü òó ðî ëî ã³÷ íèõ
çà õî ä³â ó ñôå ð³ ê³ íå ìà òî ãðà ô³¿

4 992 895,00 0,00 4 992 895,00

Ô³ íàí ñî âà ï³ä òðèì êà Íà ö³î íàëü íî¿ ñï³ë êè ê³ íå ìà òî ãðà ô³ -
ñò³â Óê ðà ¿ íè

367 099,11 0,00 367 099,11

Ãðàí òè Ïðå çè äåí òà Óê ðà ¿ íè ìî ëî äèì ä³ÿ ÷àì ìè ñòåö òâà
äëÿ ñòâî ðåí íÿ ³ ðå à ë³ çà ö³¿ òâîð ÷èõ ïðî åê ò³â â ñôå ð³ ê³ íå -
ìà òî ãðà ô³¿

0,00 0,00 0,00

Ïðå ì³¿ çà âè äàò í³ äî ñÿ ãíåí íÿ ó ãà ëó ç³ ê³ íå ìà òî ãðà ô³¿ 100 000,00 0,00 100 000,00
Äåð æàâ íå àãåíò ñòâî Óê ðà ¿ íè ç ïè òàíü ê³ íî 109 414 526,88 2 686 245,44 112 100 772,32
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Òàáëèöÿ 2. Âèä³ëåííÿ êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó íà ðîçâèòîê ê³íåìàòîãðàô³¿ ó 2011 ðîö³ (çà ïðîãðàìíîþ êëàñèô³êàö³ºþ) 

Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ çâ³òó ïðî âèêîíàííÿ áþäæåòó ó 2011 ðîö³

Ó ñòàò ò³ ïðåä ñòà âëå í³ ïðî áëå ìè ³ âà æëè â³ñòü ³í òå ãðà ö³¿
ãðî ìàäñü êî ãî òðàíñ ïîð òó íà îñ íî â³ âïðî âà äæåí íÿ ºäè íî -
ãî êâèò êà, àíà ë³ çó ºòü ñÿ ðî áî òà ì³ñü êî¿ òðàíñ ïîðò íî¿ ñè -

ñòå ìè çà ðó á³æ íèõ êðà ¿í ³ç çà ñòîñ óâàí íÿì ³í òå ãðî âà íèõ òà -
ðè ô³â, ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ âïëèâ ³í òå ãðî âà íèõ êâèò ê³â íà ïî ïèò
ïàñ àæè ð³â íà ãðî ìàäñü êèé òðàíñ ïîðò ó ìå ãà ïî ë³ ñàõ.

Î.Ð. ÏÐÈÉÌÓÊ,
ê.å.í., äîöåíò, Äåðæàâíèé åêîíîì³êî–òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò òðàíñïîðòó

Îñîáëèâîñò³ ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè
òàðèô³â íà ïîñëóãè ó ãðîìàäñüêîìó

òðàíñïîðò³
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Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ñò³é êà ìî á³ëü í³ñòü, ãðî ìàäñü êèé
ì³ñü êèé òðàíñ ïîðò, ³í òå ãðà ö³ÿ, ³í òå ãðî âà íèé òðàíñ ïîðò,
³í òå ãðî âà íèé òà ðèô, ôóíê ö³ÿ ïî ïè òó.

Â ñòàòüå ïðåä ñòà âëå íû ïðî áëå ìû è âàæ íîñòü èí òå -
ãðà öèè îá ùå ñòâåí íî ãî òðàíñ ïîð òà íà îñ íî âå âíå äðå íèÿ
åäè íî ãî áè ëå òà, àíà ëè çè ðó åò ñÿ ðà áî òà ãî ðîä ñêîé òðàíñ -
ïîðò íîé ñè ñòå ìû çà ðó áåæ íûõ ñòðàí ñ ïðè ìå íå íè åì èí -
òå ãðè ðî âàí íûõ òà ðè ôîâ, ðàñ ñìà òðè âà åò ñÿ âëèÿ íèå èí -
òå ãðè ðî âàí íûõ áè ëå òîâ íà ñïðîñ ïàñ ñà æè ðîâ íà îá ùå -
ñòâåí íûé òðàíñ ïîðò â ìå ãà ïî ëè ñàõ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: óñòîé ÷è âàÿ ìî áèëü íîñòü, îá ùå -
ñòâåí íûé ãî ðîä ñêîé òðàíñ ïîðò, èí òå ãðà öèÿ, èí òå ãðè ðî -
âàí íûé òðàíñ ïîðò, èí òå ãðè ðî âàí íûé òà ðèô, ôóíê öèÿ
ñïðî ñà.

The ar tic le pres ents the is su es and the im por tan ce of in -
te gra tion of pu blic trans port through the in tro duc tion of a
sin gle tic ket, exa mi nes the work of the ur ban trans port sy -
stem of fo reign coun tri es with the in te gra ted ta riffs, exa -
mi nes the im pact of the in te gra ted tic ket de mand of pas -
sen gers on pu blic trans port in met ro po li tan ar eas.

Ke ywords: su stai nab le mo bi li ty, ur ban pu blic trans port,
in te gra tion, in te gra ted trans port, in te gra ted ta riff, the de -
mand fun ction.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Åôåê òèâ í³ ñè ñòå ìè ïàñ àæèð ñü -

êî ãî òðàíñ ïîð òó ìà þòü âà æëè âå çíà ÷åí íÿ äëÿ íà ö³î íàëü íî¿

åêî íî ì³ êè ³ çà ÿê³ ñòþ æèò òÿ ºâðî ïåéñü êèõ ãðî ìà äÿí. Äó æå

âà æëè âî, ùîá òðàíñ ïîðò í³ ñè ñòå ìè, ÿê³ ïðèç íà ÷å í³ äëÿ çà -

äî âî ëåí íÿ ïî òðåá ëþ äåé, áó ëè äî ñèòü ãíó÷ êè ìè òà ñâîº ÷à -

ñíî ðå à ãó âà ëè íà çì³ íó ¿õ í³õ âè ìîã, ó òî ìó ÷è ñë³ çðî ñòàí í³

ïî ïè òó íà ì³ñü ê³ ïàñ àæèð ñü ê³ ïå ðå âå çåí íÿ. Ðîç âè íó òà ïàñ -

àæèð ñü êà òðàíñ ïîðò íà ñè ñòå ìà º êðè òè÷ íîþ óìî âîþ åêî íî -

ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ òà ñî ö³àëü íî¿ ³í òå ãðà ö³¿ ó ìå ãà ïî ë³ ñàõ.

Ïðî áëå ìè ç ïðè âî äó çàá ðóä íåí íÿ íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî -

âè ùà òà çà òî ð³â ó âå ëè êèõ ì³ ñòàõ º íà ãàëü íîþ ïî òðå áîþ äëÿ

ïî áó äî âè ìî äå ë³ ñò³é êî¿ ìî á³ëü íî ñò³ â àã ëî ìå ðà òàõ.

Ç îä íî ãî áî êó, ìîæ íà íà ìà ãà òè ñÿ êîí òðî ëþ âà òè çà òî ðè òà

³í ø³ ïðè âàò í³ çîâ í³ø í³ òðàíñ ïîðò í³ çà ñî áè áåç ïî ñå ðåäíüî

çà ðà õó íîê âïðî âà äæåí íÿ ìå õà í³ç ì³â îïëà òè âè òðàò äëÿ êî -

ðè ñòó âà ÷³â (ïëà òà çà ïàð êó âàí íÿ àáî ñõå ìè äî ðîæ í³õ çáî ð³â),

ç ³í øî ãî áî êó, çä³é ñíþ âà òè íå ïðÿ ìèé êîí òðîëü íà çîâ í³ø í³

ôàê òî ðè øëÿ õîì çà î õî ÷åí íÿ ïî ë³ òè êè, ñïðÿ ìî âà íî¿ íà ï³ -

äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ òà äî ñòóï íî ñò³ ãðî ìàäñü êî ãî òðàíñ ïîð òó.

Îñ íîâ íà ïå ðå âà ãà ³í äè â³ äó àëü íî ãî ëåã êî âî ãî òðàíñ ïîð òó –

ïðÿ ìà äî ñòàâ êà â³ä ì³ñ öÿ â³ä ïðà âëåí íÿ äî ì³ñ öÿ ïðèç íà ÷åí -

íÿ («â³ä äâå ðåé äî äâå ðåé»). Ïî ¿çä êà æ íà ãðî ìàäñü êî ìó

òðàíñ ïîð ò³ ñïî ëó ÷å íà ç âè êî ðè ñòàí íÿì â ¿¿ ïðî öå ñ³ ð³ç íèõ

âè ä³â òðàíñ ïîð òó ³ ð³ç íèõ åëå ìåí ò³â òðàíñ ïîðò íî¿ ³í ôðà -

ñòðóê òó ðè. ªäè íà ñè ñòå ìà òðàíñ ïîðò íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ

ðîç ïà äà ºòü ñÿ ïðè öüî ìó íà ðÿä ñà ìî ñò³é íèõ ñóá ñè ñòåì. Äëÿ

òî ãî ùîá óñ ï³ø íî êîí êó ðó âà òè ç ³í äè â³ äó àëü íèì ëåã êî âèì

àâ òî ìî á³ ëåì, óñ³ ö³ ñóá ñè ñòå ìè ãðî ìàäñü êî ãî òðàíñ ïîð òó

ìà þòü áó òè íàé á³ëüø ïîâ íî ³í òå ãðî âà í³, çà áåç ïå ÷óþ ÷è ìàê -

ñè ìàëü íå íà áëè æåí íÿ çä³é ñíþ âà íî¿ ïî ¿çä êè äî ðå à ë³ çà ö³¿

ïðèí öè ïó «â³ä äâå ðåé äî äâå ðåé» ç âè ñî êèì êîì ôîð òîì ³

øâèä ê³ ñòþ. Øëÿ õè òà êî¿ ³í òå ãðà ö³¿ – öå êî îð äè íà ö³ÿ ïëà íó -

âàí íÿ ðî áî òè ð³ç íèõ âè ä³â òðàíñ ïîð òó, ââå äåí íÿ â ìàñ øòà -

áàõ ì³ ñòà ºäè íèõ àâ òî ìà òè çî âà íèõ öåí òð³â îïå ðà òèâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ ðó õîì äëÿ âñ³õ ä³ þ ÷èõ îïå ðà òî ð³â íà ìàðø ðóò í³é

ìå ðå æ³, îð ãà í³ çà ö³ÿ íî âèõ åëå ìåí ò³â òðàíñ ïîðò íî¿ ³í ôðà -

ñòðóê òó ðè – òðàíñ ïîðò íî–ïî ñàä êî âèõ âóç ë³â ó ì³ñ öÿõ âçàº -

ìî ä³¿ ð³ç íèõ âè ä³â òðàíñ ïîð òó, ââå äåí íÿ ºäè íèõ ñòàí äàð ò³â

³í ôîð ìà ö³é íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ ïàñ àæè ð³â, ðîç ðîá êà êîì -

ïëåêñ íèõ ïðî ãðàì ðî çâèò êó òðàíñ ïîðò íèõ ñè ñòåì ÿê ñêëà -

äî âî¿ ÷à ñòè íè ãå íå ðàëü íèõ ïëà í³â ì³ ñòî áó ä³â íî ãî ðî çâèò êó.

Íåîáõ³ä íî ôîð ìó âà òè òðàíñ ïîðò í³ ïî ñëó ãè òà êèì ÷è íîì,

ùîá âî íè â³ä ïî â³ äà ëè åêî íî ì³÷ íèì ïî òðå áàì ñó ÷à ñíî ãî ì³ -

ñòà. Ó öüî ìó âè ïàä êó ä³ º âèì ³í ñòðó ìåí òîì º íà äàí íÿ êîì -

ïëåêñ íèõ òà âè ñî êîÿ ê³ñ íèõ ïî ñëóã ì³ñü êîþ ïàñ àæèð ñü êîþ

òðàíñ ïîðò íîþ ñè ñòå ìîþ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Êîì -

ïëåêñ íà ñè ñòå ìà òà ðè ô³â áó ëà ââå äå íà â áà ãàòüîõ çà ðó á³æ -

íèõ êðà ¿ íàõ ñâ³ òó ùå íà ïðè ê³í ö³ 1960–õ ðî ê³â ³ ñó ïðî âî äæó -

âà ëà ñÿ óð áà í³ çà ö³ºþ òà çðî ñòàí íÿì ïî òðåá ãðî ìàäñü êî ãî

òðàíñ ïîð òó. Âî íà ³ äî ñèòü º ïðåä ìå òîì äîñ ë³ äæåí íÿ, îñ ê³ëü -

êè äî çâî ëÿº ïàñ àæè ðàì âè êî ðè ñòî âó âà òè ó ùî äåí íî ìó ïå -

ðå ñó âàí í³ ê³ëü êà ìå õà í³ç ì³â òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â.

Çà ïðî âà äæåí íÿ ³í òå ãðî âà íî¿ ì³ñü êî¿ òðàíñ ïîðò íî¿ ñè ñòå -

ìè òà òà ðè ô³â íà íèõ øè ðî êî äîñ ë³ äæó þòü ñÿ ³íî çåì íè ìè

â÷å íè ìè, äå öÿ ïðàê òè êà âæå ³ñ íóº. Îñ íîâ íèì îá´ðóí òó âàí -

íÿì äëÿ ³í òå ãðî âà íèõ òà ðè ô³â âî íè ââà æà þòü ñêî ðî ÷åí íÿ

âè òðàò, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç ïðî äà æåì êâèò ê³â, ïî ñàä êó ïàñ àæè ð³â

íà íåîáõ³ä íèé òðàíñ ïîðò íèé çà ñ³á, à òà êîæ çà áåç ïå ÷åí íÿ

âè ã³ äíî¿ ö³ íè òà ³í ôîð ìà ö³¿. Òà ê³ íàó êîâ ö³, ÿê Àðì ñòðîíã, Êàð -

áà äæ³î, Ã³ë áåðò, Äæà ë³ ë³ àí, Ô³ö ðà, Ñì³ò òà ³í., íà äà âà ëè ïî ñè -

ëåí íÿ íà çà ñòîñ óâàí íÿ ó ì³ñü êèõ ³í òå ãðî âà íèõ òðàíñ ïîðò íèõ

ñè ñòå ìàõ ïðî ¿ç í³ êâèò êè, ÿê³ âðàõî âó âà ëè çíèæ êó, çàë åæ íó

â³ä ê³ëü êî ñò³ ïî ¿ç äîê êî ðè ñòó âà ÷à ìè. Äëÿ öüî ãî ïðî ïî íó âà ëè

âè êî ðè ñòî âó âà òè ìî äåëü äâî ñòàâ êî âî ãî òà ðè ôó ³ íå ë³ í³é íî¿

ö³ íè. Àëå íè ìè íå áó ëî âè ñó íó òî ïðî ïî çè ö³é ùî äî çà ñòîñ -

óâàí íÿ ïëî ñêî¿ ñè ñòå ìè òà ðè ô³â ç îá ìå æå íîþ ä³ ºþ ÷à ñó (ïî -

ãî äèí í³ êâèò ê³â) äëÿ äð³á íèõ ñïî æè âà ÷³â, ÿêó ðîç ãëÿ äàº

Ê. Ìàð ÷åñ ó ñâî ¿é ðî áî ò³ «Åêî íî ì³÷ íå îá´ðóí òó âàí íÿ êîì -

ïëåêñ íèõ òà ðè ô³â ó ì³ñü êî ìó ãðî ìàäñü êî ìó òðàíñ ïîð ò³» [3].

Â³ò ÷èç íÿ í³ â÷å í³ íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ò³ëü êè ïî ÷è íà þòü ðîç -

ãëÿ äà òè óìî âè çà ñòîñ óâàí íÿ ³í òå ãðî âà íèõ òà ðè ô³â íà ïî ñëó -

ãè ì³ñü êî ãî ãðî ìàäñü êî ãî òðàíñ ïîð òó, îñ ê³ëü êè âè íè êëà íà -

ãàëü íà ïî òðå áà ó âå ëè êèõ àã ëî ìå ðà òàõ çìåí øè òè ðóõ îñî -

áè ñòèõ àâ òî ìî á³ëü íèõ çà ñî á³â òà çá³ëü øè òè ïî ïèò íà ãðî -

ìàäñü ê³ âè äè òðàíñ ïîð òó, ùî ïîâ'ÿçà íà ç óð áà í³ çà ö³ºþ, ìî -

á³ëü í³ ñòþ, çàá ðóä íåí íÿì íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ñó ÷à -

ñíèõ ìå ãà ïî ë³ ñ³â.

Ìå òà ñòàò ò³ – ïðåä ñòà âè òè ïðî áëå ìè ³ âà æëè â³ñòü ³í òå -

ãðà ö³¿ ãðî ìàäñü êî ãî òðàíñ ïîð òó íà îñ íî â³ âïðî âà äæåí íÿ

ºäè íî ãî êâèò êà, ïðî à íà ë³ çó âà òè ðî áî òó ì³ñü êî¿ òðàíñ ïîðò íî¿

ñè ñòå ìè çà ðó á³æ íèõ êðà ¿í ³ç çà ñòîñ óâàí íÿì ³í òå ãðî âà íèõ
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òà ðè ô³â, ðîç ãëÿ íó òè âïëèâ ³í òå ãðî âà íèõ êâèò ê³â íà ïî ïèò

ïàñ àæè ð³â íà ãðî ìàäñü êèé òðàíñ ïîðò ó ìå ãà ïî ë³ ñàõ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ðî çâè òîê òà ðèô íî¿ ñè -

ñòå ìè ì³ñü êî ãî ãðî ìàäñü êî ãî òðàíñ ïîð òó ìàº áó òè çà ñíî âà -

íèé íà âèç íà ÷å íèõ ö³ëÿõ ó ðàì êàõ íà ÿâ íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ -

òè êè êðà ¿ íè. Îñ íîâ íè ìè çàâ äàí íÿ ìè òà ðèô íî¿ ïî ë³ òè êè º:

– ãàð ìî í³ çà ö³ÿ ð³ç íèõ òà ðè ô³â ó ìå æàõ ìå ãà ïî ë³ ñó;

– ìàê ñè ì³ çà ö³ÿ äî õî ä³â (ïî êðèò òÿ âàð òî ñò³);

– íà äàí íÿ ìî á³ëü íî ñò³ äëÿ âñ³õ ïàñ àæè ð³â, à òà êîæ íà äàí -

íÿ äå øå âî¿ ìî á³ëü íî ñò³ äëÿ ïåâ íèõ ãðóï êî ðè ñòó âà ÷³â (ñòó -

äåí òè, ë³ò í³ ëþ äè);

– ïî êðà ùåí íÿ ðî áî òè ð³ç íèõ âè ä³â òðàíñ ïîð òó;

– ñòâî ðåí íÿ ³í òå ãðî âà íî¿ ñè ñòå ìè òà ðè ô³â íà ãðî ìàäñü -

êî ìó òðàíñ ïîð òó ó âå ëè êèõ ì³ ñòàõ.

Îö³í êà ³ çâî ðîò íèé çâ'ÿçîê ì³æ åêî íî ì³÷ íè ìè ðàì êà ìè,

òà ðèô íî¿ ñè ñòå ìè òà ðå çóëü òà òà ìè ïî êà çó þòü äî ñÿ ãíåí íÿ

ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé. ßê ùî òà êî ãî çâ'ÿç êó íå ³ñ íóº, íåîáõ³ä íî

ðîç ðî áëÿ òè â³ä ïî â³ä í³ çà õî äè ùî äî ðå ãó ëþ âàí íÿ òà ðèô íî¿

ñè ñòå ìè ïàñ àæèð ñü êî ãî òðàíñ ïîð òó. Íà ðè ñóí êó ïî êà çà íèé

çâî ðîò íèé çâ'ÿçîê òà îö³í êà òà ðèô íî¿ ñè ñòå ìè ³ ðå çóëü òà ò³â

ä³ÿëü íî ñò³ ì³ñü êî ãî ïàñ àæèð ñü êî ãî òðàíñ ïîð òó.

Ó ïðî öå ñ³ ïå ðå ñó âàí íÿ ïàñ àæè ðè ÷à ñòî âè êî ðè ñòî âó þòü

äå ê³ëü êà òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â (àâ òî áó ñè, òðî ëåé áó ñè, ìå -

òðî, òðàì âà¿, ì³ñ öå âó åëåê òðè÷ êó òî ùî). Âðàõî âóþ ÷è öå, ó

áà ãàòüîõ êðà ¿ íàõ ñâ³ òó âïðî âà äæå í³ êîì ïëåêñ í³ ïðî ¿ç í³ á³ ëå -

òè. Êó ïèâ øè ò³ëü êè îäèí êâè òîê, ïàñ àæè ðè ìî æóòü âè êî ðè -

ñòî âó âà òè éî ãî ïðî òÿ ãîì êî ðîò êî ãî ïå ð³î äó ÷à ñó (àáî ìà þòü

ñå çîí í³ ä³¿ (ì³ ñÿöü, ð³ê)) ïðè ïå ðå ì³ ùåí í³ ð³ç íè ìè òðàíñ ïîðò -

íè ìè çà ñî áà ìè. Òà êèì ÷è íîì, ³í òå ãðî âà íà êàð òà ïå ðå ñó -

âàí íÿ äî çâî ëÿº êî ðè ñòó âà ÷àì ðîç ãëÿ äà òè âåñü ãðî ìàäñü -

êèé òðàíñ ïîðò ó ñè ñòå ì³ êîí êðåò íî¿ îáëà ñò³ (ì³ñü êî¿, ñòî ëè÷ -

íî¿, àáî ðå ã³î íàëü íî¿) ÿê ºäè íî ãî ïå ðå â³ç íè êà.

Ñóñ ï³ëü íà ³í òå ãðà ö³ÿ òðàíñ ïîð òó – öå òà êèé ïðî öåñ îð ãà í³ -

çà ö³¿, ÿêèé ìàº ïðè âå ñòè â á³ëüø ò³ñ íó é åôåê òèâ íó âçàº ìî -

ä³þ âñ³ åëå ìåí òè ñè ñòå ìè ïàñ àæèð ñü êî ãî òðàíñ ïîð òó (ìå ðå -

æ³ òà ³í ôðà ñòðóê òó ðè, òà ðè ô³â ³ êâèò ê³â, ³í ôîð ìà ö³¿ òà ìàð êå -

òèí ãó òî ùî), â ðå çóëü òà ò³ ÷î ãî â³ä áó âàºòü ñÿ ïî çè òèâ íå ïî -

ë³ï øåí íÿ çà ãàëü íî ãî ñòà íó òà ÿêî ñò³ ïî ñëó ãè, ïîâ'ÿçà íî¿ ç

îêðå ìè ìè êîì ïî íåí òà ìè ïå ðå ñó âàí íÿ. Â äà íî ìó êîí òåê ñò³

³í òå ãðà ö³ÿ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ñêî ð³ øå ÿê ïðî öåñ, í³æ ÿê ñòà òè÷ -

íèé âè ì³ð. ²í òå ãðà ö³ÿ â³ä íî ñèòü ñÿ äî âñ³õ õà ðàê òå ðè ñòèê ïàñ -

àæèð ñü êî¿ òðàíñ ïîðò íî¿ ïî ñëó ãè: ³í òå ãðà ö³ÿ ³í ôîð ìà ö³¿, òà -

ðèô íà òà ³í ôðà ñòðóê òó ðà ³í òå ãðà ö³¿.

ªâðî ïà º âè ñî êî óð áà í³ çî âà íîþ ÷à ñòè íîþ ñâ³ òó, ³ ¿¿ òðàíñ -

ïîðò í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè â ÿê³éñü ì³ ð³ ñõî æ³ ç ³í øè ìè íà ñå ëå -

íè ìè ïóíê òà ìè ñâ³ òó, ùî ìà þòü âè ñî êó ù³ëü í³ñòü (íà ïðè -

êëàä, ßïî í³ÿ ÷è Òàé âàíü), àëå â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ â³ä ÑØÀ ³ áà -

ãàòüîõ ³í øèõ êðà ¿í. ²ñ íóº òðè òè ïè êîì ïëåêñ íî ãî ñïî ëó ÷åí íÿ

ïàñ àæèð ñü êî ãî òðàíñ ïîð òó, ÿê³ àäàï òó âà ëè ñÿ äî ºäè íî ãî

êâèò êà â ªâðî ï³: ñòî ëè÷ íå, ðå ã³î íàëü íå òà ì³æ ðå ã³î íàëü íå.

Ïåð øèé òèï çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ äî âñ³õ ³í òå ãðàëü íèõ ñõåì

òðàíñ ïîð òó, ÿê³ ³ñ íó þòü â îä íî ìó ì³ ñò³. Çàç âè ÷àé öåé òèï ³í -

òå ãðà ö³¿ áó äó ºòü ñÿ íàâ êî ëî äâîõ çîí – çî íà â ìå æàõ ì³ ñòà

(âíó òð³ø íÿ òðàíñ ïîðò íà ñè ñòå ìà) ³ ïëî ù³ â áëèçü êî ìó ñóñ ³ä -

ñòâ³ (çîâ í³ø íÿ òðàíñ ïîðò íà ñè ñòå ìà). Òóò ³í òå ãðó âàí íÿ îá -

ñëó ãî âóº ïî òðå áè ì³ ñòà, îáëà ñò³, ùî òÿ æ³º äî ì³ ñòà ÿê îñ íîâ -

íèõ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–åêî íî ì³÷ íèõ òà êóëü òóð íèõ öåí òð³â.

Òî ìó çà ïðî ïî íî âà í³ ð³ øåí íÿ ïî ëÿ ãà þòü â îñ íîâ íî ìó â ïîâ -

ñÿê äåí íî ìó òè ï³ ïàñ àæèð ñü êèõ ïå ðå âå çåíü. Â ªÑ öåé òèï

òðàíñ ïîðò íî¿ ñè ñòå ìè ôóíê ö³î íóº â ñòî ëèö ÿõ, à ³íî ä³ é ³í øèõ

âå ëè êèõ ì³ ñòàõ äåð æàâ–÷ëå í³â.

Ó ðå ã³î íàëü í³é òðàíñ ïîðò í³é ³í òå ãðà ö³¿ ³ñ íó þòü ð³ç í³ ð³â í³ ¿¿

îð ãà í³ çà ö³¿. Òóò º ÷è ñëî ì³ñò, ð³â íèõ àáî áëèçü êèõ äî ð³â íèõ

ìî æëè âî ñòåé îä íî ãî öåí òðó òÿ æ³í íÿ. Ðå ã³î íàëü íà ³í òå ãðà ö³ÿ

ñòâî ðþº á³ëüø çáà ëàí ñî âà íó òðàíñ ïîðò íó ñè ñòå ìó òà êèì

÷è íîì, ùîá ³í òå ðå ñè ð³ç íèõ ì³ñü êèõ ðà éî í³â ³ ¿õ íà ñå ëåí íÿ

áó ëè ïðèé íÿ ò³ ï³ä óâà ãó ïðè éî ãî îð ãà í³ çà ö³¿. Â ªâðî ï³ º òà ê³

îáëà ñò³ äå áó äó ºòü ñÿ òðàíñ ïîðò íà ñè ñòå ìà íàâ êî ëî ãó ñòî íà -

ñå ëå íèõ ïðî ìè ñëî âèõ ðå ã³î í³â êðà ¿ íè.

Ãî ëîâ íîþ ìå òîþ ì³æ ðå ã³î íàëü íî ãî òè ïó ³í òå ãðà ö³¿ â ñôå ð³

ïàñ àæèð ñü êèõ ïå ðå âå çåíü º íà äàí íÿ êî ðè ñòó âà ÷àì êîì -

ïëåêñ íî ãî ñåð â³ ñó, ùî äî çâî ëÿº ëåã êî äî ñÿã òè ïóíê òó ïðèç -

íà ÷åí íÿ â êîí êðåò íî ìó ì³ ñò³. Öå ð³ øåí íÿ ³í òå ãðó ºòü ñÿ ì³æ -

ì³ñü êèì ðå æè ìîì (çà ë³ç íè÷ íèé, ìîð ñü êèé, ïî â³ òðÿ íèé) ³ç

âíó òð³ø íüîþ ñè ñòå ìîþ ì³ñü êî ãî òðàíñ ïîð òó (àâ òî áóñ, ìå -

òðî, òðàì âàé). Öåé òèï ³í òå ãðà ö³¿ íàé á³ëüø âàæ êî âïðî âà äè -

òè ³ ³ñ íóº âñüî ãî â äå ê³ëü êîõ êðà ¿ íàõ ªâðî ïè.

Îñ íîâ íå çàâ äàí íÿ ³í òå ãðî âà íî¿ òðàíñ ïîðò íî¿ ñè ñòå ìè ïî ëÿ -

ãàº â òî ìó, ùîá ïàñ àæè ðè íà äà âà ëè ïå ðå âà ãó ãðî ìàäñü êî ìó

òðàíñ ïîð òó ïðî òè îñî áè ñòî ãî àâ òî ìî á³ëü íî ãî òà ï³ äâè ùåí íÿ
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åôåê òèâ íî ñò³ ì³ñü êèõ òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã, çî êðå ìà â ñó ÷à -

ñíèõ óìî âàõ ðî çâèò êó àâ òî ìî á³ ë³ çà ö³¿ íà ñå ëåí íÿ â ìå ãà ïî ë³ ñàõ.

Äëÿ öüî ãî ºâðî ïåéñü ê³ êðà ¿ í³ ðîçâ'ÿçó þòü òà ê³ çàâ äàí íÿ:

– ñòâî ðåí íÿ ïðî ñòî¿ ³ çðî çó ì³ ëî¿ äëÿ êî ðè ñòó âà ÷³â ì³ñü êî¿

òðàíñ ïîðò íî¿ ñè ñòå ìè;

– ðîç ðîá êà ñêî îð äè íî âà íî ãî ðîç êëà äó ðó õó âñ³õ ì³ñü êèõ

òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â òà ïî ñë³ äîâ íî¿ ðî áî òè ë³ í³é;

– âïðî âà äæåí íÿ îä íî ãî êâèò êà ç ïóíê òó â³ä ïðà âëåí íÿ äî

ïóíê òó ïðèç íà ÷åí íÿ íå çàë åæ íî â³ä âè äó òðàíñ ïîð òó àáî ïå -

ðå ñó âàí íÿ, âñòà íî âëþþ ÷è ïðè öüî ìó âè ã³ äí³ äëÿ ïàñ àæè ð³â

ö³ íè íà êâèò êè;

– ôîð ìó âàí íÿ ºäè íî¿ ñè ñòå ìè ïðî äà æó, à òà êîæ äèñ ïåò -

÷å ðè çà ö³¿ òà ³í ôîð ìà ö³¿.

Ö³ ë³ âñ³ º¿ òà ðèô íî¿ ñè ñòå ìè ìîæ íà ïî ä³ ëè òè íà ïî ë³ òè÷ í³ òà

îïå ðà òèâ í³, ÿê³ º âçà ºìî ïîâ'ÿçà íè ìè ì³æ ñî áîþ ³ âè ð³ øó þòü

îä íó ãî ëîâ íó ïðî áëå ìó ñó ÷à ñíî ãî ì³ ñòà. Ïî ë³ òè÷ íè ìè ö³ ëÿ -

ìè, ÿê³ ïðè âå äóòü äî ì³ñ öå âî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ, º

çà áåç ïå ÷åí íÿ ñò³é êî¿ ì³ñü êî¿ ìî á³ëü íî ñò³ âñ³õ êî ðè ñòó âà ÷³â,

ñêî ðî ÷åí íÿ âè êî ðè ñòàí íÿ îñî áè ñòèõ àâ òî ìî á³ ë³â òà áî ðîòü -

áà ³ç çà òî ðà ìè, çáå ðå æåí íÿ òà îõî ðî íà íàâ êî ëèø íüî ãî ñå -

ðå äî âè ùà (îä íå ³ç ãî ëîâ íèõ ïðî áëåì ðî çâèò êó ñó ÷à ñíèõ ìå -

ãà ïî ë³ ñ³â, ÿê³é ó ðîç âè íó òèõ çà ðó á³æ íèõ êðà ¿ íàõ ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ

ïåð øî ÷åð ãî âå çíà ÷åí íÿ). Îïå ðà òèâ í³ (ô³ íàí ñî â³) ö³ ë³ ñïðÿ -

ìî âà í³ íà ìàê ñè ì³ çà ö³þ äî õî ä³â, çá³ëü øåí íÿ ê³ëü êî ñò³ ïàñ -

àæè ð³â, á³ëüø ð³â íî ì³ð íèé ðîç ïî ä³ë òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â ó

÷à ñè ï³ê, ìàê ñè ìàëü íà ïå ðåä áà ÷ó âà í³ñòü äî õî ä³â òî ùî.

Ó ì³ñü êî ìó ãðî ìàäñü êî ìó òðàíñ ïîð ò³ çà ñòî ñî âó þòü òðè

ñè ñòå ìè òà ðè ô³â: ïëà ñê³, çî íàëü í³ òà äè ôå ðåí ö³ éî âà í³.

Ïëà ñêèé òà ðèô – öå ö³ íà çà îäè íèöþ ïî ¿çä êè íå çàë åæ íî

â³ä ¿¿ äîâ æè íè ³ ÷à ñó ïî äî ðî æ³. Òà êèé òà ðèô º ïðî ñòèì ÿê äëÿ

ïî ñò³é íèõ êî ðè ñòó âà ÷³â, òàê ³ íî âèõ. Êð³ì òî ãî, íå âè ìà ãàº

âè êî ðè ñòàí íÿ ïå ðå äî âèõ ñè ñòåì ïðî äà æó êâèò ê³â, íå âðàõî -

âóº ì³ñ öÿ ïî ñàä êè ³ ïðèç íà ÷åí íÿ ïàñ àæè ð³â. Ç òî÷ êè çî ðó ïî -

ñòà ÷àëü íè ê³â íå º åêî íî ì³÷ íî âè ã³ äíèì, îñ ê³ëü êè íå ñòÿ ãóº

äî äàò êî âî¿ ïëà òè ç êë³ ºí ò³â çà á³ëüø äîâ ã³ â³ä ñòà í³ ïî ¿çä êè.

Áà ãà òî ì³ñò âè êî ðè ñòî âó þòü òàê çâà íó çî íàëü íó ñè ñòå ìó

òà ðè ô³â çà ãåî ãðà ô³÷ íè ìè òà ÷à ñî âè ìè êðè òå ð³ÿ ìè, â ÿêèõ

ö³ íà êâèò êà âèç íà ÷à ºòü ñÿ ê³ëü ê³ ñòþ çîí ïî ¿ç äîê (à â äå ÿ êèõ

âè ïàä êàõ ³ ÷à ñîì ïî ¿çä êè). Çî íó âàí íÿ ñè ñòå ìè ìîæ íà ðîç -

ãëÿ äà òè ÿê ïðî ñòå íà áëè æåí íÿ ïëî ù³ ³ â³ä ñòà í³ íà îñ íî â³ òà -

ðè ô³â, íà áëè æå íèõ äî ãðà íè÷ íèõ âè òðàò. Âî íè º íåîáõ³ä íîþ

óìî âîþ äëÿ çà ñòîñ óâàí íÿ ³í òå ãðàëü íèõ ñõåì òà ðè ô³â, ùî

îõî ïëþ þòü ì³ñ öå â³ ³ ðå ã³î íàëü í³ ïî ¿çä êè â á³ëü ø³é ïëî ùè í³.

Ó äå ÿ êèõ ì³ ñòàõ ÿê³ñòü ïàñ àæèð ñü êèõ ïî ñëóã ó ÷àñ ï³ê òà

ïî çà ãî äè íè ï³ê ðå ãó ëþ þòü çà äî ïî ìî ãîþ äè ôå ðåí ö³ éî âà íèõ

òà ðè ô³â. Îñ íîâ íîþ ìå òîþ º íà ëåæ íå óïðà âë³í íÿ ïðè áóò êî -

â³ ñòþ òðàíñ ïîðò íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ³ ïðè âà áëè âà ïðî ïî çè ö³ÿ

ö³ íè äëÿ êî ðè ñòó âà ÷³â. Óò³ì äè ôå ðåí ö³ éî âà í³ òà ðè ôè ïðè ïó -

ñêà þòü äå ÿ ê³ îá ìå æåí íÿ â ïëà í³ ïðî ñòî òè: áðà êóº ïðî çî ðî -

ñò³, îñ ê³ëü êè âñòà íî âëþ þòü ñÿ ð³ç í³ òà ðè ôè íà îä íó ïî ¿çä êó ³

öå ìî æå ïðèç âå ñòè äî ïëó òà íè íè. Ñêëàä í³ ñòðóê òó ðè òà êèõ

òà ðè ô³â âè ìà ãà þòü âïðî âà äæåí íÿ åëåê òðîí íèõ êâèò ê³â, òà -

êèõ ÿê ñìàðò–êàð òè.

Ó á³ëü øî ñò³ âå ëè êèõ ì³ ñòàõ íà ãðî ìàäñü êî ìó òðàíñ ïîð ò³

ïðèé íÿ òà ìóëüò èìî äàëü íà ³í òå ãðî âà íà òà ðèô íà ñè ñòå ìà, ç

ïëî ñêîþ ñòðóê òó ðîþ òà ðè ôó, ùî õà ðàê òå ðè çóº òà ê³ îñ íîâ í³

ôóíê ö³¿ [3]:

– ô³ê ñî âà íà ïëà òà, ÿêà íå çàë åæèòü â³ä ôàê òè÷ íî¿ äîâ æè -

íè ïî ¿çä êè;

– çà äà íèé òåð ì³í ä³¿ ïðî ¿ç íî ãî äî êó ìåí òà;

– ìî æëè â³ñòü âè êî ðè ñòî âó âà òè äå ê³ëü êà âè ä³â òðàíñ ïîðò -

íèõ çà ñî á³â, íà ïðè êëàä òðàì âàé, àâ òî áóñ, ìå òðî, ì³ñü êà

åëåê òðè÷ êà òî ùî.

Âñòà íî âëå íî, ùî ³í òå ãðî âà í³ êâèò êè áåç ïî ñå ðåäíüî ïðè -

âî äÿòü äî çá³ëü øåí íÿ äî õî äó. Àëå ³ñ íó þòü é àëü òåð íà òèâ í³

òî÷ êè çî ðó. Øîò ëàí äñü êèì íàó êî âèì öåí òðîì ñî ö³àëü íèõ

äîñ ë³ äæåíü áó ëî âèÿ âëå íî, ùî ïî ïå ðåä í³é ïðî äàæ êâèò ê³â

(ïðî ¿ç í³ êâèò êè àáî àáî íå ìåí òè) íå ìàº ïî ñë³ äîâ íî¿ çàêî íî -

ì³ð íî ñò³: ó äå ÿ êèõ âè ïàä êàõ åëà ñòè÷ í³ñòü á³ëü øà äëÿ ïå ðåä -

ïëà ÷å íèõ êâèò ê³â, í³æ ïðèä áà íèõ çà îä íî ðà çî âè ìè òà ðè ôà -

ìè, à â ³í øèõ – ïðî òè ëåæ íå [2].

Ô³ö ðîé ³ Ñì³ òîì áó ëî ïðî âå äå íî ñïî ñòå ðå æåí íÿ ç 1971 ïî

1996 ð³ê ó ÷î òèðüîõ øâåé öàð ñü êèõ ì³ ñòàõ ñòî ñîâ íî âïëè âó ³í -

òå ãðî âà íî¿ çíèæ êè íà àáî íå ìåí òè. Ðå çóëü òà òè ïî êà çà ëè ïî çè -

òèâ íèé òà ³ñ òîò íèé âïëèâ çì³ íè âàð òî ñò³ àáî íå ìåí òó íà ïî ïèò

ì³ñ öå âî ãî ãðî ìàäñü êî ãî òðàíñ ïîð òó. Öåé åôåêò â³ äð³ç íÿâ ñÿ ó

ð³ç íèõ ì³ ñòàõ. Íàé á³ëüø ïî òóæ í³é âïëèâ âè íèê ó Æå íå â³

(15–16%). Êð³ì òî ãî, ïðî äîâ æåí íÿ ä³¿ ñå çîí íî ãî êâèò êà íà âåñü

ì³ñ öå â³é ãðî ìàäñü êèé òðàíñ ïîðò ³ñ òîò íî âïëè âàº íà ïî ïèò, ïðè -

ïó ñêàþ ÷è éî ãî çá³ëü øåí íÿ â ä³ àïà çî í³ â³ä 14 äî 26% [1].

Ó 1987 ðî ö³ ðå ã³î íàëü íèé óðÿä Ìàä ðè äà ñòâî ðèâ ³í òå ãðî -

âà íó ñè ñòå ìó òà ðè ô³â äëÿ âñ³ º¿ ìå ðå æ³ ì³ñ öå âî ãî ãðî ìàäñü -

êî ãî òðàíñ ïîð òó, çà ñíî âà íó íà êàð ò³ ïå ðå ñó âàíü. Çáè ðàþ ÷è

äà í³ äëÿ àâ òî áó ñ³â ³ ìå òðî ïî ë³ òå íó ç 1979 ïî 2001 ð³ê, Ìåé -

òàñ âè êî ðè ñòî âó âàâ äâ³ ñè ñòå ìè ð³â íÿíü, çà ñòî ñî âóþ ÷è ìå -

òîä çîâ í³ø íüî íåçâ'ÿç íî¿ ðå ãðå ñ³¿, ùîá ïðèé íÿ òè äî óâà ãè

ìî æëè â³ êî ðå ëÿ ö³¿ â ïî ìèë êàõ ì³æ äâî ìà òè ïà ìè îá ñëó ãî âó -

âàí íÿ. Ðå çóëü òà òè ïî êà çà ëè, ùî ââå äåí íÿ ïðî ¿ç íèõ êâèò ê³â

ïðèç âå ëî äî çðî ñòàí íÿ ïàñ àæè ðî ïî òî êó íà àâ òî áó ñàõ ³ ìå -

òðî â³ä ïî â³ä íî íà 3,4 ³ 5,3% ó êî ðîò êî ñòðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³,

à íà 7 ³ 15% – ó äîâ ãîñ òðî êî â³é [1].

Äîñ â³ä êðà ¿í, äå ³í òå ãðî âà í³ òðàíñ ïîðò í³ ñè ñòå ìè åê ñïëó à -

òó þòü ñÿ ïðî òÿ ãîì áà ãàòüîõ ðî ê³â, ñâ³ä ÷èòü, ùî ö³ ïå ðå âà ãè º

äó æå ïðè âà áëè âè ìè äëÿ ïàñ àæè ð³â, îñî áëè âî êî ëè ñè ñòå ìà

º ÷³ò êîþ ³ çðî çó ì³ ëîþ äëÿ êî ðè ñòó âà ÷³â, çá³ëü øó ºòü ñÿ ïàñ -

àæè ðî î á³ã çà ðà õó íîê ñêî ðî ÷åí íÿ ÷à ñó ³ äî ñòóï íîþ ö³ íîþ.

Ó 1992 ðî ö³ ìóëüò èìî äàëü í³ ñè ñòå ìè ïðî äà æó êâèò ê³â áó -

ëè çà ïó ùå í³ äëÿ ì³ñü êî¿ ìå ðå æ³ ãðî ìàäñü êî ãî òðàíñ ïîð òó â

Òó ëó ç³ (Ôðàí ö³ÿ). Îäèí êâè òîê ãðî ìàäñü êî ãî òðàíñ ïîð òó äî -

çâî ëÿâ ¿ç äè òè íà àâ òî áó ñ³, ìå òðî ³ íà îä í³é çà ë³ç íè÷ í³é ë³ í³¿.

Êâèò êè áó ëè ââå äå í³, ùîá ñêî ðî òè òè â³ä õè ëåí íÿ òà ðè ô³â ³ îò -

ðè ìà òè á³ëüø ãëè áî êèé àíà ë³ç ïå ðå ñó âàí íÿ ïàñ àæè ð³â òà

ïàñ àæè ðî ïî òî ê³â. Ìå òîþ öüî ãî çà õî äó áó ëî ïîâ íå îíî âëåí -

íÿ ñè ñòå ìè ïðî äà æó êâèò ê³â ³ òà ðèô íèõ ñòà âîê ç ö³ë ëþ ðî -

çâèò êó åëåê òðîí íèõ áåç êîí òàêò íèõ êâèò ê³â òà ³í òåð ìî äàëü -

íî ãî ö³ íîó òâî ðåí íÿ. Êîí êðåò í³ ö³ ë³ ïî ëÿ ãà ëè â òà êî ìó:
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– âñòà íî âè òè âçàº ìî ä³þ ì³æ êâèò êî âîþ ñè ñòå ìîþ ð³ç íèõ

ìå ðåæ ãðî ìàäñü êî ãî òðàíñ ïîð òó;

– ðîç ðî áè òè ³ âïðî âà äè òè ³í íî âà ö³é í³ äåð æàâ í³ êîí òðàê òè

òðàíñ ïîð òó (äëÿ êîí êðåò íèõ ãðóï êî ðè ñòó âà ÷³â);

– ñòâî ðåí íÿ ìî á³ëü íèõ êàðò, ùî â³ä êðè âà þòü íî â³ âè äè ïî -

ñëóã;

– ðî çâè òîê ìóëü òè ñåð â³ñ íî¿ ï³ä òðèì êè äëÿ øê³ë;

– ðî çâè òîê ³ ïðîñ óâàí íÿ íî âî¿ êîì ïëåêñ íî¿ ïðî ïî çè ö³¿: àâ -

òî ñòî ÿí êè ³ ãðî ìàäñü êèé òðàíñ ïîðò, à òà êîæ ³í òå ãðî âà íèé

òà ðèô ì³æ ÷à ñòè ìè ó÷à ñíè êà ìè äî ðîæ íüî ãî ðó õó ³ ãðî -

ìàäñü êî ãî òðàíñ ïîð òó;

– ïî ë³ï øè òè ³í ôðà ñòðóê òó ðó ³ òðàíñ ïîðò íèé ïàðê;

– ðî çâè òîê ìóëüò èìî äàëü íî¿ ïî âå ä³í êè.

Ìàð êå òèí ãî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ ïî êà çà ëè, ùî ê³ëü ê³ñòü ïàñ -

àæè ð³â ãðî ìàäñü êî ãî òðàíñ ïîð òó âè ðî ñëî, àëå çðî ñëî ÷è ñëî

ï³ëü ãî âè ê³â (øêî ëÿ ð³, ñòó äåí òè, ë³ò í³ ëþ äè), ùî ïðèç âî äèòü äî

îá ìå æåí íÿ äî õî ä³â îïå ðà òî ð³â ãðî ìàäñü êî ãî òðàíñ ïîð òó.

Ó 1997 ðî ö³ Äåð ãåé ³ Ïåê êà ð³ íåí îö³ íþ âà ëè âïëèâ ïî ë³ òè -

êè ³í òå ãðî âà íèõ êâèò ê³â íà àâ òî áó ñí³ ïå ðå âå çåí íÿ ó Ô³í ëÿí -

ä³¿. Ó öåí òð³ ¿õ ñïî ñòå ðå æåí íÿ áó ëî îö³ íè òè åëà ñòè÷ í³ñòü ïî -

ïè òó â³ä âàð òî ñò³ ïðî ¿ç äó íà àâ òî áó ñ³ ³ íà âè êî ðè ñòàí íÿ öèõ

ïðî ¿ç íèõ. Îáè äâ³ âè ìî ãè áó ëè âèç íà í³ äó æå ÷óò ëè âè ìè äî ö³ -

íè ³ äî õî äó [1].

Çà ðå çóëü òà òà ìè äîñ ë³ äæåí íÿ ªâðî ïåéñü êî¿ êî ì³ ñ³¿ âèÿ -

âëå íî, ùî âïðî âà äæåí íÿ êîì ïëåêñ íèõ òà ðè ô³â ó á³ëü øî ñò³

ºâðî ïåéñü êèõ ì³ñò ñïðè ÷è íè ëè ï³ äâè ùåí íÿ ïî ïè òó íà ïå ðå -

âå çåí íÿ â ìå æàõ â³ä 4% (Ìàí ÷å ñòåð) äî 33% (Ïà ðèæ) [1].

Âïðî âà äæåí íÿ ³í òå ãðî âà íèõ êâèò ê³â ñòà ëî ìî æëè âî çà äî -

ïî ìî ãîþ âè êî ðè ñòàí íÿ òàê çâà íèõ åëåê òðîí íèõ êâèò ê³â:

êàð òè ç ìàã í³ò íîþ ñìó ãîþ, ñìàðò–êàð òè, ³í òå ëåê òó àëü í³ êàð -

òè. Òàê, Øâåé öà ð³ÿ ìàº íà ö³î íàëü í³ ³í òå ãðî âà í³ ñè ñòå ìè

êâèò ê³â; Âå ëè êî áðè òà í³ÿ, Àâ ñòðà ë³ÿ òà Øâå ö³ÿ âè êî ðè ñòî âó -

þòü òà ê³ ñè ñòå ìè íà ãðî ìàäñü êî ìó òðàíñ ïîð ò³ ó âå ëè êèõ ì³ -

ñòàõ àáî ìå ãà ïî ë³ ñàõ. Äå ÿ ê³ ñè ñòå ìè ãðî ìàäñü êî ãî òðàíñ -

ïîð òó òà êîæ âè êî ðè ñòî âó þòü ïà ïå ðî â³ ãðî øî â³ êâèò êè, ÿê³

äî çâî ëÿ þòü ïå ðå ñó âàí íÿ â ìå æàõ âêà çà íî ãî ðà éî íó, à â äå -

ÿ êèõ âè ïàä êàõ äî çâî ëÿ þòü íåîá ìå æå íó ê³ëü ê³ñòü ïî ¿ç äîê

ïðî òÿ ãîì çàç íà ÷å íî ãî ÷à ñó. Ðîç ãîð òàí íÿ ³í òå ãðî âà íèõ

êâèò ê³â âè ìà ãàº âè ñî êî ãî ð³â íÿ êî îð äè íà ö³¿ òà ñï³â ïðà ö³ ì³æ

óñ ³ìà äåð æàâ íè ìè ïî ñòà ÷àëü íè êà ìè òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã.

²òà ë³éñüêè ìè â÷å íè ìè áó ëî ïðî âå äå íî äîñ ë³ äæåí íÿ ùî äî

âïðî âà äæåí íÿ êîì ïëåêñ íèõ òà ðèô íèõ ñè ñòåì ïî 69 òðàíñ -

ïîðò íèì îïå ðà òî ðàì êðà ¿ íè. Ðå çóëü òà òè ïî êà çà ëè ïî çè òèâ -

íèé âïëèâ íà ïî ïèò íà ïàñ àæèð ñü ê³ ïå ðå âå çåí íÿ ïî âè á³ð ö³,

ÿêèé ñïî ñòå ð³ ãàâ ñÿ ó ïå ð³îä 1991–2002 ðî ê³â. Ó ñå ðåäíüî -

ìó, çà îö³í êà ìè, åôåêò êîì ïëåêñ íî ãî òà ðè ôó çá³ëü øèâ ñÿ íà

2% ó êî ðîò êî ñòðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³ ³ íà 12% ó äîâ ãîñ òðî êî -

â³é ïåðñ ïåê òè â³. Êð³ì òî ãî, óâà ãà ïðè ä³ ëÿ ëà ñÿ ì³ñü êèì îïå -

ðà òî ðàì, ÿê³ âè êî ðè ñòî âó âà ëè ºäè í³ ³í òå ãðî âà í³ êâèò êè, êð³ì

çâè ÷àé íèõ ñå çîí íèõ êâèò ê³â, à òà êîæ ââî äè ëè çî íàëü í³ ö³ íè.

Òà êå íî âà òîð ñòâî ìàº ùå á³ëü øèé âïëèâ (7% ó êî ðîò êî -

ñòðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³ ³ íà 34% ó äîâ ãîñ òðî êî â³é ïåðñ ïåê òè -

â³) íà ïî ïèò ãðî ìàäñü êî ãî òðàíñ ïîð òó. Äëÿ çì³ øà íî ãî òè ïó

îïå ðà òî ð³â, ùî íà äà þòü ÿê ì³ñü ê³, òàê ³ ì³æ ì³ñü ê³ ïî ñëó ãè,

ðîç øè ðåí íÿ îáëà ñò³ ä³¿ ³í òå ãðî âà íî ãî êâèò êà, çà îö³í êà ìè

³òà ë³éñü êèõ â÷å íèõ, ïî êà çà ëî çá³ëü øåí íÿ åôåê òó â³ä ïàñ -

àæè ðî ïå ðå âå çåí íÿ íà 5% ó êî ðîò êî ñòðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³ ³

íà 25% ó äîâ ãîñ òðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³ [1]. Òà ê³ ðå çóëü òà òè

ï³ä êðå ñëþ þòü, ùî íå ò³ëü êè çà ñòîñ óâàí íÿ òðàíñ ïîðò íî¿ ³í òå -

ãðà ö³¿, à é îñî áëè âî ñò³ ¿¿ ìà þòü áó òè ðå à ë³ çî âà í³ íà ëåæ íèì

÷è íîì ³ âçÿ ò³ äî óâà ãè ì³ñ öå âè ìè îð ãà íà ìè âëà äè ç ìå òîþ

çá³ëü øåí íÿ ïî ïè òó íà ì³ñü êèé ïàñ àæèð ñü êèé òðàíñ ïîðò.

Ó ïî ð³â íÿí í³ ç ³í øè ìè ñóñ ï³ëü íè ìè çà õî äà ìè, ñïðÿ ìî âà -

íè ìè íà çíè æåí íÿ æè òå ëÿ ìè ì³ ñòà êî ðè ñòó âà òè ñÿ âëàñ íèì

òðàíñ ïîð òîì, â³í ìî æå çì³ íè òè ïî âå ä³í êó ñïî æè âà ÷³â íà êî -

ðèñòü âè êî ðè ñòàí íÿ ïî ñëóã ãðî ìàäñü êî ãî òðàíñ ïîð òó. Çâè -

÷àé íî, öåé ïî çè òèâ íèé åôåêò, øâèä øå çà âñå, âè íè êàº òî ä³,

êî ëè ÿê³ñòü îá ñëó ãî âó âàí íÿ ì³ñü êî¿ ïàñ àæèð ñü êî¿ ñè ñòå ìè

âè ùå ç òî÷ êè çî ðó ù³ëü íî ñò³ ìå ðå æ³, ÷à ñòî òè, ³í òåð ìî äàëü -

íî¿ êî îð äè íà ö³¿ òî ùî.

Íåç âà æàþ ÷è íà çðî ñòàí íÿ åëåê òðîí íèõ ñè ñòåì òà ðè ô³â,

ì³ñ öå â³ âëà äè òà îïå ðà òî ðè äå ÿ êèõ êðà ¿í ïðî äîâ æó þòü ðî áè òè

âè á³ð íà êî ðèñòü ñïðî ùå íî¿ ñòðóê òó ðè, ÿê ïðà âè ëî, íå ââî äÿòü

òà ðèô çî íè àáî äè ôå ðåí ö³à ë³â. Óñå ÷à ñò³ øå ïðî ïî íó ºòü ñÿ

øè ðî êèé ñïåêòð âà ð³ àí ò³â îïëà òè öüî ãî ñåã ìåí òà ðèí êó íà îñ -

íî â³ ÷à ñòî òè âè êî ðè ñòàí íÿ òà ãî òîâ íî ñò³ êî ðè ñòó âà ÷³â äî ïå -

ðå äî ïëà òè. Ö³ âà ð³ àí òè çàç âè ÷àé âêëþ ÷à þòü íåîá ìå æå íó

ê³ëü ê³ñòü ïî ¿ç äîê, à òà êîæ äå ÿ ê³ âà ð³ àí òè çíè æîê.

Ââå äåí íÿ åëåê òðîí íèõ ñè ñòåì äî çâî ëÿº âïðî âà äæó âà òè

á³ëüø åôåê òèâ í³ òà ñïðà âåä ëè â³ äè íà ì³÷ í³ òà ðè ôè.

Ñìàðò–êàð òè ìî æóòü ì³ ñòè òè ð³ç í³ îäè íî÷ í³ êâèò êè, êâèò êè

ïå ð³î äè÷ í³ òà äî çâî ëè, ÿê³ äî äà þòü ñÿ äî êàð òè ïî ¿çä êè.

Âèñ íîâ êè

Ð³ç í³ ïî ñëó ãè òðàíñ ïîðò íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ íà ëåæ íèì ÷è íîì

÷à ñòî íå ïîâ'ÿçó þòü ì³æ ñî áîþ. Ðîç äðî áëå í³ñòü òà ïî ãà íî

ñêî îð äè íî âà í³ ä³¿ òðàíñ ïîðò íèõ ìå ðåæ âïëè âà þòü íà çàé íÿ -

ò³ñòü íà øèõ ì³ñò, ôóíê ö³î íó âàí íÿ ì³ñ öå âèõ ðèí ê³â ïðà ö³, à òà -

êîæ äîá ðî áóò ì³ñ öå âèõ æè òå ë³â ³ íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Â ïå ð³îä åêî íî ì³÷ íî¿ íå âèç íà ÷å íî ñò³ ³ âè ñî êèõ ö³í íà ïà ëè âî

âïðî âà äæåí íÿ ³í òå ãðî âà íèõ ö³í íà ì³ñü êèé ãðî ìàäñü êèé

òðàíñ ïîðò º á³ëüø âà æëè âèì, í³æ êî ëè–íå áóäü. Ïðî öåñ çà -

ñòîñ óâàí íÿ ³í òå ãðî âà íèõ êâèò ê³â àê òèâ íî éäå â òà êèõ êðà ¿ íàõ,

ÿê Ôðàí ö³ÿ, Àí ãë³ÿ, Í³ ìå÷ ÷è íà, ²ñ ïà í³ÿ, ÑØÀ, ßïî í³ÿ òà áà ãà òî

³í øèõ, ³ äîñ â³ä ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ ñâ³ä ÷èòü ïðî ïî çè òèâ íèé âïëèâ

íà ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ òðàíñ ïîðò íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ òà çðî -

ñòàí íÿ ïðè âà áëè âî ñò³ ì³ñü êî ãî òðàíñ ïîð òó.

Ñè ñòå ìà îïëà òè ïðî ¿ç äó â íà ø³é êðà ¿ í³ – îä íà ç íàé ïðî ñò³ -

øèõ ³ íàé ìåíø ãíó÷ êèõ. Â îñ íî â³ ¿¿ ëå æèòü ïðèí öèï ïî ä³ ëó ïî -

î äè íî êèõ ïî ¿ç äîê ³ ïî ¿ç äîê ïî àáî íå ìåí òó ç óðàõ óâàí íÿì ìî -

æëè âî ñòåé ³ ïî òðåá ð³ç íèõ ñî ö³àëü íèõ ãðóï. Â óìî âàõ ðèí êî âî¿

åêî íî ì³ êè òà ç ïðè õî äîì íà ðè íîê á³ëü øî ãî ÷è ñëà êî ìåð ö³é -

íèõ êîì ïà í³é òà ðèô í³é ñè ñòå ì³ ì³ñü êî ãî ãðî ìàäñü êî ãî òðàíñ -

ïîð òó íåîáõ³ä íî ïå ðå áó äî âó âà òè ñÿ ³ ñòà âà òè á³ëüø ãíó÷ êîþ.

Àíà ë³ çóþ ÷è ïî ãëÿ äè á³ëü øî ñò³ íàó êîâ ö³â ³ äîñ â³ä çà ðó á³æ -

íèõ êðà ¿í äî âè êî ðè ñòàí íÿ ³í òå ãðà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè òà ðè ô³â
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ìîæ íà çðî áè òè âèñ íîâ êè ñòî ñîâ íî îö³í êè åëà ñòè÷ íî ñò³ ïî -

ïè òó ïî â³ä íî øåí íþ äî ö³ íè ³ äî õî äó. Ö³ íî âà åëà ñòè÷ í³ñòü:

– âè ùå â ãî äè íè ï³ê ³ íèæ ÷å ïðî òÿ ãîì ³í øèõ ïå ð³î ä³â äíÿ;

– âè ùå äëÿ îä íî ãî êâèò êà ó ïî ð³â íÿí í³ ç ïðî ¿ç íè ìè, ³ îáèä -

âà âî íè âè ùå â ïî ð³â íÿí í³ ç «ñå ðåäíüîþ» åëà ñòè÷ í³ ñòþ,

ïðè ïó ñêàþ ÷è, ùî îäè íî÷ í³ êâèò êè ³ êâèò êè íà ìóëüò èïî ¿çä êè

º âçàº ìî çà ì³í íè ìè òî âà ðà ìè;

– äëÿ ïðè ì³ñü êèõ ïå ðå âå çåíü âè ùå â ïî ð³â íÿí í³ ç ì³ñüêè ìè.

Âè êî ðè ñòàí íÿ ³í òå ãðî âà íèõ êâèò ê³â çà áåç ïå ÷èòü ì³ñü ê³é

òðàíñ ïîðò í³é ñè ñòå ì³ ìî æëè â³ñòü êîí êó ðó âà òè ç ïðè âàò íèì

àâ òî ìî á³ ëåì ³ áó òè á³ëüø åôåê òèâ íîþ äëÿ ëþ äåé, ùî íå âè -

êî ðè ñòî âó þòü àâ òî ìî á³ëü.
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæå íî îñî áëè âî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿ âàí òàæ íèõ
ïå ðå âå çåíü ó êðà ¿ íàõ – ïðåä ñòàâ íè êàõ îñ íîâ íèõ ìî äå -
ëåé ðå ôîð ìó âàí íÿ òà ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ òðàíñ ïîð òó: Í³ -
ìå÷ ÷è í³, Øâå ö³¿, Âå ëè ê³é Áðè òà í³¿ òà Ðî ñ³¿. Íà âî äÿòü ñÿ
ïðè êëà äè âïðî âà äæåí íÿ ³í òåð ìî äàëü íèõ òà ìóëüò èìî -
äàëü íèõ ïå ðå âå çåíü â Óê ðà ¿ í³. Ïðî äå ìîí ñòðî âà íî, ùî
âåð òè êàëü íî ³í òå ãðî âà íà ìî äåëü ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ ç îð³ -
ºí òà ö³ºþ íà ìóëüò èìî äàëü íèé ðî çâè òîê çà áåç ïå ÷óº âè -
ñî êèé ð³ âåíü êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ îïå ðà òîð ñü êèõ
êîì ïà í³é íà â³ä êðè òî ìó ºâðî ïåéñü êî ìó ðèí êó âàí òàæ íèõ
ïå ðå âå çåíü.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: âåð òè êàëü íî ³í òå ãðî âà íà ìî äåëü ðå -
ôîð ìó âàí íÿ, âàí òàæ í³ ïå ðå âå çåí íÿ, ïå ðå âå çåí íÿ ó çì³ -
øà íî ìó ñïî ëó ÷åí í³, òåõ íî ëî ã³ÿ «â³ä äâå ðåé äî äâå ðåé»,
³í òåð ìî äàëü í³ ïå ðå âå çåí íÿ, ìóëüò èìî äàëü í³ ïå ðå âå çåí -
íÿ, «Á³ ëà êíè ãà».

Â ñòàòüå èñ ñëå äî âà íû îñî áåí íî ñòè îð ãà íè çà öèè ãðó -
çî âûõ ïå ðå âî çîê â ñòðà íàõ – ïðåä ñòà âè òåëÿõ îñ íîâ íûõ
ìî äå ëåé ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ è ðå ñòðóê òó ðè çà öèè òðàíñ -
ïîð òà: Ãåð ìà íèè, Øâå öèè, Âå ëè êî áðè òà íèè è Ðîñ ñèè.
Ïðè âî äÿò ñÿ ïðè ìå ðû âíå äðå íèÿ èí òåð ìî äàëü íûõ è
ìóëüò èìî äàëü íûõ ïå ðå âî çîê â Óê ðà è íå. Ïðî äå ìîí ñòðè -
ðî âà íî, ÷òî âåð òè êàëü íî èí òå ãðè ðî âàí íàÿ ìî äåëü ðå -
ñòðóê òó ðè çà öèè ñ îðè åí òà öè åé íà ðà çâè òèå ìóëüò èìî -
äàëü íî ñòè îáåñ ïå ÷è âà åò âû ñî êèé óðî âåíü êîí êó ðåí -
òîñïî ñîá íî ñòè îïå ðà òîð ñêèõ êîì ïà íèé íà îò êðû òîì åâ -
ðî ïåé ñêîì ðûí êå ãðó çî ïå ðå âî çîê.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: âåð òè êàëü íî èí òå ãðè ðî âàí íàÿ
ìî äåëü ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ, ãðó çî âûå ïå ðå âîç êè, ïå ðå -
âîç êè â ñìå øàí íîì ñî îá ùå íèè, òåõ íî ëî ãèÿ «îò äâå ðè äî
äâå ðè», èí òåð ìî äàëü íûå ïå ðå âîç êè, ìóëüò èìî äàëü íûå
ïå ðå âîç êè, «Áå ëàÿ êíè ãà».

The ar tic le in ves ti ga tes the cha rac te ri stics of freight
trans port in the co re of re pres en ta ti ve mo dels of re form
and res truc tu ring of Trans port of Ger ma ny, Swe den, the
UK and Rus sia. Al so the ar tic le con ta ins exam ples of the
im ple men ta tion of in ter mo dal and mul ti mo dal trans port in
Uk ra i ne. The author de mon stra tes that a ver ti cal ly in te -
gra ted mo del for res truc tu ring with a fo cus on mul ti mo dal
de ve lop ment pro vi des a high le vel of com pe ti ti ven ess of the
ope ra ting com pa ni es in the open Euro pe an mar ket of
trans por ta tion.

Ke ywords: ver ti cal ly in te gra ted mo del of re form, car go
freight, com bi ned trans port, «do or to do or» techno lo gy, in -
ter mo dal trans port, mul ti mo dal trans port, «Whi te Pa per».

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ì³æ íà ðîä í³ çì³ øà í³ ïå ðå âå çåí -

íÿ â îñòàí í³ ðî êè íà áó ëè øè ðî êî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ. Çà ðàç çà

çì³ øà íîþ ñõå ìîþ ïå ðå âå çåíü çä³é ñíþ ºòü ñÿ áëèçü êî 60%

ñâ³ òî âî ãî çîâ í³ø íüî òîð ãî âåëü íî ãî òî âà ðî îá ì³ íó, ç íèõ 75%

– ÷å ðåç åêñ ïå äè òî ð³â àáî îïå ðà òî ð³â ïå ðå âå çåíü [1]. Â Óê -

ðà ¿ í³ ñòà íîì íà ñüî ãîä í³ ÷àñò êà ³í òåð ìî äàëü íèõ ïå ðå âå çåíü

âàí òà æ³â ñòà íî âèòü áëèçü êî 1–2% â³ä çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó

çì³ øà íèõ ïå ðå âå çåíü, òî ä³ ÿê â ªâðî ï³ âî íà ñÿ ãàº 40–50%.

Â óìî âàõ ðå ôîð ìó âàí íÿ çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó òà ïî ä³ -

ëó éî ãî ôóíê ö³é íà äåð æàâ íå é ãîñ ïî äàð ñü êå óïðà âë³í íÿ íà -

áó âàº àê òó àëü íî ñò³ çà ïî çè ÷åí íÿ íàé êðà ùî¿ ì³æ íà ðîä íî¿

ïðàê òè êè ùî äî ñòâî ðåí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êèõ êîì ïà í³é äëÿ åê -

ñïëó à òà ö³¿ êîì ïëåêñ íèõ òðàíñ ïîðò íî–ëî ã³ ñòè÷ íèõ ñè ñòåì

ïå ðå âå çåí íÿ âàí òà æ³â «â³ä äâå ðåé äî äâå ðåé». Âðàõî âóþ ÷è,

ùî ðå ôîð ìó âàí íÿ Óêð çà ë³ç íè ö³ çã³ äíî ç Êîí öåï ö³ ºþ ³ Äåð -

æàâ íîþ ïðî ãðà ìîþ ðå ôîð ìó âàí íÿ çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð -

òó Óê ðà ¿ íè áó äå çä³é ñíþ âà òè ñÿ çà âåð òè êàëü íî ³í òå ãðî âà íîþ

ìî äåë ëþ, îñ íîâ íó óâà ãó ïðè äîñ ë³ äæåí í³ äîñ â³ äó îð ãà í³ çà ö³¿
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