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ìîæ íà çðî áè òè âèñ íîâ êè ñòî ñîâ íî îö³í êè åëà ñòè÷ íî ñò³ ïî -

ïè òó ïî â³ä íî øåí íþ äî ö³ íè ³ äî õî äó. Ö³ íî âà åëà ñòè÷ í³ñòü:

– âè ùå â ãî äè íè ï³ê ³ íèæ ÷å ïðî òÿ ãîì ³í øèõ ïå ð³î ä³â äíÿ;

– âè ùå äëÿ îä íî ãî êâèò êà ó ïî ð³â íÿí í³ ç ïðî ¿ç íè ìè, ³ îáèä -

âà âî íè âè ùå â ïî ð³â íÿí í³ ç «ñå ðåäíüîþ» åëà ñòè÷ í³ ñòþ,

ïðè ïó ñêàþ ÷è, ùî îäè íî÷ í³ êâèò êè ³ êâèò êè íà ìóëüò èïî ¿çä êè

º âçàº ìî çà ì³í íè ìè òî âà ðà ìè;

– äëÿ ïðè ì³ñü êèõ ïå ðå âå çåíü âè ùå â ïî ð³â íÿí í³ ç ì³ñüêè ìè.

Âè êî ðè ñòàí íÿ ³í òå ãðî âà íèõ êâèò ê³â çà áåç ïå ÷èòü ì³ñü ê³é

òðàíñ ïîðò í³é ñè ñòå ì³ ìî æëè â³ñòü êîí êó ðó âà òè ç ïðè âàò íèì

àâ òî ìî á³ ëåì ³ áó òè á³ëüø åôåê òèâ íîþ äëÿ ëþ äåé, ùî íå âè -

êî ðè ñòî âó þòü àâ òî ìî á³ëü.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæå íî îñî áëè âî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿ âàí òàæ íèõ
ïå ðå âå çåíü ó êðà ¿ íàõ – ïðåä ñòàâ íè êàõ îñ íîâ íèõ ìî äå -
ëåé ðå ôîð ìó âàí íÿ òà ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ òðàíñ ïîð òó: Í³ -
ìå÷ ÷è í³, Øâå ö³¿, Âå ëè ê³é Áðè òà í³¿ òà Ðî ñ³¿. Íà âî äÿòü ñÿ
ïðè êëà äè âïðî âà äæåí íÿ ³í òåð ìî äàëü íèõ òà ìóëüò èìî -
äàëü íèõ ïå ðå âå çåíü â Óê ðà ¿ í³. Ïðî äå ìîí ñòðî âà íî, ùî
âåð òè êàëü íî ³í òå ãðî âà íà ìî äåëü ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ ç îð³ -
ºí òà ö³ºþ íà ìóëüò èìî äàëü íèé ðî çâè òîê çà áåç ïå ÷óº âè -
ñî êèé ð³ âåíü êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ îïå ðà òîð ñü êèõ
êîì ïà í³é íà â³ä êðè òî ìó ºâðî ïåéñü êî ìó ðèí êó âàí òàæ íèõ
ïå ðå âå çåíü.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: âåð òè êàëü íî ³í òå ãðî âà íà ìî äåëü ðå -
ôîð ìó âàí íÿ, âàí òàæ í³ ïå ðå âå çåí íÿ, ïå ðå âå çåí íÿ ó çì³ -
øà íî ìó ñïî ëó ÷åí í³, òåõ íî ëî ã³ÿ «â³ä äâå ðåé äî äâå ðåé»,
³í òåð ìî äàëü í³ ïå ðå âå çåí íÿ, ìóëüò èìî äàëü í³ ïå ðå âå çåí -
íÿ, «Á³ ëà êíè ãà».

Â ñòàòüå èñ ñëå äî âà íû îñî áåí íî ñòè îð ãà íè çà öèè ãðó -
çî âûõ ïå ðå âî çîê â ñòðà íàõ – ïðåä ñòà âè òåëÿõ îñ íîâ íûõ
ìî äå ëåé ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ è ðå ñòðóê òó ðè çà öèè òðàíñ -
ïîð òà: Ãåð ìà íèè, Øâå öèè, Âå ëè êî áðè òà íèè è Ðîñ ñèè.
Ïðè âî äÿò ñÿ ïðè ìå ðû âíå äðå íèÿ èí òåð ìî äàëü íûõ è
ìóëüò èìî äàëü íûõ ïå ðå âî çîê â Óê ðà è íå. Ïðî äå ìîí ñòðè -
ðî âà íî, ÷òî âåð òè êàëü íî èí òå ãðè ðî âàí íàÿ ìî äåëü ðå -
ñòðóê òó ðè çà öèè ñ îðè åí òà öè åé íà ðà çâè òèå ìóëüò èìî -
äàëü íî ñòè îáåñ ïå ÷è âà åò âû ñî êèé óðî âåíü êîí êó ðåí -
òîñïî ñîá íî ñòè îïå ðà òîð ñêèõ êîì ïà íèé íà îò êðû òîì åâ -
ðî ïåé ñêîì ðûí êå ãðó çî ïå ðå âî çîê.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: âåð òè êàëü íî èí òå ãðè ðî âàí íàÿ
ìî äåëü ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ, ãðó çî âûå ïå ðå âîç êè, ïå ðå -
âîç êè â ñìå øàí íîì ñî îá ùå íèè, òåõ íî ëî ãèÿ «îò äâå ðè äî
äâå ðè», èí òåð ìî äàëü íûå ïå ðå âîç êè, ìóëüò èìî äàëü íûå
ïå ðå âîç êè, «Áå ëàÿ êíè ãà».

The ar tic le in ves ti ga tes the cha rac te ri stics of freight
trans port in the co re of re pres en ta ti ve mo dels of re form
and res truc tu ring of Trans port of Ger ma ny, Swe den, the
UK and Rus sia. Al so the ar tic le con ta ins exam ples of the
im ple men ta tion of in ter mo dal and mul ti mo dal trans port in
Uk ra i ne. The author de mon stra tes that a ver ti cal ly in te -
gra ted mo del for res truc tu ring with a fo cus on mul ti mo dal
de ve lop ment pro vi des a high le vel of com pe ti ti ven ess of the
ope ra ting com pa ni es in the open Euro pe an mar ket of
trans por ta tion.

Ke ywords: ver ti cal ly in te gra ted mo del of re form, car go
freight, com bi ned trans port, «do or to do or» techno lo gy, in -
ter mo dal trans port, mul ti mo dal trans port, «Whi te Pa per».

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ì³æ íà ðîä í³ çì³ øà í³ ïå ðå âå çåí -

íÿ â îñòàí í³ ðî êè íà áó ëè øè ðî êî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ. Çà ðàç çà

çì³ øà íîþ ñõå ìîþ ïå ðå âå çåíü çä³é ñíþ ºòü ñÿ áëèçü êî 60%

ñâ³ òî âî ãî çîâ í³ø íüî òîð ãî âåëü íî ãî òî âà ðî îá ì³ íó, ç íèõ 75%

– ÷å ðåç åêñ ïå äè òî ð³â àáî îïå ðà òî ð³â ïå ðå âå çåíü [1]. Â Óê -

ðà ¿ í³ ñòà íîì íà ñüî ãîä í³ ÷àñò êà ³í òåð ìî äàëü íèõ ïå ðå âå çåíü

âàí òà æ³â ñòà íî âèòü áëèçü êî 1–2% â³ä çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó

çì³ øà íèõ ïå ðå âå çåíü, òî ä³ ÿê â ªâðî ï³ âî íà ñÿ ãàº 40–50%.

Â óìî âàõ ðå ôîð ìó âàí íÿ çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó òà ïî ä³ -

ëó éî ãî ôóíê ö³é íà äåð æàâ íå é ãîñ ïî äàð ñü êå óïðà âë³í íÿ íà -

áó âàº àê òó àëü íî ñò³ çà ïî çè ÷åí íÿ íàé êðà ùî¿ ì³æ íà ðîä íî¿

ïðàê òè êè ùî äî ñòâî ðåí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êèõ êîì ïà í³é äëÿ åê -

ñïëó à òà ö³¿ êîì ïëåêñ íèõ òðàíñ ïîðò íî–ëî ã³ ñòè÷ íèõ ñè ñòåì

ïå ðå âå çåí íÿ âàí òà æ³â «â³ä äâå ðåé äî äâå ðåé». Âðàõî âóþ ÷è,

ùî ðå ôîð ìó âàí íÿ Óêð çà ë³ç íè ö³ çã³ äíî ç Êîí öåï ö³ ºþ ³ Äåð -

æàâ íîþ ïðî ãðà ìîþ ðå ôîð ìó âàí íÿ çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð -

òó Óê ðà ¿ íè áó äå çä³é ñíþ âà òè ñÿ çà âåð òè êàëü íî ³í òå ãðî âà íîþ

ìî äåë ëþ, îñ íîâ íó óâà ãó ïðè äîñ ë³ äæåí í³ äîñ â³ äó îð ãà í³ çà ö³¿
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Äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿ âàíòàæíèõ
ïåðåâåçåíü ó çì³øàíîìó ñïîëó÷åíí³
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çì³ øà íèõ ïå ðå âå çåíü òðå áà ïðè ä³ ëè òè êðà ¿ íàì, ùî âïðî âà -

äæó þòü ïî ä³á í³ ìî äå ë³ ðå ôîð ìó âàí íÿ, Í³ ìå÷ ÷è í³ òà Ðî ñ³¿ çî -

êðå ìà. Äëÿ ïðî òè ñòà âëåí íÿ äîñ â³ äó ðîç ä³ ëåí íÿ ³í ôðà ñòðóê -

òóð íî¿ êîì ïà í³¿ òà êîì ïà í³¿–îïå ðà òî ðà âàð òî ðîç ãëÿ íó òè ìî -

äå ë³ ðå ôîð ìó âàí íÿ òà ¿õ í³é âïëèâ íà ðî çâè òîê çì³ øà íèõ ïå -

ðå âå çåíü ó òà êèõ êðà ¿ íàõ, ÿê Âå ëè êà Áðè òà í³ÿ òà Øâå ö³ÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -

äæåí íÿì òðàíñ ïîðò íî ãî ðèí êó çàé ìà ëè ñÿ òà ê³ â³ò ÷èç íÿ í³ òà

çà ðó á³æ í³ â÷å í³, ÿê Î.Î. Áà êà ºâ, Â.Ã. Ãà ëà áóð äà, Ä.Â. Çåð êà ëîâ,

Ã.Ä. Åé òó ò³ñ, Í.Ì. Êî ëåñ íè êî âà, Á.Ì. Ëà ï³ äóñ, Ì.Â. Ìà êà ðåí êî,

Ä.À. Ìà ÷å ðåò, À.Â. Îð ëîâ, Ð.Ñ. Òîë ë³, Ô.². Õó ñà³ íîâ, Â.Â. ×îð íèé,

Þ.Ì. Öâº òîâ. Âèâ ÷åí íþ ïè òàíü îð ãà í³ çà ö³¿ çì³ øà íèõ ïå ðå âå -

çåíü ïðè ä³ ëè ëè óâà ãó Í.². Áî ãî ìî ëî âà, Ñ.Â. Ìè ëî ñëà âñüêà,

Â.Ñ. Íè êè ôî ðîâ, Ê.². Ïëóæ íè êîâ, ª.Ì. Ñè÷.

Íà ñüî ãîä í³ çíà÷ íà ê³ëü ê³ñòü íàó êî âî¿ ë³ òå ðà òó ðè ïðèñ âÿ -

÷ó ºòü ñÿ òå ì³ ðå ôîð ìó âàí íÿ òðàíñ ïîðò íî¿ ãà ëó ç³. Â òîé æå

÷àñ íå äî ñòàò íüî óâà ãè ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ ñè ñòå ìà òè çà ö³¿ îñî áëè -

âî ñòåé äîñ â³ äó îð ãà í³ çà ö³¿ âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü ó çì³ øà -

íî ìó ñïî ëó ÷åí í³ â êðà ¿ íàõ ç âåð òè êàëü íî ³í òå ãðî âà íîþ ìî -

äåë ëþ ðå ôîð ìó âàí íÿ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ äîñ â³ äó îð ãà í³ çà ö³¿ âàí òàæ -

íèõ ïå ðå âå çåíü ó êðà ¿ íàõ – ïðåä ñòàâ íè êàõ îñ íîâ íèõ ìî äå -

ëåé ðå ôîð ìó âàí íÿ òà ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ äëÿ ïî äàëü øî ãî

áåí÷ ìàð ê³í ãó – çà ïî çè ÷åí íÿ íàé êðà ùî¿ ïðàê òè êè – çà ðà äè

çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïðè âè õî ä³ íà â³ä -

êðè òèé ì³æ íà ðîä íèé ðè íîê âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü ó çì³ øà -

íî ìó ñïî ëó ÷åí í³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ, ùî çà -

ãàëü íèé îá ñÿã âàí òàæ íèõ çà ë³ç íè÷ íèõ ïå ðå âå çåíü â ªâðî -

ïåéñü êî ìó Ñî þ ç³ (ªÑ) äî 2015 ðî êó çðîñ òå íà 40%. Íàé á³ëü -

øèé âïëèâ â ªâðî ï³ â ñôå ð³ òðàí çèò íèõ ïå ðå âå çåíü ìàº í³ -

ìåöü êèé çà ë³ç íè÷ íèé òðàíñ ïîðò, ÿêèé çà ëó ÷àº ó ñâîþ ñè ñòå ìó

çà ë³ç íè ö³ Í³ äåð ëàí ä³â, Äà í³¿, Øâåé öà ð³¿. Àíà ëî ã³÷ íó ïî ë³ òè êó

³í òå ãðà ö³¿ ïðî âî äÿòü àâ ñòð³éñü ê³ çà ë³ç íè ö³ (â ÷à ñòè í³ òðàí ñàëü -

ï³éñü êèõ òó íåëü íèõ ïå ðå õî ä³â), ÿê³ çíà õî äÿòü ñÿ â ªâðî ï³ íà

òðåòüî ìó ì³ñ ö³ ï³ ñëÿ í³ ìåöü êèõ ³ ôðàí öó çü êèõ çà ë³ç íèöü [2].

Ïî øòîâõ äî ðî çâèò êó òà ³í òå ãðà ö³¿ âñ³õ âè ä³â òðàíñ ïîð òó

íà äà ëà ë³ áå ðà ë³ çà ö³ÿ â ñôå ð³ òðàíñ ïîð òó, äî ÿêî¿ ïðè âå ëî

äå ðå ãó ëþ âàí íÿ. Ñà ìå äå ðå ãó ëþ âàí íÿ òðàíñ ïîð òó âè âå ëî íà

ïðè áóò êî âèé ð³ âåíü ³í òåð ìî äàëü í³ áåç ïå ðå âàëü í³ òåõ íî ëî ã³¿

çì³ øà íî ãî ñïî ëó ÷åí íÿ. Ôóí äà ìåíò ðå ôîð ìó âàí íÿ â ªâðî ï³

áó ëî çà êëà äå íî ïðèé íÿò òÿì äè ðåê òèâ ªÑ (¹91/440,

95/18, 95/19) [3, 4]. Îñ íîâ íè ìè ö³ ëÿ ìè ðå ôîð ìè íà çà -

ë³ç íèö ÿõ ªâðî ïè áó ëè ñòâî ðåí íÿ êîí êó ðåíò íèõ â³ä íî ñèí ì³æ

îïå ðà òî ðà ìè âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü òà ï³ äâè ùåí íÿ åôåê -

òèâ íî ñò³ îá ñëó ãî âó âàí íÿ âàí òà æî â³ä ïðàâ íè ê³â [5]. Äî ïî -

÷àò êó ïðî âå äåí íÿ ðå ôîðì ó êîæ í³é êðà ¿ í³ áó ëî ïðî âå äå íî

äîñ êî íà ëó ï³ä ãî òîâ êó çà êî íî äàâ ÷î¿ áà çè, à êëþ ÷î â³ íà ïðÿ ìè

ðå ôîð ìó âàí íÿ ïðîïè ñà íî ó «Á³ ë³é êíè ç³ ªÑ» [3]. Íà äóì êó

åêñ ïåð ò³â ªÑ, ó ñôå ð³ çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó ë³ áå ðà ë³ çà ö³ÿ

³ äå ðå ãó ëþ âàí íÿ, ïå ðåä áà ÷å í³ «Á³ ëîþ êíè ãîþ», ïî âèí í³

ñïðèÿ òè çá³ëü øåí íþ îá ñÿ ãó ïå ðå âå çåíü íà 100% äî 2020

ðî êó â ïî ð³â íÿí í³ ç 2005 ðî êîì [2]. Äè ðåê òè âà ªÑ 91/440

ïî êëà ëà ïî ÷à òîê êîí êó ðåí ö³¿ â ìàñ øòà áàõ ªâðî ïè ÷àñò êî âî

çàâ äÿ êè ñòâî ðåí íþ ºäè íî ãî ðèí êó çà ë³ç íè÷ íèõ ïî ñëóã áåç

äè ñêðè ì³ íà ö³¿ ì³æ êîì ïà í³ÿ ìè ç ð³ç íèõ êðà ¿í – ÷ëå í³â ªÑ,

÷àñò êî âî çà ðà õó íîê çà î õî ÷åí íÿ ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó ïå ðå âå çåíü

ì³æ âè äà ìè òðàíñ ïîð òó òà çá³ëü øåí íÿ ÷àñò êè çà ë³ç íèöü ó

ì³æ íà ðîä íèõ âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåí íÿõ [5]. Ìå íå äæåð ³í -

ôðà ñòðóê òó ðè ìàº â³ä ïî â³ äà òè çà ñòàí êî ë³¿, øòó÷ íèõ ñïî ðóä

òà ³í øèõ ïî ñò³é íèõ ïðè ñòðî ¿â òà êå ðó âà òè (çàç âè ÷àé â³ä ³ìå -

í³ âëàñ íè êà, ÿê ïðà âè ëî, äåð æà âè) ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿì. ²í øà –

êîì ïà í³ÿ–îïå ðà òîð ïî âèí íà îð ãà í³ çî âó âà òè ïå ðå âå çåí íÿ â

óìî âàõ ö³ º¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè íà êî ìåð ö³é íèõ çà ñà äàõ.

Ðîç ãëÿ íå ìî âïëèâ ïî ä³á íèõ ïå ðå òâî ðåíü íà ðî áî òó çà ë³ç -

íèöü òà ðî çâè òîê çì³ øà íèõ âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü íà ïðè -

êëà ä³ Ðî ñ³¿, à òà êîæ ºâðî ïåéñü êèõ êðà ¿í ³ç íàé á³ëüø â³ä êðèò -

èìè ðèí êà ìè – Í³ ìå÷ ÷è íè, Âå ëè êî¿ Áðè òà í³¿ òà Øâå ö³¿.

Í³ ìå÷ ÷è íà. Ïðà âî â³ä êðè òî ãî äî ñòó ïó äî ³í ôðà ñòðóê òó ðè

ä³º â Í³ ìå÷ ÷è í³ ç 1994 ðî êó, àëå êîí êó ðåí ö³ÿ íà ïî ÷àò êî âî -

ìó åòà ï³ áó ëà îá ìå æå íà â ñè ëó ð³ç íèõ ïðè ÷èí [5]. Ïî ÷è íàþ -

÷è ç 1 ÷åð âíÿ 1999 ðî êó ï³ äðîç ä³ ëè çà ë³ç íèöü Í³ ìå÷ ÷è íè

îò ðè ìà ëè ñòà òóñ íå çàë åæ íèõ. Çã³ äíî ç îñ íîâ íèì çàêî íîì

ùî äî ðå ôîð ìó âàí íÿ â ö³é êðà ¿ í³ äëÿ ìå ðå æ³ í³ ìåöü êèõ çà -

ë³ç íèöü DB (Deutsche Bahn) Netz AG ä³º îá ìå æåí íÿ: äåð æà -

âà ìàº çáå ðåã òè çà ñî áîþ íå ìåíø 49,9% àê ö³é, à äëÿ ïðî -

äà æó ³í øèõ ÷à ñòîê ïîò ð³á íà çãî äà Ôå äå ðàëü íî¿ ðà äè [6].

Íà ïî ÷àò êó 2001 ðî êó íà ö³î íàëü íà çà ë³ç íèöÿ DB AG ðîç ïî -

÷à ëà ðå îð ãà í³ çà ö³þ â³ä ïî â³ä íî äî ïî òðåá ðèí êó, îð³ ºí òóþ ÷èñü

íà ïå ðå õ³ä íà ð³ âåíü ìóëü òè íà ö³î íàëü íî ãî á³ç íå ñó, ùî îõî ïëþº

ñôå ðè ïå ðå âå çåíü ìîð ñü êèì òðàíñ ïîð òîì òà ëî ã³ ñòè êè. Àð ãó -

ìåí òó âà ëî ñÿ ð³ øåí íÿ òèì, ùî â äîâ ãîñ òðî êî âî ìó ïëà í³ åêî íî -

ì³÷ íèé óñ ï³õ çà ë³ç íè ö³ çàë åæà òè ìå â³ä åôåê òèâ íî ñò³ òà äî ñòóï -

íî ñò³ çâ'ÿç ê³â ç³ ñïî æè âà ÷à ìè, à îð³ ºí òà ö³ÿ ò³ëü êè íà íà ö³î íàëü -

íèé ðè íîê â åïî õó ãëî áà ë³ çà ö³¿ íå åôåê òèâ íà í³ íà òðàíñ ïîð ò³, í³

â ëî ã³ ñòè ö³ [6, 7]. Ïðî òÿ ãîì òðüîõ ðî ê³â êîì ïà í³ÿ âàí òàæ íèõ ïå -

ðå âå çåíü çà ë³ç íèöü Í³ ìå÷ ÷è íè òðàí ñôîð ìó âà ëà ñÿ â îä íî ãî ç

íàé á³ëü øèõ ó ñâ³ ò³ ïðî âàé äå ð³â ëî ã³ ñòè÷ íèõ òà òðàíñ ïîðò íèõ

ïî ñëóã. Âàí òàæ íó ñòðóê òó ðó DB AG íà ìî ìåíò 2003 ðî êó ôîð -

ìó âà ëè DB Lo gi stics, Schen ker, Stin nes òà Ra i lion.

Ra i lion º ÷à ñòè íîþ â³ äîì ñòâà òðàíñ ïîð òó ³ ëî ã³ ñòè êè â

ñêëà ä³ ÀÒ «Í³ ìåöü êà çà ë³ç íèöÿ» (Deutsche Bahn AG) – âñå -

ñâ³ò íüî¿ ìå ðå æ³ ç 1500 ïðåä ñòàâ íèö òâà ìè, 75 òèñ. ñï³ âðî -

á³ò íè êà ìè òà îá³ ãîì áëèçü êî 15 ìëðä. ºâðî íà ð³ê [8]. Ìå òîþ

ºâðî ïåéñü êî ãî îá'ºä íàí íÿ Ra i lion º âè ñî êà ÿê³ñòü ïå ðå âå -

çåíü ³ åôåê òèâ í³ñòü. Íàé êðà ùîþ ïå ðå äó ìî âîþ äëÿ öüî ãî

çã³ äíî ç äîñ â³ äîì êîì ïà í³¿ º ïðî ïî çè ö³ÿ ïî ñëóã, ùî ïå ðå òè -

íà þòü êîð äî íè, â³ä îä íî ãî ä³ ëî âî ãî ïàðò íå ðà (ïðèí öèï «â

îä íå â³ê íî» àáî ³í øè ìè ñëî âà ìè «ç ºäè íèõ ðóê»). Çàâ äÿ êè

ñòðà òå ã³¿ ãî ðè çîí òàëü íî¿ åê ñïàí ñ³¿ âàí òàæ íà êîì ïà í³ÿ Ra i lion

çàé íÿ ëà ë³ äè ðóþ ÷³ ïî çè ö³¿ â ªâðî ï³, ïîâ'ÿçóþ ÷è ì³æ ñî áîþ

åêî íî ì³÷ í³ ðå ã³î íè 29 êðà ¿í. Ç 1999 ðî êó ÒÎÂ «Ra i lion. Ðî -

ñ³ÿ» óñ ï³ø íî ïðàö þº â ñôå ð³ ïî âà ãîí íèõ òà êîì á³ íî âà íèõ

ïå ðå âå çåíü ³ â êðà ¿ íàõ ÑÍÄ [8].

Â ªâðî ï³ Ra i lion ñòè êà ºòü ñÿ ç êîí êó ðåí ö³ ºþ ç áî êó ì³ñ öå -

âèõ òà ³íî çåì íèõ îïå ðà òî ð³â, ÿê³ êî ðè ñòó þòü ñÿ ïðà âîì â³ëü -
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íî ãî äî ñòó ïó äî ³í ôðà ñòðóê òó ðè. Ò³ëü êè â Í³ ìå÷ ÷è í³ ïî ðÿä ç

Ra i lion, íà ÿêó ïðè ïà äàº äî 80% âíó òð³ø íüî ãî ðèí êó, ³ñ íó þòü

áëèçü êî 280 ³í øèõ êîì ïà í³é, ÿê³ îñâîþ þòü ³í ø³ 20% îá ñÿ ãó

âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü [2]. Íà ð³ âåíü êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

íî ñò³ çíà÷ íèé âïëèâ ìàº ìàñ øòàá ä³ÿëü íî ñò³, ñà ìå òî ìó Ra -

i lion ïðî ïî íóº ïîâ íèé ñïåêòð ïî ñëóã ó âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåí -

íÿõ, âêëþ ÷àþ ÷è ïî î äè íî ê³ âà ãîí í³ â³ä ïðàâ êè. Êîì ïà í³ÿ ìàº ó

ñâîº ìó ðîç ïî ðÿ äæåí í³ ïàðê ³ç 100 òèñ. âà ãî í³â ³ 3 òèñ. ëî êî -

ìî òè â³â, ùî ãà ðàí òóº á³ëüø âè ñî êó ãíó÷ ê³ñòü ó ïî ð³â íÿí í³ ç

ìà ëè ìè êîì ïà í³ÿ ìè ïðè îá ðîá ö³ òåð ì³ íî âèõ çàìî âëåíü ³ç

çà áåç ïå ÷åí íÿì âè ñî êî ãî ð³â íÿ íà ä³é íî ñò³. Ìàé æå 60% âàí -

òà æî î á³ ãó, ùî ñÿ ãàº 83 ìëðä. òêì, ïðè ïà äàº íà ì³æ íà ðîä í³

ñïî ëó ÷åí íÿ. Â ðå çóëü òà ò³ Ra i lion âèÿ âè ëà ñÿ êðà ùîþ, í³æ

áóäü–ÿêà ³í øà ³ç çà ë³ç íè÷ íèõ êîì ïà í³é, ï³ä ãî òî âëå íà äî ðî -

áî òè íà â³ä êðè òî ìó ºâðî ïåéñü êî ìó ðèí êó. Åôåê òèâ í³ñòü íà -

ÿâ íî ãî êîí êó ðåíò íî ãî ñå ðå äî âè ùà äå ìîí ñòðóº òîé ôàêò, ùî

ó 2005 ðî ö³ í³ ìåöü ê³ çà ë³ç íè÷ í³ êîì ïà í³¿ çìî ãëè çá³ëü øè òè

÷àñò êó ó âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåí íÿõ á³ëü øå í³æ íà 50% çà ð³ê

[7]. Ñåê òîð âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü DB AG ïðî äîâ æó âàâ äî -

ì³ íó âà òè íà âíó òð³ø íüî ìó ðèí êó, íåç âà æàþ ÷è íà ñòà á³ëü íå

ïî ñè ëåí íÿ êîí êó ðåí ö³¿. ×àñò êà ³í øèõ îïå ðà òî ð³â, ÿê³ êî ðè -

ñòó þòü ñÿ ìî æëè â³ ñòþ â³ä êðè òî ãî äî ñòó ïó, â 2007 ðî ö³ ñòà -

íî âè ëà 17% ó ïî ð³â íÿí í³ ç 2% â 2000 ðî ö³ [5].

Ïðîñ óâàí íÿ íà ðè íîê ëî ã³ ñòè÷ íèõ ïî ñëóã îá'ºä íàí íÿ DB

Car go AG ðîç ïî ÷à ëî â 2003 ðî ö³ ç ïðèä áàí íÿ êîì ïà í³¿ Stin -

nes, äî ÷³ð íÿ êîì ïà í³ÿ ÿêî¿ Schen ker áó ëà îñî áëè âî àê òèâ íà

â àâ òî ìî á³ëü íèõ òà ìîð ñü êèõ ïå ðå âå çåí íÿõ [7]. Êî îï åðà ö³ÿ ç

êîì ïà í³ ºþ Schen ker äî çâî ëè ëà DBAG íà äà âà òè êë³ ºí òàì

ëî ã³ ñòè÷ í³ ïî ñëó ãè «â³ä äâå ðåé äî äâå ðåé» [6]. ×å ðåç òðè ðî -

êè ï³ ñëÿ ïå ðå âå äåí íÿ ãî ëîâ íî ãî îô³ ñó Stin nes ó Áåð ë³í

DBAG ðå ñòðóê òó ðó âà ëè âàí òàæ í³ îïå ðà ö³¿ â ï'ÿòü á³ç -

íåñ–ñòðóê òóð: íà çåì íî ãî òðàíñ ïîð òó, ïî â³ òðÿ íî ãî ³ ìîð ñü -

êî ãî, ëî ã³ ñòè êè, çà ë³ç íè÷ íèõ âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü òà ³í òåð -

ìî äàëü íèõ. Çà âåð øåí íÿ â ñ³÷ í³ 2006 ðî êó îïå ðà ö³¿ ç ïðèä -

áàí íÿ àìå ðè êàíñü êî¿ ëî ã³ ñòè÷ íî¿ ãðó ïè BAX Glo bal ïî ñè ëè ëî

òèì ñà ìèì ïðè ñóò í³ñòü êîí öåð íó DBAG â Àç³ àò ñü êî–Òè õî î -

êå àíñü êî ìó ðå ã³î í³ òà ââå ëî â ñôå ðó éî ãî âïëè âó ðèí êè

Àìå ðè êè òà Àç³¿, äî ïîâ íèâ øè òîð ãî â³ îïå ðà ö³¿ Schen ker ïå -

ðå âå çåí íÿ ìè âàí òà æ³â ìîð ñü êèì ³ ïî â³ òðÿ íèì òðàíñ ïîð òîì.

Óæå íà ïðè ê³í ö³ 2006 ðî êó ç îáî ðî òîì ìàé æå 15 ìëðä. ºâðî

³ 75 òèñ. ñëóæ áîâ ö³â ëî ã³ ñòè÷ íèé ñåê òîð DBAG çàé íÿâ òðå òþ

ïî çè ö³þ ó ñâ³ ò³ ÿê ìîð ñü êèé âàí òàæ íèé ïå ðå â³ç íèê, äðó ãó –

ÿê ïî â³ òðÿ íèé; ïåð øó – ÿê ºâðî ïåéñü êèé îïå ðà òîð íà çåì íî -

ãî ³ çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó [7, 8].

DB Lo gi stics çà áåç ïå ÷óº á³ëü øå ïî ëî âè íè îáî ðî òó DB

Car go AG [7], ³ öå ùå ðàç ï³ä êðå ñëþº ïå ðå âà ãè ïðèé íÿ òî¿

DBAG ñòðà òå ã³¿ ìóëüò èìî äàëü íî ãî ðî çâèò êó. Ï³ä òðàíñ ïîðò -

íè ìè ïî ñëó ãà ìè íà ìóëüò èìî äàëü íèõ óìî âàõ ìà ºìî íà óâà -

ç³ çì³ øà íå ñïî ëó ÷åí íÿ, ùî îð ãà í³ çó ºòü ñÿ ºäè íîþ â³ä ïî â³ -

äàëü íîþ ñòî ðî íîþ çà ºäè íèì äî êó ìåí òîì òà ºäè íîþ íà -

ñêð³ç íîþ ñòàâ êîþ. Â³ä ïî â³ä íî äî âïðî âà äæå íî ãî ïðèí öè ïó

«çâåð íåí íÿ â îä íå â³ê íî» DB Lo gi stics ìàº ìî æëè â³ñòü çà -

ïðî ïî íó âà òè êë³ ºí òî â³ ïå ðå âå çåí íÿ âñ³ ìà âè äà ìè òðàíñ ïîð -

òó, à òà êîæ øè ðî êèé ïå ðå ë³ê ëî ã³ ñòè÷ íèõ ïî ñëóã. Íà ïðè êëàä,

Ra i lion ïå ðå âî çèòü êîí òåé íå ðè ç Àç³¿ â ì³ ñòà Ï³â äåí íî¿ ªâðî -

ïè, êî ðè ñòóþ ÷èñü ïî ñëó ãà ìè Schen ker ³ ïî ºä íóþ ÷è ïå ðå âå -

çåí íÿ ìîð ñü êèì ³ çà ë³ç íè÷ íèì òðàíñ ïîð òîì ç ïîð ò³â ó ì³ ñòà

âíó òð³ø í³õ ðà éî í³â êîí òè íåí òó. Çã³ äíî ç [7] ïî ä³á í³ âçàº -

ìîçâ'ÿç êè ì³æ ïå ðå â³ç íè êà ìè äî çâî ëè ëè Schen ker çá³ëü øè -

òè îá ñÿã ïå ðå âå çåíü çà ë³ç íè öåþ ç ïîð ò³â á³ëüø í³æ íà 50%.

Ó ãðóä í³ 2007 ðî êó êîì ïà í³ÿ Ra i lion ñòà ëà ÷à ñòè íîþ DB

Schen ker Lo gi stics Group, äî ÷³ð íüî¿ êîì ïà í³¿ Deutsche Bahn

AG (DBAG). Ó 2008 ðî ö³ áó ëî ïðî âå äå íî ðå áðåí äèíã âñüî ãî

íà ïðÿ ìó ëî ã³ ñòè êè õîë äèí ãó DBAG, ³ áðåíä Ra i lion áóâ çà ì³ íå -

íèé íà çà ãàëü íîâ ï³ç íà âà íèé áðåíä DB Schen ker. Íà ñüî ãîä í³

êîì ïà í³ÿ DB Schen ker Ra il (ðà í³ øå â³ äî ìà ÿê Ra i lion) – îäèí ³ç

íàé á³ëü øèõ âàí òà æî ïå ðå â³ç íè ê³â â ªâðî ï³. Ãî ëîâ íèé îô³ñ

õîë äèí ãî âî¿ êîì ïà í³¿ ðîç òà øî âà íî â Ìàéí ö³ (Í³ ìå÷ ÷è íà),

92% àê ö³é íà ëå æèòü DB AG (÷å ðåç äî ÷³ð íº ï³ä ïðè ºì ñòâî ëî ã³ -

ñòè êè DB Schen ker), 6% – NV Ne der lan dse Spo orwe gen òà 2%

Dan ske Stat sban er. Íà ñüî ãîä í³ äî ñêëà äó DB Schen ker Ra il

âõî äÿòü òà ê³ êîì ïà í³¿: DB Schen ker Ra il Dan mark â Äà í³¿ (ðà í³ -

øå DSB Gods, çãî äîì Ra i lion Scan di na via): ö³é êîì ïà í³¿ íà ëå -

æèòü 51% DB Schen ker GmbH òà 49% Gre en Car go (Øâå ö³ÿ);

DB Schen ker Ra il Deutschland â Í³ ìå÷ ÷è í³ (ðà í³ øå DB Car go,

çãî äîì Ra i lion Deutschland); DB Schen ker Ra il Ita lia â ²òà ë³¿ (ðà -

í³ øå SFM, çãî äîì Ra i lion Ita lia); DB Schen ker Ra il Ne der land â

Í³ äåð ëàí äàõ (ðà í³ øå NS Car go, çãî äîì Ra i lion Ne der land): NS

Car go îá'ºä íà ëè ñÿ ç Ra i lion â 2000 ðî ö³; DB Schen ker Ra il Pol -

ska â Ïîëü ù³ (âèêó ïëå íà ïîëüñü êà êîì ïà í³ÿ PCC Ra il); DB

Schen ker Ra il Schweiz â Øâåé öà ð³¿ (ðà í³ øå Brun ner Ra il Ser vi -

ces GmbH, çãî äîì Ra i lion Schweiz); DB Schen ker Ra il UK ó Âå -

ëè ê³é Áðè òà í³¿ (âèêó ïëå íà Àí ãë³éñü êà, Âà ë³éñü êà òà Øîò ëàí -

äñü êà çà ë³ç íèöÿ EWS); DB Schen ker Ra il Ro ma nia â Ðó ìó í³¿: â

2011 ðî ö³ áó ëî ñòâî ðå íî íà îñ íî â³ êîì ïà í³¿ ç ëî ã³ ñòè÷ íèõ ïî -

ñëóã Lo gi stic Ser vi ces Da nu bius (LSD) [8].

Íàé ïî ì³ò í³ øîþ ðè ñîþ çà ë³ç íè÷ íî¿ ðå ôîð ìè â Í³ ìå÷ ÷è í³

íà äà íèé ÷àñ º çáå ðå æåí íÿ âåð òè êàëü íî ³í òå ãðî âà íî¿ îð ãà -

í³ çà ö³¿ â ðàì êàõ õîë äèí ãî âî¿ ñòðóê òó ðè. Íåîáõ³ä í³ñòü çà áåç -

ïå ÷åí íÿ ïðî çî ðî ñò³ äëÿ çà î õî ÷åí íÿ êîí êó ðåí ö³¿ â ãà ëó ç³ íå

áó ëà âèç íà íà íà ñò³ëü êè æ ³ñ òîò íîþ, ÿê ïî ë³ï øåí íÿ ô³ íàí ñî -

âî ãî ñòà íó òà ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ åê ñïëó à òà ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³. Ìî äåëü Í³ ìå÷ ÷è íè ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ åêñ ïåð òà -

ìè–ïðè á³÷ íè êà ìè ÿê êîì á³ íà ö³ÿ ïå ðå âàã â³ä êðè òî ãî äî ñòó ïó

ç ³í òå ãðà ö³ºþ ôóíê ö³é ìå íåä æìåí òó ³í ôðà ñòðóê òó ðè òà åê -

ñïëó à òà ö³¿ ç ìå òîþ îï òè ì³ çà ö³¿ êî îï åðà ö³¿. Â òîé æå ÷àñ êðè -

òè êè ââà æà þòü, ùî øëÿõ íî âèõ êîì ïà í³é íà ðè íîê âàí òàæ -

íèõ ïå ðå âå çåíü âñå æ íå ³äå àëü íî ð³â íèé òà óòðóä íþ ºòü ñÿ

äå ÿêè ìè ïå ðåø êî äà ìè, òî âàí òà æî â³ä ïðàâ íè êè ìà ëè á á³ëü -

øå âè ãîä â³ä íà ÿâ íî ñò³ ñèëü íî¿ êîí êó ðåí ö³¿, ÿê áè â³ä êðè òèé

äî ñòóï áó ëî ï³ä êð³ ïëå íî âåð òè êàëü íèì ïî ä³ ëîì.

Àëå âàð òî çàç íà ÷è òè, ùî ïå ðå âà ãîþ ìî äå ë³ ðå ôîð ìó âàí -

íÿ çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó â Í³ ìå÷ ÷è í³ º òîé ôàêò, ùî òåí -

äåí ö³¿ ñïà äó âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü âäà ëî ñÿ çì³ íè òè íà ïî -

çè òèâ í³ áåç çíà÷ íèõ êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü â ðå ñòðóê òó ðè çà ö³þ,

íà ïðî òè âà ãó äîñ â³ äó Øâå ö³¿ òà Âå ëè êî¿ Áðè òà í³¿.
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Øâå ö³ÿ. Øâå ö³ÿ ñòà ëà ïåð øîþ ó ñâ³ ò³ êðà ¿ íîþ, â ÿê³é ç'ÿâè ëà -

ñÿ îêðå ìà äåð æàâ íà àä ì³ í³ ñòðà ö³ÿ çà ë³ç íè÷ íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè.

Ìå òîþ òðàíñ ïîðò íî¿ ðå ôîð ìè â Øâå ö³¿ áó ëî ñòâî ðåí íÿ ð³â íèõ

óìîâ ùî äî ô³ íàí ñó âàí íÿ óðÿ äîì ñòâî ðåí íÿ òà îá ñëó ãî âó âàí íÿ

³í ôðà ñòðóê òó ðè äëÿ àâ òî ìî á³ëü íî ãî òà çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð -

òó. Ïå ðåä áà ÷à ëî ñÿ, ùî ïðèí öèï ïî ä³ ëó ôóíê ö³é ìå íåä æìåí òó

³í ôðà ñòðóê òó ðè òà åê ñïëó à òà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ñêî ðî òèòü íà âàí -

òà æåí íÿ íà áþ äæåò ç áî êó çà ë³ç íè÷ íî¿ ñêëà äî âî¿ [5, 9]. Ó 1988

ðî ö³ øâåäñü ê³ çà ë³ç í³ äî ðî ãè áó ëè ðîç ä³ ëå í³ íà äâ³ êîì ïà í³¿: Íà -

ö³î íàëü íó çà ë³ç íè÷ íó àä ì³ í³ ñòðà ö³þ (Ban ver ket), ÿêà â³ä ïî â³ äà -

ëà çà ³í âå ñòè ö³¿ òà óòðè ìàí íÿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, à òà êîæ êîì ïà -

í³þ «Øâåäñü ê³ çà ë³ç íè ö³» (SJ), ÿêà çä³é ñíþ âà ëà ïå ðå âå çåí íÿ òà

êîí òðî ëþ âà ëà äèñ ïåò ÷åð ñü êó ñëóæ áó. Êð³ì òî ãî, â ìå ðå æ³ áó ëè

âè ä³ ëå í³ ðå ã³î íàëü í³ ä³ ëÿí êè, íà ÿêèõ çä³é ñíþ âà ëî ñÿ ì³ñ öå âå

ñïî ëó ÷åí íÿ. Ðó õî ìèé ñêëàä ³ ïðà âî çàìî âëÿ òè ïî ñëó ãè ì³ñ öå -

âî ãî çà ë³ç íè÷ íî ãî ñïî ëó ÷åí íÿ áó ëè ïå ðå äà í³ ì³ñ öå â³é âëà ä³. Â

ðå çóëü òà ò³ çâè ÷àé íîþ ïðàê òè êîþ ñòà ëî ïðî âå äåí íÿ òåí äå ð³â

íà çä³é ñíåí íÿ ì³ñ öå âèõ ïå ðå âå çåíü, ïðè öüî ìó SJ äà ëå êî íå

çàâ æäè âè ãðà âà ëà ö³ òåí äå ðè. SJ îò ðè ìà ëà âè íÿò êî âå ïðà âî íà

çä³é ñíåí íÿ ì³æ ðå ã³î íàëü íèõ ïàñ àæèð ñü êèõ ³ âàí òàæ íèõ ïå ðå -

âå çåíü. Ïå ðå âå çåí íÿ íà íå ïðè áóò êî âèõ ä³ ëÿí êàõ SJ çä³é ñíþ -

âà ëà, ò³ëü êè ÿê ùî çáèò êè êîì ïåí ñó âà ëè ñÿ ç äåð æàâ íî ãî áþ -

äæå òó. Äåð æà âà ïðî äîâ æó âà ëà òà êîæ ó çíà÷ í³é ì³ ð³ áðà òè

ó÷àñòü ó ô³ íàí ñó âàí í³ âè òðàò ³í ôðà ñòðóê òó ðè (á³ëü øå 70% âè -

òðàò Ban ver ket, 350 ç 450 ìëí. äî ëà ð³â, ñóá ñè äó þòü ñÿ äåð æà -

âîþ). Çà çàêî íîì ïå ðå â³ç íè êè îïëà ÷ó âà ëè ò³ëü êè ãðà íè÷ í³ âè -

òðà òè ³í ôðà ñòðóê òó ðè, ÿê³ âêëþ ÷à ëè ïëà òó çà çíî øåí íÿ øëÿ õ³â

ó çàë åæ íî ñò³ â³ä òè ïó ëî êî ìî òè âà ³ ê³ëü êî ñò³ ³ òè ïó âà ãî í³â. Â³ä -

ä³ ëåí íÿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè âèÿ âè ëî ñÿ äëÿ óðÿ äó äî ðî ãèì çà õî äîì,

àäæå, çà äå ÿêè ìè äà íè ìè, ð³ âåíü ³í âå ñòè ö³é íà ïî ÷àò êó

1990–õ ðî ê³â âè ð³ñ ó ï'ÿòü ðà ç³â [9].

Ó âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåí íÿõ êîí êó ðåí ö³ÿ ó Øâå ö³¿ âè íè êëà

íà ïî ÷àò êó 1990–õ ðî ê³â, êî ëè ìà ë³ êîì ïà í³¿ çàé íÿ ëè ñÿ âè -

êî íàí íÿì ô³ äåð íèõ ïå ðå âå çåíü íà îêðå ìèõ ì³ñ öå âèõ íà -

ïðÿì êàõ. Ó 1995 ðî ö³, íåç âà æàþ ÷è íà ïðî òè ä³þ SJ, ã³ð íè ÷î -

äîá óâ íà êîì ïà í³ÿ LKAB îò ðè ìà ëà ïðà âî ñà ìî ñò³é íî çä³é -

ñíþ âà òè ïå ðå âå çåí íÿ ðó äè. Â öüî ìó æ ðî ö³ ðå ôîð ìà áó ëà

ïðî äîâ æå íà. Êîí òðîëü íàä äèñ ïåò ÷åð ñü êîþ ñëóæ áîþ áó ëî

ïå ðå äà íî ³í ôðà ñòðóê òóð í³é êîì ïà í³¿, Ban ver ket. Ìî íî ïî ë³ÿ

SJ íà ì³æ ðå ã³î íàëü í³ ïàñ àæèð ñü ê³ ïå ðå âå çåí íÿ áó ëà çáå ðå -

æå íà, àëå âæå ó 1996 ðî ö³ íà ðè íîê âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü

áó ëî â³ä êðè òî â³ëü íèé äî ñòóï. Óò³ì, ³ òóò SJ îò ðè ìà ëà ïðè â³ -

ëå¿: ïðà âî ïåð øî ñò³ ïðè ñêëà äàí í³ ðîç êëà äó ðó õó [5, 9].

SJ çà ëè øà ëà ñÿ ïðè áóò êî âîþ ïðî òÿ ãîì ëè øå ê³ëü êîõ ðî ê³â.

1996 ðî êó âî íà âæå çà ê³í ÷è ëà ç³ çáèò êà ìè, â îñî áëè âî âàæ -

êî ìó ñòà íî âè ù³ ïå ðå áó âàâ éî ãî âàí òàæ íèé ï³ äðîç ä³ë.

Ó 2001 ðî ö³ SJ áó ëà ðîç ä³ ëå íà íà ø³ñòü ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ

êîì ïà í³é, ó òî ìó ÷è ñë³ ðå ìîíò íó, îïå ðà òîð ïàñ àæèð ñü êèõ

ïå ðå âå çåíü òà Gre en Car go – îïå ðà òî ðà âàí òàæ íèõ ïå ðå âå -

çåíü. Ç ìî ìåí òó â³ëü íî ãî äî ñòó ïó íà ðè íîê âàí òàæ íèõ ïå ðå -

âå çåíü SJ çáå ðå ãëà ñâîº ìî íî ïîëü íå ñòà íî âè ùå (88%), ïî -

ñòó ïèâ øèñü ëè øå 11% ðèí êó LKAB. ×àñò êà ³í øèõ ïå ðå â³ç -

íè ê³â íå ïå ðå âè ùó âà ëà 1% [9].

Óæå â 2006 ðî ö³ â Øâå ö³¿ ïðàö þâà ëè ø³ñòü ³í øèõ âàí òàæ -

íèõ êîì ïà í³é–îïå ðà òî ð³â. Ó òîé æå ÷àñ äå ÿ ê³ ïî ñëó ãè ïðè -

âàò íèõ êîì ïà í³é–îïå ðà òî ð³â íî ñè ëè ñêî ð³ øå äî ïî ì³æ íèé

õà ðàê òåð ³ äî ïîâ íþ þòü òðàíñ ïîðò í³ ïî ñëó ãè äåð æàâ íî¿ êîì -

ïà í³¿–îïå ðà òî ðà Gre en Car go. Ö³ êîì ïà í³¿ ïðî äîâ æó þòü

ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü ó â³ä íî ñíî íå âå ëè êèõ ìàñ øòà áàõ, åôåê òèâ -

íî âè êî íóþ ÷è ðîëü ñóá ï³ äðÿä íè ê³â Gre en Car go íà ïå ðè ôå -

ð³é íèõ ä³ ëÿí êàõ íà ö³î íàëü íî¿ ìå ðå æ³. Äî 2007 ðî êó ÷àñò êà

³í øèõ îïå ðà òî ð³â (êð³ì äåð æàâ íî¿ êîì ïà í³¿) äî ñÿ ãëà 35%.

Çà ãðî çà êîí êó ðåí ö³¿ ïðèç âå ëà äî çíè æåí íÿ òà ðè ô³â òà ï³ -

äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ îá ñëó ãî âó âàí íÿ. Îä íàê ô³ íàí ñî âå ñòà íî -

âè ùå Gre en Car go çà ëè øà ëî ñÿ â³ä íî ñíî íå ñò³é êèì: ïðè áó -

òîê â³ä åê ñïëó à òà ö³¿ â 2006 ³ 2007 ðî êàõ íå ïå ðå âè ùó âàâ

5%. Ïðè òî ìó ùî êîí êó ðåí ö³ÿ â çà ë³ç íè÷ íî ìó ñåê òî ð³ áó ëà

äî ñòàò íüî ñèëü íîþ, çà ãàëü íå çðî ñòàí íÿ ïå ðå âå çåíü óñ ³ìà

îïå ðà òî ðà ìè âèÿ âè ëî ñÿ â³ä íî ñíî íå âè ñî êèì, ùî ìîæ íà ïî -

ÿñíè òè æîð ñòêîþ êîí êó ðåí ö³ ºþ ç áî êó ïå ðå âå çåíü àâ òî ìî -

á³ ëÿ ìè òà àâ òî ïî ¿ç äà ìè ìà ñîþ áðóò òî äî 60 ò, ðóõ ÿêèõ äî -

çâî ëå íî íà äî ðî ãàõ Øâå ö³¿. Äëÿ çà õè ñòó çà ë³ç íè÷ íèõ âàí -

òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü â³ä òà êî¿ êîí êó ðåí ö³¿ óðÿä íà ïî ÷àò êó

1990–õ ðî ê³â ïðèé íÿâ ð³ øåí íÿ ñêî ðî òè òè ïëà òó çà êî ðè ñòó -

âàí íÿ ³í ôðà ñòðóê òó ðîþ äî ì³ í³ ìàëü íî íèçü êî ãî ð³â íÿ, ôàê -

òè÷ íî áëèçü êî ãî äî íó ëÿ [5].

Ó 2009 ðî ö³ êîì ïà í³ÿ Gre en Car go ðà çîì ç îïå ðà òî ðà ìè

çà ë³ç íè÷ íèõ ïå ðå âå çåíü ç øå ñòè ³í øèõ êðà ¿í, âêëþ ÷àþ ÷è í³ -

ìåöü êó êîì ïà í³þ Deutsche Bahn (DB AG) ³ ôðàí öó çü êó êîì ïà -

í³þ SNCF, ïî ÷à ëà ðîç ðî áëÿ òè àëü ÿíñ ºâðî ïåéñü êèõ ïî ñòà -

÷àëü íè ê³â ïî ñëóã ëî ã³ ñòè êè çà ë³ç íè÷ íèõ ïå ðå âå çåíü íà îñ íî â³

ìî äå ë³ àâ³à ö³é íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³. Ìå òà öüî ãî àëü ÿí ñó ïî ëÿ ãàº

ó ñï³â ïðà ö³ äëÿ îï òè ì³ çà ö³¿ ìàðø ðó ò³â, ñè ñòåì ³ ãðà ô³ ê³â ì³æ -

íà ðîä íî¿ òðàíñ ïîð òó âàí íÿ òî âà ð³â, ÿêà ïî ðÿä ç ³í øè ìè óìî -

âà ìè âêëþ ÷àº âè êî íàí íÿ äè ðåê òè âè ªÑ ùî äî îá ì³ íó äà íè ìè

ì³æ îïå ðà òî ðà ìè. Ðà çîì ç 50 êîì ïà í³ÿ ìè ãà ëó ç³ øâåé öàð ñü -

êèé ïî ñòà ÷àëü íèê ð³ øåíü ç òðàíñ ïîð òó âàí íÿ ELOG ó äà íèé ÷àñ

ïðî åê òóº â³ä ïî â³ä íå ð³ øåí íÿ â ñôå ð³ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî -

ã³é. Á³ëüø ÷³ò êå ðèí êî âå ôî êó ñó âàí íÿ çà áåç ïå ÷èòü äî äàò êî âó

êîí êó ðåíò íó ïå ðå âà ãó ëî ã³ ñòàì çà ë³ç íèõ äî ð³ã ó êîí êó ðåí ö³¿ ç

àâ òî ìî á³ëü íè ìè ïå ðå âå çåí íÿ ìè [10].

Âå ëè êà Áðè òà í³ÿ. Ìå òîþ çà ë³ç íè÷ íî¿ ðå ôîð ìè ó Âå ëè ê³é

Áðè òà í³¿ áó ëî ñòâî ðåí íÿ ñïðèÿò ëè âèõ óìîâ äëÿ êîí êó ðåí ö³¿

çà äëÿ çíè æåí íÿ âè òðàò ³ ïî ë³ï øåí íÿ ÿêî ñò³ ïî ñëóã, îñî áëè âî

â ñåê òî ð³ âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü. Ó ïå ð³îä ç 1994 äî 1997

ðî êó ãà ëóçü áó ëà ïðè âà òè çî âà íà. Çà ì³ñòü äåð æàâ íî¿ ìî íî ïî -

ë³¿ ç'ÿâè ëî ñÿ á³ëü øå ñîò í³ êîì ïà í³é. 5 ëè ñòî ïà äà 1993 ó Âå -

ëè êî áðè òà í³¿ áóâ ïðèé íÿ òèé Çàêîí ïðî çà ë³ç íè÷ íèé òðàíñ -

ïîðò, â³ä ïî â³ä íî äî ÿêî ãî ç 1 êâ³ò íÿ 1994 ðî êó Áðè òàíñü ê³ çà -

ë³ç íè ö³ (Bri tish Ra il) ÿê ºäè íå ö³ ëå îñ òà òî÷ íî ïðè ïè íè ëè ñâîº

³ñ íó âàí íÿ. Êîì ïà í³ÿ Ra il track îò ðè ìà ëà ó âëàñ í³ñòü ³í ôðà -

ñòðóê òó ðó çà ë³ç íèöü (çà ë³ç íè÷ íè ìè øëÿ õà ìè, ñòàí ö³ÿ ìè, ñè -

ñòå ìà ìè ÑÖÁ ³ çâ'ÿç êó, øòó÷ íè ìè ñïî ðó äà ìè), àëå íå çàé ìà -

ºòü ñÿ ¿õ íüîþ åê ñïëó à òà ö³ºþ. Ôóíê ö³¿ åê ñïëó à òà ö³¿, âêëþ ÷àþ ÷è

ìå íåä æìåíò (÷àñ ïî ¿ç äîê, ãðà ô³ êè ðó õó), âè êî íó þòü åê ñïëó à -

òà ö³é í³ êîì ïà í³¿, ÿê³ îò ðè ìó þòü ôðàí øè çè íà 5–7 ðî ê³â [11,
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12]. Ïî ñëó ãè ç ðå ìîí òó òà îá ñëó ãî âó âàí íÿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè

Ra il track íà äà âà ëè 14 ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ êîì ïà í³é. Âàí òàæ í³

ïå ðå âå çåí íÿ ñòà ëè çä³é ñíþ âà òè òðè ðå ã³î íàëü í³ êîì ïà í³¿, ùî

âî ëî ä³ þòü âëàñ íèì ðó õî ìèì ñêëà äîì. Ó ñåê òî ð³ ïàñ àæèð ñü -

êèõ ïå ðå âå çåíü ïðàö þâà ëè òðè ë³ çèí ãî â³ êîì ïà í³¿, ùî âî ëî ä³ -

þòü ðó õî ìèì ñêëà äîì, ³ 25 îïå ðà òîð ñü êèõ êîì ïà í³é [5, 9]. Ï³ -

ñëÿ ïðè âà òè çà ö³¿ íà ìå ðå æ³ ïî ÷à ëè ïðàö þâà òè 26 ïàñ àæèð -

ñü êèõ ³ ø³ñòü âàí òàæ íèõ êîì ïà í³é–îïå ðà òî ð³â ðó õî ìî ãî

ñêëà äó, à òà êîæ 11 êîì ïà í³é, ùî çàé ìà þòü ñÿ ðå ìîí òîì ³ ïî -

òî÷ íèì óòðè ìàí íÿì êî ë³¿ [12].

Ïðà âà íà âàí òàæ í³ ïå ðå âå çåí íÿ òà âñ³ ï³ äðîç ä³ ëè îá ñëó ãî -

âó âàí íÿ âàí òàæ íèõ ñïî ëó ÷åíü Áðè òàíñü êèõ çà ë³ç íèöü (ó òî -

ìó ÷è ñë³ ïå ðå âå çåí íÿ äð³á íèõ â³ä ïðà âîê) áó ëè ïðî äà í³ êîí -

ñîð ö³ó ìó íà ÷î ë³ ç êîì ïà í³ ºþ Wis con sin Cen tral. ßê àð ãó ìåíò

óãî äè áó ëî çà ÿâ ëå íî, ùî îñ íîâ íèì êîí êó ðåí òîì º àâ òî ìî -

á³ëü íèé òðàíñ ïîðò ³ íå ìàº ñåí ñó ìà òè òðüîõ çà ë³ç íè÷ íèõ

îïå ðà òî ð³â, ùî êîí êó ðó þòü ì³æ ñî áîþ çà â³ä íî ñíî íå âå ëè -

êèé ñåã ìåíò çà ãàëü íî ãî òðàíñ ïîðò íî ãî ðèí êó. Òà êèì ÷è íîì,

ó 1996 ðî ö³ áó ëî óòâî ðå íî áðè òàíñü êó êîì ïà í³þ âàí òàæ íèõ

ïå ðå âå çåíü En glish, Welsh & Scot tish (EWS). Ïî ò³ì äî íå¿

ïðè ºä íà ëè ñÿ êîì ïà í³¿ Na tio nal Power Ra il Unit ³ Ra il freight. Ó

ðå çóëü òà ò³ óòâî ðèâ ñÿ íàé á³ëü øèé ó êðà ¿ í³ îïå ðà òîð âàí òàæ -

íèõ ïå ðå âå çåíü ³ç çà ãàëü íîþ ÷è ñåëü í³ ñòþ ïåð ñî íà ëó 5200

îñ ³á, ùî îõî ïèâ 90% ðèí êó âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü çà ë³ç -

íèöü êðà ¿ íè. Òà êîæ EWS óòâî ðè ëà äî ÷³ð í³ êîì ïà í³¿ EWS In -

ter na tio nal, EWS Chan nel Tun nel ³ Euro Car go Ra il [5, 11, 12].

Ç 1996 ðî êó ïðè âàò í³ êîì ïà í³¿–îïå ðà òî ðè òà ¿õ íÿ êë³ ºí òó ðà

çä³é ñíè ëè çíà÷ í³ ³í âå ñòè ö³¿ â ðî çâè òîê ïàð êó ðó õî ìî ãî ñêëà äó

òà îáëàø òó âàí íÿ âàí òàæ íèõ òåð ì³ íà ë³â, ùî ïðÿ ìî àáî îïî ñå -

ðåä êî âà íî ñïðèÿ ëî çðî ñòàí íþ ïå ðå âå çåíü âàí òà æ³â.

Â í³ ø³ ³í òåð ìî äàëü íèõ ïå ðå âå çåíü íà ðèí êó Âå ëè êî áðè òà í³¿

ä³ÿ ëà êîì ïà í³ÿ–îïå ðà òîð Freightli ner. Ñïî ÷àò êó Freightli ner

ðîç øè ðþ âà ëà îñ íîâ íèé ³í òåð ìî äàëü íèé á³ç íåñ (â îñ íîâ íî ìó

ç ïå ðå âå çåíü êîí òåé íå ð³â â ñïî ëó ÷åí íÿõ ç ãëè áî êî âîä íè ìè

ïîð òà ìè êðà ¿ íè). ßê çàç íà ÷à þòü àâ òî ðè [14], ó çá³ëü øåí íÿ ÷è -

ñåëü íî ñò³ ïàð êó ðó õî ìî ãî ñêëà äó, ùî áó ëî çàé íÿ òî ó ³í òåð ìî -

äàëü íèõ ïå ðå âå çåí íÿõ, êîì ïà í³ÿ Freightli ner âêëà ëà ïî íàä 17

ìëí. ô.ñò. À â 1999 ðî ö³ â ñåê òîð ïå ðå âå çåíü ìà ñî âèõ âàí òà -

æ³â óâ³é øëî ¿¿ â³ä ä³ ëåí íÿ Freightli ner He a vy Haul. Çà ñ³ì ðî ê³â

³ñ íó âàí íÿ êîì ïà í³ÿ âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü Freightli ner âèé -

øëà íà ð³ âåíü ð³÷ íî ãî îáî ðî òó, ùî ïå ðå âè ùóº 75 ìëí. ô.ñò.

Óñ ï³õ êîì ïà í³¿ áà ãà òî â ÷î ìó âèç íà ÷à ºòü ñÿ ï³ äâè ùåí íÿì ÿêî -

ñò³ òà åôåê òèâ íî ñò³ ïå ðå â³ç íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ùî ìàº ïðÿ ìèé

çâ'ÿçîê ç ð³â íåì òåõ í³÷ íî ãî ðî çâèò êó. Ó 2010 ðî ö³ êîì ïà í³ÿ

Freightli ner ñòà ëà äðó ãèì íàé á³ëü øèì îïå ðà òî ðîì íà ðèí êó

âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü (ï³ ñëÿ EWS), ¿¿ âëàñ íè êîì º ³í âå ñòè ö³é -

íèé ôîíä ç Áàõ ðåé íó [5, 9, 11, 12, 14].

Äî ÷è ñëà äàâ íî ä³ þ ÷èõ ó Âå ëè êî áðè òà í³¿ âàí òàæ íèõ îïå ðà -

òî ð³â â³ä íî ñÿòü ñÿ é First GBRf (êî ëèø íÿ GB Ra il freight), ÿêà óñ -

ï³ø íî ïðàö þº â íèç ö³ íå âå ëè÷ êèõ ðèí êî âèõ í³ø, òà Di rect Ra il

Ser vi ces (äî ÷³ð íÿ êîì ïà í³ÿ äåð æàâ íî¿ àä ì³ í³ ñòðà ö³¿ Nuc le ar

De com mis sio ning), ÿêà âè êî íóº ïî ì³ò íèé îá ñÿã ³í òåð ìî äàëü -

íèõ ïå ðå âå çåíü çà êîí òðàê òîì ç ïðî ìè ñëî âî–ëî ã³ ñòè÷ íî ãî

ãðó ïîþ W.H. Mal colm. Ùå îä íèì îïå ðà òî ðîì íà ïðà âàõ â³ä -

êðè òî ãî äî ñòó ïó áó ëà êîì ïà í³ÿ DRS (äî ÷³ð íÿ Nuc le ar De co mis -

sio ning Autho ri ty), ÿêà áó ëà óòâî ðå íà çà ðà äè ñïå ö³à ë³ çî âà íî ãî

îá ñëó ãî âó âàí íÿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ ç âè ðîá íèö òâà ÿäåð íî ãî ïà -

ëè âà, àëå ï³ç í³ øå ðîç øè ðè ëà ñôå ðó ä³ÿëü íî ñò³ íà îá ñëó ãî âó -

âàí íÿ òðå ò³õ ñòî ð³í. Ö³ äâà îïå ðà òî ðè ìà þòü ÷àñò êó â ðîç ì³ ð³

7% ðèí êó, íà ÿêî ìó ïî ÷è íà þòü ç'ÿâ ëÿ òè ñÿ é ³í ø³ íî â³ ãðàâ ö³ [5,

9, 12, 14]. Â îñòàí í³ ðî êè íà ðèí êó âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü òà -

êîæ ä³ þòü íî â³ êîì ïà í³¿–îïå ðà òî ðè: Fast li ne (äî ÷³ð íÿ Jar vis)

ïå ðå âî çèòü âó ã³ë ëÿ äëÿ òå ïëî âèõ åëåê òðî ñòàí ö³é, Co las Ra il –

ë³ ñî â³ âàí òà æ³ ³ âè ðî áè ç ìå òà ëó, Ad ven za – ìå òà ëî áðóõò. Ë³ -

öåí ç³¿ íà âàí òàæ í³ ïå ðå âå çåí íÿ ìà þòü ùå òðè êîì ïà í³¿: Ser co

(îïå ðà òîð âè ïðî áó âàëü íèõ ïî ¿ç ä³â Network Ra il), Freight Euro -

pe (äî ÷³ð íÿ êîì ïà í³ÿ Íà ö³î íàëü íî ãî òî âà ðè ñòâà çà ë³ç íèöü

Ôðàí ö³¿, SNCF) ³ Euro port 2 (äî ÷³ð íÿ êîì ïà í³¿ Euro tun nel) [14].

Ç 1997 äî 2006 ðî êó ÷àñò êà ðèí êó îïå ðà òî ðà ³í òåð ìî -

äàëü íèõ ïå ðå âå çåíü êîì ïà í³¿ Freightli ner çðî ñëà ç 14 äî

29%. Ó òîé æå ÷àñ ÷àñò êà EWS çíè çè ëà ñÿ ç 86% â 1997

ðî ö³ äî 64% â 2006 ðî ö³. ßê ùî á ìå íå äæåð ³í ôðà ñòðóê òó ðè

íå óêëà äàâ êîí òàê òè íà ïå ðå âå çåí íÿ ìà òå ð³ à ë³â ç ³í øè ìè

îïå ðà òî ðà ìè, ÷àñò êà EWS ìî ãëà áó òè á³ëü øå. Âàð òî çàç íà -

÷è òè, ùî îïå ðà òî ðè â³ä êðè òî ãî äî ñòó ïó ìî æóòü çíàé òè é ³í ø³

øëÿ õè âè õî äó íà ðè íîê, àëå â òà êî ìó âè ïàä êó âåð òè êàëü íå

ðîç ä³ ëåí íÿ ìî æå ïðàö þâà òè â á³ê ïî ñè ëåí íÿ êîí êó ðåí ö³¿ [5].

Ï³ ñëÿ ïà ä³í íÿ ç 23 ìëðä. òêì íåò òî â 1972 ðî ö³ äî 13,3

ìëðä. ó 1996 ðî ö³ âàí òà æî î á³ã ó Âå ëè êî áðè òà í³¿ â³ä íî âèâ ñÿ

äî 22,1 ìëðä. òêì ó 2006 ðî ö³, ùî â³ä ïî â³ äàº çðî ñòàí íþ íà

66% ïðî òÿ ãîì äå ñÿ òè ðî ê³â. Ïðî òå ïðàê òè÷ íî âñå çðî ñòàí íÿ

îá óìî âëå íå çá³ëü øåí íÿì äàëü íî ñò³ ïå ðå âå çåíü, âëàñ íå îá -

ñÿã ïå ðå âå çåíü çá³ëü øèâ ñÿ ò³ëü êè íà 3%. Ïåâ íà ÷à ñòè íà

ïðè ðîñ òó ìî æå áó òè òî ìó ïðè ïè ñà íà ïðÿ ìî àáî ïî á³÷ íî çà -

ë³ç íè÷ í³é ðå ôîð ì³. Ïðî òå, íåç âà æàþ ÷è íà ñïðî áè ñêî ðî òè òè

âè òðà òè ³ çá³ëü øè òè ÷àñò êó íà ðèí êó, çà ë³ç íè÷ í³ âàí òàæ í³ ïå -

ðå âå çåí íÿ ó Âå ëè êî áðè òà í³¿ áó ëè íå äî ñòàò íüî ïðè áóò êî â³. Ç

2001 ïî 2005 ô³ íàí ñî âèé ð³ê ïðè áó òîê EWS ó ñå ðåäíüî ìó

ñòà íî âèâ 43 ìëí. ô.ñò. ïðè ð³÷ íî ìó îáî ðî ò³ 505 ìëí. ô.ñò.,

óò³ì öüî ãî áó ëî íå äî ñòàò íüî äëÿ íîð ìàëü íî¿ îêóï íî ñò³ ³í âå -

ñòè ö³é [5, 11, 12]. Ñó äÿ ÷è ç óñüî ãî, ñà ìå çàç íà ÷å íå ñòà ëî

ïðè ÷è íîþ òî ãî, ùî EWS ïå ðåé øëà ó âëàñ í³ñòü çà ë³ç íèöü Í³ -

ìå÷ ÷è íè òà ïî ÷à ëà ôóíê ö³î íó âà òè ï³ä áðåí äîì DB Schen ker.

Âæå ó 2010 ðî ö³ îïå ðà òîð EWS (DB Schen ker) âè êî íó âàâ äâ³

òðå òè íè âñ³õ âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü [14].

Ðè íîê ³í òåð ìî äàëü íèõ ïå ðå âå çåíü Âå ëè êî áðè òà í³¿ â³ äð³ç -

íÿºòü ñÿ îñî áëè âîþ ñïå öè ô³ êîþ, îñ ê³ëü êè êîí êó ðóþ ÷³ àâ òî -

ìî á³ëü í³ êîì ïà í³¿ ïå ðå âî çÿòü êîí òåé íå ðè ç ïîð ò³â ó ì³ ñòà

âñå ðå äè í³ êðà ¿ íè çà äåì ï³í ãî âè ìè ö³ íà ìè. Ïðî òå çðî ñòàí íÿ

³ì ïîð òó â ïî ïå ðåä í³ ðî êè ñïðèÿâ ï³ äâè ùåí íþ ïðè âà áëè âî ñò³

öüî ãî ñåã ìåí òà ðèí êó ³ äëÿ çà ë³ç íè÷ íèõ îïå ðà òî ð³â. Çã³ äíî ç

[14] First GBRf âè êî íóº ùîä íÿ ÷î òè ðè ðåé ñè ç íàé á³ëü øî ãî

êîí òåé íåð íî ãî ïîð òó êðà ¿ íè Ô³ ë³ê ñòîó: äâà äëÿ ñóä íî ïëàâ íî¿

êîì ïà í³¿ MSC â Ñåë á³ ³ Äîí êà ñòåð, äâà äëÿ ³í øèõ êîì ïà í³é ó

Á³ð ì³í ãåì ³ Äîí êà ñòåð. Âðàõî âóþ ÷è, ùî ò³ëü êè îäèí ³ç ï'ÿòè

êîí òåé íå ð³â ïå ðå âî çèòü ñÿ çà ë³ç íè öåþ, äî ñÿ ãíåí íÿ êîì ïà í³¿
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â ö³é ñôå ð³ ìîæ íà ââà æà òè äî ñèòü ïî ì³ò íè ìè. Ó âå ðåñ í³

2008 ðî êó ÷å ðåç ïîðò Ô³ ë³ê ñòîó ïðîé øëà ðå êîð äíà ê³ëü ê³ñòü

çà ë³ç íè÷ íèõ êîí òåé íå ð³â – 9000 îä.

Ó áå ðåç í³ 2002 ðî êó Âå ëè êî áðè òà í³ÿ â³ä íî âè ëà äåð æàâ íó

âëàñ í³ñòü íà çà ë³ç íè÷ íó ³í ôðà ñòðóê òó ðó òà äåð æàâ í³ ñóá ñè ä³¿,

ïðè ÷î ìó â ñóñ ï³ëü ñòâ³ ïà íó âà ëà äóì êà, ùî êðàõ Ra il track áóâ

âè êëè êà íèé íå äåð æàâ íèì ðå ãó ëþ âàí íÿì, à íåç äàò í³ ñòþ

ðèí êî âèõ ñèë âïî ðà òè ñÿ ç çà ë³ç íèö ÿìè. Á³ëü ø³ñòü áðè òàíñü -

êèõ åêñ ïåð ò³â ââà æà ëè, ùî ïðè ÷è íîþ íåâ äà ÷³ áó ëà íå ïðè âà -

òè çà ö³ÿ, à íå ïî ñë³ äîâ í³ñòü ³ ðå à ë³ çà ö³ÿ ðå ôîðì íà ïî ëî âè íó.

Ïðè öüî ìó òðå áà â³ä çíà ÷è òè, ùî äèñ êó ñ³¿ ïðî îï òè ìàëü íó

ôîð ì³ âëàñ íî ñò³ (ïðè âàò íà ÷è äåð æàâ íà) ñòîñ óâà ëè ñÿ ò³ëü êè

Ra il track – êîì ïà í³¿, ùî âî ëî ä³º ³í ôðà ñòðóê òó ðîþ. Òå, ùî

âëàñ íè êè ðó õî ìî ãî ñêëà äó (îïå ðà òî ðè) – âà ãî í³â ³ ëî êî ìî òè -

â³â – ïî âèí í³ áó òè ïðè âàò íè ìè êîì ïà í³ÿ ìè, í³ â êî ãî íå âè -

êëè êà ëî çà ïå ðå ÷åíü. Â³ä ìî âà â³ä äåð æàâ íî¿ ôîð ìè âëàñ íî ñò³

(ïðè âà òè çà ö³ÿ) ïðèç âå ëà äî ïî ë³ï øåí íÿ ÿê åê ñïëó à òà ö³é íèõ

(âàí òà æî î á³ã, ïàñ àæè ðî î á³ã, íà âàí òà æåí íÿ), òàê ³ åêî íî ì³÷ -

íèõ ïî êàç íè ê³â. Ãî ëîâ íèì ç åêî íî ì³÷ íèõ óñ ï³ õ³â ïðè âà òè çà ö³¿

ñòà ëî áóð õëè âå çðî ñòàí íÿ ³í âå ñòè ö³é ó ðó õî ìèé ñêëàä òà ³í -

ôðà ñòðóê òó ðó. Â òîé æå ÷àñ ïðè âà òè çà ö³ÿ – óìî âà íåîáõ³ä íà,

àëå íå äî ñòàò íÿ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ óñ ï³ø íèõ ðå çóëü òà ò³â ðå ôîð -

ìè. Íå ìåí øå çíà ÷åí íÿ ìàº åêî íî ì³÷ íà ñâî áî äà, òîá òî â³ä -

ñóò í³ñòü äåð æàâ íî ãî âòðó ÷àí íÿ â ðî áî òó ãà ëó ç³ [11, 12].

Äîñ â³ä òðüîõ ºâðî ïåéñü êèõ êðà ¿í ñâ³ä ÷èòü, ùî â³ä êðè òèé

äî ñòóï äî çà ë³ç íè÷ íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè äî çâî ëÿº íî âèì îïå -

ðà òî ðàì çà ëó ÷à òè íî â³ îá ñÿ ãè âàí òà æ³â çàâ äÿ êè êðà ùî ìó ïî -

ºä íàí íþ ð³â í³â òà ðè ô³â ³ îá ñëó ãî âó âàí íÿ (ö³ íè ³ ÿêî ñò³). ² â Í³ -

ìå÷ ÷è í³, ³ ó Âå ëè ê³é Áðè òà í³¿ îá ñÿ ãè âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü

çðî ñòà ëè ñêî ð³ øå, í³æ â ³í øèõ êðà ¿ íàõ – ÷ëå íàõ ªÑ, ùî ñâ³ä -

÷èòü ïðî òå, ùî êîí êó ðåí ö³ÿ çà äî âîëü íÿº ñïî æè âà ÷³â. Ïðè -

á³÷ íè êè í³ ìåöü êî¿ ìî äå ë³ àð ãó ìåí òó þòü, ùî âî íà çáå ð³ ãàº âè -

ãî äè ³í òå ãðà ö³¿, ³ â òîé æå ÷àñ äî ïó ñêàº êîí êó ðåí ö³þ. Âåð òè -

êàëü íå ðîç ä³ ëåí íÿ ïî òðå áóº äî äàò êî âèõ âè òðàò, ÿê öå áó ëî â

Øâå ö³¿ ³ Âå ëè ê³é Áðè òà í³¿, àëå ïðèø âèä øóº ïðî öå ñè ðî çâèò êó

êîí êó ðåí ö³¿. Â òîé æå ÷àñ çã³ äíî ç äîñ â³ äîì DBAG (Í³ ìå÷ ÷è íà)

âåð òè êàëü íî ³í òå ãðî âà íà ìî äåëü ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ ç îð³ ºí òà -

ö³ºþ íà ìóëüò èìî äàëü íèé ðî çâè òîê çà áåç ïå ÷óº âè ñî êèé ð³ -

âåíü êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ îïå ðà òîð ñü êèõ êîì ïà í³é íà

â³ä êðè òî ìó ºâðî ïåéñü êî ìó ðèí êó âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü.

Ðî ñ³ÿ. Çà ë³ç íè ö³ º îñ íîâ íèì âè äîì òðàíñ ïîð òó â Ðî ñ³¿, íà

¿õ íþ ÷àñò êó ïðè ïà äàº 85% çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó ïå ðå âå çåíü

(9% ñêëà äà þòü àâ òî ìî á³ëü í³ ïå ðå âå çåí íÿ, 6% – ïå ðå âå çåí -

íÿ âîä íèì òðàíñ ïîð òîì). Ïðî öåñ ñòâî ðåí íÿ êîí êó ðåíò íî ãî

ðèí êî âî ãî ñå ðå äî âè ùà, ïå ðåä áà ÷å íèé Ïðî ãðà ìîþ ñòðóê -

òóð íî¿ ðå ôîð ìè íà çà ë³ç íè÷ íî ìó òðàíñ ïîð ò³ Ðî ñ³¿, ïî ëÿ ãàâ â

äå ìî íî ïî ë³ çà ö³¿ îêðå ìèõ ñôåð éî ãî ä³ÿëü íî ñò³ òà ñòâî ðåí í³

óìîâ äî ñòóï íî ñò³ ³í ôðà ñòðóê òó ðè çà ë³ç íèöü äëÿ êî ðè ñòó âà -

÷³â ð³ç íèõ ôîðì âëàñ íî ñò³.

Íàé âà æëè â³ øèì ôàê òî ðîì ðî çâèò êó êîí êó ðåíò íî ãî ñå ðå -

äî âè ùà íà çà ë³ç íè÷ íî ìó òðàíñ ïîð ò³ íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ðî -

çâèò êó ñòà ëî ôîð ìó âàí íÿ ñè ñòå ìè êîì ïà í³é–îïå ðà òî ð³â ðó -

õî ìî ãî ñêëà äó. Â³ä ïî â³ä íî äî Ôå äå ðàëü íî ãî çà êî íó «Ïðî çà -

ë³ç íè÷ íèé òðàíñ ïîðò â Ðî ñ³éñü ê³é Ôå äå ðà ö³¿» ï³ä îïå ðà òî ðîì

çà ë³ç íè÷ íî ãî ðó õî ìî ãî ñêëà äó ðî çó ì³ ºòü ñÿ þðè äè÷ íà îñî áà

àáî ³í äè â³ äó àëü íèé ï³ä ïðè ºìåöü, ùî ìà þòü âà ãî íè, êîí òåé íå -

ðè íà ïðà â³ âëàñ íî ñò³ àáî ³í øå ïðà âî, ùî áå ðóòü ó÷àñòü íà îñ -

íî â³ äî ãî âî ðó ç ïå ðå â³ç íè êîì ó çä³é ñíåí í³ ïå ðå â³ç íî ãî ïðî öå -

ñó ç âè êî ðè ñòàí íÿì çàç íà ÷å íèõ âà ãî í³â, êîí òåé íå ð³â. Ïåð øîþ

÷³ò êî âè ðà æå íî¿ îïå ðà òîð ñü êî¿ êîì ïà í³ ºþ áó ëî ÒÎÂ «Ë³íê Îéë

Ñïá», ùî ïî ÷à ëà ñâîþ ðî áî òó â ãðóä í³ 1997 ðî êó [11].

Ó 2003 ðî ö³ â Ðî ñ³¿ áó ëî çä³é ñíå íî ðîç ä³ ëåí íÿ ãîñ ïî äàð -

ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà ôóíê ö³é äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ òà ñòâî -

ðå íî ÂÀÒ «ÐÆÄ» [15]. ÂÀÒ «ÐÆÄ» âõî äèòü äî ÷è ñëà íàé -

á³ëü øèõ òðàíñ ïîðò íèõ êîì ïà í³é ñâ³ òó ³ º îä íèì ç íàé á³ëü øèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ â Ðî ñ³¿. Â óïðà âë³í í³ êîì ïà í³¿ çíà õî äèòü ñÿ òðå òÿ

ó ñâ³ ò³ çà ïðî òÿæ í³ ñòþ çà ë³ç íè÷ íà ìå ðå æà, ÿêà íà ë³ ÷óº 85

òèñ. ê³ ëî ìå òð³â çà ë³ç íè÷ íî ãî ïî ëîò íà. ÂÀÒ «ÐÆÄ» – ïðî â³ä -

íèé ðî ñ³éñü êèé âëàñ íèê, îïå ðà òîð ³ ë³ çèí ãî äàâ åöü âàí òàæ -

íî ãî ðó õî ìî ãî ñêëà äó, ùî íà ðàõî âóº ïî íàä 519 òèñ. îäè íèöü

òåõ í³ êè. ÂÀÒ «ÐÆÄ» çàé ìàº òðå òº ì³ñ öå ó ñâ³ ò³ ç âàí òà æî î -

á³ ãó òà ÷å òâåð òå çà ïàñ àæè ðî î á³ ãîì íà ðèí êó çà ë³ç íè÷ íèõ

ïå ðå âå çåíü. Êîì ïà í³ÿ áå ðå ó÷àñòü ó ì³æ íà ðîä íèõ ñï³ëü íèõ

ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, ðå à ë³ çóº ïðî åê òè ç áó ä³â íèö òâà çà ë³ç íèöü ³

óïðà âë³í íÿ çà ë³ç íèö ÿìè ó Â³ð ìå í³¿, Êè òà¿, Ô³í ëÿí ä³¿, Í³ ìå÷ ÷è -

íè, ²ðà í³, Ë³ â³¿, Ìîí ãî ë³¿ òà Ï³â í³÷ í³é Êî ðå¿. Çà âàí òàæ í³ ïå ðå -

âå çåí íÿ â³ä ïî â³ äà þòü òà ê³ äî ÷³ð í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ÂÀÒ «ÐÆÄ»:

ÂÀÒ «Ïåð øà âàí òàæ íà êîì ïà í³ÿ»; ÂÀÒ «Äðó ãà âàí òàæ íà

êîì ïà í³ÿ»; ÂÀÒ «Òðàí ñÊîí òåé íåð»; ÒÎÂ «Àå ðî åê ñïðåñ»;

ÇÀÒ «ªâðà ç³ÿ Ðåéë Ëî ã³ ñò³êñ»; ÂÀÒ «Ïîðò Óñòü–Ëó ãà òðàíñ -

ïîðò íà êîì ïà í³ÿ»; ÂÀÒ «Ðåéë Òðàí ñÀâ òî»; ÂÀÒ «Ðåô ñåð â³ñ»;

ÇÀÒ «Ðî ñ³éñü êà òð³é êà» [15, 16].

Íà ïå ðå âå çåí íÿõ «â³ä äâå ðåé äî äâå ðåé» ñïå ö³à ë³ çó ºòü ñÿ

ÂÀÒ «ÐÆÄ Ëî ã³ ñòè êà», ÿêå áó ëî ñòâî ðå íî â 2010 ðî ö³ â

ðàì êàõ ðî çâèò êó ëî ã³ ñòè÷ íî ãî íà ïðÿ ìó á³ç íå ñó õîë äèí ãó

«ÐÆÄ» òà ÿâ ëÿºòü ñÿ íà 100% äî ÷³ð í³ì òî âà ðè ñòâîì ÂÀÒ

«ÐÆÄ». Êîì ïà í³ÿ íà äàº ïî ñëó ãè ç ïå ðå âå çåí íÿ âàí òà æ³â

óñ ³ìà âè äà ìè òðàíñ ïîð òó – çà ë³ç íè÷ íèì, àâ òî ìî á³ëü íèì,

ìîð ñü êèì, à òà êîæ àâ³à òðàíñ ïîð òîì; ðå à ë³ çóº ³í òåð ìî äàëü í³

ïå ðå âå çåí íÿ; çà áåç ïå ÷óº ñêëàäñü êå çáå ð³ ãàí íÿ òà òåð ì³ -

íàëü íó îá ðîá êó, ïðî õî äæåí íÿ ìèò íè ö³ òà îôîð ìëåí íÿ

ñòðàõ óâàí íÿ; îð ãà í³ çóº ëàí öþ ãè ïî ñòà âîê. Â³ä ïî â³ä íî äî ïî -

òðåá âàí òà æî âëàñ íè ê³â òà âè ìîã ì³æ íà ðîä íî ãî ðèí êó òðàíñ -

ïîðò íèõ ïî ñëóã êîì ïà í³ÿ îð ãà í³ çóº ö³ ëèé ëàí öþ æîê ïî ñòàâ -

êè, ðîç ðî áëÿþ ÷è îï òè ìàëü íèé ìàðø ðóò. Ñâî ¿ì ñòðà òå ã³÷ íèì

çàâ äàí íÿì ìå íåä æìåíò êîì ïà í³¿ ââà æàº ¿¿ ñòà íî âëåí íÿ ÿê

3PL–ïðî âàé äå ðà («ëî ã³ ñòè êà òðåòüî¿ ñòî ðî íè»), ùî íà äàº

êîì ïëåêñ ïî ñëóã ç ïå ðå âå çåí íÿ âàí òà æ³â, îôîð ìëåí íÿ ïå -

ðå â³ç íèõ äî êó ìåí ò³â, äèñ ïåò ÷å ðè çà ö³¿, â³ä ñòå æåí íÿ âàí òà æó

òà ³í ôîð ìó âàí íÿ êë³ ºí òà, îõî ðî íè âàí òà æó, éî ãî ñòðàõ óâàí -

íÿ. Ïå ðå âà ãîþ ïå ðåä êîí êó ðåí òà ìè ìå íåä æìåíò êîì ïà í³¿

«ÐÆÄ Ëî ã³ ñòè êà» ââà æàº âåð òè êàëü íî ³í òå ãðî âà íó ñòðóê òó -

ðó õîë äèí ãó «ÐÆÄ». Íà ïðà âàõ äî ÷³ð íüî¿ êîì ïà í³¿ ÐÆÄ «Ëî -

ã³ ñòè êà» âè êî ðè ñòî âóº âñ³ ìî æëè âî ñò³ âíó òð³ø íüî õîë äèí ãî -

âèõ âçàº ìî ä³¿ ç ³í øè ìè «äî÷ êà ìè» ÂÀÒ «ÐÆÄ», òèì ñà ìèì

ãà ðàí òóþ ÷è êë³ ºí òàì ïîâ íèé êîì ïëåêñ ëî ã³ ñòè÷ íèõ ð³ øåíü ³
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ïî ñëóã. Åôåê òèâ íå ïî ºä íàí íÿ ìî æëè âî ñòåé çà ë³ç íè÷ íî ãî

òðàíñ ïîð òó õîë äèí ãó «ÐÆÄ» ç àâ òî ìî á³ëü íèì, ìîð ñü êèì ³

àâ³à òðàíñ ïîð òîì ïðî â³ä íèõ òðàíñ ïîðò íèõ êîì ïà í³é äî çâî -

ëÿº ÂÀÒ «ÐÆÄ Ëî ã³ ñòè êà» ïðî ïî íó âà òè ñâî ¿ì êë³ ºí òà ìè óí³ -

êàëü í³ óìî âè ñï³â ïðà ö³, îð³ ºí òóþ ÷èñü íà çà äî âî ëåí íÿ ïð³ î -

ðè òåò íèõ âè ìîã ñïî æè âà ÷à íà ðèí êó âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü

– øâèä ê³ñòü äî ñòàâ êè òà çáå ðå æåí íÿ âàí òà æ³â [15–17].

Â³ä ïî â³ä íî äî êîí öåï ö³¿ êîì ïëåêñ íî ãî ðî çâèò êó êîí òåé -

íåð íî ãî á³ç íå ñó â õîë äèí ãó «ÐÆÄ» [17], ùî âñòó ïè ëà â ä³þ ó

ëþ òî ìó 2012 ðî êó, ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî âõî äÿòü â õîë äèíã

«ÐÆÄ», ïðåä ñòà âëå í³ íà âñ³õ åòà ïàõ íà äàí íÿ òðàíñ ïîðò íî¿

ïî ñëó ãè ç ïå ðå âå çåí íÿ âàí òà æ³â ó êîí òåé íå ðàõ ³ çäàò í³ íà -

äà òè ïîâ íèé êîì ïëåêñ ïî ñëóã äëÿ âàí òà æî âëàñ íè êà. ÂÀÒ

«ÐÆÄ» çàé ìà ºòü ñÿ ðî çâèò êîì òðàíñ ïîðò íèõ ïðî äóê ò³â ³

ïðî äà æåì òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã âå ëè êèì åêñ ïå äè òîð ñü êèì

êîì ïà í³ÿì ³ îïå ðà òî ðàì, ÿê³ ìà þòü ðó õî ìèé ñêëàä. Àê öåíò

áó äå ðî áè òè ñÿ íà ³í ôðà ñòðóê òóð í³ ïðî äóê òè: îð ãà í³ çà ö³þ ïå -

ðå âå çåíü ó ñêëà ä³ ðå ãó ëÿð íèõ êîí òåé íåð íèõ ïî ¿ç ä³â, ÿê³ ôîð -

ìó þòü ñÿ êë³ ºí òà ìè ÂÀÒ «ÐÆÄ» àáî ÂÀÒ «ÐÆÄ» ç âà ãî í³â

ð³ç íèõ âëàñ íè ê³â; îï òè ì³ çà ö³þ ïðî öå ñ³â ïå ðå âå çåí íÿ êîí -

òåé íå ð³â, ñòâî ðåí íÿ ³ ðî çâè òîê ìå ðå æ³ ðå ãó ëÿð íèõ ïî â³ äî -

ìëåíü êîí òåé íåð íèõ ïî ¿ç ä³â òà îð ãà í³ çà ö³þ ïå ðå âå çåíü íà

óìî âàõ «òåð ì³ íàë–òåð ì³ íàë»; îð ãà í³ çà ö³þ ñï³ëü íî ãî íà -

ñêð³ç íî ãî ñåð â³ ñó ç ìîð ñüêè ìè ë³ í³ÿ ìè òà ³íî çåì íè ìè çà ë³ç -

íèö ÿìè òà ³í òåð ìî äàëü íèõ îïå ðà òî ðà ìè â çì³ øà íî ìó, åê -

ñïîðò íî–³ì ïîðò íî ìó ³ òðàí çèò íî ìó ñïî ëó ÷åí íÿõ; óïðà âë³í íÿ

ïàð êà ìè âà ãî í³â ³ êîí òåé íå ð³â íà ìå ðå æ³ ÐÆÄ ÿê äî äàò êî âî¿

ïî ñëó ãè çà çà ïè òîì êë³ ºí ò³â.

Àê òó àëü íèì ïî çè ö³î íó âàí íÿì äî ÷³ð í³õ ï³ä ïðè ºìñòâ ÂÀÒ

«ÐÆÄ» ó ñôå ð³ çì³ øà íèõ, ³í òåð ìî äàëü íèõ çî êðå ìà, ïå ðå âå -

çåíü º òà êå:

– ÇÀÒ «Ðî ñ³éñü êà òð³é êà» – îïå ðà òîð âëàñ íî ãî ñïå ö³à ë³ -

çî âà íî ãî ðó õî ìî ãî ñêëà äó, ³í òåð ìî äàëü íèé îïå ðà òîð, îð ãà -

í³ çà òîð êîí òåé íåð íèõ ïî ¿ç ä³â (÷àñò êà ÂÀÒ «ÐÆÄ» ñòà íî âèòü

25%). Êë³ ºí òè – åêñ ïå äè òîð ñü ê³ êîì ïà í³¿. Ñïå ö³à ë³ çà ö³ÿ –

îð ãà í³ çà ö³ÿ ðå ãó ëÿð íèõ êîí òåé íåð íèõ ñïî ëó ÷åíü ó âíó òð³ø -

íüî ìó ³ ì³æ íà ðîä íî ìó ñïî ëó ÷åí í³ ç âè êî ðè ñòàí íÿì âëàñ íî -

ãî àáî çà ëó ÷å íî ãî ðó õî ìî ãî ñêëà äó;

– ÂÀÒ «Òðàí ñêîí òåé íåð» – îïå ðà òîð âëàñ íî ãî ðó õî ìî ãî

ñêëà äó òà âå ëè êî òîí íàæ íèõ êîí òåé íå ð³â, òåð ì³ íàëü íèé îïå -

ðà òîð, ëî ã³ ñòè÷ íèé ïðî âàé äåð (÷àñò êà ÂÀÒ «ÐÆÄ» ñòà íî -

âèòü 50%). Êë³ ºí òè – âàí òà æî âëàñ íè êè, åêñ ïå äè òîð ñü ê³ òà

ëî ã³ ñòè÷ í³ êîì ïà í³¿. Ñïå ö³à ë³ çà ö³ÿ – ïîâ íèé êîì ïëåêñ ïî ñëóã

³í òåð ìî äàëü íèõ ïå ðå âå çåíü â³ä îð ãà í³ çà ö³¿ ïå ðå âå çåíü äî

ïî ñëóã ð³â íÿ 3PL (òîá òî íà äàí íÿ êîì ïëåê ñó ëî ã³ ñòè÷ íèõ ïî -

ñëóã â³ä äî ñòàâ êè ³ àä ðå ñíî ãî çáå ð³ ãàí íÿ äî óïðà âë³í íÿ

çàìî âëåí íÿ ìè ³ â³ä ñòå æåí íÿ ðó õó òî âà ð³â), âè êëþ ÷àþ ÷è

âëàñ í³ ïî ¿ç í³ ôîð ìó âàí íÿ.

– ÂÀÒ «ÐÆÄ Ëî ã³ ñòè êà» – ëî ã³ ñòè÷ íèé ïðî âàé äåð. Êë³ ºí -

òè – âàí òà æî âëàñ íè êè, åêñ ïå äè òîð ñü ê³ òà ëî ã³ ñòè÷ í³ êîì ïà -

í³¿. Ñïå ö³à ë³ çà ö³ÿ – ïðî åêò í³ âàí òà æ³, êîí ñî ë³ äà ö³ÿ âàí òà æî -

ïî òî ê³â, ïå ðå âå çåí íÿ çá³ð íèõ âàí òà æ³â ó âå ëè êî òîí íàæ íèõ

êîí òåé íå ðàõ (LCL car go);

– ÂÀÒ «Ðåô ñåð â³ñ» – îïå ðà òîð âëàñ íî ãî ñïå ö³à ë³ çî âà íî -

ãî ðó õî ìî ãî ñêëà äó ³ ðå ôðè æå ðà òîð íèõ êîí òåé íå ð³â. Êë³ ºí òè

– âàí òà æî âëàñ íè êè, åêñ ïå äè òîð ñü ê³ òà ëî ã³ ñòè÷ í³ êîì ïà í³¿.

Ñïå ö³à ë³ çà ö³ÿ – ïîâ íèé êîì ïëåêñ ïî ñëóã ³í òåð ìî äàëü íèõ ïå -

ðå âå çåíü øâèä êî ïñóâ íèõ âàí òà æ³â ³ âàí òà æ³â, ùî âè ìà ãà -

þòü ï³ä òðèì êè òåì ïå ðà òóð íî ãî ðå æè ìó.

Îñ íîâ í³ âàí òà æî ïî òî êè êîí òåé íå ð³â ó Ðî ñ³¿ ïðî õî äÿòü ÷å -

ðåç ïîðò Ñàíêò–Ïå òåð áóð ãó òà ïîð òè Ñõ³ä íèé òà Âëà äè âî -

ñòîê Äà ëå êîñ õ³ä íî ãî áà ñåé íó. Á³ëü ø³ñòü ïðî â³ä íèõ ïîð ò³â

ïëà íó þòü íà ðî ùó âà òè ñâî¿ ïî òóæ íî ñò³ äëÿ ñòè ìó ëþ âàí íÿ

ïî äàëü øî ãî çðî ñòàí íÿ êîí òåé íåð íèõ ïå ðå âå çåíü. Íàé á³ëü -

ø³ ñòè â³ äîð í³ êîì ïà í³¿ òà êå ð³â íèö òâî ïîð ò³â óæå àíîí ñó âà ëè

³í âå ñòè ö³é í³ ïëà íè, ðå à ë³ çà ö³ÿ ÿêèõ äî çâî ëèòü çá³ëü øè òè çà -

ãàëü íó ïî òóæ í³ñòü êîí òåé íåð íèõ òåð ì³ íà ë³â ó ïîð òàõ á³ëüø

í³æ íà 50% äî 2015 ðî êó, òà á³ëüø í³æ óäâ³ ÷³ äî 2020 ðî êó.

Â ðàì êàõ «Ôå äå ðàëü íî¿ ïðî ãðà ìè Ì³ í³ ñòåð ñòâà òðàíñ ïîð òó

ÐÔ ùî äî ðî çâèò êó òðàíñ ïîðò íî¿ ñè ñòå ìè Ðî ñ³¿ â

2010–2015 ðî êàõ» ô³ íàí ñè áó äóòü íà ïðà âëÿ òè ñÿ íà ðî -

çâè òîê ïîð òî âî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, çî êðå ìà íà ðî çâè òîê ï³ä'¿ç -

íèõ øëÿ õ³â äî íàé á³ëü øèõ åê ñïîðò íî–îð³ ºí òî âà íèõ ïîð ò³â,

âêëþ ÷àþ ÷è ïîð òè ç òåð ì³ íà ëà ìè, – Áàë ò³éñüê, Ìóð ìàíñüê,

Óñòü–Ëó ãà, Íî âî ðî ñ³éñüê, Îëÿ, Ñõ³ä íèé, Íà õîä êà òà Âà í³ íî.

Íà ñüî ãîä í³ ÂÀÒ «ÐÆÄ» ôîð ìóº íî âó ë³ í³é êó òðàíñ ïîðò íèõ

ïðî äóê ò³â â ñåã ìåí ò³ âàí òàæ íèõ ³í òåð ìî äàëü íèõ ïå ðå âå çåíü.

Ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ òðàíñ ïîðò íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ êë³ ºí ò³â

äî ñÿ ãà ºòü ñÿ çà ðà õó íîê çá³ëü øåí íÿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ÂÀÒ

«ÐÆÄ» çà âè êî íàí íÿ ïðèé íÿ òèõ íà ñå áå çî áîâ'ÿçàíü çà òåð -

ì³ íà ìè ³ íà ä³é íî ñò³ äî ñòàâ êè êîí òåé íå ð³â. Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïî ä³á íèõ ïî ñëóã íåîáõ³ä íî ðîç ðî áè -

òè ìå òî äè êó ö³ íîó òâî ðåí íÿ äëÿ òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã ï³ äâè ùå -

íî¿ ÿêî ñò³, âêëþ ÷àþ ÷è ïî ñëó ãè ç ôîð ìó âàí íÿ êîí òåé íåð íèõ

ïî ¿ç ä³â ñè ëà ìè ÂÀÒ «ÐÆÄ» íà øëÿõ àõ çà ãàëü íî ãî êî ðè ñòó -

âàí íÿ. Ïî ñëó ãà ï³ äâè ùå íî¿ ÿêî ñò³ ïî âèí íà ïðè íî ñè òè äî äàò -

êî âèé äî õ³ä ÂÀÒ «ÐÆÄ» ³ ðà çîì ç òèì íå ïðèç âî äè òè äî ï³ äâè -

ùåí íÿ òà ðèô íî ãî íà âàí òà æåí íÿ íà êî ðè ñòó âà ÷³â. Îñ íîâ íè ìè

ôàê òî ðà ìè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ çà ë³ç íè÷ íèõ êîí òåé íåð -

íèõ ïå ðå âå çåíü, íà äóì êó ìå íåä æìåí òó ÂÀÒ «ÐÆÄ», º: ìàðø -

ðóò íà øâèä ê³ñòü; àñîð òè ìåíò; ÿê³ñòü ïî ñëóã. Ç ìå òîþ äî ñÿ -

ãíåí íÿ ö³ ëåé ùî äî çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ã³â êîí òåé íåð íèõ ïå ðå âå -

çåíü òà ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ çà ë³ç íè÷ -

íî ãî òðàíñ ïîð òó ïðè ïå ðå âå çåí íÿõ êîí òåé íå ðî ïðè äàò íèõ

âàí òà æ³â õîë äèíã «ÐÆÄ» ïðî âî äèò èìå ïî ë³ òè êó, ñïðÿ ìî âà íó

íà äî ñÿ ãíåí íÿ ïðàê òè÷ íèõ ïî ë³ï øåíü ó ê³ëü êîõ íà ïðÿ ìàõ:

– âäîñ êî íà ëåí íÿ òåõ íî ëî ã³é ïå ðå âå çåíü êîí òåé íå ð³â, ó òî ìó

÷è ñë³ çà ðà õó íîê âïðî âà äæåí íÿ íî âî ãî ðó õî ìî ãî ñêëà äó;

– ïî ë³ï øåí íÿ ð³â íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ïå ðå -

âå çåíü;

– ðî çâè òîê ³ ìî äåð í³ çà ö³ÿ òåð ì³ íàëü íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè ³

ñòàí ö³é, ùî âè êî íó þòü ñóò òº â³ îá ñÿ ãè ïå ðå ðîá êè êîí òåé íåð -

íèõ â³ä ïðà âîê;

– ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ âçàº ìî ä³¿ ³ êî îï åðà ö³¿ ç ïàðò íå ðà ìè

ùî äî ðå à ë³ çà ö³¿ ëî ã³ ñòè÷ íèõ òåõ íî ëî ã³é òà ³í òåð ìî äàëü íèõ

ñõåì ïå ðå âå çåíü;
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– ðî çâè òîê ë³ í³é êè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íèõ ïî ñëóã òà ï³ äâè -

ùåí íÿ ¿õ ïðè âà áëè âî ñò³ äëÿ êë³ ºí ò³â, óäîñ êî íà ëåí íÿ ö³ íîó òâî -

ðåí íÿ òà òà ðè ô³â íà ïî ñëó ãè Õîë äèí ãó «ÐÆÄ», ñè ñòå ìè ïðî -

äà æó ïî ñëóã, ñè ñòå ìè çâî ðîò íî ãî çâ'ÿç êó ç êë³ ºí òà ìè [17].

Óê ðà ¿ íà. Ðî çâè òîê çì³ øà íèõ âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü ó íå -

çàë åæ í³é Óê ðà ¿ í³ áå ðå ïî ÷à òîê ç 1993 ðî êó, êî ëè ïåð øèé ïî -

¿çä êîì á³ íî âà íî ãî òðàíñ ïîð òó ïå ðå â³ç àâ òî ïî ¿ç äè çà ìàðø ðó -

òîì Çà õîíü – ×îï – Ñêíè ë³â Óæãî ðîäñü êî¿ äè ðåê ö³¿ [13]. Ñóò -

òº âî âïëè íó ëî íà ðî çâè òîê â³ò ÷èç íÿ íî ãî ðèí êó âàí òàæ íèõ ïå -

ðå âå çåíü ðå ôîð ìó âàí íÿ çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó. Â³ä ïî â³ä íî

äî äè ðåê òèâ ªÑ [3, 4] ó ðàì êàõ ïðî ãðà ìè ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ çà -

ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó â Óê ðà ¿ í³ òà êîæ áó ëî âæè òî çà õî ä³â ùî -

äî â³ä ä³ ëåí íÿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè â³ä ïå ðå â³ç íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Çî êðå -

ìà, ó ïå ð³îä ç 1996 ïî 2000 ð³ê áó ëî çà ñíî âà íî òà ê³ êî ìåð -

ö³é íî–òåõ íî ëî ã³÷ í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ç â³ä ïî â³ä íè ìè òðàíñ ïîðò -

íè ìè çà ñî áà ìè òà âè ðîá íè ÷è ìè ôîí äà ìè: «Óêð ñïå öâà ãîí»,

ùî ñïå ö³à ë³ çó ºòü ñÿ íà ïå ðå âå çåí íÿõ âàí òà æ³â ó âà ãî íàõ–öè -

ñòåð íàõ òà ³í øèõ ñïå ö³àëü íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ; «Óêð ðåô òðàíñ»,

ùî ñïå ö³à ë³ çó ºòü ñÿ íà ïå ðå âå çåí íÿõ øâèä êî ïñóâ íèõ âàí òà æ³â

ó âà ãî íàõ–ðå ôðè æå ðà òî ðàõ; öåíòð òðàíñ ïîðò íî ãî ñåð â³ ñó

«Ë³ ñêè», ùî ñïå ö³à ë³ çó ºòü ñÿ íà ïå ðå âå çåí íÿõ âàí òà æ³â ó êîí -

òåé íå ðàõ òà ñòà âèòü çà ìå òó ïîâ íå çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá ó

øâèä ê³é òà ãà ðàí òî âà í³é äî ñòàâ ö³ «â³ä äâå ðåé äî äâå ðåé», ç

âè êî ðè ñòàí íÿì ïå ðå âà ãè ³í òåð ìî äàëü íèõ ïå ðå âå çåíü; Óê ðà -

¿íñü êèé öåíòð ç îá ñëó ãî âó âàí íÿ ïàñ àæè ð³â (ÓÖÎÏ), ùî íà äàº

ïî ñëó ãè ç ñåð â³ñ íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ ïàñ àæè ð³â; Äåð æàâ íå

òðàíñ ïîðò íî–åêñ ïå äè ö³é íå ï³ä ïðè ºì ñòâî «²í òåð òðàíñ», ùî

íà äàº ïî ñëó ãè ç åêñ ïå äó âàí íÿ âàí òà æ³â [6].

Ìå òîþ ñòâî ðåí íÿ êîì ïà í³¿ ÄÏ «ÓÄÖÒÑ «Ë³ ñêè» º ïîâ íå

çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá êë³ ºí ò³â ó øâèä ê³é ³ ãà ðàí òî âà í³é äî -

ñòàâ ö³ âàí òà æ³â äî ì³ñ öÿ ïðèç íà ÷åí íÿ, âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ïå -

ðå âà ãè ³í òåð ìî äàëü íèõ ïå ðå âå çåíü. Íà ä³é í³ òà ñòà á³ëü í³ äî -

ãî â³ð í³ â³ä íî ñè íè ç ïðî â³ä íè ìè åêñ ïå äè òîð ñüêè ìè îð ãà í³ çà -

ö³ÿ ìè ÑÍÄ òà ªâðî ïè äî çâî ëÿ þòü ÄÏ «ÓÄÖÒÑ «Ë³ ñêè» çä³é -

ñíþ âà òè êîì ïëåêñ íå òðàíñ ïîðò íî–åêñ ïå äè ö³é íå îá ñëó ãî -

âó âàí íÿ ïî òå ðè òî ð³¿ êðà ¿í ÑÍÄ, Áàë ò³¿ òà ªâðî ïè [18]. ÄÏ

«ÓÄÖÒÑ«Ë³ ñêè» íà äàº â êî ðè ñòó âàí íÿ 20– ³ 40–ôó òî â³ óí³ -

âåð ñàëü í³ êîí òåé íå ðè äëÿ çä³é ñíåí íÿ ì³æ íà ðîä íèõ ïå ðå âå -

çåíü ó çì³ øà íî ìó ñïî ëó ÷åí í³, ÿê³ â³ä ïî â³ äà þòü Ì³æ íà ðîä í³é

êîí âåí ö³¿ ÎÎÍ ç áåç ïå êè êîí òåé íå ð³â (1972) ³ Ìèò í³é êîí -

âåí ö³¿ ùî äî êîí òåé íå ð³â (1972).

Ó 1996 ðî ö³ áó ëî îð ãà í³ çî âà íî ìàðø ðóò íèé êîí òåé íåð -

íèé ïî ¿çä «Óê ðà ¿ íà–åê ñïðåñ», ÿêèé ç'ºä íóº ïîð òè Ãàì áóðã ³

Áðå ìåð õà ôåí (Í³ ìå÷ ÷è íà) ç Óê ðà ¿ íîþ (ñòàí ö³ÿ Êè ¿â–Ë³ ñêè).

ÄÏ «ÓÄÖÒÑ «Ë³ ñêè» ïå ðå âî çèòü âàí òà æ³ êîí òåé íåð íè ìè ïî -

¿ç äà ìè ó íà ïðÿì êàõ: Áó äà ïåøò – Ìîñ êâà («×àð äàø»), Îäå ñà

– Ìîñ êâà («Îäå ñà»), Ãäàíñüê – Îäå ñà – ²ë ë³ ÷³ âñüê («Áàë òè -

êà»), Ìè êî ëà ¿â – Ìîñ êâà, Îäå ñà – ²ë ë³ ÷³ âñüê – Ì³íñüê –

Êëàé ïå äà («Â³ ê³íã»), Îäå ñà – ²ë ë³ ÷³ âñüê – Ì³íñüê – Ðè ãà –

Òàë ë³íí (ZUBR). Êîí òåé íåð í³ ïå ðå âå çåí íÿ ç âè êî ðè ñòàí íÿì

äå ê³ëü êîõ âè ä³â òðàíñ ïîð òó ìà þòü óäâ³ ÷³ ñêî ðî ÷ó âà òè òðàí -

çèò íèé ÷àñ ó äî ðî ç³, çíà÷ íî çíè çè òè âàð ò³ñòü ïå ðå âå çåí íÿ òà

çà áåç ïå ÷ó âà òè çáå ðå æåí íÿ âàí òà æ³â.

Îä íèì ç íî âèõ íà ïðÿ ì³â ä³ÿëü íî ñò³ ÄÏ «ÓÄÖÒÑ «Ë³ ñêè» º

áåç ïî ñå ðåä íÿ ó÷àñòü ó ðî áî ò³ ì³æ íà ðîä íèõ ñóä íî ïëàâ íèõ

êîí òåé íåð íèõ ë³ í³é. Òà êà ó÷àñòü ïå ðåä áà ÷àº çà òâåð äæåí íÿ

ñï³ëü íî ç ìîð ñüêè ìè ïîð òà ìè, ñóä íî âëàñ íè êà ìè, àãåí òà ìè

òà îïå ðà òî ðà ìè ë³ í³é ôðàõ òî âî¿ ïî ë³ òè êè, à òà êîæ ðîç ðîá êó

òà ðå à ë³ çà ö³þ çà õî ä³â ç íà äàí íÿ ïî ñëóã íà ð³â í³ ñòàí äàð ò³â

ÿêî ñò³ òà ñï³ëü íèõ ïðî ãðàì ³í âå ñòó âàí íÿ. Ïðè êëà äîì òà êî¿

ä³ÿëü íî ñò³ º êîí òåé íåð íà ñóä íî õ³ä íà ë³ í³ÿ Sea – Ra il Ex press

Ñòàì áóë (Òó ðå÷ ÷è íà) – Ìè êî ëà ¿â (Óê ðà ¿ íà) – Ìîñ êâà (Ðî ñ³ÿ),

ñòâî ðå íà â 1998 ðî ö³, ÿêà äî çâî ëÿº äî ñòà âè òè âàí òà æ³ ç Òó -

ðå÷ ÷è íè â êðà ¿ íè – ó÷à ñíè ö³ ÑÍÄ ìåí øå í³æ çà òèæ äåíü. Íà

ë³ í³¿ Sea – Ra il Ex press åê ñïëó à òó þòü ñÿ 20– ³ 40–ôó òî â³

êîí òåé íå ðè ³í âåí òàð íî ãî ïàð êó Óê ðà ¿íñü êî¿ çà ë³ç íè ö³.

Ó 2003 ðî ö³ íà áà ç³ ÄÏ «ÓÄÖÒÑ «Ë³ ñêè» çà ïó ùå íî â åê -

ñïëó à òà ö³þ îäèí ³ç íàé á³ëü øèõ ó êðà ¿ í³ ëî ã³ ñòè÷ íèõ öåí òð³â –

«Ë³ ñêè». Öåíòð «Ë³ ñêè» ìàº ó ñâîº ìó ðîç ïî ðÿ äæåí í³ òåð ì³ -

íàë çà ãàëü íîþ ïëî ùåþ á³ëü øå 27000 êâ. ì, ðîç òà øî âà íèé

ó Êè º â³ (ñò. Êè ¿â–Ë³ ñêè Ï³â äåí íî–Çà õ³ä íî¿ çà ë³ç íè ö³). Òåð ì³ -

íàë îáëàä íà íèé: äâî ìà êîí òåé íåð íè ìè ìàé äàí ÷è êà ìè ç

ïðî ïó ñêíîþ ñïðî ìîæ í³ ñòþ 500 êîí òåé íå ð³â íà äîáó; â³ä -

êðèò èì ìèò íî–ë³ öåí ç³é íèì ñêëà äîì ïëî ùåþ 2000 êâ. ì;

êðèò èì ñêëà äîì çà ãàëü íîþ ïëî ùåþ 6000 êâ. ì; òîð öå âîþ

ðàì ïîþ äëÿ ðîç âàí òà æåí íÿ êî ë³ñ íî¿ òåõ í³ êè (â òî ìó ÷è ñë³ –

êîí òðåé ëåð íèõ ïî ¿ç ä³â).

Ïðî ãðà ìîþ ðî çâèò êó ëî ã³ ñòè÷ íèõ öåí òð³â, ³í òåð ìî äàëü íèõ

ïå ðå âå çåíü, ðîç ðî áëå íî¿ «Óêð çà ë³ç íè öåþ», ïå ðåä áà ÷å íî

ñòâî ðåí íÿ ìå ðå æ³ ëî ã³ ñòè÷ íèõ öåí òð³â â ì³ñ öÿõ ðó õó ïî òóæ íèõ

âàí òà æî ïî òî ê³â, à òà êîæ ó âå ëè êèõ òðàíñ ïîðò íèõ âóç ëàõ â çî -

í³ òÿ æ³í íÿ Ì³æ íà ðîä íèõ òðàíñ ïîðò íèõ êî ðè äî ð³â: Äî íåöü êà

çà ë³ç íèöÿ – Ëó ãàíñüê; Ïðèä í³ ïðîâ ñüêà çà ë³ç íèöÿ – Äí³ ïðî ïå -

òðîâ ñüê, Çà ïî ð³æ æÿ; Ï³â äåí íî–Çà õ³ä íà çà ë³ç íèöÿ – Êè ¿â–Ë³ -

ñêè; Ëü â³â ñüêà çà ë³ç íèöÿ – ×îï; Ï³â äåí íà çà ë³ç íèöÿ – Õàð -

ê³â–Êðàñ íî çà â³äñü ê³é; Îäåñü êà çà ë³ç íèöÿ – Óñà òî âå Îäå -

ñà–Ë³ ñêè. Ëî ã³ ñòè÷ í³ öåí òðè ³í òåð ìî äàëü íèõ ïå ðå âå çåíü áó -

äóòü çà áåç ïå ÷ó âà òè åôåê òèâ íó âçàº ìî ä³þ ð³ç íèõ âè ä³â òðàíñ -

ïîð òó (çà ë³ç íè÷ íî ãî, àâ òî ìî á³ëü íî ãî ³ âîä íî ãî), à òà êîæ íà äà -

âà òè âàí òà æî â³ä ïðàâ íè êó ïîâ íèé êîì ïëåêñ òðàíñ ïîðò -

íî–åêñ ïå äè ö³é íèõ ïî ñëóã: îôîð ìëåí íÿ ïå ðå â³ç íèõ äî êó ìåí -

ò³â; äå êëà ðó âàí íÿ âàí òà æó; äî ñòàâ êà âàí òà æó «â³ä äâå ðåé äî

äâå ðåé»; äî ñòàâ êà âàí òà æó «òî÷ íî â ñòðîê»; çà áåç ïå ÷åí íÿ

çáå ðå æåí íÿ âàí òà æó; ñòðàõ óâàí íÿ âàí òà æó ³ ò.ä. Ó âå ëè êèõ

îáëà ñíèõ öåí òðàõ Óê ðà ¿ íè (Ëü âî â³, Äî íåöü êó, Îäå ñ³, Õàð êî â³,

Äí³ ïðî ïå òðîâ ñüêó) ñòâî ðå í³ ô³ ë³¿ ÄÏ «ÓÄÖÒÑ «Ë³ ñêè», öå äî -

çâî ëÿº îïå ðà òèâ íî îð ãà í³ çó âà òè ïî äà ÷ó êîí òåé íå ð³â ó

íåîáõ³ä í³é ê³ëü êî ñò³ íà ñòàí ö³¿ çà ë³ç íèöü Óê ðà ¿ íè ïðî òÿ ãîì äî -

áè. Ô³ ë³¿ ïðî ïî íó þòü øè ðî êèé ñïåêòð ïî ñëóã ç îá ðîá êè êîí -

òåé íåð íèõ âàí òà æ³â; çä³é ñíþ þòü ïå ðå âàë êó âàí òà æ³â,

ïîâ'ÿçà íó ç³ çì³ íîþ âè äó òðàíñ ïîð òó, ç ìî æëè â³ ñòþ çáå ð³ ãàí -

íÿ òî âà ðó â ñêëàäñü êèõ ïðè ì³ ùåí íÿõ, ó òî ìó ÷è ñë³ ³ ï³ä ìèò íèì

êîí òðî ëåì; íà äà þòü ïî ñëó ãè ç îð ãà í³ çà ö³¿ ïå ðå âå çåíü âàí òà -

æ³â ó ñêëà ä³ ïî ¿ç ä³â êîì á³ íî âà íî ãî òðàíñ ïîð òó «Â³ ê³íã» Îäå ñà –

²ë ë³ ÷³ âñüê – Ì³íñüê – Êëàé ïå äà – Äðàó ãè ñòå ³ «Çóáð» Îäå ñà –

²ë ë³ ÷³ âñüê – Ì³íñüê – Ðè ãà – Òàë ë³íí.
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ßê çàç íà ÷àº àâ òîð [19], îñî áëè âå çíà ÷åí íÿ äëÿ ðî çâèò êó

ìóëüò èìî äàëü íèõ (êîì á³ íî âà íèõ) ïå ðå âå çåíü â Óê ðà ¿ í³ ìàº

×îð íî ìîð ñü êèé ðå ã³îí ³ ïîðò Îäå ñè. Ïðè íà ëåæ íèõ çó ñèë ëÿõ

êîí òåé íå ðî î á³ã ìî æå ñòà íî âè òè 3,4–3,5 ìëí. TEU/ð³ê.

Íåç âà æàþ ÷è íà íå ðîç âè íó ò³ñòü ðèí êó ìóëüò èìî äàëü íèõ

òà ³í òåð ìî äàëü íèõ òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã â Óê ðà ¿ í³, íà â³ò ÷èç -

íÿ íî ìó ðèí êó º ïðè êëà äè çà ðî äæåí íÿ ïðî ãðå ñèâ íèõ òåõ íî -

ëî ã³é ïå ðå âå çåí íÿ âàí òà æ³â.

Òàê, áà çî âèì äëÿ ìóëüò èìî äàëü íèõ ïå ðå âå çåíü â àê âà -

òî ð³ÿõ Óê ðà ¿ íà òðà äè ö³é íî âè ñòó ïàº ñóñ ³ä í³é ç Îäåñü êèì ²ë -

ë³ ÷³ âñüêèé ÌÒÏ, ÿêèé âî ëî ä³º ìóëüò èìî äàëü íèì (çà ë³ç íè÷ -

íî–ïî ðîì íèì) òåð ì³ íà ëîì. Àëå â òðàâ í³ 2012 ðî êó äî ìå -

ðå æ³ ìóëüò èìî äàëü íî ãî òðàí çè òó ïðè ºä íàâ ñÿ Îäåñü êèé

ìîð ñü êèé òîð ãî âèé ïîðò (ÎÌÒÏ). Íî â³ ïðî åê òè, ðå à ë³ çî âà -

í³ â Îäåñü êî ìó ïîð òó, âè êî íà í³ â àâ òî ìî á³ëü íî–ïî ðîì íî ìó

³ çà ë³ç íè÷ íî–ìîð ñü êî ìó òðàí çèò íî ìó ñïî ëó ÷åí í³. Ïåð øèé

ïðî åêò ðå à ë³ çî âà íèé íà ìàðø ðó ò³ Ãðó ç³ÿ – Óê ðà ¿ íà – Ëè òâà

(ìîð ñü êå ïå ðå âå çåí íÿ ç Ãðó ç³¿, âè âàí òà æåí íÿ â ïîð òó, äî -

ñòàâ êà íà Ëè òâó àâ òî ìî á³ ëåì). Äðó ãèé ïðî åêò âêëþ ÷àâ

òðàí çèò íå ïå ðå âå çåí íÿ ñè ðî¿ íàô òè (ïå ðå âå çåí íÿ ìîð ñü -

êèì øëÿ õîì ó ïîðò, âè âàí òà æåí íÿ â ïîð òó, âè âå çåí íÿ çà

ìå æ³ Óê ðà ¿ íè çà ë³ç íè÷ íèì òðàíñ ïîð òîì). Ï³ ëîò í³ ïðî åê òè

ì³æ íà ðîä íèõ ìóëüò èìî äàëü íèõ ïå ðå âå çåíü ðîë êåð íèõ,

êîí òåé íåð íèõ ³ íà ëèâ íèõ âàí òà æ³â ÷å ðåç ïîðò áó ëè ðå à ë³ -

çî âà í³ â ðàì êàõ âïðî âà äæåí íÿ òåõ íî ëî ã³é åëåê òðîí íî ãî

äî êó ìåí òî î á³ ãó â ñôå ðó êîí òðî ëþ òà ïðî ïó ñêó âàí òà æ³â.

Ïàðò íå ðîì Îäåñü êî ãî ïîð òó ç ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê òó ìóëüò -

èìî äàëü íèõ ïå ðå âå çåíü âè ñòó ïè ëà êîì ïà í³ÿ ÀÒ ÏËÀ ÑÊÅ –

îïå ðà òîð ïî ¿ç äà êîì á³ íî âà íî ãî òðàíñ ïîð òó «Â³ ê³íã», ïðåä -

ñòàâ íèê Ëè òî âñüêèõ çà ë³ç íèöü â Óê ðà ¿ íó. Ïðî åê òè âè êî ðè -

ñòî âó âà ëè ñè ñòå ìó åëåê òðîí íî ãî äå êëà ðó âàí íÿ òà ïî ïå -

ðåäíüî ãî ³í ôîð ìó âàí íÿ (ó ðàì êàõ ñòàí äàð ò³â ìèò íèõ ïðà -

âèë ªâðî ñî þ çó). Ñó ïóò í³ì ïðî åê òîì ñòà ëî òå ñòî âå ïå ðå âå -

çåí íÿ êîí òåé íåð íî ãî âàí òà æó, çà áåç ïå ÷å íî ãî åëåê òðîí -

íè ìè ìèò íè ìè ïëîì áà ìè ð³ç íèõ òè ï³â, ç Òó ðå÷ ÷è íè íà Ëè -

òâó. Ìå òîþ åêñ ïå ðè ìåí òó áó ëà ïå ðå â³ð êà åôåê òèâ íî ñò³ çà -

ñòîñ óâàí íÿ òåõ íî ëî ã³¿ GPS–íà â³ ãà ö³¿ â ñè ñòå ìàõ ïëîì áó -

âàí íÿ êîí òåé íå ð³â [20].

Ó òðàâ í³ 2012 ðî êó áó ëî àíîí ñî âà íî ïðî åêò ³í òåð ìî äàëü -

íèõ ïå ðå âå çåíü Òó ðå÷ ÷è íà – Óê ðà ¿ íà – Ïîëü ùà çà ³í³ ö³à òè âè

Óêð çà ë³ç íè ö³, ÀÒ ÏËÀ ÑÊÅ ³ êîì ïà í³¿ AR KAS (ìîð ñü êèé ë³ í³é -

íèé ïå ðå â³ç íèê, Òó ðå÷ ÷è íà). Ïðî åêò ïå ðåä áà ÷àº ìóëüò èìî -

äàëü í³ ïå ðå âå çåí íÿ çà ìàðø ðó òîì, ùî ç'ºä íóº êîí òåé íåð í³

ïîð òè Òó ðå÷ ÷è íè (Ñòàì áóë, Ñàì ñóí, Òðàá çîí) ç ïîð òà ìè ²ë ë³ -

÷³ âñüê òà Îäå ñà, äà ë³ – çà ë³ç íè÷ íèì òðàíñ ïîð òîì äî òåð ì³ -

íà ëó ñò. Çà ìîñ öü (Ïîëü ùà). Ïëà íó ºòü ñÿ, ùî ïî çà ë³ç íè÷ íî ìó

ïëå ÷ó ìàðø ðó òó êóð ñó âà òè ìå ïî ¿çä Îäå ñà – Çà ìîñ öü – Îäå -

ñà (ðå ãó ëÿð íèé ãðà ô³ê, äâ³ ÷³ íà ì³ ñÿöü). Ïå ðåä áà ÷ó âà íèé îá -

ñÿã ïå ðå âå çåíü – áëèçü êî 50 êîí òåé íå ð³â ó â³ä ïðà âëåí í³.

Ïðÿ ìó çà âàí òà æåí íÿ ìàðø ðó òó ñêëà äóòü òî âà ðè øè ðî êî ãî

ñïî æè âàí íÿ òó ðåöü êî ãî âè ðîá íèö òâà, çâî ðîò íèé – âàí òà æ³

ïðè ëå ãëèõ ðå ã³î í³â (Ïîëü ù³, Ñëî âà÷ ÷è íè, ×å õ³¿, Í³ ìå÷ ÷è íè).

Çà îö³í êîþ ³í³ ö³à òî ð³â, ïå ðå âà ãîþ äî ñòàâ êè, êð³ì ñêî ðî ÷åí íÿ

÷à ñó ïå ðå âå çåí íÿ (äî òðüîõ ä³á), áó äóòü âè ñî êà ñõî ðîí í³ñòü

âàí òà æó, çá³ëü øå íà âà ãà (äî 28 ò ó 20–ôó òî âî ìó êîí òåé íå -

ð³ ïðî òè 21 ò àâ òî ìî á³ëü íè ìè äî ðî ãà ìè), à òà êîæ ñïðî ùåí -

íÿ ìèò íèõ ôîð ìàëü íî ñòåé [21].

Âèñ íîâ êè

Ó ïðî öå ñ³ ï³ä ãî òîâ êè äî ðå ôîð ìó âàí íÿ çà ë³ç íè÷ íî ãî

òðàíñ ïîð òó Óê ðà ¿ íè òðå áà ïðî âî äè òè çà õî äè ùî äî ñòâî ðåí -

íÿ êîí êó ðåíò íèõ óìîâ øëÿ õîì äî ñòó ïó äî ³í ôðà ñòðóê òó ðè

îïå ðà òî ð³â âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü ð³ç íèõ ôîðì âëàñ íî ñò³.

Çã³ äíî ç äîñ â³ äîì DBAG (Í³ ìå÷ ÷è íà) âåð òè êàëü íî ³í òå ãðî -

âà íà ìî äåëü ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ ç îð³ ºí òà ö³ºþ íà ìóëüò èìî -

äàëü íèé ðî çâè òîê çà áåç ïå ÷óº âè ñî êèé ð³ âåíü êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íî ñò³ îïå ðà òîð ñü êèõ êîì ïà í³é íà â³ä êðè òî ìó ºâðî -

ïåéñü êî ìó ðèí êó âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü.

Âè êî ðè ñòî âóþ ÷è äîñ â³ä Âå ëè êî¿ Áðè òà í³¿, Øâå ö³¿, Í³ ìå÷ -

÷è íè òà Ðî ñ³¿, â ñòðóê òó ð³ Óêð çà ë³ç íè ö³ íåîáõ³ä íî ñòâî ðè òè

äå ê³ëü êà ñà ìî ñò³é íèõ îïå ðà òîð ñü êèõ êîì ïà í³é çà íà ïðÿ ìà -

ìè ä³ÿëü íî ñò³. Çàç íà ÷å í³ êîì ïà í³¿ â ïðî öå ñ³ êîð ïî ðà òè çà ö³¿

òà ïðè âà òè çà ö³¿ íåîáõ³ä íî ðå ôîð ìó âà òè â á³ç íåñ–ñòðóê òó ðè,

ùî îð³ ºí òî âà í³ íà ìóëüò èìî äàëü í³ òåõ íî ëî ã³¿, ÿê³ îõî ïëþ âà -

ëè á ñôå ðè ïå ðå âå çåíü ìîð ñü êèì òðàíñ ïîð òîì òà ëî ã³ ñòè êè.

Òà ê³ îïå ðà òîð ñü ê³ êîì ïà í³¿ (â òî ìó ÷è ñë³ äî ÷³ð í³ Óêð çà ë³ç íè -

ö³) ìà ëè á êðà ù³ óìî âè äëÿ çà ëó ÷åí íÿ åê ñïîðò íî–³ì ïîðò íèõ

òà òðàí çèò íèõ âàí òà æ³â, ðî çâèò êó êîí êó ðåí ö³¿, ñòè ìó ëþ âàí -

íÿ ðî çâèò êó ñó ì³æ íèõ ñåã ìåí ò³â á³ç íå ñó ³ íà ö³é îñ íî â³ âïðî -

âà äæåí íÿ ô³ íàí ñî âî–³í âå ñòè ö³é íèõ ìå õà í³ç ì³â äëÿ îíî -

âëåí íÿ ðó õî ìî ãî ñêëà äó.

Ïðè ðå ôîð ìó âàí í³ òà ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ òðàíñ ïîðò íî¿ ñè -

ñòå ìè Óê ðà ¿ íè íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè ä³¿ Ðî ñ³¿ ÿê íàé áëèæ -

÷î ãî «êîí êó ðåí òà» â ñôå ð³ ðå à ë³ çà ö³¿ òðàí çèò íèõ ïå ðå âå çåíü

ó íà ïðÿì êàõ «Çà õ³ä–Ñõ³ä» òà «Ñõ³ä–Çà õ³ä» òà ïðè ä³ ëè òè

íåîáõ³ä íó óâà ãó çà áåç ïå ÷åí íþ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³

îïå ðà òîð ñü êèõ êîì ïà í³é íà ðèí êó çà ë³ç íè÷ íî–ìîð ñü êèõ ïå -

ðå âå çåíü.

Íà ïåð øî ìó åòà ï³ çàç íà ÷å íèõ âè ùå çà õî ä³â íåîáõ³ä íî

ñòâî ðè òè îïå ðà òîð ñü êó ìóëüò èìî äàëü íó êîì ïà í³þ (ïå ðå â³ç -

íè êà Óêð çà ë³ç íè ö³), ÿêà á ñïå ö³à ë³ çó âà ëà ñÿ íà çì³ øà íèõ (çî -

êðå ìà, çà ë³ç íè÷ íî–âîä íèõ) ïå ðå âå çåí íÿõ âàí òà æ³â «â³ä

äâå ðåé äî äâå ðåé» òà óïðà âëÿ ëà ñÿ íà ïðèí öè ïàõ ìàð êå òèí -

ãî âî ãî ìå íåä æìåí òó, à òà êîæ ïðî äó ìà òè ñõå ìó âèç íà ÷åí íÿ

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî¿ íà ñêð³ç íî¿ òà ðèô íî¿ ñòàâ êè.
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