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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïðî öåñ óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ ïðî -

äóê ö³¿ õë³ áî ïå êàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ îä íèí ³ç îñ íîâ íèõ íà -

ïðÿ ì³â äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ.

Ïð³ î ðè òåò íè ìè òà ïåðñ ïåê òèâ íè ìè çàâ äàí íÿ ìè äëÿ ï³ä ïðè -

ºìñòâ çà ëè øà þòü ñÿ: âè ïóñê ïðî äóê ö³¿ âè ñî êî¿ ÿêî ñò³, ³í íî âà -

ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ çà äî âî ëåí íÿ ìàé -

áóò í³õ âè ìîã ñïî æè âà ÷³â, ï³ äâè ùåí íÿ àâ òî ðè òå òó òà ³ì³ äæó

ï³ä ïðè ºì ñòâà, âèâ ÷åí íÿ ïî ïè òó ñïî æè âà ÷³â ç ìå òîþ åôåê -

òèâ íî ãî ïðî âå äåí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè, à òà êîæ âèâ ÷åí íÿ

îö³ íîê ñïî æè âà ÷³â ³ âè ìîã äî àñîð òè ìåí òó òà ÿêî ñò³ ïðî äóê -

ö³¿, ñòâî ðåí íÿ é çà áåç ïå ÷åí íÿ âçà º ìî âè ã³ äíèõ â³ä íî ñèí ç ä³ -

ëî âè ìè ïàðò íå ðà ìè, ÿê³ íà ö³ ëå í³ íà êîí ñòðóê òèâ íó ïðàöþ.
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Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Îñòàí -

í³ì ÷à ñîì õë³ áî ïå êàð ñü ê³ ï³ä ïðè ºì ñòâà âñå á³ëü øå ïðè ä³ ëÿ -

þòü óâà ãó îï òè ì³ çà ö³¿ âè ðîá íè ÷î ãî ïðî öå ñó, åêî íî ì³¿ åëåê -

òðî å íåð ã³¿, çá³ëü øåí íþ ÿê³ñ íî ãî àñîð òè ìåí òó âè ðî áëÿº ìèõ

âè ðî á³â ³ ïî ñòà ÷àí íþ ì³ñ öü íàé á³ëüø àê òèâ íî¿ òîð ã³â ë³ ñâ³ æèì

õë³ áîì. Ñå ðåä íàó êîâ ö³â, ÿê³ âèâ ÷à ëè ïè òàí íÿ ç óïðà âë³í íÿ

ÿê³ ñòþ ïðî äóê ö³¿ â õàð ÷î â³é ïðî ìè ñëî âî ñò³, ïðèé íÿ òî âè ä³ ëÿ òè

òà êèõ çà ðó á³æ íèõ â÷å íèõ: Å. Äå ì³í ãà, Äæ. Äæó ðà íà, Ê. ²ñ³ êà âó,

Ã. Äî äæà, Â. Øó õàð òà, À. Ôåé ãåí áàó ìà, Ô. Òåé ëî ðà.

Ñå ðåä â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ âà ãî ìèé âíå ñîê ó ðî çâè òîê òåî -

ð³¿ ³ ïðàê òè êè óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ âíå ñëè Â.Ï. Àä ëåð, Ã.Ã. Àç -

ãàëü äîâ, ².Ì. Áîé ÷èê, Â.Ã. Âåð ñàí, À.Â. Ãë³ ÷åâ, Î.Â. Ãëóä ê³í,

Ë.Â. Äåé íå êî, À.Î. Çà ¿í ÷êîâ ñüêèé, Â.Á. Çà õî æàé, Â.À. Ëà ï³ -

äóñ, Ä.Ñ. Ëü âîâ, ².². Ìà çóð, Â.Ä. Ìà ëè ã³ íà, Â.Ì. Ì³ øèí,

Ò.Ë. Ìî ñòåíñü êà, ².Â. Íî âîé òåí êî, Â.À. Îã âîç ä³í, Â.À. Ïàâ ëî -

âà, Æ.Ê. Ì.Ç. Ñâèò ê³í, Ñ³ä íº âà, Ë.Ä. Òè òî ðåí êî, Ë.B. Òþ õà,

À.Þ. ×îð íèé, Ì.². Øà ïî âàë, Ä.Ê. Øåâ ÷åí êî, Ñ.Î. Þøèí òà ³í.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ íà ïðÿ ì³â ïî

ï³ äâè ùåí íþ ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿ íà õë³ áî ïå êàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºì -

ñòâàõ ç ìå òîþ ïî ñò³é íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ñòà íó ÿêî ñò³ ³ âèç íà -

÷åí íÿ âè ã³ äíî ãî êóð ñó ðî çâèò êó äëÿ ¿¿ ïî êðà ùåí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. ßê³ñòü ïðî äóê ö³¿ ïî ñò³é íî

çàë åæèòü â³ä óìîâ âíó òð³ø íüî ãî òà çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè -

ùà. Â çâ'ÿç êó ç öèì äëÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà âà æëè âî ïî ñò³é íî îö³ -

íþ âà òè ñòàí ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿ çà äî ïî ìî ãîþ ïî êàç íè ê³â äëÿ

âèç íà ÷åí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïî çè ö³é.

Ââà æà ºìî äî ö³ëü íèì ðîç ãëÿ íó òè îñ íîâ í³ ïðî öå ñè òà ñè -

ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ âè ðî á³â õë³ áî ïå êàð ñü êèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ, ÿê³ º ãî ëîâ íîþ ìå òîþ äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî -

ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ ïðî äóê ö³¿ íà

ï³ä ïðè ºì ñòâ³. Óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ õë³ áî áó ëî÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿

ðîç ãëÿ íå ìî ³ç çà ñòîñ óâàí íÿì âîñü ìè ïðèí öè ï³â ñè ñòå ìè

ÍÀÑÑÐ ç ìå òîþ âäîñ êî íà ëåí íÿ óïðà âë³í íÿ [3].

1. Îð³ ºí òà ö³ÿ íà ñïî æè âà ÷à

Ñóò í³ñòü ïðèí öè ïó ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè -

ºìñòâ çàë åæèòü â³ä ñïî æè âà ÷³â. Âè ðîá íè êè ïî âèí í³ ïå ðåä áà -

÷à òè ìàé áóò í³ ïî òðå áè, âè êî íó âà òè ¿õ í³ âè ìî ãè òà ïðàã íó òè ïå -

ðå á³ëü øè òè ¿õ í³ î÷³ êó âàí íÿ. Âè ìî ãè ñïî æè âà ÷³â ùî äî ïðî äóê -

ö³¿ ô³ê ñó þòü ñÿ ïðè ï³ä ïè ñàí í³ äî ãî âî ð³â ïðî êó ï³ âëþ–ïðî äàæ

õë³ áî áó ëî÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿. Ó äî ãî âî ð³ çàç íà ÷à þòü ñÿ àñîð òè ìåíò

³ ê³ëü ê³ñòü íåîáõ³ä íî¿ ïðî äóê ö³¿, ÿê³ñòü, âè ìî ãè äî ìàð êó âàí íÿ

òà óïà êîâ êè ïðî äóê ö³¿. Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî¿ ðî áî òè â

äî ãî âî ð³ çàç íà ÷à þòü ïî ðÿ äîê çàìî âëåíü, óìî âè, ãðà ô³ êè ïî -

ñòà ÷àí íÿ ïðî äóê ö³¿. Íà ïî ÷àò êó âè ïó ñêó ïðî äóê ö³¿ çàìî âëåí íÿ

íà ïðî äóê ö³þ ïå ðå äà þòü ñÿ ïî êóï öÿì çã³ äíî ç àñîð òè ìåí òîì

åëåê òðîí íîþ ïî øòîþ. Êî îð äè íà ö³ÿ ðî áî òè ï³ä ïðè ºì ñòâà

çä³é ñíþ ºòü ñÿ â³ä ä³ ëîì ìàð êå òèí ãó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Çâ'ÿçîê ç³ ñïî æè âà ÷à ìè çä³é ñíþ ºòü ñÿ ÷å ðåç çó ñòð³ ÷³ ç

ïðåä ñòàâ íè êà ìè çàì îâ íè ê³â, ÷å ðåç ó÷àñòü ó âè ñòàâ êàõ, ÷å -

ðåç îð ãà í³ çà ö³¿ «ôî êóñ–ãðóï», äå ãó ñòà ö³¿. Íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ

ä³º çâî ðîò íèé çâ'ÿçîê ³ç çàì îâ íè êà ìè. Íà äè ðåê òî ðà ç êî -

ìåð ö³é íèõ ïè òàíü ïî êëà äå íî îáîâ'ÿç êè âè ð³ øåí íÿ ïè òàíü ç

ÿêî ñò³, ïðèé ìàí íÿ ïðå òåí ç³é â³ä ñïî æè âà ÷³â, çä³é ñíåí íÿ ï³ä -

òðèì êè çâ'ÿç êó ì³æ ñïî æè âà ÷åì òà ï³ä ïðè ºì ñòâîì. Ïðî öåñ

âçàº ìî ä³¿ ³ç çàì îâ íè êà ìè ìîæ íà îá'ºä íà òè ó äâ³ ãðó ïè: â³ä -

ãó êè ïðî ð³ âåíü ÿêî ñò³ òà ïðå òåí ç³¿.

2. Ë³ äåð ñòâî àáî â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü êå ð³â íèö òâà

Êå ð³â íèö òâî âñòà íî âëþº ö³ ë³ ³ íà ïðÿ ìè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà, ìàº ñòâî ðþ âà òè é ï³ä òðè ìó âà òè âíó òð³ø íº ñå ðå äî -

âè ùå, â ÿêî ìó ïåð ñî íàë ï³ä ïðè ºì ñòâà áó äå çà ä³ÿ íèé â ¿õ íüî -

ìó äî ñÿ ãíåí í³.

3. Çà î õî ÷åí íÿ ïðà ö³â íè ê³â

Ïðè 100% çà î õî ÷åí í³ ïðà ö³â íè ê³â âè ðîá íèö òâà º ìî æëè -

â³ñòü âè êî ðè ñòî âó âà òè ¿õ í³é ïî òåí ö³àë òà çä³á íî ñò³ ç ïîâ íîþ

â³ä äà ÷åþ íà êî ðèñòü ³ áëà ãî ïî ëó÷ ÷ÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

4. Ïðî öåñ íèé ï³ä õ³ä

ßê ùî êå ðó âà òè ï³ä ïðè ºì ñòâîì ÿê ö³ ë³ ñíèì ïðî öå ñîì òà

ïîâ'ÿçà íè ìè ç íèì ðå ñóð ñà ìè, áà æà íèé ðå çóëü òàò áó äå

åôåê òèâ í³ øèì. Ïå ðå âà ãà ïî ëÿ ãàº â áåç ïå ðåð âíî ñò³ óïðà -

âë³í íÿ, ÿêå â³í çà áåç ïå ÷óº çà äî ïî ìî ãîþ ïî ºä íàí íÿ îêðå ìèõ

ïðî öå ñ³â ó ìå æàõ ñè ñòå ìè. Çà óìî âè çà ñòîñ óâàí íÿ ïðèí öè -

ïó âèç íà ÷à ºòü ñÿ âà æëè â³ñòü âè êî íàí íÿ âè ìîã ³ íåîáõ³ä í³ñòü

ðîç ãëÿ äó ïðî öå ñó ç òî÷ êè çî ðó äî äà íî¿ âàð òî ñò³ [2, 3].

5. Ñè ñòåì íèé ï³ä õ³ä äî óïðà âë³í íÿ

Ðî çó ì³í íÿ óïðà âë³í íÿ âçà ºìî ïîâ'ÿçà íè ìè ïðî öå ñà ìè ÿê

ñè ñòå ìîþ çóìî âëþº åôåê òèâ íå ³ ðå çóëü òà òèâ íå äî ñÿ ãíåí íÿ

ö³ ëåé ï³ä ïðè ºì ñòâà.

6. Ïî ñò³é íå ïî êðà ùåí íÿ

Ãî ëîâ íà ìå òà ï³ä ïðè ºì ñòâà – ïî ñò³é íå ïî êðà ùåí íÿ ä³ÿëü -

íî ñò³.

7. Ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü íà îñ íî â³ ôàê ò³â

Çà äî ïî ìî ãîþ àíà ë³ çó äà íèõ òà ³í ôîð ìà ö³¿ ïðèé ìà þòü ñÿ

åôåê òèâ í³ ð³ øåí íÿ.

8. Âçà º ìî âè ã³ äíà ñï³â ïðàöÿ ç ïî ñòà ÷àëü íè êà ìè

Âè ã³ äí³ â³ä íî ñè íè ì³æ äîñ ë³ äæó âà íè ìè äî ÷³ð í³ ìè ï³ä ïðè -

ºì ñòâà ìè òà ¿õ í³ ìè ïî ñòà ÷àëü íè êà ìè çá³ëü øó þòü ìî æëè âî -

ñò³ äâîõ ñòî ð³í ³ ïðèì íî æó þòü ¿õ í³ ö³í íî ñò³.

Ï³ä ïðè ºì ñòâà çä³é ñíþ þòü çà êó ï³ âëþ ñè ðî âè íè â³ä ïî â³ä íî

äî âñòà íî âëå íèõ âè ìîã. Ïðî öåñ çà êó ï³â ë³ ïðî âî äèòü ñÿ öåí -

òðà ë³ çî âà íî, à ñà ìå:

– âèç íà ÷àº ê³ëü ê³ñòü ïðî äóê ö³¿, ÿêó çà êó ïî âóº â³ä ïî â³ä íî äî

âñòà íî âëå íèõ âè ìîã;

– êîí òðî ëþº ÿê³ñòü ñè ðî âè íè, ÿêó çà êó ïî âóº â³ä ïî â³ä íî äî

âñòà íî âëå íèõ âè ìîã [3].

Ïî òðå áà â ñè ðî âè í³ òà ìà òå ð³ àë àõ (³í ãðå ä³ ºí òàõ) çä³é ñíþ -

ºòü ñÿ çà çà ÿâ êà ìè êå ð³â íèö òâà ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â, ÿê³

íàä õî äÿòü ó â³ä ä³ë ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ.

Óñ ï³ø íå âïðî âà äæåí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ïðèí öè ï³â óïðà -

âë³í íÿ äàº ìî æëè â³ñòü çà ö³ êàâ ëå íèì ñòî ðî íàì îò ðè ìà òè òà -

ê³ ïå ðå âà ãè, ÿê çá³ëü øåí íÿ ïðè áóò êó, ñòâî ðåí íÿ äî äàò êî âèõ

ö³í íî ñòåé òà ñòà á³ëü í³ñòü. Ãî âî ðÿ ÷è ïðî õë³á íèé ðè íîê, ìè

ï³ä í³ ìà ºìî ïè òàí íÿ ïðè ðîñ òó, ÿêî ñò³ ³ çà ïà ñ³â íà ö³î íàëü íî ãî

çåð íà. Àëå ÿê ùî ðîç ãëÿ äà òè îêðå ìî õë³á íèé çà âîä, òî â³ä ä³ë

çà êó ï³ âåëü áó äå á³ëü øå õâè ëþ âà òè âà ð³à ö³ÿ ö³í íà ðèí êó ñè -

ðî âè íè ³ ïî äàëü øèé ïå ðå ðîç ïî ä³ë áþ äæå òó â åêî íî ì³÷ íèé

ïðè ð³ñò â³ä ïðî äà æó. Ìè ðî çó ì³ º ìî, ùî äî õ³ä í³ñòü ï³ä ïðè ºì -
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ñòâà âèç íà ÷à ºòü ñÿ íå ò³ëü êè ö³ íîþ íà ïðî äóêò, à é âè òðà òà -

ìè íà éî ãî âè ãî òî âëåí íÿ. À îñ ê³ëü êè ö³ íè íà õë³á êîí òðî ëþ -

þòü ñÿ äåð æà âîþ, òî âè ðîá íèö òâî ìî æå íå ñòè çáèò êè ò³ëü êè

ëè øå íà åòà ï³ çà êó ï³â ë³ ñè ðî âè íè. Öå ïðî áëåì íèé åòàï ³ íå

âèñ â³ò ëþ ºòü ñÿ ãðî ìà äîþ. Àëå ïðè ïðà âèëü í³é ïî ñòà íîâ ö³

ïðî öå ñó íà åòà ï³ çà êó ï³â ë³ ìîæ íà çà î ùà äè òè [4].

Çâåð òàþ ÷èñü äî ì³æ íà ðîä íî ãî äîñ â³ äó, ìè áà ÷è ìî, ùî ñè -

ñòå ìà ºäè íèõ òîð ã³â ³ñ íóº â Ðî ñ³¿ ³ â êðà ¿ íàõ ªâðî ïè, Öå îç íà -

÷àº, ùî ïðî öåñ ïðî äà æ³â ³ çà êó ï³â ë³ ñè ðî âè íè íà âñ³õ ðèí êàõ

ñïðî ùå íèé. Â Óê ðà ¿ í³ òà êîæ ç'ÿâè ëà ñÿ ñè ñòå ìà «çà êó ï³ âåëü

îí ëàéí», ÿêà îá'ºä íóº âñ³õ ó÷à ñíè ê³â ïðî öå ñó. Íà âå äå ìî ïðè -

êëàä ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ ï³ä êëþ ÷è ëè ñÿ äî ñè ñòå ìè «çà êó ï³â ë³ îí -

ëàéí», – ¿õ í³é òî âà ðî î á³ã ñòà íî âè òè ìå, íà ïðè êëàä, 30 ìëí. ãðí.

íà ð³ê. Çî íà âïëè âó çà êó ï³â ë³ ñè ðî âè íè íà äî õî äè õë³ áî ïå êàð -

ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ äî ð³â íþ âà òè ìå 40%. Ïðè âñüî ìó òî âà ðî î -

á³ ãó çà êóï êè ñòà íî âè òè ìóòü 75%. Êå ð³â íèö òâî ìî æå ïðèé íÿ òè

ð³ øåí íÿ ñêî ðî òè òè âè òðà òè íà çà êó ï³ âëþ íà 3%. Äëÿ òî ãî ùîá

çá³ëü øè òè ðåí òà áåëü í³ñòü âè ðîá íèö òâà, ìî æëè âî:

– çà î ùà äè òè íà çà êó ï³â ëÿõ;

– çá³ëü øè òè ðå à ë³ çà ö³þ [4].

Õë³á – öå ïðî äóêò, ÿêèé ìàº ñòà á³ëü íèé îá ñÿã ñïî æè âàí íÿ,

òî ìó çá³ëü øåí íÿ éî ãî ïðî äà æó áó äå íåç íà÷ íèì. Á³ëü øå õë³ -

áà ëþ äè ñïî æè âà òè íå áó äóòü. ªäè íèì ðà ö³î íàëü íèì ð³ øåí -

íÿì ï³ äâè ùåí íÿ ïðè áóò êî âî ñò³ âè ðîá íèö òâà º ñêî ðî ÷åí íÿ

âè òðàò íà çà êó ï³ âëþ ñè ðî âè íè [4].

Îäèí ñï³ âðî á³ò íèê çà âî äó áó äå çäà òåí îõî ïè òè íå á³ëü øå

50 ïî ñòà ÷àëü íè ê³â ç ìå òîþ êîí òðî ëþ ö³í ³ 10 ïî ñòà ÷àëü íè -

ê³â ç ìå òîþ ïðî âå äåí íÿ òåí äå ðà ì³æ íè ìè. Öüî ãî íå äî ñòàò -

íüî, ùîá çðî áè òè ïðî öåñ çà êó ï³ âåëü îá'ºê òèâ íèì – áåç ñïå -

êó ëÿ ö³é, çà âè ùåí íÿ ö³í ³ â³ä êà ò³â. Íî âî ïðèé íÿ òèé ñï³ âðî á³ò -

íèê, ÿêèé ï³ä êëþ ÷èâ øèñü äî ñè ñòå ìè «îí ëàéí çà êó ï³ âåëü»,

çàé ìàþ ÷èñü âè êëþ÷ íî ïî øó êîì ïî ñòà ÷àëü íè ê³â ç íàé á³ëüø

âè ã³ äíè ìè ö³ íà ìè íà ñè ðî âè íó. Â ðå çóëü òà ò³ ó÷à ñò³ â ñè ñòå ì³

ò³ëü êè îäèí çà âîä êîí öåð íó çìî æå ìà òè åêî íî ì³þ ó ðîç ì³ ð³

150 òèñ. ãðí. ùî ì³ ñÿ÷ íî. Çà î ùàä æó âà òè íà çà êó ï³â ë³ – îç -

íà ÷àº ñòâî ðþ âà òè êîí êó ðåíò íó ñå ðå äó, ÿêà «ïðè ìó ñèòü» ïî -

ñòà ÷àëü íè ê³â çíè çè òè ö³ íè.

Ïî ä³á íèì ï³ä õî äîì äî ñòàò íüî óñ ï³ø íî ìî æóòü êî ðè ñòó âà -

òè ñÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê³ áó äóòü ïðè âà áëþ âà òè ìàê ñè ìàëü íó

ê³ëü ê³ñòü ïî ñòà ÷àëü íè ê³â ãî òî âî¿ ïðî äóê ö³¿ òà âëàø òî âó âà òè

ì³æ íè ìè òåí äå ðè êîæ í³ òðè ì³ ñÿ ö³, ï³ âðî êó, ð³ê. Òà êèì ÷è íîì,

íà ö³í êà íà âõ³ä í³ ïðî äóê òè ñòà íî âè òè ìå 1–2%.

Äëÿ òî ãî ùîá ïî ñòà ÷àëü íèê çíè çèâ ö³ íè, íåîáõ³ä íî ñòâî -

ðè òè ñå ðå äó, â ÿê³é â³í:

– îò ðè ìàº ìî æëè âó âè ãî äó (ïî áà ÷èòü îá ñÿã çà êó ï³ âåëü,

ÿêèé ìîæ íà îò ðè ìà òè);

– îö³ íèòü ñâîþ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü, ïî ð³â íÿâ øè ñâî¿

ö³ íè ç ðèí êî âè ìè.

Ïî ãëÿ íå ìî íà ðèí êî âó ñè òóà ö³þ çâåð õó. ßê ùî áðà òè ñå -

ðåä í³é ïî êàç íèê ãðî øî âî ãî îá³ ãó îä íî ãî óê ðà ¿íñü êî ãî õë³á -

íî ãî çà âî äó, òî 3% çà î ùà äæåí íÿ íà çà êó ï³â ë³ – öå:

– 72 òèñ. ãðí. íà ì³ ñÿöü;

– 216 òèñ. ãðí. íà êâàð òàë;

– 864 òèñ. ãðí. íà ð³ê.

Îò æå, 864 òèñ. ãðí. ó ð³ê – öå ì³ í³ ìàëü íà ö³ íà ñïå êó ëÿ ö³¿ ç

õë³ áî ïå êàð íè ìè çà âî äà ìè.

Íà óê ðà ¿íñü êî ìó ðèí êó ç'ÿâè ëà ñÿ ïî òðå áà ºäè íî¿ ñè ñòå ìè

çà êó ï³ âåëü ó ðå æè ì³ îí ëàéí, ÿêà áó ëà á çðó÷ íîþ ÿê ïî ñòà -

÷àëü íè êàì ñè ðî âè íè, òàê ³ â³ä ä³ ëàì çà êó ï³ âåëü. Òà êà ñè ñòå -

ìà ìàº äå ìîí ñòðó âà òè ïëà íè çà êó ï³ âåëü õë³ áî ïå êàð ñü êèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ äëÿ òî ãî, ùîá ïî ñòà ÷àëü íè êè îð³ ºí òó âà ëè ñÿ â

ïî òðå áàõ çà êó ï³â ë³ ³ íà äà âà ëè â³ä ïî â³ä íèé òî âàð. Òà êîæ ìà -

þòü áó òè âè âå äå í³ ö³ íè ³ óìî âè á³ëü øî ñò³ ïî ñòà ÷àëü íè ê³â,

ùîá çà âî äè ìî ãëè íà êîí êóðñ íèõ óìî âàõ îáè ðà òè êðà ùó ñè -

ðî âè íó ³ çà î ùàä æó âà òè íà ïðî öå ñ³ çà êó ï³ âåëü.

Ïëàò ôîð ìà «çà êó ï³ âåëü îí ëàéí» äî çâî ëèòü ñòâî ðè òè ñå -

ðå äî âè ùå, â ÿêî ìó õë³ áî ïå êàð í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà áó äóòü âçàº -

ìî ä³ÿ òè ³ç 700 ïî ñòà ÷àëü íè êà ìè îä íî ÷à ñíî.

Âñå ó âñüî ìó – îñî áëè â³ñòü ñè ñòå ìè.

Îä íà ç íàé âà æëè â³ øèõ ¿¿ ïå ðå âàã ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî âî íà

äàº àê òó àëü íó êàð òè íó ö³í íà ðèí êó ñè ðî âè íè. Äëÿ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ó÷àñòü ó ñè ñòå ì³ äî çâî ëèòü áà ÷è òè çâ³ òè çà åôåê òèâ í³ -

ñòþ âè êî íà íèõ óãîä, ùî ó ðà çè ñêî ðî òèòü ÷àñ ³ çðî áèòü ðî áî -

òó â³ä ä³ ëó çà êó ï³ âåëü á³ëüø åôåê òèâ íîþ.

Ïëàò ôîð ìà «çà êó ï³ âåëü îí ëàéí» ïî áó äî âà íà ñïå ö³àëü íî

ï³ä ïî òðå áè ó÷à ñíè ê³â òîð ã³â. Âî íà äó æå ïðî ñòà ó âè êî ðè -

ñòàí í³, ³ äëÿ ¿¿ îñâîºí íÿ íåîáõ³ä íî âñüî ãî äå ê³ëü êà ãî äèí. Äà -

íà ïëàò ôîð ìà ñòàº ïî ì³÷ íè êîì â³ä ä³ ëó çà êó ï³ âåëü ³ ñòðà õîâ -

êîþ îä íî ÷à ñíî.

Äëÿ òî ãî ùîá áðà òè ó÷àñòü ó ñè ñòå ì³ ºäè íèõ òîð ã³â îí ëàéí

³ áó òè ó÷à ñíè êîì ïðî öå ñó, íåîáõ³ä íî äîò ðè ìó âà òè ñÿ òðüîõ

ïðà âèë ñè ñòå ìè:

– ïðèí öè ïî âå ð³ øåí íÿ ïðàö þâà òè ò³ëü êè ÷å ðåç ñè ñòå ìó

«çà êó ï³ âåëü îí ëàéí».

Öå îç íà ÷àº – âå ñòè â³ä êðè òèé ä³ à ëîã ç ó÷à ñíè êà ìè òîð ã³â ³

äèñ öè ïë³ íó âà òè ïî ñòà ÷àëü íè ê³â ñè ðî âè íè, ùî äî ïî ìî æå â

ïî äàëü øî ìó çà î ùà äè òè íà çà êó ï³â ëÿõ;

– ââå äåí íÿ êîí òðî ëþþ ÷î ãî îð ãà íó (ñëóæ áó áåç ïå êè) äëÿ

ïî ïå ðå äæåí íÿ ðî áî òè ïî çà ñè ñòå ìîþ ³ ìî æëè âèõ â³ä êà ò³â;

– âïðî âà äæåí íÿ ñè ñòå ìè ìî òè âà ö³é â³ä ä³ ëó çà êó ï³ âåëü:

íà ðàõ óâàí íÿ áî íó ñ³â ï³ä ÷àñ êîæ íî ãî ïðèé íÿò òÿ ð³ øåí íÿ íà

êî ðèñòü çà î ùà äæåíü ï³ä ïðè ºì ñòâà [4].

Ïðî áëå ìà ñó ÷à ñíî ãî óê ðà ¿íñü êî ãî ðèí êó â òî ìó, ùî â íà ø³é

êðà ¿ í³ íå ³ñ íóº á³ð æ³ òîð ã³â ñè ðî âè íè äëÿ âè ðîá íèö òâà. Òà êà

á³ð æà ìî æå ôîð ìó âà òè ðèí êî âó âàð ò³ñòü ñè ðî âè íè, çà êëà äà -

òè ñÿ â ïî äàëü øî ìó â ñî á³ âàð ò³ñòü ïðî äóê ö³¿ ³ áó òè ïðî çî ðîþ

àð ãó ìåí òà ö³ºþ ö³ íè äëÿ äåð æàâ íèõ îð ãà í³â. Ñè ñòå ìà á³ð æ³

òîð ã³â ÿê³ñ íî çì³ íþº ïðî öåñ çà êó ï³ âåëü äëÿ çà âî ä³â. Ïî ñòà -

÷àëü íèê ñà ìî ñò³é íî øó êàº ðè íîê çáó òó, òèì ñà ìèì ñïðî ùóº

ðî áî òó çáó òî âî ãî â³ä ä³ ëó. Ïå ðå âà ãîþ ñè ñòå ìè òà êîæ º ôàê òî -

ðè äëÿ îï òè ìàëü íî¿ çà êó ï³â ë³: ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ ñè ðî âè íè,

óìî âè ïî ñòà âîê, ðå ïó òà ö³ÿ ï³ äðÿä íè êà ³ â³ä ñòðî ÷åí íÿ ïëà òå æó.

Íà ö³î íàëü íèé á³ç íåñ âäîñ êî íà ëþ ºòü ñÿ. Ñòâî ðåí íÿ ºäè íèõ

ïðî çî ðèõ òîð ã³â º îç íà êîþ çäî ðî âî¿ åêî íî ì³ êè ³ ïî êàç íè êîì

ô³ íàí ñî âî¿ çð³ ëî ñò³ ãà ëó ç³. Íåâ äîâ ç³ öÿ òåí äåí ö³ÿ îò ðè ìàº ïî -

ïó ëÿð í³ñòü íå ò³ëü êè íà ðèí êó õë³ áà, à é ñå ðåä ³í øèõ ãà ëó çåé.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (140)/2013 79



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Îò æå, âðàõî âóþ ÷è âè ùå âè êëà äå íå, ââà æà ºìî çà äî ö³ëü íå

çà ïðî ïî íó âà òè âïðî âà äæåí íÿ íà õë³ áî ïå êàð ñü êèõ ï³ä ïðè -

ºì ñòâàõ ñè ñòå ìè «çà êó ï³ âåëü îí ëàéí», ùî ïðè âå äå äî ï³ äâè -

ùåí íÿ ðåí òà áåëü íî ñò³ äî ÷³ð í³õ ï³ä ïðè ºìñòâ ³ çìåí øåí íÿ âè -

òðàò ñïî æè âà ÷³â â³ä 3 äî 12%.

Óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ õë³ áî áó ëî÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿ ðå ãëà ìåí òóº ò³

ïðî öå ñè ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ, ÿê³ çà ñòî ñî âó þòü ñÿ â

ìàñ øòà áàõ âñüî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà. Îñî áëè âî ñò³ â ä³ÿëü íî ñò³

îêðå ìèõ ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â â³ äîá ðà æà þòü ñÿ â äî êó -

ìåí òî âà íèõ ïðî öå äó ðàõ, ìå òî äè êàõ, ³í ñòðóê ö³ÿõ, îáîâ'ÿç êî -

âèõ ò³ëü êè äëÿ äà íî ãî ï³ äðîç ä³ ëó.

Ïåð øèì âà æëè âèì ïðî öå ñîì º ïëà íó âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ òà

âèç íà ÷åí íÿ ö³ ëåé, íà ïðà âëå íèõ íà çà äî âî ëåí íÿ âè ìîã ñïî -

æè âà ÷³â. Ö³ ë³ ïëà íó þòü ñÿ ³ âñòà íî âëþ þòü ñÿ äëÿ âñ³õ ñòðóê -

òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â òà ìà þòü áó òè âè ì³ ðÿ íè ìè, â³ä ïî â³ äà òè

ïî ë³ òè ö³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ áà çó âà òè ñÿ íà îá'ºê òèâ íèõ ðå çóëü òà -

òàõ éî ãî ä³ÿëü íî ñò³, ïðîã íî çàõ éî ãî ðî çâèò êó, ðå çóëü òà òàõ

àíà ë³ çó ïðî öå ñ³â ³ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ ç áî êó êå ð³â -

íèö òâà.

Âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ó ñâî ¿é ðî áî ò³ ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ,

êå ð³â íèö òâî õë³ áî ïå êàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ áå ðå íà ñå áå òà ê³

îáîâ'ÿç êè ï³ä ÷àñ ïëà íó âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ [1]:

– â³ä ïî â³ äà òè âè ìî ãàì ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ ³ ï³ äâè -

ùó âà òè åôåê òèâ í³ñòü ðî áî òè ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– äî âî äè òè äî â³ äî ìà ïåð ñî íà ëó ïî ë³ òè êó ç ÿêî ñò³ òà ïðî -

âî äè òè éî ãî íàâ ÷àí íÿ äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ îð³ ºí òà ö³¿ â í³é;

– ïðî âî äè òè ïå ð³î äè÷ íèé àíà ë³ç ïî ë³ òè êè ç ìå òîþ ðîç -

ðîá êè êîí ñòðóê òèâ íèõ çà õî ä³â äëÿ áåç ïå ðåð âíî ãî ïî êðà -

ùåí íÿ ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿;

– çà áåç ïå ÷è òè âè ð³ øåí íÿ ïè òàíü ç ÿêî ñò³ çà äî ïî ìî ãîþ

ãëî áàëü íî ãî ï³ä õî äó äî óïðà âë³í íÿ òà ìî äåð í³ çà ö³¿ òåõ íî ëî -

ã³é âè ðîá íèö òâà;

– ïðî âî äè òè îð ãà í³ çà ö³é íî–òåõ í³÷ í³ çà õî äè, ñïðÿ ìî âà í³ íà

äî ñÿ ãíåí íÿ çà ïëà íî âà íî ãî ð³â íÿ ÿêî ñò³;

– ï³ äâè ùó âà òè ð³ âåíü ³í íî âà ö³é íî ãî ìè ñëåí íÿ òà ïî ñò³é íî

âäîñ êî íà ëþ âà òè ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü.

Âðàõî âóþ ÷è çà ðó á³æ íèé äîñ â³ä, ó ïðî öå ñ³ óïðà âë³í íÿì ÿê³ -

ñòþ õë³ áî ïå êàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ Óê ðà ¿ íè º àê òó àëü íèì ïè -

òàí íÿ âïðî âà äæåí íÿ ìî äóëü íî¿ ñè ñòå ìè ÑSÂ–Sy stem, ÿêà

áó äå çäàò íà ï³ä òðè ìó âà òè ïî äàëü øå çðî ñòàí íÿ òà ðî çâè òîê

ï³ä ïðè ºìñòâ.

Âïðî âà äæåí íÿ ñè ñòå ìè ÑSÂ–Sy stem îõî ïèòü óñ³ íà ïðÿ ìè

ï³ä ïðè ºì ñòâà: ïî ñòà ÷àí íÿ, âè ðîá íèö òâî, çáå ð³ ãàí íÿ, êîí -

òðîëü çà ÿê³ ñòþ, çáóò, ô³ íàí ñî âó áóõ ãàë òå ð³þ, à òà êîæ ìî -

á³ëü íó êîì ïëåê òà ö³þ çàìî âëåíü, ³í âåí òà ðè çà ö³þ òà óïðà -

âë³í íÿ ñè ðî âè íîþ ç âè êî ðè ñòàí íÿì òåõ íî ëî ã³¿ Ì–ERP (ìî -

á³ëü íî¿ ERP), ³í òå ãðà ö³þ ïå ðè ôå ð³é íèõ ïðè ëà ä³â (âà ãè, ïðèí -

òå ðè åòè êå òîê). 

ßê ïî êà çóº çà ðó á³æ íèé äîñ â³ä, äëÿ ðå º ñòðà ö³¿ âè ðîá íè ÷èõ

äà íèõ äî ö³ëü íî áó äå ï³ä êëþ ÷à òè ³í äó ñòð³ àëü í³ êîìï'þòå ðè –

ÑSÂ–Rack. Òà êèì ÷è íîì, ïðè ââå äåí í³ â åê ñïëó à òà ö³þ âè -

ðîá íè ÷î ãî ìî äó ëÿ ñè ñòå ìè ÑSÂ áó äå ðå îð ãà í³ çî âà íà íå

ò³ëü êè ñòðóê òó ðà ðå öåï òóð, à é ïå ðå ãëÿ íó òî îð ãà í³ çà ö³þ ïðî -

öå ñ³â ëî ã³ ñòè êè â³ä ïðàâ êè ïðî äóê ö³¿, ñêëà äó âàí íÿ, êîì ïëåê -

òà ö³þ çàìî âëåíü òà âè ðîá íèö òâà.

Ââå äåí íÿ ³í òå ãðî âà íî¿ ñè ñòå ìè ÑSÂ ï³ äâè ùèòü åôåê òèâ í³ñòü

âñüî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ â³ä êðèº íî âèé ïðî ñò³ð äëÿ ðî çâèò êó.

Ïå ðå âà ãè âè êî ðè ñòàí íÿ òà êî¿ ñè ñòå ìè, íà íà øó äóì êó, áó -

äóòü ïî ëÿ ãà òè ó òà êî ìó:

– îï òè ìàëü íå çà âàí òà æåí íÿ ñï³ âðî á³ò íè ê³â ³ âè êî ðè ñòàí -

íÿ ðî áî ÷î ãî ÷à ñó;

– ãà ðàí ò³ÿ ïî ñò³é íî¿ âè ñî êî¿ ÿêî ñò³ çàâ äÿ êè ïîâ íî ìó êîí -

òðî ëþ ïðî öå ñó çâà æó âàí íÿ (ï³ä ÷àñ ñòâî ðåí íÿ ïàð ò³é ó âè -

ðîá íè ÷î ìó ïðî öå ñ³);

– òî÷ íå (çàâ äÿ êè àâ òî ìà òè çà ö³¿) ïëà íó âàí íÿ ê³ëü êî ñò³ òà

ÿêî ñò³ íà ï³â ôàá ðè êà ò³â çã³ äíî âè ðîá íè ÷î ãî çàâ äàí íÿ. Âè -

êëþ ÷åí íÿ ïî ìè ëîê ÷å ðåç â³ä ñóò í³ñòü ïëà íó âàí íÿ;

– äî ñòóï äî ³í ôîð ìà ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà â ðå æè ì³ îí ëàéí;

– êîí òðîëü âè òðàò çàâ äÿ êè êàëü êó ëÿ ö³¿ íà åòà ïàõ âè ðîá -

íèö òâà;

– ñêî ðî ÷åí íÿ òðè âà ëî ñò³ âñüî ãî âè ðîá íè ÷î ãî ïðî öå ñó

çàâ äÿ êè îï òè ìàëü í³é îð ãà í³ çà ö³¿ åòà ï³â òåõ íî ëî ã³¿, ïå ðå äà ÷³

ñè ðî âè íè, íà ï³â ôàá ðè êà ò³â òà â³ä ïðàâ êè ãî òî âî¿ ïðî äóê ö³¿;

– ïðî ñòå æó âàí íÿ ïàð ò³é ñè ðî âè íè, ìà òå ð³ à ë³â, íà ï³â ôàá -

ðè êà ò³â òà ïðî äóê ö³¿ ç âè êî ðè ñòàí íÿì íî ìå ð³â ïàð ò³é;

– êîí òðîëü çà ðî áî òîþ ïðà ö³â íè ê³â ó êîæ íèé ìî ìåíò ÷à ñó;

– ïî êðà ùåí íÿ êîí òðî ëþ çà ïåð ñî íà ëîì ³, ÿê íàñ ë³ äîê,

çðî ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³.

Íà íà øó äóì êó, çàâ äÿ êè âè êî ðè ñòàí íÿ ñè ñòå ìè ÑSÂ ï³ä -

ïðè ºì ñòâó áó äå ãà ðàí òî âà íî äîâ ãîñ òðî êî âèé óñ ï³õ çàâ äÿ êè

íàä õî äæåí íþ ïðî äóê ö³¿ íà ðè íîê ó çà äà íèé ÷àñ, ó ïîò ð³á í³é

ê³ëü êî ñò³ òà íà ëåæ íî¿ ÿêî ñò³.

Âïðî âà äæåí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é ï³ä òðèì êè ïðî -

öå ñ³â âíó òð³ø íüî¿ ëî ã³ ñòè êè ó ìàé áóò íüî ìó ìî æå ñòà òè ³í -

ñòðó ìåí òîì, ÿêèé äî çâî ëèòü ï³ä ïðè ºì ñòâó òðè âà ëèé ÷àñ çà -

ëè øà òè ñÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íèì.

Òàê, çàâ äÿ êè âè ñî ê³é ãíó÷ êî ñò³ ñè ñòå ìà ÑSÂ â³ äîá ðà æàº

ñòà ä³¿ âè ðîá íèö òâà áóäü–ÿêî¿ ïàð ò³¿ äî 200 ð³ç íèõ íàé ìå íó -

âàíü âè ðî á³â, ùî áó äå âè ïó ñêà òè ñÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì, ïî òî÷ íó

³í ôîð ìà ö³þ ùî äî êë³ ºí ò³â òà ïî ñòà ÷àëü íè ê³â, äå á³ òî ð³â òà

êðå äè òî ð³â, à âè êî ðè ñòàí íÿ ³í òå ãðî âà íî ãî ìî äó ëÿ áóõ ãàë òå -

ð³¿ óñó âà òè ìå äó áëþ âàí íÿ ââî äó ³í ôîð ìà ö³¿, îï òè ì³ çóþ ÷è

àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³ ïðî öå ñè, çä³é ñíþþ ÷è àâ òî ìà òè÷ í³ ïðî âîä êè

ç âè ðîá íèö òâà ó ô³ íàí ñî âó áóõ ãàë òå ð³þ [4].

Íà îñ íî â³ âè ùå âè êëà äå íî ãî ââà æà ºìî çà äî ö³ëü íå ðå êî -

ìåí äó âà òè õë³ áî ïå êàð ñü êèì ï³ä ïðè ºì ñòâàì Óê ðà ¿ íè âïðî -

âà äæåí íÿ ìî äóëü íî¿ ñè ñòå ìè ÑSÂ–Sy stem ç âè êî ðè ñòàí íÿì

òåõ íî ëî ã³¿ Ì–ERP (ìî á³ëü íî¿ ERP) òà ï³ä êëþ ÷åí íÿ ³í äó ñòð³ -

àëü íèõ êîìï'þòå ð³â – ÑSÂ–Rack.

Ï³ä ïðè ºì ñòâà ÷³ò êî âèç íà ÷à þòü ñòðà òå ã³þ ³ òàê òè êó ïî -

ñò³é íî ãî âäîñ êî íà ëåí íÿ, ðî çó ì³ þ ÷è, ùî öåé âè á³ð ìî æå ïðè -

âå ñòè äî çíà÷ íèõ çì³í â àñîð òè ìåí ò³ ïðî äóê ö³¿, ïðî öå ñàõ

ÑÓß òà ðî áî òè ï³ä ïðè ºì ñòâà â ö³ ëî ìó.

Òî ìó êå ð³â íèö òâî ï³ä ïðè ºì ñòâà çà áåç ïå ÷óº ïðî âå äåí íÿ

âíó òð³ø í³õ àó äè ò³â, ÿêèé âè ñòó ïàº ³í ñòðó ìåí òîì íå çàë åæ íî¿

îö³í êè áóäü–ÿêî ãî ï³ äðîç ä³ ëó, ïðî öå ñó, âè äó ä³ÿëü íî ñò³ [3].
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Âíó òð³ø í³ àó äè òè ïðî âî äÿòü ñÿ îäèí ðàç íà ð³ê ç ìå òîþ

âñòà íî âëåí íÿ:

– â³ä ïî â³ä íî ñò³ çà ïëà íî âà íèì çà õî äàì, âè ìî ãàì ì³æ íà -

ðîä íî ãî ñòàí äàð òó 180 9000:2008, à òà êîæ âè ìî ãàì ÑÓß;

– âïðî âà äæåí íþ òà ï³ä òðèì êè ÑÓß â ðî áî ÷î ìó ñòà í³.

Êð³ì âè ùå çàç íà ÷å íèõ äî äàò êî âèõ ïðî öå ñ³â íà ï³ä ïðè ºì -

ñòâàõ îð ãà í³ çî âà íèé ïðî öåñ âè ì³ ðþ âàí íÿ òà ìî í³ òî ðèí ãó

õà ðàê òå ðè ñòèê ïðî äóê ö³¿: ÿê âíó òð³ø í³é äëÿ âè êî ðè ñòàí íÿ íà

âè ðîá íèö òâ³, òàê ³ äëÿ ãî òî âî¿ ïðî äóê ö³¿ ç ìå òîþ ïå ðå â³ð êè

äîò ðè ìàí íÿ ¿¿ âñ³ì âè ìî ãàì [4].

Ïëàí ÍÀÑÑÐ ï³ä òðè ìóº áåç ïå÷ í³ñòü õàð ÷î âèõ ïðî äóê ò³â ³

çà ïî á³ ãàº íå áåç ïå÷ íèì ÷èí íè êàì, ÿê³ ìî æóòü âè íè êà òè ï³ä

÷àñ âè ðîá íèö òâà, ùî çìåí øóº ïî òåí ö³é í³ ðè çè êè äëÿ çäî -

ðîâ'ÿ ñïî æè âà ÷³â.

Âèñ íîâ êè

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî îö³í êà åôåê òèâ íî ñò³ çà õî ä³â ïî ï³ äâè -

ùåí íþ ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿ º îä íèì ç ïðî â³ä íèõ ïè òàíü ñüî ãî äåí íÿ.
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Ñòàò òÿ ïðèñ âÿ ÷å íà äîñ ë³ äæåí íþ ïå ðå äó ìîâ âè íè -
êíåí íÿ ³ ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó êîí öåï ö³¿ àó äè òó ³í ôîð ìà -
ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é ÿê íî âî ãî âè äó àó äè òó îð ãà í³ çà ö³é, éî -
ãî ñóò íî ñò³, à òà êîæ çà ñòîñ óâàí íþ â ñè ñòå ì³ óïðà âë³í íÿ
åêî íî ì³÷ íè ìè îá'ºê òà ìè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: àó äèò îð ãà í³ çà ö³é, ²Ò–àó äèò, ISA CA,
CO BIT.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà èñ ñëå äî âà íèþ ïðåä ïî ñû ëîê âîç -
íè êíî âå íèÿ è äàëü íåé øå ãî ðà çâè òèÿ êîí öåï öèè àó äè òà
èí ôîð ìà öèîí íûõ òåõ íî ëî ãèé êàê íî âî ãî âè äà àó äè òà
îð ãà íè çà öèé, åãî ñó òè, à òàê æå ïðè ìå íå íèþ â ñè ñòå ìå
óïðà âëå íèÿ ýêî íî ìè ÷å ñêè ìè îáúåê òà ìè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: àó äèò îð ãà íè çà öèé, IÒ–àó äèò, ISA -
CA, CO BIT.

Ar tic le is de di ca ted to in ves ti ga tion and further de ve lop -
ment of the in for ma ti on techno lo gy au dit con cept arise
pre con dit ions as a new kind of the au dit of or ga ni za tions,
this es sen ce, and use of IT–au dit in the eco no mic ob jects
ma na ge ment sy stem.

Ke ywords: au dit of or ga ni za tions, IT–au dit, ISA CA, CO BIT.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â óìî âàõ ñó ÷à ñíî ãî åòà ïó ðî -

çâèò êó ëþä ñòâà, ÿêèé îò ðè ìàâ íàç âó «³í ôîð ìà ö³é íå ñóñ ï³ëü -

ñòâî», âñå á³ëü øî ãî çíà ÷åí íÿ äëÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³

åêî íî ì³÷ íèõ îá'ºê ò³â (îð ãà í³ çà ö³é) íà áó âà þòü ³í ôîð ìà ö³é í³

òåõ íî ëî ã³¿ (²Ò) òà ¿õ íº çà ñòîñ óâàí íÿ â ñè ñòå ì³ óïðà âë³í íÿ äëÿ

ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Öå

çóìî âëþº ïî ãëè áëåí íÿ ³í ôîð ìà òè çà ö³¿ ãîñ ïî äàð ñü êèõ ïðî -

öå ñ³â ³, â³ä ïî â³ä íî, çá³ëü øåí íÿ ÷àñò êè ²Ò–âè òðàò ó áþ äæå òàõ

îð ãà í³ çà ö³é.

Ðà çîì ³ç òèì ïî ãëè áëåí íÿ ³í ôîð ìà òè çà ö³¿ ãîñ ïî äàð ñü êèõ

ïðî öå ñ³â òà çðî ñòàí íÿ ñêëàä íî ñò³ ²Ò–ñå ðå äî âè ùà îð ãà í³ çà ö³é

äå äà ë³ ÷à ñò³ øå º ïðè ÷è íîþ ðÿ äó íå äî ë³ ê³â, ÿê³ ìî æóòü ìà òè

ð³ç íî ìà í³ò í³ íå ãà òèâ í³ íàñ ë³ä êè äëÿ á³ç íå ñó. Íàé á³ëüø çíà ÷ó -

ùè ìè ç íèõ º òà ê³: ïî ãëè áëåí íÿ «çàë åæ íî ñò³» á³ç íå ñó (ðå çóëü -

òà ò³â ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³) â³ä çà ñòîñ óâàí íÿ ³í ôîð ìà ö³é -

íèõ òåõ íî ëî ã³é; ñêëàä í³ñòü ³ íèçü êà åôåê òèâ í³ñòü óïðà âë³í íÿ

²Ò–ñå ðå äî âè ùåì; íà ÿâ í³ñòü åêî íî ì³÷ íî ãî ðè çè êó, ùî ïîâ'ÿçà -

íèé ³ç âè êî ðè ñòàí íÿì ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é òà ³í.

Çà òà êèõ óìîâ äå äà ë³ á³ëü øî ãî çíà ÷åí íÿ äëÿ ðå çóëü òà òèâ -

íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ åêî íî ì³÷ íèõ îá'ºê ò³â íà áó âàº åôåê òèâ íà ñè -

ñòå ìà óïðà âë³í íÿ ³í ôîð ìà ö³é íè ìè òåõ íî ëî ã³ÿ ìè, ìå òà ïî áó -

äî âè ÿêî¿ ïî ëÿ ãàº ó çà áåç ïå ÷åí í³ â³ä ïî â³ä íî ñò³ ñòà íó ²Ò–ñêëà -

äî âî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ ìî äå ë³ á³ç íå ñó òà çîâ í³ø íüî ìó ñå ðå äî âè ùó.

Íè í³ öÿ ïðî áëå ìà òè êà àê òèâ íî äîñ ë³ äæó ºòü ñÿ çà áà ãàòü ìà

íà ïðÿ ìà ìè ³í ôîð ìà ö³é íî ãî ìå íåä æìåí òó, îä íèì ç ÿêèõ º

«àó äèò ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é», àáî «²Ò–àó äèò», ³í òå ðåñ

äî ÿêî ãî ïî ñò³é íî çðîñ òàº. Öåé âèä àó äè òó îð ãà í³ çà ö³é º ðå -

çóëü òà òîì ïî ºä íàí íÿ äîñ â³ äó ³ çíàíü, à òà êîæ âà æå ë³â ïðà -

âî âî ãî êîí òðî ëþ ³ ïðî ôå ñ³é íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ó ñôå ð³ àó äè -

òîð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ç êðà ùè ìè òåî ðå òè÷ íè ìè òà ïðè êëàä íè -

ìè ðîç ðîá êà ìè ó ñôå ð³ ³í ôîð ìà ö³é íî ãî ìå íåä æìåí òó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Â³ äî ì³

åêî íî ì³ ñòè Å. Àðåíñ ³ Äæ. Ê. Ëîá áåê âèç íà ÷è ëè àó äèò ÿê

«ïðî öåñ, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêî ãî êîì ïå òåíò íèé íå çàë åæ íèé

ïðà ö³â íèê íà ãðî ìàä æóº é îö³ íþº ñâ³ä ÷åí íÿ ïðî ³í ôîð ìà ö³þ,

ÿêà ï³ä ëÿ ãàº ê³ëü ê³ñ í³é îö³í ö³ ³ íà ëå æèòü äî ñïå öè ô³÷ íî¿ ãîñ -

ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ùîá âèç íà ÷è òè ³ âè ðà çè òè ó ñâîº ìó

âèñ íîâ êó ñòó ï³íü â³ä ïî â³ä íî ñò³ ö³ º¿ ³í ôîð ìà ö³¿ âñòà íî âëå íèì

êðè òå ð³ÿì».
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