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Çã³ äíî ç ö³ ºþ òåí äåí ö³ ºþ ïðî ïî íó ºòü ñÿ ââå ñòè ïî ðÿ äîê, çà

ÿêèì ðîç ïî ä³ë äî äà íî¿ âàð òî ñò³ ìàº ïðî âî äè òè ñÿ ì³æ âëàñ -

íè êà ìè ïðî ïîð ö³é íî ÷àñò ö³ âëàñ íî ñò³ ó òðó äî âî ìó ïî òåí ö³à -

ë³. Çà äà íè ìè Äî íåöü êî ãî ðå ã³î íó, â 2011 ðî ö³ ö³ ïðî ïîð ö³¿

ñòà íî âè ëè: ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó – 87%, àáî 52 799,43 ìëí.

ãðí., ô³ çè÷ íî ãî êà ï³ òà ëó – 13%, àáî 7889,57 ìëí. ãðí. ×àñò -

êà, ÿêà ïî âèí íà ïå ðå ðîç ïî ä³ ëè òè ñÿ íà êî ðèñòü íàé ìà íèõ

ïðà ö³â íè ê³â, ñòà íî âè ëà 4666,63 ìëí. ãðí., àáî 7,7% äî äà íî¿

âàð òî ñò³ ðå ã³î íó çà 2011 ð³ê.
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Åêî íî ì³ êà ñó ÷à ñíî ñò³ íà ïåð øèé ïëàí âè ñó âàº ïðè çà -
áåç ïå ÷åí í³ äîâ ãîñ òðî êî âî ãî óñ ï³õó ï³ä ïðè ºì ñòâà òðàíñ -
ïîð òó òà éî ãî êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ êâà ë³ ô³ êî âà íèé
ïåð ñî íàë. Ïî ñòó ïî âî ãîñ ïî äà ðþ þ ÷³ ñóá'ºê òè ïå ðå õî äÿòü
â³ä ðî çâèò êó, ùî áà çó ºòü ñÿ íà ìà òå ð³àëü íèõ òà ô³ íàí ñî âèõ
ðå ñóð ñàõ, äî ïð³ î ðè òåò íî ãî – «çíàí íÿ» òà óïðà âë³í íÿ íèì.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í òå ëåê òó àëü íà âëàñ í³ñòü, ³í íî âà ö³é -
íèé ðî çâè òîê, ³í òå ëåê òó àëü íèé ïî òåí ö³àë, ³í òå ëåê òó àëü íèé
êà ï³ òàë, êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà, êîì ïå -
òåí ö³ÿ, êîì ïå òåí òîñò íèé ï³ä õ³ä, íå ìà òå ð³àëü íèé àê òèâ.

Ýêî íî ìè êà ñî âðå ìåí íî ñòè íà ïåð âûé ïëàí âû äâè ãà åò
ïðè îáåñ ïå ÷å íèè äîë ãîñ ðî÷ íî ãî óñ ïå õà ïðåä ïðè ÿ òèÿ
òðàíñ ïîð òà è åãî êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íî ñòè êâà ëè ôè öè ðî -
âàí íûé ïåð ñî íàë. Ïî ñòå ïåí íî õî çÿé ñòâóþ ùèå ñóáúåê òû
ïå ðå õî äÿò îò ðà çâè òèÿ, áà çè ðóþ ùå ãî ñÿ íà ìà òå ðèàëü -
íûõ è ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñàõ, ê ïðè î ðè òåò íî ìó – «çíà -
íèþ» è óïðà âëå íèþ èì.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí òåë ëåê òó àëü íàÿ ñîá ñòâåí íîñòü,
èí íî âà öèîí íîå ðà çâè òèå, èí òåë ëåê òó àëü íûé ïî òåí öèàë,
èí òåë ëåê òó àëü íûé êà ïè òàë, ýêî íî ìè ÷å ñêàÿ áå çî ïàñ -
íîñòü, êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ïðåä ïðè ÿ òèÿ, êîì ïå òåí -
öèÿ, êîì ïå òåí òîñò íûé ïîä õîä, íå ìà òå ðèàëü íûé àê òèâ.

Eco no mic pulls out on the first plan a qua li fi ed staff at
pro vi ding of a long–term suc cess of trans port's en ter prise
its com pe ti ti ven ess. Now bu si ness is mo ving from en tit ies
ba sed on the de ve lop ment of ma te ri al and fi nan cial res our -
ces to prio ri ty – «knowled ge» and its ma na ge ment.

Ke ywords: in tel lec tu al pro per ty, in no va ti ve de ve lop -
ment, men tal po ten ti al, the in tel lec tu al ca pi tal, eco no mic
sa fe ty, com pe ti ti ven ess of the en ter prise, com pe ten ce, the
com pe ten ces ap pro ach, a non–ma te ri al ac ti ve.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. «Íàé ãî ëîâ í³ øèé ðå ñóðñ, ùî â³ -

äð³ç íÿº á³ç íåñ òà çà áåç ïå ÷óº âè ð³ øàëü í³ êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà -

ãè, – öå ñïå öè ô³÷ í³ âè ðîá íè ÷³ òà óïðà âë³íñü ê³ çíàí íÿ, ÿê³ âè êî -

ðè ñòî âó þòü ñÿ ïðè âå äåí í³ á³ç íå ñó»,: – ïèñàâ Ï. Äðó êåð [6].

«Âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ í³ ³ öè ôðî â³ êîì ïà í³¿ çëå ò³ ëè íà âåð øè -

íè ðåé òèí ã³â äî ðî ãèõ áðåí ä³â ñâ³ òó ³ áà æà þòü çà ëè øè òè ñÿ

òàì íà äîâ ãî, öå îá óìî âëå íî êî ð³í íîþ çì³ íîþ ïð³ î ðè òå ò³â

ëþä ñòâà òà ðå àê ö³ ºþ çàç íà ÷å íèõ êîì ïà í³é íà ïî òðå áè ñâ³ òî -

âî ãî ðèí êó... Êîì ïà í³¿ «íî âî¿ åêî íî ì³ êè« íå ò³ëü êè äî ñÿ ãà þòü

çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â ïðî äà æó, à é äå ìîí ñòðó þòü, ùî àê öåíò

íà ³í íî âà ö³ÿõ òà êî ìó í³ êà ö³ÿõ ç êî ðè ñòó âà ÷åì âè ã³ äíî âïëè -

âàº íà âàð ò³ñòü áðåí äó ³ ïðè áó òîê ï³ä ïðè ºì ñòâà» – ç ³í òåðâ'þ

Äæå çà Ôðºì ïòî íà, ãå íå ðàëü íî ãî äè ðåê òî ðà In ter brand [11].
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Åâî ëþ ö³é í³ ïðî öå ñè ñóñ ï³ëü íî ãî áóò òÿ âèç íà ÷à þòü ñÿ ïî -

ñòó ïî âè ìè çì³ íà ìè ãîñ ïî äà ðþ þ ÷î ãî ëà äó. Ó ñâ³é ÷àñ ³í äó -

ñòð³ àëü íà åêî íî ì³ êà ïðèé øëà íà çì³ íó åêî íî ì³ ö³, ùî áà çó -

âà ëà ñÿ íà ô³ çè÷ í³é ïðà ö³ òà ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³, ñüî -

ãîä í³ æ âæå íà ÷åð ç³ íî âà çì³ íà íà åêî íî ì³ êó çíàíü.

Êâà ë³ ô³ êî âà íå óïðà âë³í íÿ çíàí íÿ ìè – çàâ äàí íÿ á³ëüø

ñêëàä íå, í³æ óïðà âë³í íÿ ìà òå ð³àëü íè ìè àê òè âà ìè àáî ô³ -

íàí ñî âè ìè ðå ñóð ñà ìè. Ó ï³ä ïðè ºìñòâ ç'ÿâ ëÿºòü ñÿ íà ãàëü íà

ïî òðå áà â íî âèõ óïðà âë³íñü êèõ òåõ íî ëî ã³ÿõ òà ³í ñòðó ìåí òàõ,

âïðî âà äæåí íÿ ÿêèõ íà ö³ ëå íå íà ïðî äó êó âàí íÿ, çáå ðå æåí íÿ

òà åôåê òèâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ âà æëè âèõ çíàíü òà äîñ â³ äó,

çäàò íèõ çà áåç ïå ÷ó âà òè ¿õ í³é óñ ï³ø íèé ðî çâè òîê ó íàä äè íà -

ì³÷ íî ìó ñå ðå äî âè ù³.

Ñâ³ òî â³ ïðî öå ñè ñòà íî âëåí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà ³

ãëî áà ë³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè çíà÷ íî âïëè âà þòü íà ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê ñóñ ï³ëü ñòâà. Ó öüî ìó êëþ ÷³ àê òó à -

ë³ çó þòü ñÿ ïð³ î ðè òå òè äåð æà âè â íà ïðÿ ì³ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî -

çâèò êó – ç ìå òîþ åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ãà ëó çåé íà ö³î -

íàëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà.

Ñüî ãîä í³ íàó êî âî–òåõ í³÷ íèé ïðî ãðåñ ìàº áó òè îä íèì ³ç

âèç íà ÷àëü íèõ ôàê òî ð³â ïî áó äî âè ñòðà òå ã³¿ òà ïî ë³ òè êè ðî -

çâèò êó óê ðà ¿íñü êèõ çà ë³ç íèöü. Ðå ôîð ìó âàí íÿ çà ë³ç íè÷ íî¿

ãà ëó ç³ â óìî âàõ íå âèç íà ÷å íî ñò³ òà äè íà ì³÷ íî ñò³, âïðî âà -

äæåí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òà êî ìó í³ êà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é îá óìî -

âëþ þòü ôîð ìó âàí íÿ íî âèõ îð ãà í³ çà ö³é íèõ ñòðóê òóð, ùî ïî -

òðå áóº óäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè ï³ä ãî òîâ êè ïðî ôå ñ³é íèõ êà -

äð³â. ²í íî âà ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ (ó ñóñ ï³ëü ñòâ³ ç ³í -

íî âà ö³é íîþ åêî íî ì³ êîþ) ñóò òº âî çì³ íþº ñòà âëåí íÿ äî ãî -

ëîâ íî¿ âè ðîá íè ÷î¿ ñè ëè ñóñ ï³ëü ñòâà – ëþ äè íè âè ñî êî ³í òå ë³ -

ãåíò íî¿, âè ñî êî ïðî äóê òèâ íî¿ ïðà ö³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ôå íî -

ìåí «íî âî ãî ñî ö³àëü íî ãî óñòðîþ» ³í ôîð ìà ö³é íî¿ öè â³ ë³ çà ö³¿

âèâ ÷à ºòü ñÿ çà êîð äîí íè ìè â÷å íè ìè ó êî ë³ ïî ñò³í äó ñòð³ àëü -

íî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà À.Ð. Ïîç íå ðà òà Ï. Äðó êå ðà, Ð. Êà ïëà íà,

Ä. Áåë ëà, Ì. ßí ãà, Ò. Ñòþàð òà, Ë. ªäâ³í ñî íà òà ³í øèõ ³ ï³ä ëÿ -

ãàº àíà ë³ òè÷ íî ìó äîñ ë³ äæåí íþ ç áî êó â³ò ÷èç íÿ íèõ åêî íî ì³ -

ñò³â: Ì.Â. Âà ÷åâ ñüêî ãî, Î.Á. Áóò í³ê–Ñ³ âåð ñü êî ãî, ².². Äàõ íà,

Â.Î. Äîë ãî¿, Â.Î. Æà ðî âà, Ï.Ï. Êðàé íº âà, Â.Î. Ïî òº õ³ íî¿,

À.Â. ªðå ìåí êà, Â.Ï. Ñî ëîâ éî âà, À.À. ×óõ íî, Â.Ä. Áà çè ëå âè ÷à,

Â.Ñ. Äðîá'ÿç êà, Ï.Ì. Öè áóëüî âà.

Ðîç ãëÿ äàþ ÷è ïî ãëÿ äè â íà ïðÿ ì³ óïðà âë³í íÿ êâà ë³ ô³ êî âà -

íè ìè êàä ðà ìè ïðî à íà ë³ çî âà íî êîì ïå òåí ö³é íî–îð³ ºí òî âà -

íèé ï³ä õ³ä, ùî áà çó ºòü ñÿ íà êîí öåï ö³ÿõ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ìå íåä -

æìåí òó é çà êëà äå íèé Ê.Ê. Ïðà õàë àäîì òà Ã. Õà ìå ëîì [13].

Ó ïî äàëü øî ìó ðî çâèò êó äà íî ãî ï³ä õî äó íà äà ëè äîñ ë³ä íè êè

À. Äðå æåð òà Äæ. Ð³ñ [15], ÿê³ âèç íà ÷è ëè îñ íîâ í³ éî ãî ïî ëî -

æåí íÿ. Íà äà ë³ óäîñ êî íà ëåí íÿ çàç íà ÷å íèõ ïðî áëåì ó ñâî ¿õ

ïðàö ÿõ âèâ ÷à ëè Ô. Àìåññ, À. Àâà ä³ êÿí òà Ï. Êîãåí äåò [14],

ÿê³ ïî ºä íó þòü ðå ñóð ñíî–îð³ ºí òî âà íèé òà êîì ïå òåí ö³é -

íî–îð³ ºí òî âà íèé ï³ä õî äè â îä íó çà ãàëü íó êîí öåï ö³þ ñòðà òå -

ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ ô³ð ìîþ, ùî áà çóº ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü íà

çíàí íÿõ. Òàê, ùî äî ñóò íî ñò³ êëþ ÷î âî¿ êîì ïå òåí ö³¿ Ô. Ãó³ ÿð ³

Äæ. Í. Êåë ë³ â äîñ ë³ äæåí íÿõ ïðî ïî íó þòü âèç íà ÷åí íÿ ¿¿ ÿê

âçà ºìî ïîâ'ÿçà íî ãî íàáî ðó íà âè ÷îê, çä³á íî ñòåé òà òåõ íî ëî -

ã³é, ÿê³ óòâî ðþ þòü óí³ êàëü í³ñòü êîì ïà í³¿ ó ïåâ í³é ãà ëó ç³ àáî

ñôå ð³ òà ìî æóòü çà ñòî ñî âó âà òè ñÿ ó áà ãàòüîõ âè äàõ á³ç íå ñó

òà ãà ëó çÿõ [2, ñ. 224].

Äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî áëå ìè óïðà âë³í íÿ çíàí íÿ ìè äî ñèòü

ù³ëü íî ïîâ'ÿçà íå ç ïè òàí íÿ ìè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, áî

çàç íà ÷è ìî, ùî ³í íî âà ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü º ðó ø³é íîþ ¿¿ ñè ëîþ â

óìî âàõ ³í òå ëåê òó àëü íî¿ åêî íî ì³ êè. Ïðî à íà ë³ çî âà íî íàó êî â³

òà ïðàê òè÷ í³ äî ðîá êè ùî äî ñóò íî ñò³ êà òå ãî ð³¿ «êîí êó ðåí ö³ÿ»;

¿¿ ðîç ãëÿ äà þòü ó äâîõ íà ïðÿ ìàõ, ç îä íî ãî áî êó – öå åêî íî ì³÷ -

íå ñó ïåð íèö òâî, ç ³í øî ãî – åëå ìåíò ðèí êî âî ãî ìå õà í³ç ìó,

ùî çà áåç ïå ÷óº âçàº ìî ä³þ ðèí êî âèõ ñóá'ºê ò³â. Îñ íîâ íà ðîëü

êîí êó ðåí ö³¿ â ðèí êî â³é åêî íî ì³ ö³ áó ëà âèç íà ÷å íà À. Ñì³ òîì –

ïðèí öèï «íå âè äè ìî¿ ðó êè», ÿêà, ðå à ë³ çóþ ÷è ³í òå ðå ñè ñóñ -

ï³ëü ñòâà, ÷à ñòî ðî áèòü öå åôåê òèâ í³ øå, ïðàã íó ÷è äî îñî áè -

ñòî¿ âè íà ãî ðî äè, í³æ ìàþ ÷è íà ìå ò³ àëü òðó ¿ ñòè÷ í³ ö³ ë³. Ï³ç í³ -

øå ïè òàí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ðîç ãëÿ äà ëè Ì. Ïîð òåð,

À.À. Òîì ñîí, Ï. Õàé íå.

Òåî ðå òè÷ í³ òà ïðàê òè÷ í³ ïðî áëå ìè êîì ïëåêñ íî ãî âè ð³ -

øåí íÿ çàâ äàíü ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà

ðî çâèò êó òðàíñ ïîð òó Óê ðà ¿ íè ïðî à íà ë³ çî âà íî ó ïðàö ÿõ â³ò -

÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ: Î.Î. Áà êà º âà, Â.Â. Â³í í³ êî âà, Â.Ì. Ãóð íà êà,

Â.Ë. Äè êà íÿ, Â.Ì. Çà ãî ðóëü êà, Ë.Ã. Çà éîí ÷è êà, Â.Ã. Êî áè,

Â.². Êî òå ëÿí öÿ, Ì.². Êîò ëó áàÿ, Þ.Ô. Êó ëà ºâà, Ì.Â. Ìà êà ðåí êà,

À.Ì. Íî âè êî âî¿, Â.². Ïà ñ³÷ íè êà, À.Â. Ïå ðå ïå ëþ êà, Â.Ë. Ðå âåí -

êà, ª.Ì. Ñè ÷à, Þ.Ì. Öâº òî âà, Â.Ã. ×å êà ëîâ öÿ, Â.². Ùåë êó íî âà

òà áà ãàòüîõ ³í øèõ.

Ïðî òå, íåç âà æàþ ÷è íà øè ðî êèé ïî ò³ê íàó êî âèõ òà ïî ïó ëÿð -

íèõ ïó áë³ êà ö³é çà âèç íà ÷å íîþ ïðî áëå ìîþ, ïè òàí íÿ ðî çâèò êó

³í òå ëåê òó àëü íî ãî êà ï³ òà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà çà ëè øà ºòü ñÿ äèñ êó -

ñ³é íè ìè, çíà÷ íà ê³ëü ê³ñòü éî ãî àñ ïåê ò³â, çî êðå ìà äëÿ òðàíñ -

ïîðò íî¿ ãà ëó ç³, – öå âïðî âà äæåí íÿ ïðèí öè ï³â ³í íî âà ö³é íî¿

åêî íî ì³ êè â ìå íåä æìåíò çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó; ðîëü ñïå -

ö³à ë³ ñò³â ³í íî âà ö³é íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà çà ë³ç íèöü; ï³ä ãî òîâ êà òà

ïå ðå ï³ä ãî òîâ êà äà íèõ ñïå ö³à ë³ ñò³â ó â³ä ïî â³ä í³ ñòþ ç ïî òðå áîþ

ðèí êó, ïðî âå äåí íÿ îö³í êè ïåðñ ïåê òè âè ðî çâèò êó ãà ëó ç³ òà ðèí -

êó ïî ñëóã ó ãëî áàëü íî ìó ìàñ øòà á³ òî ùî. Çî êðå ìà, àê òó à ë³ çóº

ïè òàí íÿ çàç íà ÷å íî¿ ïðî áëå ìè ïðî öåñ êî ð³í íî¿ ðå ôîð ìè çà -

ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó, ùî âè ìà ãàº ïî øó êó íî âèõ ìå òî ä³â òà

ï³ä õî ä³â äî ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ðî áî òè.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèç íà ÷åí íÿ íà ïðÿ ì³â ðî çâèò êó ³ ðîç ðîá êà

íî âî¿ êîí öåï ö³¿ ï³ä ãî òîâ êè ëþäñü êî ãî ïî òåí ö³à ëó çà ë³ç íè÷ -

íî ãî òðàíñ ïîð òó â ïðî öå ñ³ ñòà íî âëåí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ åêî íî -

ì³ êè ñóñ ï³ëü ñòâà.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ó âè ð³ øåí í³ ïè òàí íÿ äè -

íà ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè ñüî ãî äåí íÿ ïåð øî ÷åð ãî âà

ðîëü íà ëå æèòü ³í íî âà ö³ÿì, ùî çäàò í³ çà áåç ïå ÷è òè áåç ïå ðå -

á³é íå îíî âëåí íÿ òåõ í³÷ íî¿ òà òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ áà çè âè ðîá íèö -

òâà, çî êðå ìà öå ñòîñ óºòü ñÿ çà ë³ç íè÷ íî¿ ãà ëó ç³. Òà ÷à ñè çðî -

ñòàí íÿ êîì ïà í³¿ çà ðà õó íîê ìà òå ð³àëü íèõ àê òè â³â çà ê³í ÷ó -

þòü ñÿ, ñó ÷à ñí³ óìî âè äîâ ãîñ òðî êî âî ãî óñ ï³õó ï³ä ïðè ºì ñòâà

òà éî ãî êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ âæå â á³ëü ø³é ì³ ð³ âèç íà -

÷à þòü ñÿ ñïå öè ô³÷ íèì ðå ñóð ñîì – «çíàí íÿ ìè».
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Äîñ â³ä ïðî â³ä íèõ â³ò ÷èç íÿ íèõ òà çà êîð äîí íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ

ñâ³ä ÷èòü ïðî äî ö³ëü í³ñòü óïðà âë³í íÿ çíàí íÿ ìè, ùî áåç ïî ñå -

ðåäíüî âïëè âàº íà åôåê òèâ í³ñòü êîì ïà í³¿. ßê ï³ä òâåð äæåí íÿ

çà ñòîñ óâàí íÿ êîí öåï ö³¿ çáà ëàí ñî âà íî¿ ñè ñòå ìè ïî êàç íè ê³â

(BSC) – ìå õà í³çì âçàº ìîçâ'ÿç êó ñòðà òå ã³÷ íèõ çà ìè ñë³â òà

ð³ øåíü ç ïîâ ñÿê äåí íè ìè çà äà ÷à ìè; ïå ðåä áà ÷àº ïîâ'ÿçà òè

ð³ç í³ ôóíê ö³î íàëü í³ îáëà ñò³, à ñà ìå óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì,

ô³ íàí ñè, ³í ôîð ìà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿ [6]. Òà êèì ÷è íîì, ìîæ íà

ñòâåð äæó âà òè, ùî ïî ñòó ïî âî óïðà âë³í íÿ çíàí íÿ ìè ï³ä ïðè -

ºìñòâ çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó ñïðèÿº ôîð ìó âàí íþ êîí -

êðåò íèõ ðå çóëü òà ò³â íà øëÿõó çà áåç ïå ÷åí íÿ éî ãî óñ ï³ø íî ñò³.

Òî ìó íå â³ä'ºì íà ñêëà äî âà BSC – «íàâ ÷àí íÿ òà ðî çâè òîê

ïåð ñî íà ëó» – àê òó à ë³ çóº ðîëü âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íèõ ñïå ö³à -

ë³ ñò³â â íî â³é åêî íî ì³ ö³, ÿêà ñòð³ì êî ôîð ìó ºòü ñÿ íà òå ðå íàõ

ïî ñò³í äó ñòð³ àëü íî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà. Îò æå, ï³ä ãî òîâ êà êà äð³â,

çäàò íèõ åôåê òèâ íî óïðà âëÿ òè ³í íî âà ö³é íè ìè ïðî öå ñà ìè, º

ïð³ î ðè òåò íîþ ïðî áëå ìîþ çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó. Êâà ë³ -

ô³ êî âà íèé ïåð ñî íàë âàð òî ðîç ãëÿ äà òè ÿê êëþ ÷î âèé ôàê òîð

óñ ï³õó ³í íî âà ö³é íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà çà ë³ç íèöü, ùî ñüî ãîä í³

óòâî ðþ ºòü ñÿ â ïðî öå ñ³â ðå ôîð ìó âàí íÿ ãà ëó ç³.

Ñè ñòå ìà ïðî ôå ñ³é íî¿ îñ â³ òè áåç ïî ñå ðåäíüî ïîâ'ÿçà íà ç åêî -

íî ì³ êîþ êðà ¿ íè, ìå òà ÿêî¿ – ï³ä ãî òó âà òè ñî ö³àëü íî òà ïðî ôå ñ³é -

íî êîì ïå òåíò íèõ ïðà ö³â íè ê³â, çäàò íèõ ëåã êî òà áåç êîí ôë³êò íî

îð³ ºí òó âà òè ñÿ äî âè ðîá íè ÷èõ âè ìîã, ³í òå ãðó âà òè ñÿ â áóäü–ÿêî -

ìó âè ðîá íè ÷î ìó êî ëåê òè â³, ñï³â ïðàö þâà òè ç êî ëå ãà ìè. Äëÿ

åêî íî ì³ êè º òðà äè ö³é íèì ôàêò âïëè âó õà ðàê òå ðè ñòèê ëþ äè íè

íà ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³. ßê çàç íà ÷àº É. Øóì ïå òåð ó êíè ç³ «²ñ -

òî ð³ÿ åêî íî ì³÷ íî ãî àíà ë³ çó», ÿêó ââà æà þòü êëà ñè êîþ åêî íî -

ì³÷ íî¿ ë³ òå ðà òó ðè, ì³æ åêî íî ì³÷ íîþ íàó êîþ é ñî ö³ îëî ã³ ºþ, ëî ã³ -

êîþ òà ïñèõî ëî ã³ ºþ º çâ'ÿçîê: «Ùî ñòîñ óºòü ñÿ ïñèõî ëî ã³¿, òî ó

18 ñò. ç'ÿâè ëàñü äóì êà, ùî ïðåä ìå òîì äîñ ë³ äæåí íÿ åêî íî ì³ êè

ïî ðÿä ç ³í øè ìè ñóñ ï³ëü íè ìè íàó êà ìè º ïî âå ä³í êà ëþ äè íè. …

×àñ â³ä ÷à ñó ñë³ä ïðè ä³ ëÿ òè óâà ãó ðî çâèò êó ïñèõî ëî ã³÷ íî¿ íàó êè,

à òà êîæ ³ ³í øèõ íàóê…» [12]. Ïðî áëå ìà æ ôîð ìó âàí íÿ ôà õ³â öÿ

òðàíñ ïîðò íî¿ ãà ëó ç³ çíà õî äèòü ñÿ â ïî ë³ çî ðó áà ãàòüîõ íàó êî âèõ

äèñ öè ïë³í: ñî ö³ îëî ã³¿, êóëü òó ðî ëî ã³¿, ïñèõî ëî ã³¿, ³ñ òî ð³¿, ô³ ëî ñî ô³¿,

ïðî ôå ñ³é íî¿ ïå äà ãî ã³ êè òî ùî. Îñ ê³ëü êè ïðî ôå ñ³é íà òðó äî âà

ä³ÿëü í³ñòü íåì îæëè âà áåç ïî ñò³é íî ãî íàâ ÷àí íÿ, ó ñâ³ òî â³é

ïðàê òè ö³ âè ä³ ëÿ þòü òðè êîí öåï ö³¿ ï³ä ãî òîâ êè: ôðàã ìåí òàëü íèé

ï³ä õ³ä – äàº áà çî âó ï³ä ãî òîâ êó â öåí òðàõ òðå í³í ãó; ôîð ìà ë³ çî -

âà íèé ï³ä õ³ä – íàâ ÷àí íÿ ÿê ÷à ñòè íà ïðî ôå ñ³é íî ãî çðî ñòàí íÿ;

áà çî â³ çíàí íÿ äî ïîâ íþ þòü ñÿ ç äîñ â³ äó âè êëà äà ÷³â òðå íå ð³â ³

áåç ïî ñå ðåä í³õ êå ð³â íè ê³â, òèõ, õòî íàâ ÷à ºòü ñÿ; ö³ ëüî âèé ï³ä õ³ä –

áåç ïå ðåð âíå íàâ ÷àí íÿ, éî ãî âèç íà ÷à þòü ïåðñ ïåê òèâ íèì.

Êà äðî âà ïî ë³ òè êà ðà äÿíñü êî¿ äî áè íå ïå ðåä áà ÷à ëà ð³ç êèõ

çì³í ó ïî âå ä³í ö³ ïðà ö³â íè êà, ùî áó ëî îá óìî âëå íî äî ñòàò íüî

ñòà á³ëü íèì ãîñ ïî äàð ñü êèì ëà äîì, âñòà íî âëå íè ìè ïðèí öè -

ïà ìè áóò òÿ, æîð ñòêèì äåð æàâ íèì êîí òðî ëåì. Ñüî ãî äåí íÿ, à

ñà ìå æîð ñòêà êîí êó ðåí ö³ÿ ðèí êó ïðà ö³, º ïðè ÷è íîþ íå ñòà -

á³ëü íî ãî â³ä íî øåí íÿ ðî á³ò íè ê³â äî ðî áî òè, ¿õ íå çà äî âî ëå íî -

ñò³ òà íèçü êî¿ ìî òè âà ö³¿. Îò æå, íî â³ óìî âè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ

ïå ðåä áà ÷à þòü çì³ íó ö³í íî ñòåé òà óïðà âë³íñü êèõ ï³ä õî ä³â íà

âñ³õ ð³â íÿõ óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì òà ãà ëóç çþ.

Ñüî ãîä í³ ñòó äåí òè ìà ñî âî éäóòü íà ðî áî òó, ÿê çàç íà ÷å íî ó

ñòàò ò³ æóð íà ëó «Êî ðåñ ïîí äåíò», «çà ãðî øè ìà, êàð'ºðîþ òà

äîñ â³ äîì». Ïðî â³ä í³ ñïå ö³à ë³ ñòè «ñî ë³ä íèõ» êîì ïà í³é çàç íà -

÷à þòü, ùî íà ÿâ í³ñòü äè ïëî ìà íà ðèí êó ïðà ö³ ñòàº íå ñò³ëü êè

âà æëè âèì, ÿê íà êî ïè ÷å íèé äîñ â³ä ðî áî òè [10].

Îò æå, ïå ðåä íà øè ìè î÷è ìà ïðî ñòî íå äî â³ ðà á³ëü øî ñò³ ðî -

áî òî äàâ ö³â äî ð³â íÿ îñ â³ òè òà ôîð ìó âàí íÿ êîì ïå òåí ö³¿ ó ñòó -

äåí ò³â ó âè ùî ìó íàâ ÷àëü íî ìó çà êëà ä³. Óê ðà ¿ íà ñüî ãîä í³ âòðà -

òè ëà òó ñè ñòå ìó îñ â³ òè, ÿêà áó ëà çà ÷à ñ³â Ðà äÿíñü êî ãî Ñî þ çó,

îä íàê íå âè ðî áè ëà ñà ìî ñò³é íî¿, ùî çä³á íà ãî òó âà òè âè ñî êî -

êâà ë³ ô³ êî âà í³ êàä ðè, ÿê³ ïîò ð³á í³ åêî íî ì³ ö³ êðà ¿ íè. Çàç íà ÷è ìî

ïðè êëàä ïðî ôå ñ³é íî¿ îñ â³ òè ó ÔÐÍ, ãî ëîâ íîþ îñî áëè â³ ñòþ

ÿêî¿ º ìî á³ëü í³ñòü. Äà íà ñè ñòå ìà ïî ºä íóº âè ðîá íè ÷å íàâ ÷àí -

íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ òà â³ äâ³ äó âàí íÿ ïðî ôå ñ³é íèõ øê³ë, òîá òî

äå ê³ëü êà äí³â íà òèæ äåíü ó÷ í³ â³ äâ³ äó þòü øêî ëè, à ðåø òó çíà -

õî äÿòü ñÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³. Óê ðà ¿íñü êèé æå ñòó äåíò îò ðè ìóº

ìî æëè â³ñòü «â³ëü íî ãî â³ äâ³ äó âàí íÿ» çà íÿòü, ìî òè âóþ ÷è öå

ïðà öå âëàø òó âàí íÿì – ó á³ëü ø³é ÷à ñòè í³ âè ïàä ê³â íå çà ñïå -

ö³àëü í³ ñòþ. Â³ä áó âàºòü ñÿ, ùî, õà ïàþ ÷èñü çà äâ³ ñïðà âè îä íî -

÷à ñíî, âè ïó ñêíè êè âó ç³â äî ñèòü ÷à ñòî íà â³òü ïëó òà þòü îñ íîâ -

í³ ïî íÿò òÿ òåî ðå òè÷ íî ãî êóð ñó, ñòàº çðî çó ì³ ëèì, ùî ðå ñóðñ,

ÿêèé â åêî íî ì³ ö³ º íàé âà æëè â³ øèì, à ñà ìå ÷àñ íàâ ÷àí íÿ, áóâ

íè ìè ïî òðà ÷å íèé äà ðåì íî ³ áåç ðå çóëü òàò íî. Ó ñâîþ ÷åð ãó, ìè

íå ñó ïå ðå ÷è ìî, ùî äîñ â³ä ðî áî òè íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ðîç âè âàº

äî ñèòü âà æëè â³ íà âè ÷êè, òà ê³ ÿê ãðó ïî âà ðî áî òà, ïåâ íà ñî -

ö³àëü íà ïî âå ä³í êà. Òà ÷è ìî æå ëè øå â³í â óìî âàõ ³í ôîð ìà -

ö³é íî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà, äå çíàí íÿ âè õî äÿòü íà ïåð øèé ïëàí, áó -

òè ðó ø³é íîþ ñè ëîþ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè äåð æà âè, ðî çâèò êó

ñóñ ï³ëü ñòâà, ³ çî êðå ìà òðàíñ ïîð òó.

Ñüî ãîä í³ âà æëè âî ïîâ'ÿçà òè ïî òðå áè åêî íî ì³ êè ç³ ñòàí -

äàð òà ìè âè ùî¿ îñ â³ òè ç ìå òîþ êî ðå ãó âàí íÿ äî äàò êî âî¿ ïðî -

ôå ñ³é íî¿ îñ â³ òè, ÿêó â ïî ñò³é íî ì³í ëè âèõ óìî âàõ ñå ðå äî âèù

ï³ä ïðè ºì ñòâà âïðî âà äæó þòü ç ìå òîþ ñà ìî ñò³é íî ãî òó âà òè ³

ðîç âè âà òè ïåð ñî íàë ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ ç³ ñòðà òå ã³ ºþ êîì ïà í³¿.

Òà êèì ÷è íîì, åôåê òèâ íèì âè õî äîì ³ç ïðî áëå ìè êà äðî âî -

ãî äå ô³ öè òó ìî æå ñòà òè ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íà ðî áî òà ç ðî çâèò êó

ïåð ñî íà ëó ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ ç³ ñòðà òå ã³ ºþ êîì ïà í³¿. Ï³ä êðå ñëè -

ìî, ùî ðî çâè òîê ³í íî âà ö³é íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà òðàíñ ïîð òó

áåç ïî ñå ðåäíüî çàë åæèòü â³ä ñï³â ïðà ö³ òà ä³ º âî ãî òåõ íî ëî -

ã³÷ íî ãî îá ì³ íó ì³æ âè ùèì ó÷ áî âèì çà êëà äîì òà ãîñ ïî äà ðþ -

þ ÷èì ñóá'ºê òîì. Ôîð ìóþ ÷è ó âè ù³é øêî ë³ ñïå ö³à ë³ ñòà òðàíñ -

ïîðò íî¿ ãà ëó ç³, ñüî ãîä í³ ââà æëè âî íå ëè øå ðîç âè âà òè îêðå -

ì³ íà âè ÷êè òà çíàé îìè òè ³ç òåî ð³ ºþ òà ïðàê òè êîþ çà ñïå -

ö³àëü í³ ñòþ, âàð òî ôîð ìó âà òè îñî áè ñò³ñòü, áî ïðèí öèï ï³ä ãî -

òîâ êè ïðî ôå ñ³ îíà ëà íåì îæëè âî â³ä ä³ ëè òè â³ä çà ãàëü íî¿ ïðî -

áëå ìè ðî çâèò êó ëþ äè íè, ùî é çóìî âëþº ïî ºä íàí íÿ ïðî ôå -

ñ³é íî¿ òà ïñèõî ëî ã³÷ íî¿ ï³ä ãî òîâ êè; çà ñòîñ óâàí íÿ àê òèâ íèõ

ôîðì íàâ ÷àí íÿ. Ñè ñòå ìà âè ùî¿ îñ â³ òè, ÿêà çà áåç ïå ÷óº ãî -

ëîâ íó ñêëà äî âó ðî çâèò êó – êà äðî âó, ìàº áó òè äî ïîâ íå íà ³í -

íî âà ö³é íîþ ñêëà äî âîþ (³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íè ìè ñòðóê -

òó ðà ìè). Ñà ìå ñè ñòå ìà âè ùî¿ îñ â³ òè º íàé á³ëüø ïåðñ ïåê òèâ -

íîþ äëÿ ïî áó äî âè ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íî¿ ìå ðå æ³, ùî ïî -

ºä íóº íàó êó òà âè ðîá íèö òâî âñ³õ ðå ã³î í³â òà ãà ëó çåé.
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ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Ñòðà òå ã³÷ íèé íà ïðÿì ðî çâèò êó çà ë³ç íè÷ íî¿ ãà ëó ç³ â ñó ÷à -

ñí³é åêî íî ì³÷ í³é íàó ö³ â³ä çíà ÷à ºòü ñÿ àê òèâ íèì ïî øó êîì

íî âèõ ìå òî ä³â óïðà âë³í íÿ ¿¿ êîí êó ðåíò íè ìè ïå ðå âà ãà ìè.

¥ðóí òóþ ÷èñü íà ñó ÷à ñíî ìó ðî çó ì³í í³ ïðè ðî äè êîí êó ðåí ö³¿

(äëÿ òðàíñ ïîð òó öå íå ïðî ñòî ïðÿ ìå ç³ò êíåí íÿ ³í òå ðå ñ³â

ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èõ ñóá'ºê ò³â, à é «ñï³â êîí êó ðåí ö³ÿ»), çàç íà ÷è -

ìî, ùî îñ íîâ íà ðîëü ó ñòâî ðåí í³ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ãî

ïðî äóê òó (ïî ñëó ãè) íà ëå æèòü ñïå öè ô³÷ íèì õà ðàê òå ðè ñòè -

êàì ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê³ â³ äîá ðà æà þòü éî ãî óí³ êàëü í³ çä³á íî -

ñò³ òà çíàí íÿ; ¿õ êîì á³ íà ö³þ, òà ïðî ÿâëÿ þòü ñÿ, íà ïðè êëàä, ó

ðå ïó òà ö³¿ îð ãà í³ çà ö³¿ òà ³í øèõ íå ìà òå ð³àëü íèõ àê òè âàõ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà. Öÿ ã³ ïî òå çà íà áó ëà ïî øè ðåí íÿ â íî âî ìó íà -

ïðÿ ì³ ðå ñóð ñíî¿ òåî ð³¿ ô³ð ìè, ùî ´ðóí òó ºòü ñÿ íà êîí öåï ö³¿

êîì ïå òåí ö³é ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Àíà ë³ çóþ ÷è ï³ä õî äè äî óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ ïðà ö³â íè ê³â, ñüî -

ãîä í³ â åêî íî ì³ ö³ òðàíñ ïîðò íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà âàð òî ïðî âå -

ñòè ïå ðåî ð³ ºí òà ö³þ ïî ãëÿ ä³â ³ç êâà ë³ ô³ êà ö³é íî ãî äî êîì ïå -

òåí òî ñòíî ãî ï³ä õî äó. Ñóò í³ñòü ïåð øî ãî ïî ëÿ ãàº â ïð³ î ðè òå ò³

õà ðàê òå ðè ñòèê (çíàí íÿ, óì³í íÿ, íà âè ÷êè); çà äðó ãî ãî – âà -

æëè âî ñò³ íà áó âàº ùå é ñïðî ìîæ í³ñòü ëþ äè íè ðå à ë³ çó âà òè

ñâ³é ïî òåí ö³àë ó ïðàê òè÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³ (äî äà þòü ñÿ òà ê³ õà -

ðàê òå ðè ñòè êè, ÿê ñà ìî ðå à ë³ çà ö³ÿ, êî îï åðà ö³ÿ, ö³í íî ñò³, ìî òè -

âè, íà ì³ ðè, ïî çè ö³ÿ). Êîì ïå òåíò íîñò íèé ï³ä õ³ä ðîç âè âàº ³ñ -

íóþ ÷èé íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ãà ëó ç³ êâà ë³ ô³ êà ö³é íèé, äî ïîâ -

íþþ ÷è éî ãî òàêè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè, ÿê ñî ö³àëü íà ïî âå -

ä³í êà, çäàò í³ñòü ïðàö þâà òè ó ãðó ï³, â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü òà ³í øå.

Ðîç ðîá êà ìî äå ëåé êîì ïå òåí ö³é íî âå äëÿ óê ðà ¿íñü êèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ, îä íàê âà æëè âà ç òî÷ êè çî ðó ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ íî ñò³. Çà ë³ç íè÷ í³é ãà ëó ç³ âà æëè âî ðå à ë³ çî âó âà òè

êîì ïå òåíò íîñò íèé ï³ä õ³ä ç ìå òîþ ôîð ìó âàí íÿ òà ðî çâèò êó

ÿêî ñòåé ðî á³ò íè ê³â, îä íàê éî ãî çà ïðî âà äæåí íþ ìàº ïå ðå äó -

âà òè âè ð³ øåí íÿ òà êèõ ïè òàíü: ðîç ðîá êà ìî äå ëåé êîì ïå òåí ö³é;

ôîð ìà ë³ çà ö³ÿ é íîð ìà òèâ íå çà áåç ïå ÷åí íÿ õà ðàê òå ðè ñòèê ðî -

á³ò íè ê³â; ðîç ðîá êà ñè ñòåì îö³í êè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³

ï³ä ïðè ºìñòâ; âïðî âà äæåí íÿ òà ðå à ë³ çà ö³ÿ ñè ñòå ìè îö³í êè

êîì ïå òåí ö³é ðî á³ò íè êà ó õî ä³ âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³, ìå òîä ï³ä -

ãî òîâ êè òà ïå ðå ï³ä ãî òîâ êè êà äð³â; îð³ ºí òà ö³ÿ îñ â³ò í³õ ïðî ãðàì

íà ïî òðå áè ðî áî ÷èõ ì³ñ öü çà êîì ïå òåí ö³ÿ ìè; ïî ºä íàí íÿ

ïñèõî ëî ã³÷ íî¿ òà ïðî ôå ñ³é íî¿ ï³ä ãî òîâ êè êà äð³â.

Âèñ íîâ êè

Ó çâ'ÿç êó ç öèì âàð òî ï³ä êðå ñëè òè, ùî ñòà íî âëåí íÿ ³í íî -

âà ö³é íî¿ åêî íî ì³ êè (â ãà ëó çå âî ìó àñ ïåê ò³) ïî òðå áóº ðîç ðîá -

êè íî âî¿ êîí öåï ö³¿ ï³ä ãî òîâ êè êà äð³â íà ð³â í³ äåð æà âè òà çà -

ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó çî êðå ìà. Â ¿¿ îñ íî âó âàð òî çà êëà ñòè

òà ê³ ïðèí öè ïè:

– ñòà íî âëåí íÿ, ðî çâè òîê ³ ñà ìî ðå à ë³ çà ö³ÿ òâîð ÷î¿ îñî áè -

ñòî ñò³;

– íà ïðà âëå í³ñòü íà ³í íî âà ö³¿;

– ï³ä ãî òîâ êà òà íàâ ÷àí íÿ êà äð³â ÿê ñêëà äî âà âè ðîá íè ÷î ãî

ïðî öå ñó (îäèí ³ç ïðèí öè ï³â ñòàí äàð òó In ves tors in pe o ple);

– óïðà âë³í íÿ ñî ö³àëü íèì òà ïñèõî ëî ã³÷ íèì àñ ïåê òàì ïðî -

öå ñó íàó êî ºì íèõ íî âîâ âå äåíü;

– ðîç ðîá êà ñè ñòå ìè áåç ïå ðåð âíî ãî íàâ ÷àí íÿ òà ï³ äâè -

ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿, çà ïî òðå áîþ ðèí êó;

– ñï³â ïðàöÿ óí³ âåð ñè òå òó ³ ï³ä ïðè ºì ñòâà òà ¿õ íÿ ñï³ëü íà ïðàöÿ

â ãà ëó ç³ ó÷ áî âèõ ïðî ãðàì, âè äàí íÿ ï³ äðó÷ íè ê³â, ìî íî ãðà ô³é;

– ï³ä ãî òîâ êà ñïå ö³à ë³ ñò³â âè ùî¿ êà òå ãî ð³¿ çà íî âè ìè ïðî -

ôå ñ³ÿ ìè òà ïåðñ ïåê òèâ íè ìè íàó êî âî–³í íî âà ö³é íè ìè íà ïðÿ -

ìà ìè.
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