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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ëþäñü êèé ðå ñóðñ º íàé ãî ëîâ í³ -

øèì ³ âè ð³ øàëü íèì äëÿ áóäü–ÿêî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, à øè ðî -

êî â³ äî ìèé ðà äÿíñü êèé ëî çóíã «Êàä ðè âè ð³ øó þòü âñå» çà ëè -

øà ºòü ñÿ âêðàé àê òó àëü íèì ³ çà ðàç.

Ïåð ñî íàë ï³ä ïðè ºì ñòâà º óí³ êàëü íèì ðå ñóð ñîì. Ïî–ïåð øå,

â³ä ïî â³ä íî äî êëà ñè÷ íî¿ òåî ð³¿ ëþ äè, ïðàö þþ ÷è, ñòâî ðþ þòü

ïðè áà âî÷ íó âàð ò³ñòü òî âà ðó. Ïî–äðó ãå, ïåð ñî íàë º ºäè íèì

«æè âèì» ðå ñóð ñîì îð ãà í³ çà ö³¿, à îò æå â³í ñà ìî ñò³é íî ïðèé ìàº

ð³ øåí íÿ ïðî ðî áî òó íà òî ìó ÷è ³í øî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâó â çàë åæ -

íî ñò³ â³ä çà áåç ïå ÷å íèõ éî ìó óìîâ ïðà ö³, ð³â íÿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà -

òè, ìî ðàëü íî¿ çà äî âî ëå íî ñò³ â³ä ïðà ö³ òî ùî. Ïî–òðå òº, ïåð ñî -

íàë ï³ä ïðè ºì ñòâà º íî ñ³ ºì ñïå öè ô³÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî öå ï³ä -

ïðè ºì ñòâî, éî ãî îð ãà í³ çà ö³é íèé ëàä, ñòðóê òó ðó, ïåð ñî íàëü íèé

ñêëàä, âè ðîá íè ÷³ òà êî ìåð ö³é í³ çâ'ÿç êè òî ùî. Ïî–÷å òâåð òå,

ñà ìå â³ä ïåð ñî íà ëó áåç ïî ñå ðåäíüî çàë åæèòü ÿê³ñòü ïðî äóê ö³¿,

ùî âè ðî áëÿºòü ñÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì. Òà êèì ÷è íîì, ïî øóê òà âè -

êî ðè ñòàí íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ åôåê òèâ íèõ øëÿ õ³â, ìå òî ä³â

óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì, ïî áó äî âè ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî -

íà ëîì º àê òó àëü íèì çàâ äàí íÿì.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -

áëå ìà òè ö³ óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì âæå ïðèñ âÿ ÷å íà âå ëè -

÷åç íà ê³ëü ê³ñòü ðî á³ò. Çà ðîç ðîá êó òåî ð³¿ ëþäñü êèõ ðå ñóð ñ³â –

Òåî äî ðó Øóëü öó â 1974 ðî ö³ ³ Ãåí ð³ Áåê êå ðó ó 1992 ðî ö³ áó -

ëà ïðè ñó äæå íà Íî áå ë³â ñüêà ïðå ì³ÿ â ãà ëó ç³ åêî íî ì³ êè, â

2010 ðî ö³ – çà íî â³ò í³ äîñ ë³ äæåí íÿ ùî äî ðèí êó ïðà ö³ – Ï³ -

òå ðó Äàé ìîí äó, Äåé ëó Ìîð òåí ñå íó òà Êðè ñòî ôå ðó Ï³ ñà ð³ ä³.

Ðîç ãëÿ äó ïè òàíü óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ïðèñ âÿ ÷å í³ ðî áî òè

òà êèõ âè äàò íèõ â÷å íèõ, ÿê Ñ. Àäàìñ, Â. Âðóì, À. Ìà ñëîó,

Ò.Þ. Áà çà ðî âà, Ë.Ä. Ñòî ëÿ ðåí êî, Ì.Â. Êàé ìà êî âà. Îêðå ì³

àñ ïåê òè óïðà âë³í íÿ ä³ÿëü í³ ñòþ ïåð ñî íà ëó ï³ä ïðè ºìñòâ ðîç -

ãëÿ äà ëè ñÿ òà êîæ íàó êîâ öÿ ìè Â.Ð. Âåñ í³ íèì, Î.². Íàó ìî âèì,

Î.Â. Ôå äî ñî âîþ, Â.Î. Ïî êî ëå êîì, Í.Ï. ²â ëº âîþ.

Íå âè ð³ øå íà ÷à ñòè íà çà ãàëü íî¿ ïðî áëå ìè. Ëþä ñòâî çíà õî -

äèòü ñÿ â ïî ñò³é íî ìó ðî çâèò êó, à îò æå âèÿ âëÿ þòü ñÿ íî â³ àñ -

ïåê òè ³ â ãà ëó ç³ óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì, à òî ìó âè íè êàº ïî -

òðå áà ðî çâèò êó ï³ä õî ä³â äî ïî áó äî âè ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ

ïåð ñî íà ëîì áó ä³ âåëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ç óðàõ óâàí íÿì îñî -

áëè âî ñòåé áó ä³ âåëü íî¿ ãà ëó ç³.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ðîç ðî áëåí íÿ êîí öåï òó àëü íèõ çà ñàä ïî áó äî -

âè ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì áó ä³ âåëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ç

óðàõ óâàí íÿì íåîáõ³ä íî ñò³ îíî âëåí íÿ ðî ë³ ñëóæ áè ïåð ñî íà ëó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Óïðà âë³í íÿ ÿê âïëèâ íà

îá'ºêò ìàº ðå à ë³ çî âó âà òè ñÿ øëÿ õîì çà ñòîñ óâàí íÿ ð³ç íèõ, ö³ -

ëåñ ïðÿ ìî âà íèõ, âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ, íå ñó ïå ðå÷ ëè âèõ çà õî ä³â,

ÿê³ âè õî äÿòü ³ç ìå òî ä³â, îá ðà íèõ îð ãà í³ çà ö³ºþ äëÿ óïðà âë³í -

íÿ, òà ðîç ðî áëå íèõ äëÿ öüî ãî ìå õà í³ç ì³â.

Äî îñ íîâ íèõ ìå òî ä³â óïðà âë³í íÿ íà ëå æàòü [1, 5, 6] åêî íî -

ì³÷ í³, àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³ (îð ãà í³ çà ö³é íî–ðîç ïî ä³ëü ÷³) òà ñî -

ö³àëü íî–ïñèõî ëî ã³÷ í³.

Åêî íî ì³÷ í³ ìå òî äè óïðà âë³í íÿ (ÅÌÓ) – ñïî ñî áè ³ ïðè éî ìè

âïëè âó íà ëþ äåé, â îñ íî â³ ÿêèõ ëå æàòü åêî íî ì³÷ í³ â³ä íî ñè íè

ëþ äåé ³ âè êî ðè ñòàí íÿ ¿õ åêî íî ì³÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â. Íàé á³ëüø

ïî øè ðå íè ìè ôîð ìà ìè ïðÿ ìî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî âïëè âó íà

ïåð ñî íàë º: ãîñ ïî äàð ñü êèé ðîç ðà õó íîê, ìà òå ð³àëü íå ñòè ìó -

ëþ âàí íÿ òà ó÷àñòü ó ïðè áóò êàõ ÷å ðåç ïðèä áàí íÿ ö³í íèõ ïà -

ïå ð³â (àê ö³é, îáë³ ãà ö³é) îð ãà í³ çà ö³¿ [8].

Àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³ ìå òî äè ðå à ë³ çó þòü ñÿ øëÿ õîì ïðÿ ìî ãî

âïëè âó êå ð³â íè ê³â íà ï³ä ëå ãëèõ: 1) ÷å ðåç àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³ íà -

êà çè, 2) íà îñ íî â³ óêëà äå íèõ äî ãî âî ð³â; 3) ÷å ðåç ðîç ïî ðÿ -

äæåí íÿ òà âè ìî ãè; 4) ñòà òó òè òà ðå ãëà ìåí òè; 5) ïðà âè ëà,

íîð ìà òè âè, ³í ñòðóê ö³¿ òà ³í ø³ äî êó ìåí òè, îð ãà í³ çà ö³é íî ðå -

ãëà ìåí òó þòü ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ëå ãëèõ îñ ³á [5].

Ñî ö³àëü íî–ïñèõî ëî ã³÷ í³ ìå òî äè ïå ðåä áà ÷à þòü âè êî ðè -

ñòàí íÿ ìî ðàëü íèõ ñòè ìó ë³â, îñî áëè âèõ ñïî ñî á³â òà óìîâ êî -

ìó í³ êà ö³¿, ïî ð³â íÿíü òà ³í øèõ ïðè éî ì³â âïëè âó íà ïñèõî ëî ã³÷ -

í³ óñòà íîâ êè òà åìî ö³é íó ñôå ðó ïñè õ³ êè ëþ äåé.

Âè á³ð çà ñî á³â óïðà âë³í íÿ çàë åæèòü â³ä ìå òè óïðà âë³í íÿ. Àâ -

òîð [7] òà êèì ÷è íîì ñôîð ìó ëþ âàâ ìå òó ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ
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ïåð ñî íà ëîì íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, ÿê³ îð³ ºí òî âà í³ íà ñïî æè âà ÷à,

– çà áåç ïå ÷åí íÿ ïåð ñî íà ëîì, îð ãà í³ çà ö³ÿ éî ãî åôåê òèâ íî ãî

âè êî ðè ñòàí íÿ, ïðî ôå ñ³é íî ãî ³ ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó, ñòâî ðåí -

íÿ ñè íåð ãå òè÷ íèõ âçà º ìî â³ä íî ñèí ó ïðî öå ñ³ ðî áî òè, ùî

ñïðèÿº âè ïó ñêó ïðî äóê ö³¿ ç âè ñîêè ìè ñïî æèâ ÷è ìè ÿêî ñòÿ ìè.

Íà íà øó äóì êó, îñ íîâ íîþ ìå òîþ óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì º

äî ñÿ ãíåí íÿ ³ ï³ä òðè ìàí íÿ òà êî¿ éî ãî ÿêî ñò³ òà ð³â íÿ âè êî íàí -

íÿ ôóíê ö³î íàëü íèõ îáîâ'ÿç ê³â, ïðî äóê òèâ íî ñò³, ÿê³ çà áåç ïå -

÷ó þòü äî ñÿ ãíåí íÿ ìå òè, ïî ñòà âëå íî¿ ïå ðåä îð ãà í³ çà ö³ºþ,

íàé á³ëüø åôåê òèâ íèì ÷è íîì.

Äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ôóíê ö³¿ óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì â îð ãà í³ çà ö³¿

ñòâî ðþ ºòü ñÿ ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿì ïåð ñî íà ëîì. Ñè ñòå ìà

óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ïå ðåä áà ÷àº ôîð ìó âàí íÿ ö³ ëåé, ôóíê -

ö³é, îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì, âçàº -

ìîçâ'ÿç êó êå ð³â íè ê³â òà ñïå ö³à ë³ ñò³â â ïðî öå ñ³ îá´ðóí òó âàí íÿ,

îïðàö þâàí íÿ, ïðèé íÿò òÿ òà ðå à ë³ çà ö³¿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü.

Ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ìàº ´ðóí òó âà òè ñÿ íà

ïðèí öè ïàõ ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî ñò³, ³º ðàð õ³÷ íî ñò³, óðàõ óâàí íÿ ïî -

òðåá òà ³í òå ðå ñ³â, âçàº ìî çàë åæ íî ñò³ ³ç ³í øè ìè åëå ìåí òà ìè

ï³ä ïðè ºì ñòâà, äè íà ì³÷ íî¿ ð³â íî âà ãè â ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, åêî íî ì³÷ íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, àê òè â³ çà -

ö³¿ ä³ÿëü íî ñò³, ñè ñòåì íî ñò³ ðî çâèò êó, ºäè íî âëàä äÿ [3].

Àâ òîð [2] âè ä³ ëÿº çà ãàëü í³ òà ñïå ö³àëü í³ ïðèí öè ïè óïðà -

âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì. Äî çà ãàëü íèõ â³í â³ä íî ñèòü ñè ñòåì í³ñòü,

àäàï òèâ í³ñòü, ãíó÷ ê³ñòü, â³ ðî ã³ äí³ñòü, ãó ìà í³ çà ö³þ, à äî ñïå -

ö³àëü íèõ – êîð ïî ðà òèâ íèé äå ìî êðà òèçì, êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ í³ñòü, ñî ö³àëü íå ïàðò íåð ñòâî, ïðî ôå ñ³ îíà ë³çì, ñî ö³àëü -

íó â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü, åôåê òèâ í³ñòü.

Íà äóì êó àâ òî ðà [3], îñ íîâ íè ìè åëå ìåí òà ìè ñè ñòå ìè

óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì (ùî âïëè âà þòü íà êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà) º ðå à ë³ çà ö³ÿ ôóíê ö³é êà äðî âèõ

ñëóæá, îð ãà í³ çà ö³ÿ ïðà ö³, ðå ãëà ìåí òà ö³ÿ âè êî íàâ ö³â, ãî ðè -

çîíò (òåð ì³í ïëà íó âàí íÿ), âè òðà òè íà ïåð ñî íàë ðå ñóð ñè ô³ð -

ìè, âè òðà òè íà íàâ ÷àí íÿ, ñî ö³àëü íà ³í ôðà ñòðóê òó ðà, ôîð ìè

íàâ ÷àí íÿ, çà ëó ÷åí íÿ ïåð ñî íà ëó íà ï³ä ïðè ºì ñòâî, ìî òè âà ö³ÿ

ïðà ö³, ñòèëü êå ð³â íèö òâà.

Àâ òîð [7] âè ä³ ëÿº òà ê³ ï³ä ñè ñòå ìè ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ

ïåð ñî íà ëîì çà çì³ ñòîì âè êî íó âà íèõ ðî á³ò: ðî çâèò êó ïåð ñî -

íà ëó; òðó äî âèõ â³ä íî ñèí; àíà ë³ çó ³ ðî çâèò êó ñòè ìó ëþ âàí íÿ

ïðà ö³; óìîâ ïðà ö³; ðî çâèò êó ñî ö³àëü íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè; ïëà -

íó âàí íÿ ïðîã íî çó âàí íÿ òà ìàð êå òèí ãó; ðîç ðîá êè îð ãà í³ çà -

ö³é íèõ ñòðóê òóð óïðà âë³í íÿ; þðè äè÷ íèõ ïî ñëóã.

Àâ òîð [7] ðîç ãëÿ äàº ðî çâè òîê ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî -

íà ëîì ÿê ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íó ä³ÿëü í³ñòü ïðà ö³â íè ê³â ï³ äðîç ä³ ë³â

ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì, ë³ í³é íèõ ³ ôóíê ö³î íàëü íèõ

êå ð³â íè ê³â, ÿêà âêëþ ÷àº: ðîç ðîá êó ñòðà òå ã³¿ êà äðî âî¿ ïî ë³ òè -

êè, êîí öåï ö³þ óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì, ôîð ìó âàí íÿ ³ óäîñ êî -

íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì, âè êî íàí íÿ ïðî öå -

äóð ðî áî òè ç ëþäü ìè. Íà äóì êó àâ òî ðà, â ðå çóëü òà ò³ ðî çâèò -

êó ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì åôåê òèâ í³ñòü óïðà âë³í íÿ

ïåð ñî íà ëîì äî ñÿ ãà ºòü ñÿ øëÿ õîì ïðè âå äåí íÿ ó â³ä ïî â³ä í³ñòü

äî âè ìîã ðèí êó ö³ ëåé, ôîðì, ìå òî ä³â ³ ïðî öå äóð óïðà âë³í íÿ

ïåð ñî íà ëîì, à òà êîæ ìî æëè âî ñò³ ¿õ òðàí ñôîð ìà ö³¿.

Àâ òî ðîì [9] âèç íà ÷å íî çîâ í³ø í³ ÷èí íè êè, ÿê³ âïëè âà þòü

íà ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ïðî ìè -

ñëî âî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ñå ðåä íèõ ÿê áà çî â³ âè ä³ ëå íî: ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íó ïî ë³ òè êó äåð æà âè òà ðå ã³î íó; ð³ âåíü ðî -

çâèò êó ñî ö³àëü íî ãî êà ï³ òà ëó; îñî áëè âî ñò³ çà êî íî äàâ ÷î ãî ðå -

ãó ëþ âàí íÿ âè ðîá íè ÷èõ ³ òðó äî âèõ â³ä íî ñèí; ñè ñòå ìó ñî -

ö³àëü íî ãî çà õè ñòó ïðàö þþ ÷èõ; åôåê òèâ í³ñòü ïî ë³ òè êè çàé -

íÿ òî ñò³; õà ðàê òåð ðèí êó ³ ïðî ôå ñ³é íî–êâà ë³ ô³ êà ö³é í³ çì³ íè â

ðî áî ÷³é ñè ë³; ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íèé ñòàí ³ äè íà ì³ êó åêî íî -

ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èõ ñóá'ºê ò³â.

Ó ðàì êàõ çà ïðî ïî íî âà íî¿ àâ òî ðîì [4] ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ

ä³ÿëü í³ ñòþ ïåð ñî íà ëó äî ðîæ íüî–áó ä³ âåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà

ïðî ïî íó ºòü ñÿ ðå à ë³ çà ö³ÿ ôóíê ö³é çà äâî ìà öè êëà ìè: ðîç øè -

ðå íèì ³ åëå ìåí òàð íèì. Ðîç øè ðå íèé öèêë ïðè ïó ñêàº ðå à ë³ -

çà ö³þ òà êèõ ôóíê ö³é: àíà ë³ç âè êî íàí íÿ âè ðîá íè ÷èõ çàâ äàíü,

àíà ë³ç âè êî íàí íÿ íîðì, àíà ë³ç çîâ í³ø í³õ óìîâ (âè ìîã çàì -

îâ íè êà), âèç íà ÷åí íÿ îá ñÿ ãó ÁÌÐ, ï³ä á³ð ñêëà äó ìà øè íî–äî -

ðîæ íüî ãî çà ãî íó (ÌÄÇ), ðîç ðîá êà íîðì, ïëà íó âàí íÿ âè ðî -

á³ò êó ÌÄÇ, ðå ãëà ìåí òà ö³ÿ ðî á³ò, îïå ðà ö³é ³ ôóíê ö³é, ðå ãó ëþ -

âàí íÿ ðî áî òè ÌÄÇ, ðîç ðîá êà ñòè ìó ë³â.

Åëå ìåí òàð íèé öèêë óïðà âë³í íÿ ä³ÿëü í³ ñòþ â³ä ïî â³ äàº îïå -

ðà òèâ íî ìó é ñè òóà ö³é íî ìó óïðà âë³í íþ. Íà öüî ìó ð³â í³ óòî÷ -

íþ þòü ñÿ äî äàò êî â³ óìî âè ä³ÿëü íî ñò³, êî ðåê òó þòü ñÿ ïëà íî â³

çàâ äàí íÿ, ç óðàõ óâàí íÿì ³í äè â³ äó àëü íèõ ö³í íî ñòåé ïðà ö³â -

íè ê³â âè áè ðà þòü ñÿ àäå êâàò í³ êîí êðåò í³é âè ðîá íè ÷³é ñè òóà ö³¿

ìå òî äè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì, ïðèé ìà ºòü ñÿ ð³ øåí íÿ ïðî

ðîç ì³ð ³ âèä ñòè ìó ë³â. Çà öèì öè êëîì òà êîæ ðå à ë³ çó þòü ñÿ

ôóíê ö³¿ äðó ãî ãî ï³ä êëà ñó ³í ôîð ìà ö³é íî–êîí òðîëü íî ãî áëî êó:

îáë³ê ôàê òè÷ íèõ ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³ âè ðîá íè ÷î ãî ïåð ñî -

íà ëó ³ç çà íå ñåí íÿì ïî êàç íè ê³â ó ñïå ö³àëü í³ ôîð ìè, ïî ð³â -

íÿí íÿ äî ñÿã íó òèõ ðå çóëü òà ò³â ³ç çà ïëà íî âà íè ìè, îö³í êà çíà -

÷ó ùî ñò³ ¿õ í³õ â³ä õè ëåíü, îïå ðà òèâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ õî äó âè êî -

íàí íÿ âè ðîá íè ÷èõ çàâ äàíü [3].

Òà êèì ÷è íîì, àâ òîð [4] ïðî ïî íóº äî ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ

ä³ÿëü í³ ñòþ âè ðîá íè ÷î ãî ïåð ñî íà ëó ââå ñòè äî äàò êî â³ ôóíê ö³é:

îö³í êó íà ä³é íî ñò³ âè ðîá íè ÷î ãî ïåð ñî íà ëó, îáë³ê ³í äè â³ äó àëü -

íèõ ö³í íî ñòåé ïðà ö³â íè ê³â, âè á³ð ìå òî ä³â êå ð³â íèö òâà, à òà êîæ

âè êî ðè ñòàí íÿ ðå çóëü òà ò³â îö³í êè íà ä³é íî ñò³ ìà øè í³ ñò³â ïðè

âè áî ð³ ìà øè íî–äî ðîæ íüî ãî çà ãî íó (ÌÄÇ) ³ ïëà íó âàí í³ éî ãî

âè ðî á³ò êó, äëÿ ïî ñè ëåí íÿ ö³ ëüî âî ãî ñïðÿ ìó âàí íÿ óïðà âë³í íÿ

íà äî ñÿ ãíåí íÿ çà ïëà íî âà íèõ ðå çóëü òà ò³â é åôåê òèâ íå âè êî -

ðè ñòàí íÿ âñ³õ ðå ñóð ñ³â. Àâ òîð íå óòî÷ íþº, ÿêèé ³ç ñóá'ºê ò³â

óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ìàº âè êî íó âà òè òà ê³ ôóíê ö³¿.

Àíà ë³ç íà ÿâ íèõ ó ë³ òå ðà òó ð³ ï³ä õî ä³â ùî äî ïî áó äî âè ñè ñòå ìè

óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ñâ³ä ÷èòü, ùî â çà ãàëü íî ìó âè ïàä êó

ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì (ÑÓÏ) ìî æå áó òè ïðåä ñòà -

âëå íà ÿê ôóíê ö³ÿ â³ä ö³ ëåé îð ãà í³ çà ö³¿ (Ö), îá ðà íèõ ìå òî ä³â

óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì (Ìò), ôóíê ö³é ùî äî óïðà âë³í íÿ ïåð ñî -

íà ëîì (Ô) òà ìå õà í³ç ì³â óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì (Ìõ):
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Îá ìå æåí íÿ ìî äå ë³ ìîæ íà ïî ä³ ëè òè íà òðè ãðó ïè:

1) çîâ í³ø í³ ôàê òî ðè: çà êî íî äàâ ÷à áà çà, íîð ìà òèâ -

íî–ïðà âî âå ïî ëå ñóá'ºê òà óïðà âë³í íÿ, ìàê ðîåêî íî ì³÷ í³ ïî -

êàç íè êè, ñå ðåä í³ ïî êàç íè êè åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè -

ºìñòâ ïî ãà ëó ç³;

2) ïðèí öè ïè, íà ÿêèõ ´ðóí òó ºòü ñÿ ïî áó äî âà ñè ñòå ìè óïðà -

âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì: â³ä êðè ò³ñòü, ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà í³ñòü, àäàï -

òèâ í³ñòü, íà ÿâ í³ñòü âçàº ìîçâ'ÿç êó «ä³ÿ ? îö³í êà ? íàñ ë³ä êè»;

3) âíó òð³ø í³ ôàê òî ðè: ðîç ì³ð îð ãà í³ çà ö³¿, ì³ñ öå ðîç òà øó âàí -

íÿ, ñôå ðà ä³ÿëü íî ñò³, òåõ í³÷ íèé ð³ âåíü âè ðîá íèö òâà òî ùî.

Ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì áó ä³ âåëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ

ìàº â³ä ïî â³ äà òè îñî áëè âî ñòÿì áó ä³ âåëü íî¿ ãà ëó ç³. Äî îñ íîâ -

íèõ îñî áëè âî ñòåé áó ä³â íèö òâà, ÿê³ âïëè âà þòü íà ïðî öåñ

óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì, âè ðîá íèö òâîì, ñë³ä â³ä íå ñòè:

– óí³ êàëü í³ñòü ïå ðå âàæ íî¿ á³ëü øî ñò³ îá'ºê ò³â áó ä³â íèö òâà,

ùî âèç íà ÷àº ïî òðå áó â ðîç ðîá ö³ íî âî¿ ïðî åêò íî¿ äî êó ìåí òà -

ö³¿, à îò æå ³ îð ãà í³ çà ö³é íî–òåõ í³÷ íèõ ð³ øåíü;

– çíà÷ íà ð³ç íî ìà í³ò í³ñòü âè ä³â áó ä³ âåëü íèõ ðî á³ò;

– çàë åæ í³ñòü çíà÷ íî¿ ÷à ñòè íè ðî á³ò â³ä ïî ãîä íèõ óìîâ;

– çíà÷ íà òðè âà ë³ñòü áó ä³â íèö òâà (ÿê ïðà âè ëî, ïî íàä îäèí

ð³ê), à îò æå ÷à ñòî ³ ïå ð³îä ÷à ñó, ÷å ðåç ÿêèé ìî æå áó òè îö³ íå -

íà åôåê òèâ í³ñòü ïðèé íÿ òèõ îð ãà í³ çà ö³é íî–òåõ í³÷ íèõ, óïðà -

âë³íñü êèõ ð³ øåíü;

– îö³í êà åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ïðèé íÿ òèõ óïðà âë³íñü -

êèõ ð³ øåíü óñêëàä íþ ºòü ñÿ çíà÷ íîþ òðè âà ë³ ñòþ ðå à ë³ çà ö³¿

áó ä³ âåëü íèõ ïðî åê ò³â (ÁÏ);

– íà ÿâ í³ñòü çíà÷ íèõ, îá'ºê òèâ íî îá óìî âëå íèõ, ïå ðåðâ ó

çà âàí òà æåí í³ ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ áó ä³ âåëü íèõ îð ãà í³ çà ö³é àáî

îêðå ìèõ ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ áðè ãàä ó ñêëà ä³ áó ä³ âåëü íèõ îð ãà -

í³ çà ö³é, ùî âè êëè êà í³ çà ê³í ÷åí íÿì áó ä³â íèö òâà îá'ºê òà â ö³ -

ëî ìó àáî çà ê³í ÷åí íÿì âè êî íàí íÿ îêðå ìèõ âè ä³â ðî á³ò;

– òðè âà ëèé æèò òº âèé öèêë ïðî äóê ö³¿ áó ä³â íèö òâà (ìî æå

áó òè á³ëü øå 100 ðî ê³â) â ñó êóï íî ñò³ ç íåîáõ³ä í³ ñòþ çà áåç ïå -

÷åí íÿ áåç ïå êè åê ñïëó à òà ö³¿ îá'ºê ò³â áó ä³â íèö òâà ïðî òÿ ãîì

âñüî ãî öè êëó;

– â³ä êâà ë³ ô³ êà ö³¿ óïðà âë³íñü êî ãî ïåð ñî íà ëó íà (ñòà ä³¿ ï³ä -

ãî òîâ êè òà ðå à ë³ çà ö³¿) òà ðî á³ò íè ÷î ãî (íà ñòà ä³¿ âè êî íàí íÿ áó -

ä³ âåëü íî–ìîí òàæ íèõ ðî á³ò (ÁÌÐ)) ó çíà÷ í³é ì³ ð³ çàë åæèòü

áåç ïå êà ïî äàëü øî¿ åê ñïëó à òà ö³¿ îá'ºê òà áó ä³â íèö òâà;

– íà â³ä ì³ íó â³ä ïðî ìè ñëî âî ñò³, äå ïðî äóê ö³ÿ ðó õà ºòü ñÿ.

À çà ñî áè ïðà ö³ ³ ðî á³ò íè êè çà ëè øà þòü ñÿ íà ñâî ¿õ ì³ñ öÿõ,

îá'ºêò áó ä³â íèö òâà º íå ðó õî ìèì;
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– òå ðè òî ð³ àëü íà ðîç ìå æî âà í³ñòü àä ì³ í³ ñòðà ö³¿ áó ä³ âåëü íî ãî

ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ âè ðîá íèö òâà: îô³ñ áó ä³ âåëü íî¿ êîì ïà í³¿ çíà õî -

äèòü ñÿ â îä íî ìó ïî ñò³é íî ìó ì³ñ ö³, â òîé ÷àñ ÿê áó ä³ âåëü í³ ðî áî -

òè çä³é ñíþ þòü ñÿ â ð³ç íèõ ì³ñ öÿõ, ðå ã³î íàõ, ³íî ä³ íà â³òü êðà ¿ íàõ;

– áà ãà òîñ òà ä³é í³ñòü ï³ä ãî òîâ êè ÁÏ, çíà÷ íà ê³ëü ê³ñòü ó÷à ñíè -

ê³â ó ïî ºä íàí í³ ç³ ñêëàä íèì ïðî öå ñîì îð ãà í³ çà ö³¿ äî êó ìåí òî î -

á³ ãó. Íàñ ë³ä êîì ÷î ãî º ñêëàä í³ñòü âèç íà ÷åí íÿ ñóá'ºê òà òà ð³â íÿ

â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çà íåî äíîç íà÷ í³ ÷è õèá í³ ð³ øåí íÿ.

Ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì áó ä³ âåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ìàº áó òè ïî áó äî âà íà ç óðàõ óâàí íÿì ïðèí öè ï³â, âèç íà -

÷å íèõ âè ùå, òà ç óðàõ óâàí íÿì îñî áëè âî ñòåé áó ä³ âåëü íî¿ ãà -

ëó ç³. Ñõå ìà òè÷ íå çî áðà æåí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà -

ëîì áó ä³ âåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ïðåä ñòà âëå íî íà ðè ñóí êó.

Ñè ñòå ìà âêëþ ÷àº òðè ñóá'ºê òè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì áó -

ä³ âåëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³é – êå ð³â íèê îð ãà í³ çà ö³¿, ñëóæ áà óïðà -

âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì, ë³ í³é íèé êå ð³â íèê (íà ÷àëü íèê ä³ëü íè ö³,

âè êîí ðîá, çà â³ äóþ ÷èé â³ä ä³ ëîì). Ïåð ñî íàë ï³ä ïðè ºì ñòâà º

îñ íîâ íèì éî ãî ðå ñóð ñîì. Â³ä ñóò í³ñòü çëà ãî äæå íî¿, ÿê³ñ íî¿

ðî áî òè ïåð ñî íà ëó çâî äèòü íà í³ âåöü çà áåç ïå ÷åí íÿ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà ³í øè ìè âè äà ìè ðå ñóð ñ³â, íà â³òü ô³ íàí ñî âè ìè.

Íà ñõå ì³ íà âå äå í³ îñ íîâ í³ ôóíê ö³¿ ç óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà -

ëîì áó ä³ âåëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ç óðàõ óâàí íÿì

ï³ äâè ùåí íÿ ðî ë³ ñëóæ áè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì.

Òàê, äî îä í³ º¿ ç ôóíê ö³é ñëóæ áè ç óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì áó -

ëî â³ä íå ñå íî îð ãà í³ çà ö³þ ðî áî òè, ùî âêëþ ÷àº ó÷àñòü ó ðîç -

ðîá ö³ âè ðîá íè ÷î¿ ïðî ãðà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà: âè ðîá íè ÷à ïðî ãðà -

ìà ï³ä ïðè ºì ñòâà ìàº âðàõî âó âà òè íà ÿâ íèé ñêëàä ïåð ñî íà ëó,

ð³ âåíü éî ãî íà âàí òà æåí íÿ, ³ íàâ ïà êè, ñêëàä ïåð ñî íà ëó ìàº

â³ä ïî â³ äà òè âè ðîá íè ÷³é ïðî ãðà ì³. Òà êîæ öÿ ôóíê ö³ÿ ïå ðåä áà -

÷àº áåç ïî ñå ðåä íþ ó÷àñòü ñëóæ áè ç óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ó

ïðî öå ñ³ âè ðîá íèö òâà, çî êðå ìà ïî òî÷ íèé êîí òðîëü ùî äî â³ä -

ïî â³ä íî ñò³ ÿêî ñò³ ïåð ñî íà ëó âè ðîá íè ÷èì çàâ äàí íÿì, ðå àëü íî -

ñò³ âè ðîá íè ÷èõ çàâ äàíü, çî êðå ìà äî ñòàò í³ñòü ÷à ñó äëÿ éî ãî

âè êî íàí íÿ. Ðà çîì ³ç ë³ í³é íè ìè êå ð³â íè êîì ñëóæ áà ç óïðà âë³í -

íÿ ïåð ñî íà ëîì ìàº çä³é ñíþ âà òè àòå ñòà ö³þ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü.

Ôóíê ö³¿ ç óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ðå à ë³ çó þòü ñÿ íå ëè øå â³ä -

ïî â³ä íîþ ñëóæ áîþ. Òà ê³ ôóíê ö³¿, ÿê ïëà íó âàí íÿ ïî òðå áè â ïåð -

ñî íà ë³, îö³í êà êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïåð ñî íà ëó, ðóõ ïåð ñî íà ëó, íàéì ïåð -

ñî íà ëó, îð ãà í³ çà ö³ÿ íàâ ÷àí íÿ, ï³ä ãî òîâ êè, ïå ðå ï³ä ãî òîâ êè òà ï³ -

äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿, âè êî íó þòü ñÿ âñ³ ìà ñóá'ºê òà ìè óïðà âë³í -

íÿ ç ð³ç íèì ñòó ïå íåì ó÷à ñò³ â öèõ ïðî öå ñàõ. Òàê, ñàì ïðî öåñ

îö³í êè êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïåð ñî íà ëó ìàº áó òè îð ãà í³ çî âà íèé òà ìå òî -

äè÷ íî çà áåç ïå ÷å íèé ñëóæ áîþ ç óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì, à â

áåç ïî ñå ðåä í³é îö³í ö³ ìà þòü áðà òè ó÷àñòü êå ð³â íè êè âñ³õ ð³â í³â.

Âíó òð³ø í³ ìè ÷èí íè êà ìè, ùî âïëè âà þòü íà ñè ñòå ìó óïðà âë³í -

íÿ ïåð ñî íà ëîì êîí êðåò íî ãî áó ä³ âåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, º ðîç -

ì³ð òà êî¿ îð ãà í³ çà ö³¿, ì³ñ öå ðîç òà øó âàí íÿ, õà ðàê òåð ðî á³ò, âèä

ðî á³ò, ôóíê ö³ÿ îð ãà í³ çà ö³¿ â áó ä³ âåëü íî ìó ïðî åê ò³, âè êî ðè ñòî âó -

âà í³ òåõ íî ëî ã³¿ âè êî íàí íÿ ÁÌÐ. Äî çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â â³ä íî -

ñèòü ñÿ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íà ñè òóà ö³ÿ â êðà ¿ í³, çî êðå ìà ñå ðåä í³é ð³ -

âåíü çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè â ãà ëó ç³, ð³ âåíü áåç ðî á³ò òÿ, íîð ìà òèâ íà òà

çà êî íî äàâ ÷à áà çà, ÷ëåí ñòâî â íå ïðè áóò êî âèõ îá'ºä íàí íÿõ òà

éî ãî óìî âè, çî êðå ìà ñà ìî ðå ãó ë³â íèõ îð ãà í³ çà ö³ÿõ.

Äëÿ ôîð ìó âàí íÿ ìå õà í³ç ì³â óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ìàº

áó òè âè êî ðè ñòà íèé óâåñü êîì ïëåêñ ñó ÷à ñíèõ ìå òî ä³â – åêî -

íî ì³÷ íèõ, àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ, ñî ö³àëü íî–ïñèõî ëî ã³÷ íèõ.

Ïð³ î ðè òåò íè ìè ö³ ëÿ ìè áó ä³ âåëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿, íà äî ñÿ ãíåí íÿ

ÿêèõ ìà þòü áó òè ñïðÿ ìî âà í³ âñ³ çó ñèë ëÿ, – öå ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî -

ñò³ ÁÌÐ, ð³â íÿ ïðè áóò êó îð ãà í³ çà ö³¿ â³ä îñ íîâ íî ãî âè äó ä³ÿëü íî -

ñò³, çà áåç ïå ÷åí íÿ ð³â íî ì³ð íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â.

Âèñ íîâ êè

Âèç íà ÷å íî, ùî ïåð ñî íàë º ñòðà òå ã³÷ íèì ðå ñóð ñîì îð ãà í³ -

çà ö³¿. Ç óðàõ óâàí íÿì îñòàí í³õ ñâ³ òî âèõ òåí äåí ö³é ì³ñ öå, ðîëü

óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëó â îð ãà í³ çà ö³é í³é ñòðóê òó ð³ – â ñè ñòå ì³

ìå íåä æìåí òó ñó ÷à ñíî¿ áó ä³ âåëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ – ìàº áó òè ï³ -

äâè ùå íà. Çî êðå ìà, êå ð³â íèê ñëóæ áè ïåð ñî íà ëó â ñòðóê òó ð³

áó ä³ âåëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ ïî âè íåí ìà òè òà êèé æå ð³ âåíü âëà -

äíèõ ïîâ íî âà æåíü, ÿê ³ çà ñòóï íèê äè ðåê òî ðà ç ô³ íàí ñ³â òà

âè ðîá íèö òâà.

Ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ìî æå áó òè ïî äà íà, ÿê

ôóíê ö³ÿ â³ä ö³ ëåé îð ãà í³ çà ö³¿ (Ö), çà ñòî ñî âà íèõ ìå òî ä³â óïðà -

âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì (Ìò), ôóíê ö³é ùî äî óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà -

ëîì (Ô) òà ìå õà í³ç ì³â óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì (Ìõ) ç â³ä ïî -

â³ä íè ìè îá ìå æåí íÿ ìè.

Ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ñó ÷à ñíî¿ áó ä³ âåëü íî¿ îð -

ãà í³ çà ö³¿ ìàº âðàõî âó âà òè îñî áëè âî ñò³ áó ä³ âåëü íî¿ ãà ëó ç³, ¿¿

àê òó àëü í³ ïðî áëå ìè òà çà ãàëü íî ñâ³ òî â³ òåí äåí ö³¿ ùî äî ðî -

çâèò êó ï³ä õî ä³â äî óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëó.

Îä í³ ºþ ç íàé á³ëüø àê òó àëü íèõ ïðî áëåì áó ä³â íèö òâà â ñó -

÷à ñíèõ óìî âàõ º çà áåç ïå ÷åí íÿ â³ä ïî â³ä íî¿ (íåîáõ³ä íî¿) ÿêî ñò³

áó ä³ âåëü íî–ìîí òàæ íèõ ðî á³ò, ùî ïî òðå áóº â³ä ïî â³ä íî ãî êà -

äðî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ áó ä³ âåëü íèõ îð ãà í³ çà ö³é. Òà êîæ äî

ïðî áëåì óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì â áó ä³â íèö òâ³ â³ä íî ñèòü ñÿ

îá ìå æå í³ñòü âà æå ë³â âïëè âó ùî äî óòðè ìàí íÿ â îð ãà í³ çà ö³¿

êâà ë³ ô³ êî âà íî ãî òà äîñ â³ä ÷å íî ãî ïåð ñî íà ëó; îá ìå æå í³ñòü

ìå òî ä³â îö³í êè ïåð ñî íà ëó, ùî ïðàê òè÷ íî âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ

áó ä³ âåëü íè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè; ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ ïðàê òè êè

òèì ÷à ñî âî ãî íàé ìó ðî á³ò íè ÷î ãî ïåð ñî íà ëó; çíè æåí íÿ ð³â íÿ

ïðå ñòèæ íî ñò³ ïðî ôå ñ³¿ áó ä³ âåëü íè êà.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó ò³ ñó ÷à ñí³ ï³ä õî äè ùî äî ôîð ìó âàí íÿ
òà åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä -
ïðè ºì ñòâà. Óñ ï³ø í³ñòü ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³
çàëåæèòü â³ä çäàò íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿ ìà òè ³ çáå ðåã òè êà -
äðî âèé ïî òåí ö³àë, à òà êîæ ïî ïîâ íþ âà òè éî ãî âè ñî êî êâà -
ë³ ô³ êî âà íèì ïåð ñî íà ëîì.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êà äðî âèé ïî òåí ö³àë, ôîð ìó âàí íÿ,
ñè ñòå ìà, åôåê òèâ í³ñòü, ïåð ñî íàë, ðî çâè òîê, ìå õà í³çì,
êàä ðè, êà äðî âà ïî ë³ òè êà, ö³ ë³, óïðà âë³í íÿ.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû ñî âðå ìåí íûå ïîä õî äû ê ôîð -
ìè ðî âà íèþ è ýô ôåê òèâ íî ìó èñ ïîëü çî âà íèþ êà äðî âî ãî
ïî òåí öèà ëà ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Óñ ïåø íîñòü ïðåä ïðè íè ìà -
òåëü ñêîé äåÿ òåëü íî ñòè çà âè ñèò îò ñïî ñîá íî ñòè îð ãà íè -
çà öèè èìåòü è ñîõ ðà íèòü êà äðî âûé ïî òåí öèàë, à òàê æå
ïî ïîë íÿòü åãî âû ñî êî êâà ëè ôè öè ðî âàí íûì ïåð ñî íà ëîì.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êà äðî âûé ïî òåí öèàë, ôîð ìè ðî âà -
íèå, ñè ñòå ìà, ýô ôåê òèâ íîñòü, ïåð ñî íàë, ðà çâè òèå, ìå -
õà íèçì, êà äðû, êà äðî âàÿ ïî ëè òè êà, öå ëè, óïðà âëå íèå.

In this ar tic le con si der mo dern ap pro aches of de ve lop -
ment and ef fec ti ve use of hu man res our ces en ter prise. The
suc cess of en ter prise de pends on the abi li ty of the or ga ni -
za tion to ha ve and ma in tain per son nel po ten ti al and re ple -
nish its highly knowled ge ab le staff.

Ke ywords: hu man res our ces, for ma ti on, sy stem, ef fi ci -
en cy, staff, de ve lop ment, machi ne ry, per son nel, per son nel
po li ci es, ob jec ti ves, ma na ge ment.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íà ÿâ í³ñòü ïî òóæ íî ãî êà äðî âî ãî

ïî òåí ö³à ëó äëÿ áóäü–ÿêî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà º ïåð øî ÷åð ãî âîþ

óìî âîþ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ñâîº¿ ñòðà òå ã³÷ íî¿ ìå òè. Â³í º ò³ ºþ

êîí êó ðåíò íîþ ïå ðå âà ãîþ, ÿêà çà áåç ïå ÷óº çíè æåí íÿ çàë åæ -

íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà â³ä ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Ó ïå ð³îä çì³í, êî ëè ñòà ð³ ìå òî äè óïðà âë³í íÿ çì³ íþ þòü ñÿ ìå -

òî äà ìè ðèí êî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ, ñè ñòå ìè åêî íî ì³÷ íèõ â³ä -

íî ñèí (öå ñòîñ óºòü ñÿ é ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì) êî -

ðå ãó þòü ñÿ êàð äè íàëü íî, ÿê íà ð³â í³ ôîð ìó âàí íÿ êà äðî âî ãî

ïî òåí ö³à ëó, òàê ³ íà ð³â í³ éî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ. Â ñó ÷à ñíèõ óìî -

âàõ ³ñ íóþ ÷à ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì íà äàº ìî æëè -

â³ñòü äëÿ ðîç ðîá êè íî âî¿ á³ëüø ãíó÷ êî¿ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó êà -

äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿêà çäàò íà ðà äè êàëü íî

çì³ íè òè ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ó ö³ ëî ìó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ñë³ä

çàó âà æè òè, ùî ïðî áëå ìàì ôîð ìó âàí íÿ êà äðî âî ãî ïî òåí -

ö³à ëó ïðèñ âÿ ÷å í³ ïðà ö³ áà ãàòüîõ â³ò ÷èç íÿ íèõ òà çà ðó á³æ íèõ

â÷å íèõ, ñå ðåä ÿêèõ: Â.Ã. Àí äð³é ÷óê, Ò.Þ. Áà çà ðîâ, Ò.². Áà ëà -

íîâ ñüêà, Î.Ä. Ãó äçèíñü êèé, Ã. Äå ñëåð, Ã.À. Äìè òðåí êî,

À.Ï. ªãîð øèí, É.Ñ. Çà âîäñü êèé, Í.². Àð õ³ ïî âà, ².Ô. Ç³ -

íîâ'ºâà, À.ß. Ê³ áà íîâ, Ð.Ï. Êî ëî ñî âà, Þ.Â. ßðå ìåí êî,

Î.À. Ïëà òî íîâ, Î.Ã. Øïè êó ëÿê òà áà ãà òî ³í øèõ. ¯õ í³ ïðà ö³

äî çâî ëè ëè ïî–íî âî ìó ïî äè âè òè ñÿ íà ïðî áëå ìè åôåê òèâ -

íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ òà ðî çâèò êó êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä -

ïðè ºìñòâ ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ.

Ðîç ðîá êà åôåê òèâ íî ãî ìå õà í³ç ìó ðå ãó ëþ âàí íÿ ïðî öå ñó

ôîð ìó âàí íÿ ³ ðî çâèò êó êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ç óðàõ óâàí íÿì

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ, äå ìî ãðà ô³÷ íèõ îñî áëè âî ñòåé ³ ïî -

òðåá ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ìàº çíà÷ íèé ïðàê òè÷ íèé ³í òå -

ðåñ ³ º àê òó àëü íèì çàâ äàí íÿì, ùî ïî òðå áóº ïî ñë³ äîâ íî ãî

íàó êî âî ãî àíà ë³ çó.

Îñî áëè âî àê òó àëü íè ìè º íå âè ð³ øå í³ ïè òàí íÿ ôîð ìó âàí íÿ

êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó, êà äðî âî¿ ïî ë³ òè êè òà ¿¿ ðå îð ãà í³ çà ö³¿,

êîì ïëåêñ íî¿ îö³í êè êà äðî âî ãî ðå ñóð ñó ï³ä ïðè ºìñòâ, éî ãî

çáå ðå æåí íÿ ³ â³ä òâî ðåí íÿ íà ì³ æãà ëó çå âî ìó é âíó òð³ø íüî -

ÓÄÊ 331.108.26
Ò.Ì. ÑÈÄÎÐÅÍÊÎ,

àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é òà äèçàéíó

Ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà


