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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó ò³ ñó ÷à ñí³ ï³ä õî äè ùî äî ôîð ìó âàí íÿ
òà åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä -
ïðè ºì ñòâà. Óñ ï³ø í³ñòü ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³
çàëåæèòü â³ä çäàò íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿ ìà òè ³ çáå ðåã òè êà -
äðî âèé ïî òåí ö³àë, à òà êîæ ïî ïîâ íþ âà òè éî ãî âè ñî êî êâà -
ë³ ô³ êî âà íèì ïåð ñî íà ëîì.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êà äðî âèé ïî òåí ö³àë, ôîð ìó âàí íÿ,
ñè ñòå ìà, åôåê òèâ í³ñòü, ïåð ñî íàë, ðî çâè òîê, ìå õà í³çì,
êàä ðè, êà äðî âà ïî ë³ òè êà, ö³ ë³, óïðà âë³í íÿ.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû ñî âðå ìåí íûå ïîä õî äû ê ôîð -
ìè ðî âà íèþ è ýô ôåê òèâ íî ìó èñ ïîëü çî âà íèþ êà äðî âî ãî
ïî òåí öèà ëà ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Óñ ïåø íîñòü ïðåä ïðè íè ìà -
òåëü ñêîé äåÿ òåëü íî ñòè çà âè ñèò îò ñïî ñîá íî ñòè îð ãà íè -
çà öèè èìåòü è ñîõ ðà íèòü êà äðî âûé ïî òåí öèàë, à òàê æå
ïî ïîë íÿòü åãî âû ñî êî êâà ëè ôè öè ðî âàí íûì ïåð ñî íà ëîì.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êà äðî âûé ïî òåí öèàë, ôîð ìè ðî âà -
íèå, ñè ñòå ìà, ýô ôåê òèâ íîñòü, ïåð ñî íàë, ðà çâè òèå, ìå -
õà íèçì, êà äðû, êà äðî âàÿ ïî ëè òè êà, öå ëè, óïðà âëå íèå.

In this ar tic le con si der mo dern ap pro aches of de ve lop -
ment and ef fec ti ve use of hu man res our ces en ter prise. The
suc cess of en ter prise de pends on the abi li ty of the or ga ni -
za tion to ha ve and ma in tain per son nel po ten ti al and re ple -
nish its highly knowled ge ab le staff.

Ke ywords: hu man res our ces, for ma ti on, sy stem, ef fi ci -
en cy, staff, de ve lop ment, machi ne ry, per son nel, per son nel
po li ci es, ob jec ti ves, ma na ge ment.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íà ÿâ í³ñòü ïî òóæ íî ãî êà äðî âî ãî

ïî òåí ö³à ëó äëÿ áóäü–ÿêî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà º ïåð øî ÷åð ãî âîþ

óìî âîþ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ñâîº¿ ñòðà òå ã³÷ íî¿ ìå òè. Â³í º ò³ ºþ

êîí êó ðåíò íîþ ïå ðå âà ãîþ, ÿêà çà áåç ïå ÷óº çíè æåí íÿ çàë åæ -

íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà â³ä ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Ó ïå ð³îä çì³í, êî ëè ñòà ð³ ìå òî äè óïðà âë³í íÿ çì³ íþ þòü ñÿ ìå -

òî äà ìè ðèí êî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ, ñè ñòå ìè åêî íî ì³÷ íèõ â³ä -

íî ñèí (öå ñòîñ óºòü ñÿ é ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì) êî -

ðå ãó þòü ñÿ êàð äè íàëü íî, ÿê íà ð³â í³ ôîð ìó âàí íÿ êà äðî âî ãî

ïî òåí ö³à ëó, òàê ³ íà ð³â í³ éî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ. Â ñó ÷à ñíèõ óìî -

âàõ ³ñ íóþ ÷à ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì íà äàº ìî æëè -

â³ñòü äëÿ ðîç ðîá êè íî âî¿ á³ëüø ãíó÷ êî¿ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó êà -

äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿêà çäàò íà ðà äè êàëü íî

çì³ íè òè ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ó ö³ ëî ìó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ñë³ä

çàó âà æè òè, ùî ïðî áëå ìàì ôîð ìó âàí íÿ êà äðî âî ãî ïî òåí -

ö³à ëó ïðèñ âÿ ÷å í³ ïðà ö³ áà ãàòüîõ â³ò ÷èç íÿ íèõ òà çà ðó á³æ íèõ

â÷å íèõ, ñå ðåä ÿêèõ: Â.Ã. Àí äð³é ÷óê, Ò.Þ. Áà çà ðîâ, Ò.². Áà ëà -

íîâ ñüêà, Î.Ä. Ãó äçèíñü êèé, Ã. Äå ñëåð, Ã.À. Äìè òðåí êî,

À.Ï. ªãîð øèí, É.Ñ. Çà âîäñü êèé, Í.². Àð õ³ ïî âà, ².Ô. Ç³ -

íîâ'ºâà, À.ß. Ê³ áà íîâ, Ð.Ï. Êî ëî ñî âà, Þ.Â. ßðå ìåí êî,

Î.À. Ïëà òî íîâ, Î.Ã. Øïè êó ëÿê òà áà ãà òî ³í øèõ. ¯õ í³ ïðà ö³

äî çâî ëè ëè ïî–íî âî ìó ïî äè âè òè ñÿ íà ïðî áëå ìè åôåê òèâ -

íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ òà ðî çâèò êó êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä -

ïðè ºìñòâ ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ.

Ðîç ðîá êà åôåê òèâ íî ãî ìå õà í³ç ìó ðå ãó ëþ âàí íÿ ïðî öå ñó

ôîð ìó âàí íÿ ³ ðî çâèò êó êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ç óðàõ óâàí íÿì

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ, äå ìî ãðà ô³÷ íèõ îñî áëè âî ñòåé ³ ïî -

òðåá ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ìàº çíà÷ íèé ïðàê òè÷ íèé ³í òå -

ðåñ ³ º àê òó àëü íèì çàâ äàí íÿì, ùî ïî òðå áóº ïî ñë³ äîâ íî ãî

íàó êî âî ãî àíà ë³ çó.

Îñî áëè âî àê òó àëü íè ìè º íå âè ð³ øå í³ ïè òàí íÿ ôîð ìó âàí íÿ

êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó, êà äðî âî¿ ïî ë³ òè êè òà ¿¿ ðå îð ãà í³ çà ö³¿,

êîì ïëåêñ íî¿ îö³í êè êà äðî âî ãî ðå ñóð ñó ï³ä ïðè ºìñòâ, éî ãî

çáå ðå æåí íÿ ³ â³ä òâî ðåí íÿ íà ì³ æãà ëó çå âî ìó é âíó òð³ø íüî -
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ãà ëó çå âî ìó ð³â íÿõ, ³ âî íè ïî òðå áó þòü ñüî ãîä í³ íå â³ä êëàä íî -

ãî íàó êî âî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ.

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî â íàó êî â³é ë³ òå ðà òó ð³ íå äî ñòàò íüî ïðè -

ä³ ëÿºòü ñÿ óâà ãà ïè òàí íÿì ñè ñòå ìà òè çà ö³¿ ³ êëàñ èô³ êà ö³¿ ôàê -

òî ð³â, ùî âèç íà ÷à þòü ôîð ìó âàí íÿ ³ âè êî ðè ñòî âó âàí íÿ êà -

äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó [7].

Ìå òîþ ñòàò ò³ º îá´ðóí òó âàí íÿ ìå õà í³ç ìó ôîð ìó âàí íÿ êà -

äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ âèç íà ÷åí íÿ çì³ ñòó éî ãî

îêðå ìèõ ñòðóê òóð íèõ åëå ìåí ò³â. À òà êîæ àíà ë³ç ðî çâèò êó òà

åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ³ éî ãî âïëè -

âó íà çðî ñòàí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Åôåê òèâ í³ñòü ³ êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà â ðèí êî âèõ óìî âàõ çàë åæèòü

â³ä êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó òà êà äðî âî¿ ïî ë³ òè êè, ÿêó çä³é ñíþº

êå ð³â íèö òâî ó â³ä íî ñè íàõ ðî áî òî äàâ åöü – ïðà ö³â íèê, à çâ³ä -

ñè ³ ñòà âëåí íÿ ïåð ñî íà ëó äî ïðà ö³. Êàä ðè ìà þòü âè ð³ øàëü íå

çíà ÷åí íÿ äî îð ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà â îêðå ìî âçÿ òî ìó ï³ä -

ïðè ºì ñòâ³ íå çàë åæ íî â³ä ôîð ìè âëàñ íî ñò³ ³ ðî çâèò êó ãà ëó ç³.

Ôîð ìó âàí íÿ êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà ÿâ ëÿº

ñî áîþ ñêëàä íèé ³ äîâ ãî òðè âà ëèé ïðî öåñ íà áóò òÿ é âè êî ðè -

ñòàí íÿ íà âè ÷îê, çíàíü ³ óì³íü, ÿêèé îõî ïëþº ñî áîþ â³ä ïî â³ä -

íå íàâ ÷àí íÿ, íà áóò òÿ ïðàê òè÷ íèõ íà âè ÷îê ³ êîí êðåò íå ¿õ ö³ -

ëüî âå âè êî ðè ñòàí íÿ â ïåâ íèõ óìî âàõ. Ðå çóëü òà òèâ í³ñòü öüî -

ãî çàë åæèòü â³ä îñî áè ñòî ãî ïî òåí ö³à ëó ïðà ö³â íè êà ÿê ñó êóï -

íî ñò³ ÿê³ñ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê ëþ äè íè, ÿê³ âèç íà ÷à þòü ìî æëè -

â³ñòü é ìå æ³ ó÷à ñò³ â òðó äî â³é ä³ÿëü íî ñò³ [4].

Ôîð ìó âàí íÿ êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó – öå âà æëè âà ôóíê ö³ÿ ðî -

áî òè áóäü–ÿêî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà. Â³ä ñâîº ÷à ñíî ãî òà ïîâ íî ãî âè -

ð³ øåí íÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ òà îð ãà í³ çà ö³é íèõ çàâ äàíü áà -

ãà òî â ÷î ìó çàë åæèòü åôåê òèâ í³ñòü éî ãî ðî áî òè. Ãî ëîâ íà ìå òà

ôîð ìó âàí íÿ êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó – çâå ñòè äî ì³ í³ ìó ìó ðå çåðâ

ïî òåí ö³é íèõ ìî æëè âî ñòåé, ÿêèé îá óìî âëå íèé ðîç á³æ íî ñòÿ ìè

ÿêî ñòåé, ùî ïî òåí ö³é íî ñôîð ìó âà ëè ñÿ ó ïðî öå ñ³ íàâ ÷àí íÿ çä³á -

íî ñòåé äî ïðà ö³ òà îñî áè ñòèõ ÿêî ñòåé ç ìî æëè â³ ñòþ ¿õ âè êî ðè -

ñòàí íÿ ïðè âè êî íàí í³ êîí êðåò íèõ âè ä³â ðî á³ò, ïî òåí ö³é í³é òà

ôàê òè÷ í³é çàé íÿ òî ñò³ ó ê³ëü ê³ñ íî ìó òà ÿê³ñ íî ìó â³ä íî øåí í³.

Ïëà íî ì³ð íå òà îá´ðóí òî âà íå ôîð ìó âàí íÿ êà äðî âî ãî ïî -

òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà äî çâî ëèòü âè ð³ øó âà òè òà ê³ çàâ äàí íÿ:

– âñòà íî âëåí íÿ ñï³â â³ä íî øåí íÿ ÷è ñåëü íî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â ç

ð³ç íè ìè ïðî ôå ñ³é íî–êâà ë³ ô³ êà ö³é íè ìè òà ñî ö³àëü íî–äå ìî -

ãðà ô³÷ íè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ìàê ñè ìàëü -

íî¿ â³ä ïî â³ä íî ñò³ ì³æ ñòðóê òó ðà ìè ðî á³ò, ðî áî ÷èõ ì³ñ öü òà

ïåð ñî íà ëîì;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ îï òè ìàëü íî ãî ñòó ïå íþ çà âàí òà æåí íÿ

ïðà ö³â íè ê³â äëÿ ïîâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ¿õ îñî áè ñò³ñ íî ãî ïî -

òåí ö³à ëó òà ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ¿õ ïðà ö³;

– îï òè ì³ çà ö³ÿ ñòðóê òó ðè ïðà ö³â íè ê³â ç ð³ç íèì ôóíê ö³î -

íàëü íèì çì³ ñòîì ïðà ö³.

Ñè ñòå ìà ôîð ìó âàí íÿ êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà

ìàº ì³ ñòè òè òà ê³ ïðî öå ñè:

– ïðî öåñ êîì ïëåê òó âàí íÿ ÿäðà êî ëåê òè âó, ùî çäàò íèé ïî -

ñò³é íî ï³ä òðè ìó âà òè îï òè ìàëü íèé ð³ âåíü êà äðî âî ãî ïî òåí -

ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– ñòâî ðåí íÿ óìîâ, ùî ñïðèÿ þòü àäàï òà ö³¿ ïðà ö³â íè êà íà

ï³ä ïðè ºì ñòâ³;

– îð ãà í³ çà ö³ÿ ñè ñòå ìè ïðî ôå ñ³é íî–êâà ë³ ô³ êà ö³é íî¿ ï³ä ãî -

òîâ êè òà âñå á³÷ íî ãî ðî çâèò êó ïðà ö³â íè êà;

– çä³é ñíåí íÿ çà õî ä³â, ùî ïî ïå ðå äæó þòü âè íè êíåí íÿ íå -

çà äî âî ëåí íÿ ïðà ö³â íè êà ñâî ¿ì ïî ëî æåí íÿì, ç ìå òîþ ñêî ðî -

÷åí íÿ ïëèí íî ñò³ òà çìåí øåí íÿ íå ãà òèâ íèõ íàñ ë³ä ê³â, ÿê³ îá -

óìî âëå í³ íèì.

Ð³ âåíü çà áåç ïå ÷åí íÿ êà äðî âèì ïî òåí ö³à ëîì ï³ä ïðè ºì -

ñòâà âèç íà ÷à ºòü ñÿ â³ä ïî â³ä í³ ñòþ ïî òðå áàì ï³ä ïðè ºì ñòâà é

ö³ ëÿì ôîð ìó âàí íÿ ñò³é êî¿ çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â ó ðå -

çóëü òà òèâ íî ñò³ ñâîº¿ ïðà ö³. Êà äðî âèé ïî òåí ö³àë çà áåç ïå ÷óº

âè êî íàí íÿ ïî ïå ðåä í³õ ³ îñ íîâ íèõ ðî á³ò, ÿê³ â³ä ïî â³ äà þòü óñ ³ì

â³ä ïî â³ä íèì âè ìî ãàì ñó ÷à ñíî¿ åêî íî ì³ êè. Ê³ëü ê³ñ í³ ïà ðà ìå -

òðè êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà çàë åæàòü â³ä ÷è -

ñåëü íî ãî ñêëà äó éî ãî ïåð ñî íà ëó.

Ôîð ìó âàí íÿ êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó áà çó ºòü ñÿ íà ïðî öå ñàõ

íàáî ðó ³ â³ä áî ðó êàí äè äà ò³â íà âà êàíò í³ ì³ñ öÿ. Îñ ê³ëü êè ïî -

òåí ö³é í³ ìî æëè âî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â ð³ç í³, òî îñ íîâ íîþ ìå òîþ

ôîð ìó âàí íÿ êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà º çà ëó ÷åí -

íÿ ïðà ö³â íè ê³â ³ç âè ñîêè ìè ôàê òè÷ íè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè ³

ïî òåí ö³é íè ìè ìî æëè âî ñòÿ ìè. Ïðî öåñ íàáî ðó ìàº çä³é ñíþ -

âà òè ñÿ íà îñ íî â³ ðå çóëü òà òèâ íî¿ îö³í êè ôàê òè÷ íî ãî ð³â íÿ

êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó. Ï³ ñëÿ âèç íà ÷åí íÿ ôàê òè÷ íî ãî ð³â íÿ

êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó íåîáõ³ä íî ç'ÿñ óâà òè, ÷è â³ä ïî â³ äàº öåé

ð³ âåíü âè ìî ãàì ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Îñ íîâ íè ìè åòà ïà ìè ôîð ìó âàí íÿ êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó º:

1. Àíà ë³ç çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà. Ïðè öüî ìó âèç íà ÷à -

þòü ñÿ ôàê òî ðè, ÿê³ âïëè âà þòü íà ôîð ìó âàí íÿ êà äðî âî ãî

ïî òåí ö³à ëó, à ñà ìå:

– ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ (îá ñÿ ãè âè ðîá íèö òâà, ïðî æèò êî -

âèé ì³ í³ ìóì);

– òåõ í³ êî–òåõ íî ëî ã³÷ í³ (ñêëàä í³ñòü ïðà ö³, òåõ íî ëî ã³÷ íà îñ -

íà ùå í³ñòü ðî áî ÷î ãî ì³ñ öÿ);

– ñòðóê òóð íî–îð ãà í³ çà ö³é í³ (óìî âè ïðà ö³, ðå æèì ðî áî òè);

– ñî ö³àëü íî–ïñèõî ëî ã³÷ í³ (ïðà âî âèé çà õèñò, ìî ðàëü íèé

êë³ ìàò â êî ëåê òè â³);

– ïðî ôå ñ³é í³ (ð³ âåíü îñ â³ òè, êâà ë³ ô³ êà ö³ÿ);

– ô³ ç³î ëî ã³÷ í³ (â³ê, ñòàí çäî ðîâ'ÿ, îñî áè ñò³ òà ìî ðàëü í³ ÿêî -

ñò³ ëþ äè íè);

– òå ðè òî ð³ àëü í³ (ïðè ðîä íî–êë³ ìà òè÷ í³ óìî âè, ð³ âåíü áåç -

ðî á³ò òÿ).

Òà êîæ âèç íà ÷à þòü ñÿ ö³ ë³ ³ çàâ äàí íÿ êà äðî âî¿ ïî ë³ òè êè òà

ôîð ìó þòü ñÿ ÿê³ñ í³ òà ê³ëü ê³ñ í³ âè ìî ãè äî ñï³ âðî á³ò íè ê³â.

2. Ðîç ðîá êà îñ íîâ íèõ ïðèí öè ï³â ðå à ë³ çà ö³¿ êà äðî âî¿ ïî ë³ -

òè êè ùî äî ôîð ìó âàí íÿ êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó, ôîð ìó âàí íÿ ³

ï³ä ãî òîâ êè ðå çåð âó êà äð³â, îö³í êè ³ àòå ñòà ö³¿ ïåð ñî íà ëó, âè -

êî ðè ñòàí íÿ êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó, îïëà òè ïðà ö³ ³ ñòè ìó ëþ -

âàí íÿ, ñëóæ áî âî–ïðî ôå ñ³é íî ãî ïðîñ óâàí íÿ.

3. Ðîç ðîá êà ïëà íó òà âèç íà ÷åí íÿ ñòðóê òó ðè êà äðî âèõ çà -

õî ä³â:

– êîí öåï ö³ÿ êà äðî âî¿ ïî ë³ òè êè;

– îñ íîâ í³ çàâ äàí íÿ êà äðî âî¿ ñòðà òå ã³¿;
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– âèç íà ÷åí íÿ ÷è ñåëü íî ñò³, ï³ä á³ð ³ êîì ïëåê òó âàí íÿ óïðà -

âë³íñü êèõ êà äð³â;

– âèç íà ÷åí íÿ ÷è ñåëü íî ñò³, ï³ä á³ð ³ êîì ïëåê òó âàí íÿ ðî áî -

÷èõ êà äð³â;

– ôîð ìó âàí íÿ ³ ï³ä ãî òîâ êà ðå çåð âó;

– ðî çâè òîê ïåð ñî íà ëó;

– ðî çâè òîê ïåð ñî íà ëó;

– îö³í êà ³ àòå ñòà ö³ÿ;

– ìî òè âà ö³ÿ ³ ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïåð ñî íà ëó;

– çà õî äè ùî äî óäîñ êî íà ëåí íÿ êà äðî âèõ ñëóæá.

Ïðî öåñ ôîð ìó âàí íÿ êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ñêëà äà ºòü ñÿ ç

äâîõ íàé âà æëè â³ øèõ êîì ïî íåíò – ìî äå ëåé ôîð ìó âàí íÿ é ìå -

òî ä³â ôîð ìó âàí íÿ. Ï³ä ìî äåë ëþ ôîð ìó âàí íÿ ðî çó ì³ ºòü ñÿ àá -

ñòðàêò íà ñè ñòå ìà ôîð ìó âàí íÿ êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó, ÿêà ñëó -

ãóº çðàç êîì ó ïðàê òè÷ í³é ðî áî ò³ ç ïåð ñî íà ëîì. Ìî äåëü ôîð ìó -

âàí íÿ áà çó ºòü ñÿ íà íàé âà æëè â³ øèõ õà ðàê òå ðè ñòè êàõ ïåð ñî íà -

ëó, ö³ëÿõ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà (îð ãà í³ çà ö³¿), îñî áëè âî ñòÿõ òà

ïðî â³ä íèõ ôóíê ö³ÿõ êå ð³â íè ê³â. Êð³ì òî ãî, âî íà âèç íà ÷àº ä³ þ ÷³

ñïî ñî áè êî ðåê ö³¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïåð ñî íà ëó. Åôåê òèâ íî ïðàö þþ ÷à

ìî äåëü ìàº áó òè ãàð ìî í³é íîþ, òîá òî ¿¿ åëå ìåí òè ìà þòü ïîâ í³ -

ñòþ óç ãî äæó âà òè ñÿ ì³æ ñî áîþ. Â ïðî òè ëåæ íî ìó âè ïàä êó, îäåð -

æóþ ÷è ñó ïå ðå÷ ëè â³ óïðà âë³íñü ê³ ³ì ïóëü ñè, ïåð ñî íàë áó äå çìó -

øå íèé çä³é ñíþ âà òè ä³¿, ÿê³ ³í òåð ôå ðó þòü îä íà îä íó.

Êàð äè íàëü íèé ïî âî ðîò ³ñ òî ðè÷ íî ãî ðî çâèò êó íà øî¿ êðà ¿ íè

îá óìî âèâ íåîáõ³ä í³ñòü ðîç ðîá êè íî âî¿ ñè ñòå ìè ôîð ìó âàí íÿ

é ðî çâèò êó êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó, òî ìó ùî åôåê òèâ íå ôóíê -

ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà âè ð³ øàëü íî çàë åæèòü â³ä éî ãî êà -

äð³â. Ó çì³ í³ êà äðî âî¿ ïî ë³ òè êè, ôîð ìó âàí í³ íî âî¿ êîí öåï ö³¿

óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ³ñ òîò í³ ðå çåð âè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³.

Âî íè òà êîæ âè ñòó ïà þòü íåîáõ³ä íè ìè ôàê òî ðà ìè åôåê òèâ -

íî ãî ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà [3].

Ãî ëîâ íîþ ìå òîþ ðî çâèò êó êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó º çà áåç -

ïå ÷åí íÿ ôóíê ö³î íàëü íèõ ï³ä ñè ñòåì ³ âè ðîá íè ÷èõ ñè ñòåì ï³ä -

ïðè ºì ñòâà íåîáõ³ä íè ìè ïðà ö³â íè êà ìè â ïîò ð³á í³é ê³ëü êî ñò³

òà â ïîò ð³á í³é êâà ë³ ô³ êà ö³¿. Äà íà ìå òà äî ñÿ ãà ºòü ñÿ åôåê òèâ -

íîþ êà äðî âîþ ðî áî òîþ ç ï³ä áî ðó ïåð ñî íà ëó, îö³í êè, òðó äî âî¿

àäàï òà ö³¿, ñòè ìó ëþ âàí íÿ é ìî òè âà ö³¿, íàâ ÷àí íÿ, àòå ñòà ö³¿,

îð ãà í³ çà ö³¿ ïðà ö³ é ðî áî ÷î ãî ì³ñ öÿ, âè êî ðè ñòàí íÿ ïåð ñî íà ëó,

ïëà íó âàí íÿ ïðîñ óâàí íÿ ïî ñëóæ á³, óïðà âë³í íÿ êà äðî âèì ðå -

çåð âîì, óïðà âëÿí íÿ íî âîâ âå äåí íÿ ìè â êà äðî â³é ðî áî ò³, áåç -

ïå êè é çäî ðîâ'ÿ, âè â³ëü íåí íÿ ïåð ñî íà ëó.

Çàâ äàí íÿ ç ôîð ìó âàí íÿ òà ðî çâèò êó êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à -

ëó âèç íà ÷à þòü ñÿ íà îñ íî â³ âèç íà ÷åí íÿ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó,

îñî áëè âî ñòåé âè ðîá íè ÷î ãî ïðî öå ñó, ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä -

ïðè ºì ñòâà, ïð³ î ðè òå ò³â êå ð³â íèö òâà òà êà äðî âî¿ ïî ë³ òè êè.

Ñè ñòå ìà ôîð ìó âàí íÿ ³ ðî çâèò êó êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó õà -

ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ â³ä ïî â³ä íè ìè ñêëà äî âè ìè (äèâ. ðèñ.) [2].

Îñ íî âîþ ôîð ìó âàí íÿ êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà º

êà äðî âà ïî ë³ òè êà. Êà äðî âà ïî ë³ òè êà – öå ïëà íó âàí íÿ â ðàì êàõ

ïî ë³ òè êè ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà, éî ãî ïî òðå áè â òðó äî âèõ ðå -

ñóð ñàõ, ôîð ìó âàí íÿ ¿õ íüî¿ ñòðóê òó ðè òà øòà òó, ïðèç íà ÷åí íÿ,

ìà íå âðó âàí íÿ òà ñòâî ðåí íÿ êà äðî âî ãî ðå çåð âó.

Â óìî âàõ ðèí êî âèõ òðàí ñôîð ìà ö³é îä íèì ³ç âè ð³ øàëü íèõ

ôàê òî ð³â åôåê òèâ íî ñò³ ³ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà º çà áåç ïå ÷åí íÿ ÿê³ñ íî ãî ôîð ìó âàí íÿ éî ãî êà äðî âî ãî

ïî òåí ö³à ëó â³ä ïî â³ä íî äî êîí öåï ö³¿ ïåðñ ïåê òèâ íî ãî ðî çâèò êó

îð ãà í³ çà ö³¿ â ÷à ñòè í³ êà äðî âî¿ ïî ë³ òè êè.

Ôîð ìó âàí íÿ ñò³é êèõ ìî òè â³â äî çàé íÿ òî ñò³ çä³é ñíþ ºòü ñÿ

çà ðà õó íîê ñòè ìó ëþ âàí íÿ, òîá òî çà ñòîñ óâàí íÿ çîâ í³ø í³õ ³

âíó òð³ø í³õ ñòè ìó ë³â (÷èí íè ê³â) ìà òå ð³àëü íî ãî òà íå ìà òå -

ð³àëü íî ãî õà ðàê òå ðó. Ö³ë ëþ çä³é ñíþ âà íèõ çà õî ä³â ó çà äà íî -

ìó íà ïðÿ ì³ º âïëèâ íà ïåð ñî íàë ç ìå òîþ ðî çâèò êó éî ãî ïðî -

ôå ñ³é íî–êâà ë³ ô³ êà ö³é íèõ íà âè ÷îê.

Ôîð ìó âàí íÿ êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà â³ä áó -

âàºòü ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ ìå õà í³ç ì³â. Ç íèõ íàé åôåê òèâ í³ øè ìè

³ íàé á³ëüø çà ñòî ñî âà íè ìè ñó ÷à ñíè ìè ìå õà í³ç ìà ìè º àäàï -

òà ö³ÿ, íà ñòàâ íèö òâî, àòå ñòà ö³ÿ, êà äðî âèé ðå çåðâ ³ êîð ïî ðà -

òèâ íà êóëü òó ðà.

Ìå õà í³çì âè êî ðè ñòàí íÿ êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ´ðóí òó ºòü ñÿ

íà ñè ñòå ì³ ïðà âèë ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó, «…â³ä ïî â³ä íî äî

ÿêèõ ä³º ñè ñòå ìà â ö³ ëî ìó òà ïî ÿêèõ ä³ þòü ëþ äè, ùî âõî äÿòü ó

äà íó ñè ñòå ìó». À ñàì ïðî öåñ ôîð ìó âàí íÿ òà ñêëà äî â³ ðî çâèò -

êó êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà âèç íà ÷à þòü ñòðà òå ã³ ºþ

éî ãî ïåðñ ïåê òèâ íî ãî ðî çâèò êó çàë åæ íî â³ä àã ðå ñèâ íî ñò³ çîâ -

í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà òà âíó òð³ø í³õ ìî æëè âî ñòåé.

Ãî ëîâ íà ìå òà ðî çâèò êó êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà

âèç íà ÷àº ï³ä ö³ ë³ òà ïðèí öè ïè ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì.
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Îñòàí í³ ÿâ ëÿ þòü ñî áîþ ïðà âè ëà, îñ íîâ í³ ïî ëî æåí íÿ ³ íîð ìè,

ÿêè ìè ïî âèí í³ îïå ðó âà òè êå ð³â íè êè òà ôà õ³â ö³ â ïðî öå ñ³ óïðà -

âë³í íÿ êàä ðà ìè. Ðî çâè òîê êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ïå ðåä áà ÷àº

ðå à ë³ çà ö³þ ñòðà òå ã³÷ íèõ àñ ïåê ò³â óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì,

òà ê³, íà ïðè êëàä, ÿê ðîç ðîá êà ³ çä³é ñíåí íÿ êà äðî âî¿ ïî ë³ òè êè, â

ìå æàõ ÿêî¿ ïðèí öè ïè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì â³ äîá ðà æà þòü

îá'ºê òèâ í³ òåí äåí ö³¿, ñî ö³àëü í³ é åêî íî ì³÷ í³ çà êî íè, âðàõî âó -

þòü íàó êî â³ ðå êî ìåí äà ö³¿ ñóñ ï³ëü íî¿ ïñèõî ëî ã³¿, òåî ð³¿ ìå íåä -

æìåí òó é îð ãà í³ çà ö³¿, òîá òî âåñü àð ñå íàë íàó êî âî ãî çíàí íÿ,

ÿêèé ³ âèâ ÷àº ìî æëè âî ñò³ åôåê òèâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ òà êî îð -

äè íà ö³þ ëþäñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ [6].

Ãðó ïó çà ãàëü íèõ ïðèí öè ï³â ôîð ìó âàí íÿ êà äðî âî ãî ïî òåí -

ö³à ëó ñêëà äà þòü ïðèí öè ïè:

– ñè ñòåì íî ñò³;

– ð³â íèõ ìî æëè âî ñòåé;

– ïî âà ãè äî ëþ äè íè;

– êî ìàíä íî¿ ºä íî ñò³;

– ïðà âî âî ãî òà ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó.

Ãî ëîâ íè ìè äæå ðå ëà ìè äîá ðî áó òó ëþ äè íè ³ ÿêî ñò³ ¿¿ æèò òÿ ó

ñâ³ ò³ º ïðàöÿ, êà ï³ òàë ³ çíàí íÿ. Ç'ºä íóþ ÷è â ïðî öå ñ³ âè ðîá -

íèö òâà ïðàöþ ³ êà ï³ òàë, ëþ äè íà ñòâî ðþº âñ³ ìà òå ð³àëü í³ é

äó õîâ í³ ö³í íî ñò³, ðîç âè âàº ñâî¿ ïðî ôå ñ³é í³ çä³á íî ñò³ òà ï³ -

äâè ùóº òðó äî âèé ïî òåí ö³àë. Ó áóäü–ÿê³é åêî íî ì³÷ í³é ñè ñòå -

ì³ ïåð ñî íàë º ãî ëîâ íîþ ïðî äóê òèâ íîþ ñè ëîþ. ×èì á³ëü øèé

îá ñÿã ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó, òèì êðà ùå ïðàö þº ï³ä ïðè ºì ñòâî.

Ïåð ñî íàë º îä íî ÷à ñíî íàé âà æëè â³ øèì åêî íî ì³÷ íèì ðå ñóð -

ñîì ³ îä íèì ç îñ íîâ íèõ ôàê òî ð³â âè ðîá íèö òâà. Ïðà ö³â íè êè

ï³ä ïðè ºì ñòâà, ò³ñ íî âçàº ìî ä³ þ ÷è ì³æ ñî áîþ â ïðî öå ñ³ òðó -

äî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³, íå ò³ëü êè âè êî íó þòü ðî áî òè, ñòâî ðþ þòü íî -

âèé ïðî äóêò òà íà äà þòü ïî ñëó ãè, à é ôîð ìó þòü â³ëü í³ åêî íî -

ì³÷ í³ â³ä íî ñè íè, ÿê çîâ í³ø í³ (ì³æ âè ðîá íè êà ìè), òàê ³ âíó -

òð³ø í³ (ì³æ ñï³ âðî á³ò íè êà ìè), ñïðÿ ìî âà í³ íà òâîð ÷ó, âè ðîá -

íè ÷ó é îð ãà í³ çà ö³é íó ðî áî òó âñüî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Âèñ íîâ êè

Çíà ÷åí íÿ òà ðîëü êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ

ïî ñò³é íî çðîñ òàº, à âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íà, òâîð ÷à ïðàöÿ ñòàº

îä íèì ç íàé âà æëè â³ øèõ ôàê òî ð³â åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ.

Âè õî äÿ ÷è ç öüî ãî ìå õà í³çì ôîð ìó âàí íÿ òà ðî çâè òîê êà äðî -

âî ãî ïî òåí ö³à ëó º ãî ëîâ íèì ïð³ î ðè òå òîì ó ðî áî ò³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà. Ð³ âåíü ðî çó ì³í íÿ êå ð³â íèö òâîì çíà ÷è ìî ñò³ êà äðî âî ãî

ïî òåí ö³à ëó â ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà ìàº âèç íà ÷àëü íèé

âïëèâ íà ðå çóëü òà òè éî ãî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà ïî òðå -

áóº âèç íà ÷åí íÿ ìå òî äè÷ íèõ òà ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ îñ íîâ ôîð -

ìó âàí íÿ êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Îò æå, ôîð ìó âàí íÿ êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó º ä³é ñíî íå -

â³ä'ºì íèì åëå ìåí òîì ³ âà æëè âîþ ôóíê ö³ ºþ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà.
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