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Îñòàí í³ ÿâ ëÿ þòü ñî áîþ ïðà âè ëà, îñ íîâ í³ ïî ëî æåí íÿ ³ íîð ìè,

ÿêè ìè ïî âèí í³ îïå ðó âà òè êå ð³â íè êè òà ôà õ³â ö³ â ïðî öå ñ³ óïðà -

âë³í íÿ êàä ðà ìè. Ðî çâè òîê êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ïå ðåä áà ÷àº

ðå à ë³ çà ö³þ ñòðà òå ã³÷ íèõ àñ ïåê ò³â óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì,

òà ê³, íà ïðè êëàä, ÿê ðîç ðîá êà ³ çä³é ñíåí íÿ êà äðî âî¿ ïî ë³ òè êè, â

ìå æàõ ÿêî¿ ïðèí öè ïè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì â³ äîá ðà æà þòü

îá'ºê òèâ í³ òåí äåí ö³¿, ñî ö³àëü í³ é åêî íî ì³÷ í³ çà êî íè, âðàõî âó -

þòü íàó êî â³ ðå êî ìåí äà ö³¿ ñóñ ï³ëü íî¿ ïñèõî ëî ã³¿, òåî ð³¿ ìå íåä -

æìåí òó é îð ãà í³ çà ö³¿, òîá òî âåñü àð ñå íàë íàó êî âî ãî çíàí íÿ,

ÿêèé ³ âèâ ÷àº ìî æëè âî ñò³ åôåê òèâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ òà êî îð -

äè íà ö³þ ëþäñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ [6].

Ãðó ïó çà ãàëü íèõ ïðèí öè ï³â ôîð ìó âàí íÿ êà äðî âî ãî ïî òåí -

ö³à ëó ñêëà äà þòü ïðèí öè ïè:

– ñè ñòåì íî ñò³;

– ð³â íèõ ìî æëè âî ñòåé;

– ïî âà ãè äî ëþ äè íè;

– êî ìàíä íî¿ ºä íî ñò³;

– ïðà âî âî ãî òà ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó.

Ãî ëîâ íè ìè äæå ðå ëà ìè äîá ðî áó òó ëþ äè íè ³ ÿêî ñò³ ¿¿ æèò òÿ ó

ñâ³ ò³ º ïðàöÿ, êà ï³ òàë ³ çíàí íÿ. Ç'ºä íóþ ÷è â ïðî öå ñ³ âè ðîá -

íèö òâà ïðàöþ ³ êà ï³ òàë, ëþ äè íà ñòâî ðþº âñ³ ìà òå ð³àëü í³ é

äó õîâ í³ ö³í íî ñò³, ðîç âè âàº ñâî¿ ïðî ôå ñ³é í³ çä³á íî ñò³ òà ï³ -

äâè ùóº òðó äî âèé ïî òåí ö³àë. Ó áóäü–ÿê³é åêî íî ì³÷ í³é ñè ñòå -

ì³ ïåð ñî íàë º ãî ëîâ íîþ ïðî äóê òèâ íîþ ñè ëîþ. ×èì á³ëü øèé

îá ñÿã ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó, òèì êðà ùå ïðàö þº ï³ä ïðè ºì ñòâî.

Ïåð ñî íàë º îä íî ÷à ñíî íàé âà æëè â³ øèì åêî íî ì³÷ íèì ðå ñóð -

ñîì ³ îä íèì ç îñ íîâ íèõ ôàê òî ð³â âè ðîá íèö òâà. Ïðà ö³â íè êè

ï³ä ïðè ºì ñòâà, ò³ñ íî âçàº ìî ä³ þ ÷è ì³æ ñî áîþ â ïðî öå ñ³ òðó -

äî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³, íå ò³ëü êè âè êî íó þòü ðî áî òè, ñòâî ðþ þòü íî -

âèé ïðî äóêò òà íà äà þòü ïî ñëó ãè, à é ôîð ìó þòü â³ëü í³ åêî íî -

ì³÷ í³ â³ä íî ñè íè, ÿê çîâ í³ø í³ (ì³æ âè ðîá íè êà ìè), òàê ³ âíó -

òð³ø í³ (ì³æ ñï³ âðî á³ò íè êà ìè), ñïðÿ ìî âà í³ íà òâîð ÷ó, âè ðîá -

íè ÷ó é îð ãà í³ çà ö³é íó ðî áî òó âñüî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Âèñ íîâ êè

Çíà ÷åí íÿ òà ðîëü êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ

ïî ñò³é íî çðîñ òàº, à âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íà, òâîð ÷à ïðàöÿ ñòàº

îä íèì ç íàé âà æëè â³ øèõ ôàê òî ð³â åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ.

Âè õî äÿ ÷è ç öüî ãî ìå õà í³çì ôîð ìó âàí íÿ òà ðî çâè òîê êà äðî -

âî ãî ïî òåí ö³à ëó º ãî ëîâ íèì ïð³ î ðè òå òîì ó ðî áî ò³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà. Ð³ âåíü ðî çó ì³í íÿ êå ð³â íèö òâîì çíà ÷è ìî ñò³ êà äðî âî ãî

ïî òåí ö³à ëó â ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà ìàº âèç íà ÷àëü íèé

âïëèâ íà ðå çóëü òà òè éî ãî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà ïî òðå -

áóº âèç íà ÷åí íÿ ìå òî äè÷ íèõ òà ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ îñ íîâ ôîð -

ìó âàí íÿ êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Îò æå, ôîð ìó âàí íÿ êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó º ä³é ñíî íå -

â³ä'ºì íèì åëå ìåí òîì ³ âà æëè âîþ ôóíê ö³ ºþ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà.
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In ves tors in Pe o ple ñ ó÷å òîì ñî öèàëü íî–ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî
ñî ñòîÿ íèÿ è ñïå öè ôè êè íà øå ãî îá ùå ñòâà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ÷å ëî âå ÷å ñêèé êà ïè òàë, ôîð ìè ðî -
âà íèå ÷å ëî âå ÷å ñêî ãî êà ïè òà ëà.

The ar tic le de vo ted to the res earch of the mo dern ap -
pro aches in hu man ca pi tal, out li ned the main pro blems and
the sci en ti fic jus ti fi ca tion in im ple men ta tion of the ad van -
ced mo del in hu man ca pi tal de ve lop ment na med «In ves tors
in Pe o ple» which com bi ned with the so cial – eco no mic si -
tu a tion and spe ci fic of our so ci e ty.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Óïðà âë³í íÿ ëþäñü êèì êà ï³ òà ëîì

– öå ô³ ëî ñî ô³ÿ á³ç íå ñó, ÿê íàé åôåê òèâ í³ øå âè êî ðè ñòàí íÿ

âè ðîá íè ÷èõ ìî æëè âî ñòåé ïðà ö³â íè êà. Äî ñÿã òè öüî ãî ìîæ íà,

ÿê ùî ñòâî ðè òè éî ìó òà ê³ óìî âè, ùîá â³í ì³ã ïîâ í³ ñòþ ðîç -

êðè òè ñâ³é òâîð ÷èé ïî òåí ö³àë. Òî ä³ ñòà þòü ìî æëè âè ìè ³ àê -

òè â³ çà ö³ÿ âè ðîá íèö òâà, ³ ïå ðå ìî ãà íàä êîí êó ðåí òà ìè, ³ óòðè -

ìàí íÿ âëàñ íèõ ïî çè ö³é íà ðèí êó.

Ô³ çè÷ íà ïðàöÿ, íà â³òü çà íàé äîñ êî íà ë³ øî¿ ¿¿ ìî äåð í³ çà ö³¿, ç

÷à ñîì ñòàº çáèò êî âîþ. Ïðè ÷è íà â òî ìó, ùî ëþ äè ô³ çè÷ íî¿

ïðà ö³ íå âî ëî ä³ þòü çà ñî áà ìè âè ðîá íèö òâà, àëå âî íè íà ãðî -

ìàä æó þòü íå à áè ÿ êèé äîñ â³ä ðî áî òè. Éî ãî ìîæ íà ðå à ë³ çó âà òè

ëè øå íà êîí êðåò íî ìó ðî áî ÷î ìó ì³ñ ö³, áî íà ³í øå â³í íå ïå ðå -

íî ñèòü ñÿ. Âîä íî ÷àñ ïðà ö³â íè êè ðî çó ìî âî¿ ïðà ö³ ìà þòü âëàñ -

í³ çà ñî áè âè ðîá íèö òâà – çíàí íÿ, ôàõ, êâà ë³ ô³ êà ö³þ, òîá òî

îñî áè ñò³ñ íèé ëþäñü êèé êà ï³ òàë. À ÿê ùî ñþ äè äî äà òè ³ â³ä ì³í -

íèé ô³ çè÷ íèé ñòàí ëþ äè íè, ïðè âà áëè âó çîâ í³ø í³ñòü, òî öå

íå ïå ðå âåð øå íå áà ãàò ñòâî ÿê ñà ìî ãî ³í äè â³ äà, òàê ³ âñüî ãî

ñóñ ï³ëü ñòâà. Ïðåä ñòàâ íèê ³í òå ëåê òó àëü íî¿ ïðà ö³ á³ëüø íå çàë -

åæ íèé â³ä ðî áî òî äàâ öÿ, í³æ òîé, õòî âè êî íóº ô³ çè÷ íó ðî áî òó,

îñ ê³ëü êè áó äóº ñâî¿ ñòîñ óí êè ç âëàñ íè êîì ô³ð ìè íà ïà ðè òåò -

íèõ çà ñà äàõ: âî íè îáèä âà çà ö³ êàâ ëå í³ îäèí â îä íî ìó.

Íåîáõ³ä í³ñòü ðî çâèò êó ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó âèç íà íà ³ íà

çà ãàëü íî äåð æàâ íî ìó ð³â í³, çî êðå ìà ó ùî ð³÷ íî ìó Ïî ñëàí í³

Ïðå çè äåí òà Óê ðà ¿ íè äî Âåð õîâ íî¿ Ðà äè Óê ðà ¿ íè çàç íà ÷à ºòü -

ñÿ: «Ï³ äâè ùåí íÿ ñòàí äàð ò³â ³ ð³â íÿ æèò òÿ ãðî ìà äÿí, ñïðèÿí -

íÿ ïîâ í³é çàé íÿ òî ñò³ òà ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³, ðî çâè òîê

ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó, ðà äè êàëü íå ïî ë³ï øåí íÿ ÿêî ñò³ ñî ö³àëü -

íî ãî çà õè ñòó ³ çá³ëü øåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ íà äàí íÿ ïî ñëóã ñî -

ö³àëü íî¿ ñôå ðè – îáîâ'ÿç êî â³ ïå ðå äó ìî âè çäàò íî ñò³ äåð æà âè

àäå êâàò íî â³ä ïî â³ äà òè íà âè êëè êè ñó ÷à ñíî¿ âè ñî êî òåõ íî ëî -

ã³÷ íî¿ åêî íî ì³ êè» [1].

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Çà

êëàñ èô³ êà ö³ºþ, ÿêó çà ïðî ïî íó âàâ Ì. Ïîð òåð, Óê ðà ¿ íà çíà õî -

äèòü ñÿ íà ïåð ø³é ñòà ä³¿ ðî çâèò êó êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³,

íà ÿê³é ãî ëîâ íó ðîëü â³ ä³ ãðà þòü ôàê òî ðè âè ðîá íèö òâà, â òî -

ìó ÷è ñë³ íà ÿâ í³ñòü ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â òà îñ íîâ íèõ ôîí ä³â, ó

çíà÷ íî ìåí øî ìó ñòó ïå í³ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü Óê ðà ¿ íè

áà çó ºòü ñÿ íà òà êèõ ôàê òî ðàõ, ÿê âè ñî êà êâà ë³ ô³ êà ö³ÿ ðî áî ÷î¿

ñè ëè òà ïå ðå äî â³ òåõ íî ëî ã³¿ [2].

Ê. Ìàðêñ, äîñ ë³ äæóþ ÷è ïðî öåñ âè ðîá íèö òâà êà ï³ òà ëó, íà -

ãî ëî øó âàâ, ùî êî æåí íî âèé êà ï³ òàë ïðè ñâî¿ ïåð ø³é ïî ÿâ³ íà

ñöå í³, òîá òî íà òî âàð íî ìó ðèí êó, ðèí êó ïðà ö³ àáî ãðî øî âî ìó

ðèí êó, íåç ì³í íî ïðî ÿâëÿºòü ñÿ ó ôîð ì³ ãðî øåé – ãðî øåé, ÿê³

øëÿ õîì ïåâ íèõ ïðî öå ñ³â ïî âèí í³ ïå ðå òâî ðè òè ñÿ â êà ï³ òàë [3].

Îò æå, êî ëè ïðèé ìà þòü ñÿ ð³ øåí íÿ ïðî ðîç ïî ä³ë ³í âå ñòè -

ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â, äåð æà âà ìî æå êå ðó âà òè ñÿ òè ìè æ åêî íî -

ì³÷ íè ìè êðè òå ð³ÿ ìè, ùî é ô³ð ìè ÷è ³í äè â³ äè. Íà äóì êó òåî -

ðå òè ê³â ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó, ¿é ñë³ä îð³ ºí òó âà òè ñÿ íà ñóñ ï³ëü -

í³ ÷è ñî ö³àëü í³ íîð ìè â³ä äà ÷³ â³ä ³í âå ñòè ö³é â îñ â³ òó, ÿê³ ï³ä -

òâåð äæó þòü ¿¿ åôåê òèâ í³ñòü. Ñè ñòå ìà îñ â³ òè, ùî ðå ãó ëþ ºòü -

ñÿ ³ ô³ íàí ñó ºòü ñÿ äåð æà âîþ, ñòâî ðþº çà ïà ñè ëþäñü êî ãî êà -

ï³ òà ëó, ³ ÷èì âè ùà ö³í í³ñòü öüî ãî êà ï³ òà ëó, òèì á³ëü øà åêî íî -

ì³÷ íà êî ðèñòü ñóñ ï³ëü ñòâà.

Â÷å íè ìè ïå ðå êîí ëè âî äî âå äå íî ³ ïðàê òè êîþ åêî íî ì³÷ íî -

ãî æèò òÿ ï³ä òâåð äæå íî, ùî ëþäñü êèé êà ï³ òàë º áå çó ìîâ íî

ïð³ î ðè òåò íèì ÷èí íè êîì ðî çâèò êó íà âñ³õ åêî íî ì³÷ íèõ ð³â íÿõ,

³ âïëèâ öüî ãî ÷èí íè êà ïî ñò³é íî çðîñ òàº.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ ñó ÷à ñíî ãî ñòà íó ëþäñü êî ãî

êà ï³ òà ëó, îñ íîâ íèõ ïðî áëåì òà íàó êî âå îá´ðóí òó âàí íÿ âïðî -

âà äæåí íÿ ñó ÷à ñíî¿ ìî äå ë³ óïðà âë³í íÿ ïðî öå ñîì éî ãî ôîð -

ìó âàí íÿ In ves tors in Pe o ple ç óðàõ óâàí íÿì ñî ö³àëü íî–åêî -

íî ì³÷ íî ãî ñòà íó òà ñïå öè ô³ êè íà øî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà. 

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Àíà ë³ç ñâ³ òî âèõ òåí äåí -

ö³é ãà ëó çå âèõ ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü äî çâî ëÿº çðî áè òè âèñ -

íî âîê, ùî îñ íîâ í³ ¿õ íà ïðÿ ìè ïîâ'ÿçà í³ ç ðî çâèò êîì âè ñî êî -

òåõ íî ëî ã³÷ íèõ âè ðîá íèöòâ, íàé ñó ÷à ñí³ øèõ òå ëå êî ìó í³ êà ö³é -

íèõ òåõ íî ëî ã³é òà ðîç øè ðåí íÿì àñîð òè ìåí òó ïî ñëóã äëÿ á³ç -

íå ñó òà íà ñå ëåí íÿ. Ïðè öüî ìó ñë³ä ï³ä êðå ñëè òè, ùî çà áåç ïå -

÷åí íÿ âè ïåð åäæàþ ÷î ãî çðî ñòàí íÿ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ âè -

ðîá íèöòâ º íà ñàì ïå ðåä íàñ ë³ä êîì ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî¿ äåð -

æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè. Ñâî ãî ÷à ñó ñòè ìó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó ºâðî -

ïåéñü êî ãî ïðî ñòî ðó ³í íî âà ö³é, äîñ ë³ äæåíü ³ ðîç ðî áîê, ïî ðó÷

ç³ ñòâî ðåí íÿì ³í ôîð ìà ö³é íî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà, áó ëî âèç íà ÷å íî

ÿê îä íå ³ç ïåð øî ÷åð ãî âèõ çàâ äàíü Ïðî ãðà ìè ïî ë³ï øåí íÿ

êîí êó ðåíò íèõ ïî çè ö³é ªÑ, ïðèé íÿ òî¿ íà Ë³ ñà áîíñü ê³é ºâðî -

ïåéñü ê³é ðà ä³ ó áå ðåç í³ 2000 ðî êó. Äæåí Ô³ ãåëü, êî ì³ ñàð ªÑ

ïî íàâ ÷àí íþ òà òðå í³í ãó, âè ñëî â³â òà êó äóì êó: «Íàâ ÷àí íÿ òà

òðå í³í ãè º æèò òº âî âà æëè âè ìè äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ë³é âèç íà -

÷å íèõ ªâðî ïåéñü êîþ Êî ì³ ñ³ ºþ ó Ë³ ñà áî í³ â 2000 ðî ö³. Çà

â³ä ñóò í³ ñòþ ÿê³ñ íî ãî íàâ ÷àí íÿ òà òðå í³í ãó íåì îæëè âî ï³ äâè -

ùè òè ð³ âåíü êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³. ²í âå ñòè ö³¿ â ëþäñü ê³é

êà ï³ òàë º áå çó ìîâ íî æèò òº âî âà æëè âè ìè ³í âå ñòè ö³ÿ ìè ó

ìàé áóò íº ªâðî ïè».

Ó áå ðåç í³ 2010 ðî êó áó ëà ñõâà ëå íà íî âà ºâðî ïåéñü êà

ñòðà òå ã³ÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó íà íàé áëèæ ÷³ äå ñÿòü ðî ê³â

– «ªâðî ïà 2020: ñòðà òå ã³ÿ ðî çóì íî ãî, ñòà ëî ãî ³ âñå î ñÿæ íî -

ãî çðî ñòàí íÿ», â ÿê³é íà ïåð øèé ïëàí âè ñó âà þòü ñÿ òðè âçàº -

ìî äî ïîâ íþþ ÷èõ ïð³ î ðè òå òè: ³í òå ëåê òó àëü íå çðî ñòàí íÿ: ðî -

çâè òîê åêî íî ì³ êè, ùî ñïè ðà ºòü ñÿ íà çíàí íÿ òà ³í íî âà ö³¿;

ñòà ëèé ðî çâè òîê: ñïðèÿí íÿ á³ëüø åôåê òèâ íî ìó âè êî ðè ñòàí -

íþ ðå ñóð ñ³â, ñòâî ðåí íþ á³ëüø åêî ëî ã³÷ íî¿ ³, íàé ãî ëîâ í³ øå,

á³ëüø êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî¿ åêî íî ì³ êè; ³í êëþ çèâ íèé ðî -

çâè òîê: ñòâî ðåí íÿ åêî íî ì³ êè ç âè ñî êèì ð³â íåì çàé íÿ òî ñò³

ïðà öåç äàò íî ãî íà ñå ëåí íÿ, ùî çà áåç ïå ÷óº çãëà äæó âàí íÿ

ñî ö³àëü íèõ ³ òå ðè òî ð³ àëü íèõ â³ä ì³í íî ñòåé [4].
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Êð³ì òî ãî, ñòè ìó ëþ âàí íÿ öè â³ëü íèõ ÍÄÂÊÐ ó ïå ðå äî âèõ

ñôå ðàõ íàó êè òà òåõ íî ëî ã³¿; ñòâî ðåí íÿ ñïðèÿò ëè âî ãî ï³ä ïðè -

ºì íèöü êî ãî êë³ ìà òó äëÿ çä³é ñíåí íÿ ÍÄÂÊÐ; íà äàí íÿ ï³ä -

òðèì êè óí³ âåð ñè òå òàì ³ óäîñ êî íà ëåí íþ øê³ëü íî¿ îñ â³ òè º îñ -

íîâ íè ìè íà ïðÿ ìà ìè äåð æàâ íî¿ íàó êî âî–òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïî ë³ -

òè êè á³ëü øî ñò³ ðîç âè íå íèõ êðà ¿í.

Ó ñó ÷à ñí³é ñâ³ òî â³é ïðàê òè ö³ â³ä áó âàºòü ñÿ ïå ðå õ³ä â³ä âè êî -

ðè ñòàí íÿ ïî ð³â íÿëü íèõ ïå ðå âàã, ÿê³ â³ä áè âà þòü ñÿ â íèçü êèõ

âè òðà òàõ íà ðî áî ÷ó ñè ëó òà ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè, äî êîí êó ðåíò -

íèõ ïå ðå âàã, ùî áà çó þòü ñÿ íà ðîç âè íó òî ìó ³í ñòè òó ö³î íàëü -

íî ìó ñå ðå äî âè ù³, íî âèõ îð ãà í³ çà ö³é íî–³í ñòè òó ö³é íèõ ôîð -

ìàõ âè ðîá íèö òâà, óí³ êàëü íèõ òî âà ðàõ ³ òåõ íî ëî ã³ÿõ.

ßê ïðà âè ëî, ðîç âè íó ò³ êðà ¿ íè çàé ìà þòü á³ëüø âè ñî ê³ ïî -

çè ö³¿ çà ì³ êðîåêî íî ì³÷ íèì ³í äåê ñîì êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî -

ñò³, ÿêèé â³ä äçåð êà ëþº âå ëè ê³ ïî ð³â íÿëü í³ ïå ðå âà ãè íà ö³î -

íàëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Ó êðà ¿ íàõ ç òðàí ñôîð ìà ö³é íîþ åêî íî -

ì³ êîþ á³ëüø âè ñî êèì º ð³ âåíü ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî¿ êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, ÿêèé âèç íà ÷àº àê òèâ í³ ä³¿ äåð æà âè, ñïðÿ -

ìî âà í³ íà ï³ä òðèì êó íà ö³î íàëü íèõ êîì ïà í³é â óìî âàõ ñëà áî

ðîç âè íó òî ãî ³í ñòè òó ö³î íàëü íî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Êîí öåï ö³ÿ ëþäñü êî ãî ðî çâèò êó, ÿêà ñôîð ìó âà ëà ñÿ çà

îñòàí í³ äå ñÿ òè ë³ò òÿ, ðîç ãëÿ äàº âäîñ êî íà ëåí íÿ ëþ äè íè ÿê

îñ íîâ íó ìå òó ñóñ ï³ëü íî ãî ïî ñòó ïó. Ñà ìå òà êå âäîñ êî íà ëåí -

íÿ äàº ìî æëè â³ñòü ïðî æè òè äîâ ãå æèò òÿ, ï³ä òðè ìóþ ÷è çà äî -

â³ëü íèé ñòàí çäî ðîâ'ÿ, îäåð æà òè ïðå ñòèæ íó îñ â³ òó, äî ñòóï äî

çà ñî á³â, ÿê³ ôîð ìó þòü ã³ äíèé ð³ âåíü æèò òÿ. Âñå öå ïîâ'ÿçà íî

ç âå ëèêè ìè ³í âå ñòè ö³ÿ ìè ó ëþäñü êèé êà ï³ òàë. Â³ä òî ä³ ÿê ëþä -

ñòâî ïî ÷à ëî âèç íà âà òè, à òèì á³ëü øå ïî øè ðþ âà òè òåî ð³þ

ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó îñ â³ òà ïå ðå ñòà ëà ñïðèé ìà òè ñÿ ÿê ãà ëóçü

íå âè ðîá íè ÷î ãî ñïî æè âàí íÿ. Íè í³ âî íà òðàê òó ºòü ñÿ ÿê ³í âå -

ñòè ö³¿ â îäèí ç âè ä³â ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó, ùî íå ëè øå ïðè íî -

ñèòü ïðÿ ì³ åêî íî ì³÷ í³ ³ ñî ö³àëü í³ ïðè áóò êè éî ãî âëàñ íè êî â³, à

é ñòè ìó ëþº åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ çà ãà ëîì. Ïðè öüî ìó ð³ç -

íèöÿ â çà ðî á³ò êàõ îñ ³á ç ð³ç íèì ð³â íåì ôà õî âî¿ ï³ä ãî òîâ êè º

íàé òî÷ í³ øèì âàð ò³ñ íèì ³í äè êà òî ðîì ðî ë³ îñ â³ òè.

Âïëèâ çðî ñòàí íÿ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó íà åêî íî ì³÷ íå çðî -

ñòàí íÿ º çàì êíó òèì ìå õà í³ç ìîì, ÿêèé ìî æå áó òè ïðåä ñòà âëå -

íèé ó âè ãëÿ ä³ ñè ñòå ìè ïîâ òî ðþ âà íèõ âçàº ìî ä³é (äèâ. ðèñ.).

Â Óê ðà ¿ í³ ïî òåí ö³àë îñ â³ òè ³ îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ âñå ùå çáå -

ð³ ãà ºòü ñÿ çàâ äÿ êè îò ðè ìà íî ìó ó ñïàä ùè íó â³ä êî ëèø íüî ãî

ÑÐÑÐ òà ï³ä òðèì ö³ ç áî êó äåð æà âè. Îá ñÿã âè ïó ñêó â öèõ ñôå -

ðàõ óòâî ðþ ºòü ñÿ ïå ðå âàæ íî ç äåð æàâ íèõ êîø ò³â, ïðèç íà ÷å -

íèõ íà ïî òî÷ í³ âè òðà òè íà óòðè ìàí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ óñòà íîâ ³

îð ãà í³ çà ö³é, âàð ò³ñ íî¿ îö³í êè çíî ñó ¿õ îñ íîâ íèõ ôîí ä³â òà íå -

âå ëè êî¿ ÷àñò êè êîø ò³â ï³ä ïðè ºìñòâ ³ íà ñå ëåí íÿ. Ñòðóê òó ðà

âè ïó ñêó âêà çà íèõ âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ çà äæå ðå ëà -

ìè ôîð ìó âàí íÿ íà âå äå íà â òà áëè ö³.

Ç òà áëè ö³ âèä íî, ùî ó ôîð ìó âàí í³ âè ïó ñêó îñ â³ òè òà îõî -

ðî íè çäî ðîâ'ÿ êîø òè áþ äæå òó çàé ìà þòü â³ä 4/5 äî ìàé æå

100%, òî ìó ¿õ í³é âè ïóñê çàë åæèòü â³ä ìî æëè âî ñòåé äåð æà -

âè âêëà äà òè êîø òè ó ðî çâè òîê ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó.

Íàé á³ëü øå ïî òåð ï³ ëà â³ä êðè çè ñôå ðà äîñ ë³ äæåíü ³ ðîç ðî -

áîê, ÷àñò êà ÿêî¿ ó ÂÄÂ çà ðî êè åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ íà -

â³òü çìåí øè ëà ñÿ ç 1,1% ó 2001 ðî ö³ äî 0,8% ó 2009 ðî ö³.

Çà òåî ð³ ºþ Ä. Áåë ëà, ö³ âè äè ä³ÿëü íî ñò³ îõî ïëþ þòü äîñ ë³ -

äæåí íÿ ³ ðîç ðîá êè, ³í ôîð ìà òè çà ö³þ, ³í ø³ âè äè ïî ñëóã, ÿê³

â³ä íî ñÿòü ñÿ äî ï'ÿòè ðèí íî ãî ñåê òî ðó ³ ïîâ'ÿçà í³ ç íà áóò òÿì ³

ïå ðå äà ÷åþ çíàíü òà âïëè âîì íà ôîð ìó âàí íÿ ïðî öå ñ³â òåõ -

íî ëî ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó. Çðî ñòàí íÿ âè ïó ñêó âè äó åêî íî ì³÷ íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ (ÂÅÄ) ç äîñ ë³ äæåíü ³ ðîç ðî áîê çàë åæèòü íå ëè øå

Áþ äæåò 
(ñåê òîð ÇÄÓ)

Íå ô³ íàí ñî â³ 
êîð ïî ðà ö³¿

Äî ìàø í³ 
ãîñ ïî äàð ñòâà

Íå êî ìåð ö³é í³ 
îð ãà í³ çà ö³¿

Âñüî ãî 

Îñ â³ òà
2005 90,5 5,6 2,0 1,9 100,0
2006 92,1 4,6 1,8 1,5 100,0
2007 93,6 3,0 2,0 1,4 100,0
2008 94,9 2,6 1,5 1,0 100,0
2009 95,3 2,5 1,4 0,8 100,0

Îõî ðî íà çäî ðîâ'ÿ òà íà äàí íÿ ñî ö³àëü íî¿ äî ïî ìî ãè
2005 80,1 11,3 3,8 4,8 100,0
2006 80,5 12,6 3,2 3,7 100,0
2007 81,5 11,6 3,4 3,5 100,0
2008 82,1 12,4 2,9 2,6 100,0
2009 81,6 12,4 3,7 2,3 100,0
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â³ä ìî æëè âî ñòåé áþ äæå òó, ÿêèé ÷àñò êî âî ôîð ìóº âè ïóñê

öüî ãî ÂÅÄ, à é â³ä ñòó ïå íÿ êî ìåð ö³à ë³ çà ö³¿ ðå çóëü òà ò³â äîñ ë³ -

äæåíü, òîá òî â³ä ³í òåí ñèâ íî ñò³ âïðî âà äæåí íÿ ðå çóëü òà ò³â

äîñ ë³ äæåíü ³ ðîç ðî áîê ó âè ðîá íèö òâî [5].

Ç ð³ç íèõ ïðè ÷èí åòàï âïðî âà äæåí íÿ º íàé á³ëüø ñëàá êèì

ì³ñ öåì ó öüî ìó ïðî öå ñ³, ùî ãàëü ìóº íå ëè øå ðî çâè òîê öüî -

ãî ÂÅÄ, à é áà ãàòüîõ ³í øèõ ãà ëó çåé, ÿê³ ïî òðå áó þòü äëÿ ñâî -

ãî îíî âëåí íÿ ³ ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ âè êî ðè ñòàí íÿ ïå ðå äî âèõ

òåõ íî ëî ã³é. ßê ùî ó íàé áëèæ ÷³ ðî êè ñè òóà ö³ÿ ñóò òº âî íå çì³ -

íèòü ñÿ, òî âàæ êî çíàé òè ï³ä ñòà âè äëÿ ðî çâèò êó öüî ãî ÂÅÄ òà

é óñ³ º¿ ñó êóï íî ñò³ ÂÅÄ, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç ëþäñü êèì êà ï³ òà ëîì.

Äè íà ì³ êà îñ â³ òè ³ îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ, à òà êîæ ¿õ í³ ÷àñò êè ó

ñòðóê òó ð³ âè ïó ñêó åêî íî ì³ êè ïî âèí í³ ìà òè òåí äåí ö³þ äî çðî -

ñòàí íÿ, îñ ê³ëü êè íè í³ âêëà äåí íÿ ó ëþäñü êèé êà ï³ òàë íà áó âà þòü

ïåð øî ÷åð ãî âî ãî çíà ÷åí íÿ äëÿ åêî íî ì³ êè, ùî ´ðóí òó ºòü ñÿ íà

çíàí íÿõ. Ñâ³ òî â³ òåí äåí ö³¿ â öèõ ñôå ðàõ òà êîæ âêà çó þòü íà

íåîáõ³ä í³ñòü çðî ñòàí íÿ öèõ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³, ïðî òå ìî æëè âî ñò³

äåð æà âè ïî êè ùî çà áåç ïå ÷ó þòü äó æå íå âè ñî êó äè íà ì³ êó, ñòà -

á³ëü íó àáî é ñïàä íó ÷àñò êó â çà ãàëü í³é ñòðóê òó ð³ âè ïó ñêó.

Îò æå, ïå ðå òâî ðåí íÿ çà ó÷à ñòþ äåð æà âè ãà ëó ç³ îñ â³ òè íà

ïîâ íî ö³í íèé á³ç íåñ – ñïðà âà íå ìè íó ÷à ³ íåîáõ³ä íà. Öå ÿê³ñ íî

íî âå ÿâè ùå îñòàí íüî ãî äå ñÿ òè ë³ò òÿ, äå ñôå ðà á³ç íå ñó ³ ñôå ðà

íàó êè, ñï³ëü íî çà áåç ïå ÷óþ ÷è òåõ íî ëî ã³÷ íèé ïðî ãðåñ ñóñ ï³ëü -

ñòâà ÷å ðåç ñòâî ðåí íÿ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é, àê òèâ íî ï³ä ñè ëþ þòü

îä íà îä íó. Îñ â³ òà òóò âè êî íóº ñâîþ îñ íîâ íó ôóíê ö³þ ³í òå ëåê -

òó àëü íî ãî «ï³ äæè âëåí íÿ» äâîõ ñôåð – íàó êè ³ á³ç íå ñó. Ò³ëü êè

çà òà êèõ óìîâ ó íàó êó òà îñ â³ òó ïðèé äóòü ³í âå ñòè ö³¿, íî â³ò í³ òåõ -

íî ëî ã³¿, áó äå ïî äî ëà íà â³ä ñòà ë³ñòü, çíè êíå ñî ö³àëü íà íà ïðó æå -

í³ñòü ñå ðåä ¿¿ ïðà ö³â íè ê³â. Òà êèé ðî çâè òîê îñ â³ òè îç íà ÷à òè ìå

ïî ñòó ïî âèé â³ä õ³ä â³ä ñè ñòå ìè óòðè ìàí ñòâà.

Çà ðèí êî âèõ óìîâ êâà ë³ ô³ êà ö³ÿ ïåð ñî íà ëó ñòàº íàé âà æëè -

â³ øîþ ïå ðå âà ãîþ ó êîí êó ðåíò í³é áî ðîòü á³, ³ äåð æà âà ìàº

ìàê ñè ìàëü íî ñïðèÿ òè çà ëó ÷åí íþ ïðè âàò íî ãî êà ï³ òà ëó ó

ñôå ðó îñ â³ òè.

Óçà ãàëü íå íèì ïî êàç íè êîì ÿêî ñò³ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó

áóäü–ÿêî¿ êðà ¿ íè º ³í äåêñ ëþäñü êî ãî ðî çâèò êó (²ËÐ) – öå ñå -

ðåä íº àðèô ìå òè÷ íå ³í äåê ñó òðè âà ëî ñò³ æèò òÿ, ³í äåê ñó îñ â³ òè

òà ñêî ðè ãî âà íî ãî ³í äåê ñó äî õî ä³â. Òåî ðå òè÷ íî â³í ìî æå êî -

ëè âà òè ñÿ â ä³ àïà çî í³ â³ä 0 äî 1,0. Çíà ÷åí íÿ 0,5 ñâ³ä ÷èòü, ùî

êðà ¿ íà ïå ðå áó âàº íà ìå æ³ á³ä íî ñò³, à â³ä ïî â³ä íî, ÷èì á³ëü øå

ïî êàç íèê íà áëè æà ºòü ñÿ äî 1,0, òèì âè ù³é ð³ âåíü ëþäñü êî ãî

ðî çâèò êó ìàº êðà ¿ íà.

Â îñòàí í³ ðî êè Óê ðà ¿ íà äî ñÿ ãëà ïåâ íî ãî ïðî ãðå ñó, ïðî òå

ïî çè ö³ÿ Óê ðà ¿ íè ñå ðåä êðà ¿í ñâ³ òó çà ²ËÐ íå âè ñî êà, âíàñ ë³ äîê

÷î ãî Óê ðà ¿ íà ïå ðåé øëà äî ãðó ïè êðà ¿í ³ç ñå ðåä í³ì ð³â íåì ðî -

çâèò êó [6].

Îä íèì ç ìî æëè âèõ ìå õà í³ç ì³â ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïðî öå ñó

ôîð ìó âàí íÿ òà ðî çâèò êó ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó º âïðî âà äæåí -

íÿ ñó ÷à ñíèõ ìå òî ä³â óïðà âë³í íÿ, ðî çâè òîê åôåê òèâ íî¿, ìî òè -

âî âà íî¿ âçàº ìî ä³¿ äåð æà âè ³ á³ç íå ñó, ùî º äó æå âà æëè âèì

äëÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè. Çî êðå ìà, ÿê ñâ³ä ÷èòü

äîñ â³ä, âïðî âà äæåí íÿ ñòàí äàð òó In ves tors in Pe o ple íà ï³ä -

ïðè ºì ñòâ³ ñïðèÿº ïî ë³ï øåí íþ ðî çó ì³í íÿ ñï³ âðî á³ò íè êà ìè

òî ãî, ÿê âî íè êîí êðåò íî âïëè âà þòü íà äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé ³

çàâ äàíü îð ãà í³ çà ö³¿. 80% äîñ ë³ äæó âà íèõ îð ãà í³ çà ö³é ââà æà -

þòü öå âà æëè âèì òà àê òó àëü íèì ôàê òî ðîì ðî çâèò êó. Êî ëè

ëþ äÿì çðî çó ì³ ëî, ùî ïîò ð³á íî ðî áè òè, â³ äî ì³ ö³ ë³, äî ÿêèõ

ïîò ð³á íî ïðàã íó òè, äî óñ ï³õó âî íè éäóòü åôåê òèâ í³ øèì øëÿ -

õîì, ñêî ðî ÷óþ ÷è íå ïðî äóê òèâ í³ âè òðà òè. ² ãî ëîâ íå, âïðî âà -

äæåí íÿ çàç íà ÷å íî ãî ñòàí äàð òó çì³ íþº ìè ñëåí íÿ ìå íå äæå -

ð³â: â³ä ³í òó ¿ òèâ íî ãî äî ñè ñòåì íî ãî ³ ö³ ëüî âî ãî.

Ñâî ãî ÷à ñó àâ òî ðîì ñòàò ò³ áó ëî ³í³ ö³ éî âà íå ³ íè í³ àê òèâ íî

ðå à ë³ çó ºòü ñÿ çà ãàëü íî íà ö³î íàëü íèé ïðî åêò «²í âå ñòè ö³¿ â ëþ -

äåé – êëþ ÷î â³é ôàê òîð êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ö³î íàëü íî¿

åêî íî ì³ êè», ìå òîþ ÿêî ãî º âïðî âà äæåí íÿ â Óê ðà ¿ í³ êðà ùèõ

óïðà âë³íñü êèõ ïðàê òèê òà ³í íî âà ö³é ùî äî åôåê òèâ íî ãî óïðà -

âë³í íÿ òà ðî çâèò êó ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè òà ñïðèÿí íÿ ïðî -

öå ñàì ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ, à òà êîæ ñòâî ðåí íÿ

óìîâ äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïî òåí ö³à ëó ëþ äè íè òà äîò ðè ìàí íÿ ïðèí -

öè ï³â êîð ïî ðà òèâ íî ãî – ñî ö³àëü íî ãî ïàðò íåð ñòâà [7].

Öÿ ³í³ ö³à òè âà àâ òî ðà ñòàò ò³ îò ðè ìà ëà ï³ä òðèì êó îêðå ìèõ

àâ òî ðè òåò íèõ îð ãà í³ çà ö³é â Óê ðà ¿ íè, çî êðå ìà Óê ðà ¿íñü êî ãî

íà ö³î íàëü íî ãî êî ì³ òå òó Ì³æ íà ðîä íî¿ òîð ãî âî¿ ïà ëà òè, ICC

Uk ra i ne, Äåð æàâ íî ãî àãåíò ñòâî ç ïè òàíü íàó êè, ³í íî âà ö³¿ òà

³í ôîð ìà òè çà ö³¿, à òà êîæ ì³ í³ ñòåðñòâ òà â³ äîìñòâ.

Îñî áëè âî¿ àê òó àëü íî ñò³ äà íà òå ìà íà áó âàº â Óê ðà ¿ í³ ³ ó

çâ'ÿç êó ç³ âñòó ïîì äî Ñâ³ òî âî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ òîð ã³â ë³ òà íà ì³ ðîì

äåð æà âè ñòà òè ÷ëå íîì ªâðî ïåéñü êî ãî ñï³â òî âà ðè ñòâà, ùî

çóìî âëþº äîò ðè ìàí íÿ òà êèõ ñòàí äàð ò³â ä³ÿëü íî ñò³, ÿê³ ïðèé -

íÿ ò³ íà ïðî â³ä íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ñâ³ òó ³ äî âå ëè ñâîþ åôåê -

òèâ í³ñòü ó âè ð³ øåí í³ çàâ äàíü ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Òà êèì ÷è íîì,

ñïðÿ ìî âà í³ñòü Óê ðà ¿ íè íà ñâ³ òî â³ ³í òå ãðà ö³é í³ ïðî öå ñè òà ïå -

ðå õ³ä äî ñî ö³àëü íî îð³ ºí òî âà íî¿ åêî íî ì³ êè çóìî âëþ þòü äîò -

ðè ìàí íÿ ñòàí äàð ò³â ä³ÿëü íî ñò³, ÿê³ ïðèé íÿ ò³ íà ïðî â³ä íèõ

ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ñâ³ òó.

Âèñ íîâ êè

Ðî çâè òîê ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó â åêî íî ì³÷ í³é ìî äå ë³, íåç âà -

æàþ ÷è íà òå, ùî â³í íà ëå æèòü ïðè âàò í³é îñî á³, ïå ðåä áà ÷àº ñï³ -

âó ÷àñòü äåð æà âè ³ íà ñå ëåí íÿ ÷å ðåç êîæ íó êîí êðåò íó îñî áè -

ñò³ñòü. Íà ñå ëåí íÿ ³ á³ç íåñ çà ³í³ ö³à òè âè ³ áåç ïî ñå ðåäíüî¿ ó÷à ñò³

äåð æà âè ñòà íóòü á³ëüø àê òèâ íî ³í âå ñòó âà òè â ðî çâè òîê ³ íà -

ãðî ìà äæåí íÿ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó ëè øå çà óìî âè, ùî íà êî ïè -

÷å í³ çíàí íÿ, äîñ â³ä, íà âè êè ìî æóòü áó òè ïðî äà í³, àáî ó âè ãëÿ ä³

òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ³í íî âà ö³é òà ðèí êàõ òåõ íî ëî ã³é, àáî øëÿ õîì îò -

ðè ìàí íÿ íà ðèí êó ïðà ö³ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã äëÿ îñî áè ñòî ñò³.

Óê ðà ¿íñü êèé á³ç íåñ óæå áà ãà òî ðî ê³â àê òèâ íî äî ìà ãà ºòü -

ñÿ óñ ï³ õ³â ó çà áåç ïå ÷åí í³ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ, ³ öå ïðè

òî ìó, ùî çíà÷ íà ê³ëü ê³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ º çáèò êî âè ìè. ²íî -

çåì íà ³ â³ò ÷èç íÿ íà ïðàê òè êà ñâ³ä ÷èòü, ùî ïðè öüî ìó

íåîáõ³ä íî âî ëî ä³ òè â³ä ïî â³ä íè ìè òåõ íî ëî ã³ÿ ìè óïðà âë³í íÿ,

ùî äî çâî ëÿ þòü ïå ðå òâî ðþ âà òè çíàí íÿ â òî âàð ³ äî áè âà òè -

ñÿ óñ ï³õó ó ñâ³ òî â³é êîí êó ðåí ö³¿, áåç ÷î ãî íåì îæëè âå ð³â íî -

ïðàâ íå ïàðò íåð ñòâî, à îò æå áåç öüî ãî íåì îæëè âî ðå à ë³ çó -

âà òè ñó ÷à ñíèé ìî äåð í³ çà ö³é íèé ïðî åêò, ñïðÿ ìî âà íèé íà
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ôîð ìó âàí íÿ åêî íî ì³ êè ³ ñóñ ï³ëü ñòâà, äå ñòè ìó ëîì äëÿ ï³ -

äâè ùåí íÿ ïî ïè òó íà çíàí íÿ ÿê ó òåõ íî ëî ã³ÿõ, òàê ³ â ëþäñü -

êî ìó êà ï³ òà ë³ ìà þòü áó òè â³ä ïî â³ä í³ íà ö³î íàëü í³ òà ðå ã³î -

íàëü í³ ïðî ãðà ìè ïð³ î ðè òåò íî ãî ðî çâèò êó.

Ó öüî ìó êîí òåê ñò³ çà ñëó ãî âóº íà óâà ãó, º àê òó àëü íèì ³ â³ä -

ïî â³ äàº âè ìî ãàì ñüî ãî äåí íÿ âè êî ðè ñòàí íÿ ñòàí äàð òè çî âà -

íî¿ òåõ íî ëî ã³¿ In ves tors in Pe o ple, çî êðå ìà ó ñïðèÿí í³ ïðî öå -

ñó ³í òå ãðà ö³¿ óê ðà ¿íñü êî ãî á³ç íå ñó äî ì³æ íà ðîä íî¿ ñï³ëü íî òè,

êîí ñòðóê òèâ íî ìó çà ïî çè ÷åí íþ Óê ðà ¿ íîþ íà ð³â í³ äåð æàâ íî -

ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ òà ïðè âàò íî¿ ä³ ëî âî¿ ïðàê òè êè ñó ÷à ñíî ãî ñâ³ -

òî âî ãî ì³æ íà ðîä íî ãî òà ïðî ôå ñ³é íî ãî äîñ â³ äó ãà ëó çå âî ãî òà

óí³ âåð ñàëü íî ãî çíà ÷åí íÿ äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íî ñò³ íà ö³î íàëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ òà ñïðèÿí íÿ ïðî öå ñàì

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ â êðà ¿ í³.
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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ìàê ðîåêî íî ì³÷ íà æèò ëî âà ïî ë³ -
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ñôå ð³. Ïå ðå äóñ ³ì öå ïî ãà íèé òåõ í³÷ íèé ñòàí òà îá ìå æå íèé

çà ëèø êî âèé òåð ì³í åê ñïëó à òà ö³¿ á³ëü øî¿ ÷à ñòè íè íà ÿâ íî ãî

æèò ëî âî ãî ôîí äó, ùî âè êëè êàº âå ëè ÷åç íó äî äàò êî âó ïî òðå -

áó ó áó ä³â íèö òâ³; íå äî ñòàò íº ô³ íàí ñó âàí íÿ óòðè ìàí íÿ íà ÿâ -

íî ãî æèò ëî âî ãî ôîí äó, ùî ñêî ðî ÷óº éî ãî ðå ñóðñ; âè ñî êà ³

åêî íî ì³÷ íî íåîá´ðóí òî âà íà âàð ò³ñòü ³ ö³ íà áó ä³â íèö òâà ³ åê -

ñïëó à òà ö³¿ æèò ëà íà ôî í³ íèçü êî¿ ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ãðî ìà -

äÿí ³ îá ìå æå íèõ ìî æëè âî ñòåé äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè.

Ö³ òà ³í ø³ îá ñòà âè íè âè ìà ãà þòü çâåð íó òè óâà ãó íà ì³ êðî -

ð³ âåíü – á³ëüø åôåê òèâ íå óïðà âë³í íÿ îá'ºê òà ìè æèò ëî âî ãî

ôîí äó, âðàõî âóþ ÷è âçàº ìîçâ'ÿç êè ì³æ ïðî åêò íî–êîí ñòðóê -

òîð ñüêè ìè ð³ øåí íÿ ìè áó äèí ê³â, ðå æè ìîì ¿õ íüî ãî óòðè ìàí -

íÿ, åê ñïëó à òà ö³é íè ìè âè òðà òà ìè, òåð ì³ íîì ñëóæ áè òà ïî -

òðå áà ìè â îíî âëåí í³, çáà ëàí ñî âà íè ìè ç ô³ íàí ñî âè ìè ìî -

æëè âî ñòÿ ìè òà ³í òå ðå ñà ìè âëàñ íè ê³â.

Ñóò òº âå â³ä ñòà âàí íÿ â³ò ÷èç íÿ íî¿ íàó êè ³ ïðàê òè êè óïðà -

âë³í íÿ áó äèí êà ìè â³ä ð³â íÿ ðîç âè íå íèõ êðà ¿í ³ç âðàõ óâàí íÿì

íåîáõ³ä íî ñò³ åôåê òèâ íî ãî âè ð³ øåí íÿ ïðàê òè÷ íèõ ïðî áëåì

çáå ðå æåí íÿ ³ â³ä òâî ðåí íÿ æèò ëî âî ãî ôîí äó â Óê ðà ¿ í³ ³ âèç -

íà ÷è ëè êî ëî ïðî áëåì, ðîç ãëÿ íó òèõ ó äà í³é ñòàò ò³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ñå ðåä

ìàê ðî– òà ðå ã³î íàëü íèõ åêî íî ì³÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü, â ÿêèõ

ðîç âè âà þòü ñÿ áëèçü ê³ äî íà øî¿ ïðî áëå ìà òè êè íà ïðÿ ìè, ñë³ä

â³ä ì³ òè òè ïå ðå äóñ ³ì ðî áî òè ïðî â³ä íèõ â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ

Þ.Ì. Ìàí öå âè ÷à [1], Í.². Îë³é íèê [2], Â.Î. Îìåëü ÷ó êà [3],

ïðèñ âÿ ÷å í³ äåð æàâ íî ìó ðå ãó ëþ âàí íþ ðèí êó æèò ëà; Ò.Ì. Êà -

÷à ëè [4] – óïðà âë³í íþ æèò ëî âèì ãîñ ïî äàð ñòâîì ì³ñò;

Î.Ò. ªâ òó õà [5], Ê.Â. Ïà ëè âî äè [6], Â.². Ñà âè ÷à [7] – ìå õà í³ç -

ìàì ô³ íàí ñó âàí íÿ ³ êðå äè òó âàí íÿ æèò ëî âî ãî áó ä³â íèö òâà.

Ñå ðåä ðî ñ³éñü êèõ àâ òî ð³â ïîò ð³á íî â³ä çíà ÷è òè ðî áî òè

Ò.Â. Í²ÊÎËÀªÂÀ,
àñï³ðàíòêà, ÍÄÅ² Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè
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