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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ìàê ðîåêî íî ì³÷ íà æèò ëî âà ïî ë³ -

òè êà â Óê ðà ¿ í³ ïå ðåä áà ÷àº ïå ðå äóñ ³ì áó ä³â íèö òâî íî âî ãî

æèò ëà, ðî çâè òîê ³ïî òå÷ íî ãî êðå äè òó âàí íÿ, óäîñ êî íà ëåí íÿ

ôîðì ñï³ëü íî ãî âî ëî ä³í íÿ ³ óïðà âë³í íÿ áó äèí êà ìè. Îä íàê ³ñ -

íóº êîì ïëåêñ ôàê òî ð³â ³ îá ìå æåíü, ÿê³ ãàëü ìó þòü ïî øè ðåí -

íÿ ïðè âàò íî¿ âëàñ íî ñò³ ³ åôåê òèâ í³ñòü óïðà âë³í íÿ ó æèò ëî â³é

ñôå ð³. Ïå ðå äóñ ³ì öå ïî ãà íèé òåõ í³÷ íèé ñòàí òà îá ìå æå íèé

çà ëèø êî âèé òåð ì³í åê ñïëó à òà ö³¿ á³ëü øî¿ ÷à ñòè íè íà ÿâ íî ãî

æèò ëî âî ãî ôîí äó, ùî âè êëè êàº âå ëè ÷åç íó äî äàò êî âó ïî òðå -

áó ó áó ä³â íèö òâ³; íå äî ñòàò íº ô³ íàí ñó âàí íÿ óòðè ìàí íÿ íà ÿâ -

íî ãî æèò ëî âî ãî ôîí äó, ùî ñêî ðî ÷óº éî ãî ðå ñóðñ; âè ñî êà ³

åêî íî ì³÷ íî íåîá´ðóí òî âà íà âàð ò³ñòü ³ ö³ íà áó ä³â íèö òâà ³ åê -

ñïëó à òà ö³¿ æèò ëà íà ôî í³ íèçü êî¿ ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ãðî ìà -

äÿí ³ îá ìå æå íèõ ìî æëè âî ñòåé äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè.

Ö³ òà ³í ø³ îá ñòà âè íè âè ìà ãà þòü çâåð íó òè óâà ãó íà ì³ êðî -

ð³ âåíü – á³ëüø åôåê òèâ íå óïðà âë³í íÿ îá'ºê òà ìè æèò ëî âî ãî

ôîí äó, âðàõî âóþ ÷è âçàº ìîçâ'ÿç êè ì³æ ïðî åêò íî–êîí ñòðóê -

òîð ñüêè ìè ð³ øåí íÿ ìè áó äèí ê³â, ðå æè ìîì ¿õ íüî ãî óòðè ìàí -

íÿ, åê ñïëó à òà ö³é íè ìè âè òðà òà ìè, òåð ì³ íîì ñëóæ áè òà ïî -

òðå áà ìè â îíî âëåí í³, çáà ëàí ñî âà íè ìè ç ô³ íàí ñî âè ìè ìî -

æëè âî ñòÿ ìè òà ³í òå ðå ñà ìè âëàñ íè ê³â.

Ñóò òº âå â³ä ñòà âàí íÿ â³ò ÷èç íÿ íî¿ íàó êè ³ ïðàê òè êè óïðà -

âë³í íÿ áó äèí êà ìè â³ä ð³â íÿ ðîç âè íå íèõ êðà ¿í ³ç âðàõ óâàí íÿì

íåîáõ³ä íî ñò³ åôåê òèâ íî ãî âè ð³ øåí íÿ ïðàê òè÷ íèõ ïðî áëåì

çáå ðå æåí íÿ ³ â³ä òâî ðåí íÿ æèò ëî âî ãî ôîí äó â Óê ðà ¿ í³ ³ âèç -

íà ÷è ëè êî ëî ïðî áëåì, ðîç ãëÿ íó òèõ ó äà í³é ñòàò ò³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ñå ðåä

ìàê ðî– òà ðå ã³î íàëü íèõ åêî íî ì³÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü, â ÿêèõ

ðîç âè âà þòü ñÿ áëèçü ê³ äî íà øî¿ ïðî áëå ìà òè êè íà ïðÿ ìè, ñë³ä

â³ä ì³ òè òè ïå ðå äóñ ³ì ðî áî òè ïðî â³ä íèõ â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ

Þ.Ì. Ìàí öå âè ÷à [1], Í.². Îë³é íèê [2], Â.Î. Îìåëü ÷ó êà [3],

ïðèñ âÿ ÷å í³ äåð æàâ íî ìó ðå ãó ëþ âàí íþ ðèí êó æèò ëà; Ò.Ì. Êà -

÷à ëè [4] – óïðà âë³í íþ æèò ëî âèì ãîñ ïî äàð ñòâîì ì³ñò;

Î.Ò. ªâ òó õà [5], Ê.Â. Ïà ëè âî äè [6], Â.². Ñà âè ÷à [7] – ìå õà í³ç -

ìàì ô³ íàí ñó âàí íÿ ³ êðå äè òó âàí íÿ æèò ëî âî ãî áó ä³â íèö òâà.
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Â.Â. Áó çè ðº âà, Â.ß. Ì³ ùåí êà, Ñ.Î. Ñ³ò ä³ êî âà, Þ.Ï. Ïà í³ áðà òî -

âà, Â.Ñ. ×å êà ë³ íà.

Àëå, íà æàëü, äîñ ë³ä íè êè íà ïî ñòðà äÿíñü êî ìó ïðî ñòî ð³ íå

ðîç ãëÿ äà þòü îêðå ìèé áó äè íîê ÿê îá'ºêò âëàñ íî ñò³ ³ ãîñ ïî äà -

ðþ âàí íÿ, â³ä ïî â³ä íî íå àäàï òó þòü äî íüî ãî ìå òî äè, ÿê³ óñ ï³ø -

íî âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ â óïðà âë³í í³ òàêè ìè ãîñ ïî äàð ñüêè ìè

ñè ñòå ìà ìè, ÿê ï³ä ïðè ºì ñòâà àáî ïðî åê òè. Ëè øå îêðå ì³ àñ ïåê -

òè îáë³ êó, àíà ë³ çó, ôóíê ö³î íó âàí íÿ êî ìó íàëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ

àáî ðîç ðîá êè ïðî åê ò³â ðå êîí ñòðóê ö³¿ áó äèí ê³â – ö³ ïðî áëå ìè

äîñ ë³ äæó âà ëè ñÿ Í.Î. Ãó ðîþ [8], Â.Î. ²í ãî âà òî âîþ [9], Ã.². Îíè -

ùó êîì [10] òà íå áà ãàòü ìà ³í øè ìè â³ò ÷èç íÿ íè ìè â÷å íè ìè.

Ó òîé æå ÷àñ çíà÷ íèé ïðî ãðåñ ó äîñ ë³ äæåí íÿõ ³í âå ñòè ö³é

äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ ó íå ðó õî ì³ñòü çíà õî äè ìî â çà ðó á³æ íèõ äè -

ñåð òà ö³é íèõ äîñ ë³ äæåí íÿõ K.P. Gau tam [11], J. Hal ker [12],

óïðà âë³í íÿ áó äèí êà ìè ó ðèí êî âî ìó ñå ðå äî âè ù³ – ó ôóí äà -

ìåí òàëü í³é êíè ç³ A. J. Dell'Iso la [13] òà ³í øèõ.

²í òå ãðóþ ÷è çà ðó á³æ íèé äîñ â³ä ïðî åê òó âàí íÿ òà áó ä³â íèö -

òâà åôåê òèâ íèõ îá'ºê ò³â, óïðà âë³í íÿ ¿õ íüîþ åê ñïëó à òà ö³ºþ,

ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü âëàñ íè êà ìè ùî äî çä³é ñíåí íÿ ñâî ¿õ ïðà -

âî ìî÷ íî ñòåé ùî äî îá'ºê ò³â, ó ïî ïå ðåä í³õ ïó áë³ êà ö³ÿõ àâ òî ðà

[14–17] óïåð øå ââî äèòü ñÿ ïî íÿò òÿ «äî ìî âî ëî ä³í íÿ». ßê

ãîñ ïî äàð ñü êà ñè ñòå ìà äî ìî âî ëî ä³í íÿ âêëþ ÷àº â ñå áå

îá'ºê òè (êâàð òè ðè, áó äèí êè, ñà äè áè, æèò ëî â³ êîì ïëåê ñè);

ñóá'ºê ò³â (äî ìî ãîñ ïî äàð ñòâà, êî îï åðà òè âè, ÎÑÁÁ, æèò ëî -

âî–êî ìó íàëü í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, êå ðóþ ÷³ êîì ïà í³¿); ïðî öå ñè

(ô³ çè÷ íèé òà åêî íî ì³÷ íèé æèò òº â³ öè êëè) òà â³ä íî ñè íè ïðè

ðå à ë³ çà ö³¿ ïðà âî ìî÷ íî ñòåé âëàñ íè ê³â (âî ëî ä³í íÿ, êî ðè ñòó -

âàí íÿ, ðîç ïî ðÿ äæåí íÿ) íà åòà ïàõ áó ä³â íèö òâà àáî ïðèä áàí -

íÿ, åê ñïëó à òà ö³¿ ³ îíî âëåí íÿ, ë³ê â³ äà ö³¿ àáî ïðî äà æó.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º àíà ë³ç òà óçà ãàëü íåí íÿ ìå òî äè÷ íèõ ³

ïðàê òè÷ íèõ îñ íîâ åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ îêðå ìè ìè îá'ºê -

òà ìè æèò ëî âî ãî ôîí äó ÿê ãîñ ïî äàð ñüêè ìè ñè ñòå ìà ìè, çî -

êðå ìà àíà ë³ç â³ò ÷èç íÿ íî¿ òà çà ðó á³æ íî¿ ïðàê òè êè ùî äî çà -

áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íèõ ïðî åêò íèõ ð³ øåíü ïðè áó ä³â íèö òâ³,

åê ñïëó à òà ö³¿ òà îíî âëåí í³ æèò ëî âèõ îá'ºê ò³â (óïðî äîâæ æèò -

òº âî ãî öè êëó), îá´ðóí òó âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî âå ä³í êè ñóá'ºê -

ò³â ïî â³ä íî øåí íþ äî îá'ºê ò³â â çàë åæ íî ñò³ â³ä ¿õ í³õ ô³ íàí ñî -

âèõ ìî æëè âî ñòåé ïðè âè áî ð³ ôîðì âëàñ íî ñò³, ïðà âî ìî÷ íî -

ñòåé ó çà áåç ïå ÷åí í³ æèò ëîì òà ³í âå ñòè ö³é ó áó ä³â íèö òâî ³

ïðèä áàí íÿ îá'ºê ò³â ÿê ó æèò ëî âî¿ íå ðó õî ìî ñò³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïî íÿò òÿ äî ìî âî ëî ä³í íÿ ó

íà øî ìó ðî çó ì³í í³ â³ äð³ç íÿºòü ñÿ â³ä ïî íÿòü æèò ëà ³ æèò ëî âî¿

íå ðó õî ìî ñò³, îõî ïëþº ¿õ. Æèò ëî ôóíê ö³î íàëü íî – öå âíó -

òð³ø íº æèò ëî âå ïðè ì³ ùåí íÿ, ïðî ñò³ð; ô³ çè÷ íî – îá'ºêò, áó -

ä³â ëÿ; åêî íî ì³÷ íî – òî âàð, æèò ëî âà íå ðó õî ì³ñòü. Ó øè ðî êî -

ìó ñåí ñ³ æèò ëî â³ äîá ðà æàº ÿê â³ä íî ñè íè ùî äî çà áåç ïå ÷åí íÿ

â³ä ïî â³ä íèõ æèò òº âèõ ïî òðåá, òàê ³ â³ä íî ñè íè âëàñ íî ñò³ ùî äî

ñïî ñî áó âè êî ðè ñòàí íÿ æèò ëà äëÿ ñïî æè âàí íÿ àáî ÿê íå ðó -

õî ìî ñò³, òî âà ðó ³ êà ï³ òà ëó ç ðå à ë³ çà ö³ºþ â³ä ïî â³ä íèõ ïðà âî -

ìî÷ íî ñòåé – âî ëî ä³í íÿ, ðîç ïî ðÿ äæåí íÿ, êî ðè ñòó âàí íÿ, à

â³ä òàê – ñïî ñî á³â óïðà âë³í íÿ ÿê ãîñ ïî äàð ñü êèì îá'ºê òîì òè -

ïó ï³ä ïðè ºì ñòâà. Êð³ì òî ãî, äî ìî âî ëî ä³í íÿ, ó íà øî ìó ðî çó -

ì³í í³, íà â³ä ì³ íó â³ä æèò ëà, æèò ëî âî¿ íå ðó õî ìî ñò³ òî ùî, º íå

ò³ëü êè âíó òð³ø íüî ð³ç íî ïëà íî âè ìè îá'ºê òîì òà ñóá'ºê òîì

îä íî ÷à ñíî, àëå é ä³ ºþ, ïðî öå ñîì, à ç óïðà âë³íñü êî¿ òî÷ êè çî -

ðó – ³í âå ñòè ö³é íèì ïðî åê òîì.

Òà êèì ÷è íîì, åôåê òèâ í³ñòü äî ìî âî ëî ä³í íÿ ÿê ãîñ ïî äàð -

ñü êî¿ ñè ñòå ìè íà çðà çîê ï³ä ïðè ºì ñòâà çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ

åôåê òèâ í³ ñòþ îá'ºê ò³â ÿê àê òè â³â (¿õ í³ ìè òåõ í³ êî–åê ñïëó à òà -

ö³é íè ìè òà âàð ò³ñ íè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè), ñóá'ºê ò³â (¿õ íüîþ

ô³ íàí ñî âîþ òà îð ãà í³ çà ö³é íî–óïðà âë³íñü êîþ ñïðî ìîæ í³ ñòþ

ùî äî óòðè ìàí íÿ ³ â³ä òâî ðåí íÿ îá'ºê ò³â), à òà êîæ ñïðèÿò ëè â³ -

ñòþ ³í ñòè òó ö³é íî ãî îòî ÷óþ ÷î ãî ñå ðå äî âè ùà.

Ìè ðîç ãëÿ äà ºìî òà êîæ ÷î òè ðè ìî æëè âèõ òè ïè ïðî öå ñ³â ³

â³ä ïî â³ä íèõ æèò òº âèõ öè êë³â ó äî ìî âî ëî ä³í í³ çàë åæ íî â³ä ¿õ -

íüî¿ â³ä íî ñíî¿ òðè âà ëî ñò³:

1) öè êëè çì³ íè ïðà âî ìî÷ íî ñòåé âè êî ðè ñòàí íÿ îá'ºê òà

âëàñ íè êîì;

2) îá'ºêò íèé ³í âå ñòè ö³é íèé öèêë â³ä òâî ðåí íÿ êà ï³ òà ëó

âëàñ íè êà;

3) ô³ çè÷ íèé æèò òº âèé öèêë îá'ºê òà;

4) ì³ æîá'ºêò íèé öèêë â³ä òâî ðåí íÿ êà ï³ òà ëó âëàñ íè êà.

Çà ñâîºþ òåõ í³ êî–åêî íî ì³÷ íîþ ñóò í³ ñòþ âêà çà í³ ïðî öå ñè ³

öè êëè ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ íà ô³ çè÷ íèé (3) òà åêî íî ì³÷ í³ (1, 2, 4). Ïî

â³ä íî øåí íþ äî öèõ ïðî öå ñ³â ìè çà ñòî ñî âóº ìî ïðî åêò íèé ï³ä õ³ä.

Áà çî âèì äëÿ àíà ë³ çó º ô³ çè÷ íèé æèò òº âèé öèêë, ÿêèé

âêëþ ÷àº áó ä³â íèö òâî, åê ñïëó à òà ö³þ, à çãî äîì – ë³ê â³ äà ö³þ

îá'ºê òà. Ïðè öüî ìó ó êîí òåê ñò³ åêî íî ì³÷ íèõ æèò òº âèõ öè êë³â

ìè ðî çó ì³ º ìî åê ñïëó à òà ö³þ (àíãë. – ope ra tion) ÿê ïðî öåñ

çä³é ñíåí íÿ âñ³õ âè òðàò çà äëÿ îò ðè ìàí íÿ âè ãîä âëàñ íè êîì

àáî ìåø êàí öÿ ìè ïðè ñïî æè âàí í³ êî ðèñ íèõ âëà ñòè âî ñòåé

îá'ºê òà ÿê æèò ëà ÷è íå ðó õî ìî ñò³, íåîáõ³ä íîþ óìî âîþ ÷î ãî º

íà ëåæ íå óòðè ìàí íÿ (àíãë. – ma in ten an ce) áó äèí êó. Åê ñïëó à -

òà ö³ÿ ïå ðåä áà ÷àº çà äî âî ëåí íÿ ïëà òîñ ïðî ìîæ íèõ ïî òðåá

ìåø êàí ö³â ó ðå ñóð ñàõ òà ïî ñëó ãàõ ç âî äî–, òå ïëî–, ãà çî–,

åëåê òðî ïî ñòà ÷àí íÿ, âî äî â³ä âå äåí íÿ, ñèã íà ë³ çà ö³¿, îõî ðî íè,

ë³ô ò³â, ïàð êó âàí íÿ, êîíñüºð æà, òå ëå ôî íó, ðà ä³î, ²í òåð íå òó, à

òà êîæ óïðà âë³íñü êèõ ïî ñëó ãàõ ç ïðè éî ìó ïëà òå æ³â, âå äåí íÿ

äî êó ìåí òà ö³¿, íà äàí íÿ êîí ñóëü òà ö³é òà ³í. Óòðè ìàí íÿ, íà òî -

ì³ñòü, îð³ ºí òî âà íå ëè øå íà ï³ä òðèì êó åñòå òè÷ íî ãî, ñà í³ òàð -

íî ãî ³ òåõ í³÷ íî ãî ñòà íó ô³ çè÷ íî ãî îá'ºê òà ïðè çä³é ñíåí í³ âñ³õ

éî ãî ôóíê ö³é, âêëþ ÷àþ ÷è ¿õ íº â³ä òâî ðåí íÿ øëÿ õîì ïðî âå -

äåí íÿ ïî òî÷ íèõ çà õî ä³â òà ðå ìîí ò³â, à òà êîæ êà ï³ òàëü íèõ ðå -

ìîí ò³â ³ ìî äåð í³ çà ö³¿.

Ç òî÷ êè çî ðó âàð òî ñò³ æèò òº âî ãî öè êëó äëÿ ñóá'ºê ò³â, ÿê³ îò ðè -

ìó þòü âè ãî äè, âñ³ âè òðà òè íà åê ñïëó à òà ö³þ ³ óòðè ìàí íÿ áó äèí -

êó º âçà ºìî ïîâ'ÿçà íè ìè ³ ð³â íî ö³í íè ìè ñêëà äî âè ìè ïîâ íèõ ³í -

âå ñòè ö³é íèõ âè òðàò. Öå ïî ëî æåí íÿ ìàº ïðèí öè ïî âå çíà ÷åí íÿ

äëÿ âèç íà ÷åí íÿ íàó êî âî–ìå òî äè÷ íèõ ï³ä õî ä³â ïðè ðîç ãëÿ ä³

åôåê òèâ íî ñò³ îá'ºê ò³â, ñóá'ºê ò³â òà ïðî öå ñ³â äî ìî âî ëî ä³í íÿ.

Òàê, ó â³ò ÷èç íÿ í³é òåî ð³¿ ³ ïðàê òè ö³ ïî ì³ò íèé â³ äðèâ ïðî åêò -

íî–áó ä³ âåëü íî¿ ÷à ñòè íè æèò òº âî ãî öè êëó â³ä åê ñïëó à òà ö³é íî¿

éî ãî ÷à ñòè íè, ïðè öüî ìó îñ íîâ íà óâà ãà ïî ìèë êî âî çî ñå ðå -

äæó ºòü ñÿ íà âàð òî ñò³ áó ä³â íèö òâà. Â³ä òàê ãó áèòü ñÿ ñóò òº âèé

äëÿ åôåê òèâ íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â âëàñ íè ê³â çâ'ÿçîê

ì³æ àð õ³ òåê òóð íî–áó ä³ âåëü íè ìè ïðî åêò íè ìè ð³ øåí íÿ ìè,
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âàð ò³ ñòþ áó ä³â íèö òâà òà åê ñïëó à òà ö³¿, óìî âà ìè óòðè ìàí íÿ

áó äèí ê³â, ¿õ í³ì ñòðî êîì ñëóæ áè òà ïî òðå áà ìè ó ðå íî âà ö³¿ òà

íî âî ìó áó ä³â íèö òâ³.

Ì³æ òèì, çà íà øè ìè äî ïó ùåí íÿ ìè, ÿê³ áà çó þòü ñÿ íà äîñ -

ë³ äæåí íÿõ çà ðó á³æ íèõ ôà õ³â ö³â, ó âàð òî ñò³ æèò òº âî ãî öè êëó

äî ìî âî ëî ä³í íÿ, ïî ðÿä ç ³í øè ìè, ôîð ìó þòü ñÿ ïðè áëèç íî

ð³â í³ ÷àñò êè ö³ íè ïðèä áàí íÿ æèò ëà òà âè òðàò íà éî ãî ïî äàëü -

øå óòðè ìàí íÿ âïðî äîâæ æèò òº âî ãî öè êëó.

Íèçü êà ÿê³ñòü ïðî åê òó âàí íÿ, íå äîñ êî íà ëå ö³ íîó òâî ðåí íÿ â

çå ìåëü íèõ â³ä íî ñè íàõ ³ áó ä³â íèö òâ³, âè ñî êà âàð ò³ñòü êðå äèò -

íèõ ðå ñóð ñ³â ñóò òº âî ï³ äâè ùó þòü âàð ò³ñòü ³ ö³ íó íà åòà ï³

ïðèä áàí íÿ æèò ëà. Â³ä òàê ö³ íà íî âî ãî æèò ëà ñÿ ãàº 5–7 òèñ.

ãðí./êâ. ì, à éî ãî íåîáõ³ä íå ïî ÷àò êî âå äî î áëàø òó âàí íÿ ùå

2–3 òèñ. ãðí./êâ. ì. Ïðè öüî ìó åê ñïëó à òà ö³é í³ âëà ñòè âî ñò³

(ÿê³ñòü ³ âàð ò³ñòü êî ìó íàëü íèõ ïî ñëóã) ó ðîç ðà õó íîê íå áå -

ðóòü ñÿ, à îò æå íå ïîâ'ÿçó þòü ñÿ ç âàð ò³ ñòþ ïðèä áàí íÿ æèò ëà.

Á³ëü øå òî ãî, íà ñòà ä³¿ åê ñïëó à òà ö³¿ ìàº ì³ñ öå íå å ôåê òèâ íå

óïðà âë³í íÿ ³ î÷å âèä íå íå äî ô³ íàí ñó âàí íÿ óòðè ìàí íÿ áó äèí -

ê³â, ÿêå îáåð òà ºòü ñÿ ïðî áëå ìîþ ¿õ íüî ãî îíî âëåí íÿ.

Íà ìè âèç íà ÷å íî íà ïðè êëà ä³ ºâðî ïåéñü êèõ êðà ¿í, ùî íîð -

ìà âè òðàò íà óòðè ìàí íÿ 1 êâ. ì æèò ëà ìàº ñòà íî âè òè 10–12

ãðí./ì³ñ., àáî 7–10 òèñ. ãðí. çà 60–ð³÷ íèé æèò òº âèé öèêë, ó

òîé ÷àñ êî ëè, íà ïðè êëàä, ïî Êè º âó òà ðèô íà æèò ëî â³ ïî ñëó ãè

ñòà íî âèòü áëèçü êî 3 ãðí./ êâ. ì ³ íå âêëþ ÷àº àìîð òè çà ö³é íó

òà ³í âå ñòè ö³é íó ñêëà äî âó.

Âè ñî êà âàð ò³ñòü æèò òº âî ãî öè êëó ï³ä ñè ëþº íå å ôåê òèâ -

í³ñòü âëàñ íè êà, ÿêèé ç'ÿâèâ ñÿ â ðå çóëü òà ò³ áå çî ïëàò íî¿ ïðè -

âà òè çà ö³¿ æèò ëî âî ãî ôîí äó, âèáî ðó êâàð òèð, à íå áó äèí ê³â ÿê

îá'ºê ò³â ïðà âà âëàñ íî ñò³.

Ç ïî çè ö³é âàð òî ñò³ æèò òº âî ãî öè êëó, ç óðàõ óâàí íÿì çà áåç -

ïå ÷å íî ñò³ ãðî ìà äÿí æèò ëîì òà äî õî ä³â äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ â

Óê ðà ¿ í³ íå âàæ êî çðî áè òè âèñ íî âîê ïðî íåñ ïðî ìîæ í³ñòü

ïðèä áàí íÿ ³ ïî äàëü øî¿ åôåê òèâ íî¿ åê ñïëó à òà ö³¿ æèò ëà äî ìî -

ãîñ ïî äàð ñòâà ìè, ÿê³ çà ÷èí íè ìè íîð ìà ìè ïî òðå áó þòü ïî -

ë³ï øåí íÿ æèò ëî âèõ óìîâ. Öÿ ÷è ñëåí íà ãðó ïà ãðî ìà äÿí ïî -

òðå áóº ñî ö³àëü íî ãî æèò ëà, áó ä³â íèö òâî ÿêî ãî ïå ðåä áà ÷à ºòü -

ñÿ çà êîø òè äåð æà âè.

Àíà ë³ çóþ ÷è ìî æëè âî ñò³ ïðèä áàí íÿ æèò ëà ãðî ìà äÿ íà ìè â

êðå äèò, ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ïå ñè ì³ ñòè÷ íèé, ïî ì³ð êî âà íèé òà îï -

òè ì³ ñòè÷ íèé âà ð³ àí òè. Îï òè ì³ ñòè÷ íèé âà ð³ àíò â³ä êè äà ºòü ñÿ,

îñ ê³ëü êè â íüî ìó ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ ³í âå ñòó âàí íÿ íà ïðèä áàí -

íÿ æèò ëà âñ³õ äî õî ä³â äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ ïî íàä ïðî æèò êî âèé

ì³ í³ ìóì, ïðè öüî ìó íå âðàõî âó ºòü ñÿ íåîáõ³ä í³ñòü äî äàò êî âî -

ãî îç äî áëåí íÿ òà îáëàø òó âàí íÿ æèò ëà, à òà êîæ íà ñòóï í³ åê -

ñïëó à òà ö³é í³ âè òðà òè. Â àíà ë³ ç³ ïî ì³ð êî âà íî ãî âà ð³ àí òó ïî -

êà çà íî, ùî âè õî äÿ ÷è ç³ ùî ì³ ñÿ÷ íî ãî ïëà òå æó çà êðå äèò íå

á³ëü øå 25–30% äî õî äó ñ³ì'¿ ïðèä áàí íÿ ñòàí äàðò íî¿ ì³ í³ -

ìàëü íî¿ ïëî ù³ çà ö³ íîþ çà áó äîâ íè êà ³ çà óìîâ íà äàí íÿ êðå -

äè òó íà 20–30 ðî ê³â ïðè ïåð øî ìó âíå ñêó â ðîç ì³ ð³ 30–40%

ìà ñî âèõ ìî æëè âî ñòåé äëÿ êó ï³â ë³ æèò ëà ó âëàñ í³ñòü òà êîæ

ïðàê òè÷ íî íå ìàº.

Â³ä òàê ìè ñõè ëÿº ìî ñÿ äî ïå ñè ì³ ñòè÷ íî ãî (ðå àëü íî ãî) âà -

ð³ àí òó, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº:

– çíà÷ íå ïî øè ðåí íÿ áó ä³â íèö òâà ³ íàé ìó ñî ö³àëü íî ãî æèò ëà;

– âè êî ðè ñòàí íÿ âëàñ íè êà ìè âñå á³ëü øî¿ ÷à ñòè íè ïðè âà -

òè çî âà íî ãî æè òà ÿê íå ðó õî ìî ñò³ äëÿ çäà ÷³ ó íàé îì òà îðåí -

äó, à òà êîæ äëÿ ïðî äà æó;

– ïî íè æåí íÿ ñå ðåäíüî ãî ð³â íÿ çà áåç ïå ÷å íî ñò³ æèò ëî âîþ

ïëî ùåþ;

– ïî øè ðåí íÿ ïðè âàò íèõ ³í âå ñòè ö³é ó æèò ëî âó íå ðó õî ì³ñòü ç

ìå òîþ êî ìåð ö³é íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ, ïî ÿâà äî õ³ä íèõ áó äèí ê³â.

Òå ïåð ðîç ãëÿ íå ìî ìå òî äî ëî ã³÷ íå çà áåç ïå ÷åí íÿ óïðà âë³í -

íÿ äî ìî âî ëî ä³í íÿì ÿê ï³ä ïðè ºì ñòâîì ³ ïðî åê òîì.

Òàê, âè ð³ç íè ìî òà àäàï òóº ìî ñòî ñîâ íî îá'ºê ò³â ³ ïðî öå ñ³â

äî ìî âî ëî ä³í íÿ òà ê³ ôóíê ö³¿ òà åòà ïè, õà ðàê òåð í³ äëÿ ìå íåä -

æìåí òó àê òè â³â ï³ä ïðè ºì ñòâà:

– ñòâî ðåí íÿ (ïðî åê òó âàí íÿ, áó ä³â íèö òâî àáî ïðèä áàí íÿ)

àê òè â³â;

– ³í âåí òà ðè çà ö³ÿ, îáë³ê àê òè â³â;

– ìî í³ òî ðèíã ³ àíà ë³ç âàð òî ñò³ æèò òº âî ãî öè êëó àê òè â³â;

– ïëà íó âàí íÿ îíî âëåí íÿ àê òè â³â.

Â³ä ïî â³ä íî ìîæ íà çà ïðî ïî íó âà òè íî â³, àï ðî áî âà í³ â çà ðó -

á³æ í³é ïðàê òè ö³ ìå òî äè÷ í³ ïðè éî ìè äëÿ ïî ñë³ äîâ íî ãî âè ð³ -

øåí íÿ íà ñòóï íèõ çàâ äàíü:

– ñòâî ðåí íÿ íî âèõ æèò ëî âèõ îá'ºê ò³â íà ïðèí öè ïàõ ñå ñòåé -

íà á³ëü íî ñò³ (àíãë. – su stai na bi li ty) ìå òî äîì ¿õ íüî ãî ïðî åê òó âàí -

íÿ ç îêðå ìèõ êîí ñòðóê òèâ íèõ åëå ìåí ò³â ç â³ä ì³í íè ìè çà òåð ì³ -

íîì ³ âàð ò³ ñòþ æèò òº âè ìè öè êëà ìè çà êðè òå ð³ ºì ì³ í³ ìàëü íî¿

çà ãàëü íî¿ âàð òî ñò³ æèò òº âî ãî öè êëó îá'ºê òà òà ç ïî òåí ö³é íèì

óðàõ óâàí íÿì åíåð ãå òè÷ íî¿ òà åêî ëî ã³÷ íî¿ êîì ïî íåíò;

– ³í âåí òà ðè çà ö³¿ òà îáë³ êó ñòâî ðå íèõ àê òè â³â ó âëàñ íè êà

(êå ðóþ ÷î ãî) ó ðîç ð³ ç³ âêà çà íèõ êîí ñòðóê òèâ íèõ åëå ìåí ò³â

îá'ºê òà ç ð³ç íè ìè æèò òº âè ìè öè êëà ìè ³ åê ñïëó à òà ö³é íè ìè

âè òðà òà ìè (â òî ìó ÷è ñë³ íà óòðè ìàí íÿ), à òà êîæ, ìî æëè âî, ³ â

ðîç ð³ ç³ ñêëà äî âèõ ñï³ëü íî¿ ñó ì³ñ íî¿ âëàñ íî ñò³;

– ïå ðåî ö³í êè ïåð â³ñ íî¿ âàð òî ñò³ àê òè â³â ïðè ââå äåí í³ áó äèí -

êó â åê ñïëó à òà ö³þ (ôàê òè÷ íà êîø òî ðèñ íà âàð ò³ñòü ³ âàð ò³ñòü íà

âòî ðèí íî ìó ðèí êó ââå äå íî¿ íå ðó õî ìî ñò³ íå ñï³â ïà äà þòü), íà -

ðàõ óâàí íÿ àìîð òè çà ö³¿ àê òè â³â (äî òå ïåð àìîð òè çà ö³ÿ æèò ëî âî -

ãî ôîí äó ÷èí íè ìè íîð ìà òèâ íè ìè äî êó ìåí òà ìè íå ïå ðåä áà ÷à -

ºòü ñÿ), ïî äàëü øî¿ ïå ðåî ö³í êè ó ïðî öå ñ³ åê ñïëó à òà ö³¿;

– ìî í³ òî ðèí ãó é àíà ë³ çó åê ñïëó à òà ö³é íèõ âè òðàò, ó òî ìó ÷è ñë³,

âè òðàò íà óòðè ìàí íÿ ïî êîí ñòðóê òèâ íèõ åëå ìåí òàõ ³ îá'ºê òó â

ö³ ëî ìó, à òà êîæ ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ îá'ºê òà ÿê íå ðó õî ìî ñò³;

– ïëà íó âàí íÿ íà ö³é îñ íî â³ åôåê òèâ íî¿ ñòðà òå ã³¿ óòðè ìàí -

íÿ ³ â³ä òâî ðåí íÿ (êà ï³ òàëü íî ãî ðå ìîí òó, ìî äåð í³ çà ö³¿, ðå êîí -

ñòðóê ö³¿, íî âî ãî áó ä³â íèö òâà) ç âèç íà ÷åí íÿì çì³ íè âàð òî ñò³

àê òè â³â, â³ä òàê – óïðà âë³í íÿ îá'ºê òîì ÿê ³í âå ñòè ö³é íèì ïðî -

åê òîì âëàñ íè êà.

Ïðî ïî íóþ ÷è äëÿ àíà ë³ çó àê òè â³â ìå òî äè êó îö³í êè âàð òî ñò³

æèò òº âî ãî öè êëó, ìè ââà æà ºìî, ùî ñà ìå öå óìî æëè âëþº äëÿ

âëàñ íè êà ïðèí öè ïî âèé ïå ðå õ³ä ó ïðî åê òó âàí í³ â³ä áå çàëü -

òåð íà òèâ íî ãî îá ðà õóí êó âàð òî ñò³ áó ä³â íèö òâà äî îö³í êè âñ³õ

âè òðàò æèò òº âî ãî öè êëó ïî ìî æëè âèõ àëü òåð íà òè âàõ ïðî åê -

òó ³ âèáî ðó îï òè ìàëü íî ãî âà ð³ àí òó ïðî åê òó çà êðè òå ð³ÿ ìè

âàð òî ñò³, ÿêî ñò³ ³ ôóíê ö³î íàëü íî ñò³.
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Çà íà ÿâ íî ñò³ â³ä ïî â³ä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ íàé ïðî ñò³ øèé ï³ä õ³ä äî

îï òè ì³ çà ö³¿ æèò òº âî ãî öè êëó îïè ñó ºòü ñÿ ôîð ìó ëîþ òå ïå -

ð³ø íüî¿ âàð òî ñò³ (ó ãðî øî âî ìó âè ì³ ð³):

LCC = I + E + W + O + R – S, (1)

äå LCC – òå ïå ð³ø íÿ âàð ò³ñòü (pres ent va lue) æèò òº âî ãî öè -

êëó óòðè ìàí íÿ îá'ºê òà ç óðàõ óâàí íÿì åíåð ãå òè÷ íèõ òà âîä -

íèõ ðå ñóð ñ³â;

I – ïî ÷àò êî â³ ³í âå ñòè ö³¿ ó ñòâî ðåí íÿ îá'ºê òà;

E – ïî òî÷ í³ åíåð ãî âè òðà òè;

W – ïî òî÷ í³ âè òðà òè íà âî äî ïî ñòà ÷àí íÿ;

O – ³í ø³ ïî òî÷ í³ âè òðà òè íà óòðè ìàí íÿ;

R – âàð ò³ñòü êà ï³ òàëü íèõ ðå ìîí ò³â;

S – çà ëèø êî âà âàð ò³ñòü.

Ïðè òà êî ìó ï³ä õî ä³ ³í âå ñòîð îò ðè ìóº ìî æëè â³ñòü ïëà íó âà -

òè íà ñòóï í³ ïî òî÷ í³ òà êà ï³ òàëü í³ âè òðà òè; âè êî ðè ñòî âóþ ÷è

³í ñòðó ìåí òà ð³é, ó ÿêî ìó â³ äî ì³ ìå òî äè ðîç ðà õóí êó ô³ íàí ñî âî¿

åôåê òèâ íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é äî ïîâ íþ þòü ñÿ âðàõ óâàí íÿì åíåð -

ãå òè÷ íî¿ ñêëà äî âî¿.

Ó ðî çâè òîê çà ãàëü íî ãî ï³ä õî äó (1), íà îñ íî â³ àíà ë³ çó îñòàí -

í³õ çà ðó á³æ íèõ ìå òî äèê, ìîæ íà çà ïðî ïî íó âà òè çà ñòî ñî âó âàí -

íÿ ó ïðî åê òó âàí í³ êðè òå ð³þ ñå ñòåé íà á³ëü íî ñò³ ÿê ñò³é êî¿ åôåê -

òèâ íî ñò³, ÿêà äî äàò êî âî ðîç ãëÿ äàº íå ò³ëü êè åíåð ãå òè÷ í³ âè -

òðà òè, àëå é ³í ø³ ïî êàç íè êè (ó ãðî øî âî ìó âè ì³ ð³). 

LCCs = I + Re + Ñ + Ì + Ï, (2)

äå LCCs – âàð ò³ñòü æèò òº âî ãî öè êëó åê ñïëó à òà ö³¿ îá'ºê òà ç

àíà ë³ çîì ñå ñòåé íà á³ëü íî ñò³;

I – ïî ÷àò êî â³ ³í âå ñòè ö³¿ ó ñòâî ðåí íÿ îá'ºê òà (ïî åëå ìåí òàõ);

Re – âàð ò³ñòü êà ï³ òàëü íèõ ðå ìîí ò³â ïî êîí ñòðóê òèâ íèõ

åëå ìåí òàõ;

Ñ – ³í ø³ åê ñïëó à òà ö³é í³ âè òðà òè ïðè «ñïî æè âàí í³» âëà ñòè -

âî ñòåé îá'ºê òà âëàñ íè êîì àáî ìåø êàí öÿ ìè;

Ì – âè òðà òè íà óòðè ìàí íÿ îá'ºê òà;

N – âè òðà òè íà â³ä íî âëåí íÿ ïðè ðîä íî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Ïî ïðè î÷å âèä íó ñêëàä í³ñòü òà êî ãî ï³ä õî äó ³ äà ëå êó ïåðñ ïåê -

òè âó äëÿ Óê ðà ¿ íè ìè ââà æà ºìî, ùî â ³í øî ìó âè ïàä êó ðèí êî âà

âàð ò³ñòü îá'ºê òà íå ìî æå áó òè íàó êî âî îá´ðóí òî âà íà.

Òà êèì ÷è íîì, êîí öåï òó àëü íèé ï³ä õ³ä äëÿ ïðèé íÿò òÿ åêî íî -

ì³÷ íî åôåê òèâ íî ãî ð³ øåí íÿ ïðè âè áî ð³ âà ð³ àí òó ïðî åê òó íî -

âî ãî áó ä³â íèö òâà ÷è îíî âëåí íÿ íå ïî âè íåí îá ìå æó âà òè ñÿ

îä í³ ºþ ò³ëü êè îö³í êîþ êîø òî ðèñ íî¿ âàð òî ñò³ áó ä³ âåëü íèõ ðî -

á³ò, òèì á³ëü øå, ¿¿ ì³ í³ ì³ çà ö³ºþ.

Â³ä òàê ìè ïðî ïî íóº ìî çà ïðî âà äæó âà òè îáîâ'ÿç êî âå âèç íà -

÷åí íÿ âàð òî ñò³ æèò òº âî ãî öè êëó â ïðî åê òó âàí í³ áó ä³â íèö òâà,

êà ï³ òàëü íî ãî ðå ìîí òó ³ ðå êîí ñòðóê ö³¿ îá'ºê ò³â ó äåð æàâ íî ìó ³

êî ìó íàëü íî ìó ñåê òî ðàõ, äëÿ ÷î ãî íåîáõ³ä íî çà ïî ÷àò êó âà òè:

– âå äåí íÿ áàç äà íèõ ùî äî ñòðóê òó ðè ³ âàð òî ñò³ áó ä³ âåëü -

íèõ êîí òðàê ò³â, ôîð ìó âàí íÿ íà ö³é îñ íî â³ íî âî¿ êîø òî ðèñ -

íî–íîð ìà òèâ íî¿ áà çè â áó ä³â íèö òâ³;

– ñòâî ðåí íÿ áà çè äà íèõ óïðà âè òå ëÿ ìè ³ íîð ìó âàí íÿ åê -

ñïëó à òà ö³é íèõ âè òðàò, ó òî ìó ÷è ñë³ íà óòðè ìàí íÿ áó äèí êó;

– ñòâî ðåí íÿ íà ö³î íàëü íèõ àáî àäàï òà ö³þ çà ðó á³æ íèõ ïðî -

ãðàì íèõ êîì ïëåê ñ³â äëÿ ³í ôîð ìà ö³é íî ãî ìî äå ëþ âàí íÿ àíà -

ë³ çó âàð òî ñò³ æèò òº âî ãî öè êëó.

Ó òà áëè ö³ çâå äå í³ îñ íîâ í³ ìå òî äî ëî ã³÷ í³ â³ä ì³í íî ñò³ ó â³ò ÷èç -

íÿ íèõ ³ çà ðó á³æ íèõ ï³ä õî äàõ äî óïðà âë³í íÿ äî ìî âî ëî ä³í íÿì.

Âèñ íîâ êè

1. Óïðà âë³í íÿ áó äèí êîì ñòà ëî íàé ñëàá øîþ ëàí êîþ ó â³ä òâî -

ðåí í³ æèò ëî âî ãî ôîí äó. Óïðà âë³í íÿ áó äèí êîì â óìî âàõ ïðè -

âàò íî¿ âëàñ íî ñò³ ñë³ä ðîç ãëÿ äà òè â ñè ñòå ì³ ñóá'ºê ò³â, îá'ºê ò³â ³

ïðî öå ñ³â ó ³í ñòè òó ö³é íî ìó ñå ðå äî âè ù³. Â³ä ïî â³ä íî ñêëà äî âè ìè

åôåê òèâ íî ñò³ äî ìî âî ëî ä³í íÿ º åôåê òèâ í³ñòü ô³ çè÷ íî ãî îá'ºê òà

òà åôåê òèâ í³ñòü ñòðà òå ã³é âëàñ íè êà ùî äî çä³é ñíåí íÿ éî ãî

ïðà âî ìî÷ íî ñòåé çà ñïðèÿò ëè âî ñò³ ³í ñòè òó ö³é íî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Õà ðàê òå ðè ñòè êè Â³ò ÷èç íÿ íà ïðàê òè êà Ïå ðå äî âà çà ðó á³æ íà ïðàê òè êà
Îá'ºê òè

²ñ òî ð³ÿ áó ä³â íèö òâà îá'ºê ò³â
Ìà ñî âå, ³í òåí ñèâ íå 
çà öåí òðà ë³ çî âà í³ êîø òè

Ïî ñòó ïî âå, â³ä ïî â³ä íî ïî òðå áàì ³ ô³ íàí ñî âèì
ìî æëè âî ñòÿì ð³ç íèõ äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ

Ñòàí îá'ºê ò³â Íå çà äî â³ëü íèé Äîá ðèé
Îá'ºê òè âëàñ íî ñò³ ó äà íèé ÷àñ 
(ïå ðå âàæ íî)

Êâàð òè ðà Êâàð òè ðà, áó äè íîê 

Îá'ºêò óïðà âë³í íÿ Æèò ëî âèé ôîíä ðà éî íó Æèò ëî âèé áó äè íîê
Ñóá'ºê òè

Ñóá'ºê òè âëàñ íî ñò³ (ïå ðå âàæ íî) Ïðè âàò í³ Ïðè âàò í³, êîð ïî ðà òèâ í³
Ìàé íî âèé ñòàí ñóá'ºê ò³â (ñï³â âëàñ íè -
ê³â) áó äèí ê³â ùî äî ¿õ íüî ãî óòðè ìàí íÿ

Ð³ç íèé, íèçü êèé Îä íî ð³ä íèé, äî ñòàò í³é

Ñóá'ºêò óïðà âë³í íÿ Íå ïðî ôå ñ³é íèé Ïðî ôå ñ³é íèé

Ìå òà óïðà âë³í íÿ
Óòðè ìàí íÿ îá'ºê òó íà ì³ í³ ìàëü íî -
ìó ôóíê ö³î íàëü íî ìó ð³â í³ 

Ï³ä òðèì êà ³ ï³ äâè ùåí íÿ åê ñïëó à òà ö³é íèõ 
âëà ñòè âî ñòåé

Ïðî öå ñè óïðà âë³í íÿ
Ïðî åê òó âàí íÿ Áó ä³â íèö òâà Áó ä³â íèö òâà òà åê ñïëó à òà ö³¿
Óïðà âë³í íÿ ïðî åê òîì Áó ä³â íèö òâà  (ó êðà ùî ìó âè ïàä êó) Æèò òº âî ãî öè êëó
Óïðà âë³í íÿ àê òè âà ìè 
(çà òè ïîì ï³ä ïðè ºì ñòâà)

Â³ä ñóò íº Ïî êîí ñòðóê òèâ íèõ åëå ìåí òàõ áó äèí êó

Êðè òå ð³¿ Ïðè áó òîê ³í âå ñòî ðà (ï³ äðÿä íè êà) Ñå ñòåé íà á³ëü í³ñòü
²í ôîð ìà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿ Íå ïî øè ðå í³ Ïî øè ðå í³
²í ôîð ìà ö³é íà áà çà ö³ íîó òâî ðåí íÿ Â³ä ñóò íÿ Ðîç âè íå íà
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ßê³ñòü îá'ºê òà ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ç ïî çè ö³é òåð ì³ íó ³ âàð òî ñò³

éî ãî ô³ çè÷ íî ãî æèò òº âî ãî öè êëó, ÿê³ çà êëà äà þòü ñÿ ³í âå ñòè ö³ÿ -

ìè ó çå ìåëü íó ä³ ëÿí êó, ïðî åê òó âàí íÿ ³ áó ä³â íèö òâî, à â ïî äàëü -

øî ìó ðå à ë³ çó þòü ñÿ â ïðî öå ñ³ åê ñïëó à òà ö³¿. Âàð ò³ñòü åê ñïëó à -

òà ö³¿ îõî ïëþº âàð ò³ñòü óñüî ãî ñïåê òðó ïî ñëóã ó áó äèí êó, ùî

íåîáõ³ä íî ïå ðåä áà ÷àº ³ íà ëåæ íå éî ãî óòðè ìàí íÿ. Óòðè ìàí íÿ

âêëþ ÷àº âàð ò³ñòü ïî òî÷ íèõ çà õî ä³â, â³ä ÿêèõ çàë åæèòü ñòàí ³

ñòðîê ñëóæ áè áó äèí êó äî êà ï³ òàëü íî ãî ðå ìîí òó, âàð ò³ñòü êà ï³ -

òàëü íî ãî ðå ìîí òó (ìî äåð í³ çà ö³¿), â³ä ÷î ãî çàë åæèòü ñòðîê ³

âàð ò³ñòü íà ñòóï íî ãî öè êëó åê ñïëó à òà ö³¿. Ïðî öåñ çà âåð øó ºòü ñÿ

ë³ê â³ äà ö³ºþ îá'ºê òà àáî ðå êîí ñòðóê ö³þ. Âñ³ âè òðà òè æèò òº âî ãî

öè êëó ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ÿê ³í âå ñòè ö³¿ âëàñ íè êà.

Ïî ðÿä ç îï òè ì³ çà ö³ºþ âè òðàò ô³ çè÷ íî ãî æèò òº âî ãî öè êëó

îá'ºê òà åôåê òèâ íå äî ìî âî ëî ä³í íÿ ïå ðåä áà ÷àº îï òè ì³ çà ö³þ

ô³ íàí ñî âèõ òà åêî íî ì³÷ íèõ âè ãîä øëÿ õîì çì³ íè âëàñ íè êîì

ðå æè ìó âè êî ðè ñòàí íÿ, ïðàâ âëàñ íî ñò³, à òà êîæ îá'ºê òà.

Â øè ðî êî ìó ðî çó ì³í í³ ³í òå ðå ñè âëàñ íè ê³â æèò ëà ïî ëÿ ãà þòü â

åôåê òèâ íî ìó óïðà âë³í í³ â³ä òâî ðåí íÿì âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó.

2. Íà æàëü, ñó ÷à ñí³ ìå òî äè ³ çà ñî áè çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ -

íî ñò³ îá'ºê òà ³ ïðî öå ñ³â äî ìî âî ëî ä³í íÿ ìà ëî â³ äî ì³ ³ çîâ ñ³ì íå

âè êî ðè ñòà í³ â Óê ðà ¿ í³. Äîñ â³ä ðîç âè íå íèõ êðà ¿í ïî êà çóº, ùî ïî

â³ä íî øåí íþ äî áó äèí êó íåîáõ³ä íî çà ñòî ñî âó âà òè íèç êó ìå òî -

äè÷ íèõ ï³ä õî ä³â ç óïðà âë³í íÿ ïðî åê òîì ³ ï³ä ïðè ºì ñòâîì: ïðî -

åê òó âà òè îá'ºê òè íà çà ñà äàõ ô³ íàí ñî âî¿ òà åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê -

òèâ íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é, çî êðå ìà ñå ñòåé íà á³ëü íî ñò³; ðîç ãëÿ äà òè

îá'ºêò äî ìî âî ëî ä³í íÿ ÿê àê òè âè ï³ä ïðè ºì ñòâà ç â³ä ïî â³ä íîþ

ñòðóê òó ðîþ åëå ìåí ò³â ç ð³ç íè ìè æèò òº âè ìè öè êëà ìè ³ òåõ í³ -

êî–åêî íî ì³÷ íè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè ó ïðî öå ñ³ åê ñïëó à òà ö³¿

âïðî äîâæ çà ãàëü íî ãî æèò òº âî ãî öè êëó; ó ìå íåä æìåí ò³ àê òè â³â

çà ñòî ñî âó âà òè ìå òî äè êó àíà ë³ çó âàð òî ñò³ æèò òº âî ãî öè êëó, à â

ïëà íó âàí í³ îíî âëåí íÿ àê òè â³â – ìå òî äè êó ïî ð³â íÿí íÿ àëü òåð -

íà òèâ ðå êîí ñòðóê ö³¿ îá'ºê òà òà íî âî ãî áó ä³â íèö òâà.

Íåîáõ³ä íî àäàï òó âà òè âêà çà í³ ìå òî äè êè åôåê òèâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ îá'ºê òà ìè äî ìî âî ëî ä³í íÿ äî íà øèõ óìîâ, ñòâî -

ðèâ øè â³ä ïî â³ä íå íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âå òà ³í ôîð ìà ö³é -

íî–ìå òî äè÷ íå çà áåç ïå ÷åí íÿ.

3. Íà ðîç ãëÿ íó òèõ òåî ðå òè êî–ìå òî äè÷ íèõ ï³ä õî äàõ áà çó -

þòü ñÿ åôåê òèâ í³ ñòðà òå ã³¿ âëàñ íè ê³â ùî äî ìî æëè âèõ àëü -

òåð íà òèâ (êî ðè ñòó âàí íÿ âëàñ íèì æèò ëîì – êî ìåð ö³é íå âè -

êî ðè ñòàí íÿ æèò ëà ÿê íå ðó õî ìî ñò³; âî ëî ä³í íÿ – íàé îì, åê -

ñïëó à òà ö³ÿ – îíî âëåí íÿ, ðå êîí ñòðóê ö³ÿ – íî âå áó ä³â íèö òâî).

Çà óìîâ íå â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî õî ä³â äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ ð³â íþ

íåîáõ³ä íèõ âè òðàò íà óòðè ìàí íÿ òà åê ñïëó à òà ö³þ æèò ëà, à

òà êîæ íå äî ñòàò íî ñò³ äî õî ä³â äëÿ ïðèä áàí íÿ âëàñ íî ãî æèò ëà,

ñë³ä î÷³ êó âà òè ïî øè ðåí íÿ ïå ðå õî äó ÷à ñòè íè ôóíê ö³é æèò ëà ó

ôóíê ö³¿ íå ðó õî ìî ñò³, éî ãî çäà ÷à àáî ïðî äàæ ³ç íàé ìîì àáî
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Ñòàò òþ ïðèñ âÿ ÷å íî àê òó àëü íèì ïè òàí íÿì âçàº ìî ä³¿
ðèí êó ïðà ö³ ³ ñî ö³àëü íî ãî ïàðò íåð ñòâà. Â öüî ìó êîí òåê ñò³
äîñ ë³ äæå íî ïè òàí íÿ ñî ö³àëü íî ãî ïàðò íåð ñòâî ÿê îä íî ãî
ç íàé âà æëè â³ øèõ àñ ïåê ò³â îð ãà í³ çà ö³¿ ñî ö³àëü íî ãî ðèí -
êî âî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ³ îä íî ãî ç ñóò òº âèõ àñ ïåê ò³â ïàðò -
íåð ñòâà ì³æ ëþäü ìè â ïðî öå ñ³ âè ðîá íèö òâà ³ ñóñ ï³ëü íî -
ãî æèò òÿ. Òà êîæ îá´ðóí òî âà íî, ùî ìå òî äîì âè ð³ øåí íÿ
ñî ö³àëü íèõ êîí ôë³ê ò³â ó ìå æàõ ñî ö³àëü íî ãî ïàðò íåð ñòâà
º êîì ïðî ì³ñ, óç ãî äæåí íÿ ³í òå ðå ñ³â ðî áî òî äàâ ö³â ³ íàé ìà -
íèõ ïðà ö³â íè ê³â, à íå ïðî òè ñòîÿí íÿ ³ ë³ê â³ äà ö³ÿ ïðè âàò íî¿
âëàñ íî ñò³ íà çà ñî áè âè ðîá íèö òâà.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ðè íîê ïðà ö³, ñî ö³àëü íå ïàðò íåð ñòâî,
ðî áî òî äàâ åöü, íàé ìà í³ ïðà ö³â íè êè, äåð æà âà.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà âàæ íî ìó âî ïðî ñó âçàè ìî äåé ñòâèÿ
ðûí êà òðó äà è ñî öèàëü íî ãî ïàðò íåð ñòâà. Â ýòîì êîí òåê -
ñòå ðàñ ñìà òðè âà åò ñÿ ñî öèàëü íîå ïàðò íåð ñòâî êàê îäèí
èç íà è áî ëåå âàæ íûõ àñ ïåê òîâ îð ãà íè çà öèè ñî öèàëü íîé
ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êè è îäèí èç âàæ íûõ àñ ïåê òîâ ïàðò -
íåð ñòâà ìåæ äó ëþäü ìè â ïðî öåñ ñå ïðî èç âîä ñòâà è ñî -
öèàëü íîé æèç íè. Êðî ìå òî ãî, ïî êà çà íî, ÷òî ìå òî äîì
óðå ãó ëè ðî âà íèÿ ñî öèàëü íûõ êîí ôëèê òîâ â ðàì êàõ ñî -
öèàëü íî ãî ïàðò íåð ñòâà ÿâ ëÿ åò ñÿ êîì ïðî ìèññ, ñî ãëà ñî -
âà íèå èí òå ðå ñîâ ðà áî òî äà òå ëåé è ðà áîò íè êîâ, à íå êîí -
ôðîí òà öèÿ è ëèê âè äà öèÿ ÷àñò íîé ñîá ñòâåí íî ñòè íà
ñðåä ñòâà ïðî èç âîä ñòâà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ðû íîê òðó äà, ñî öèàëü íîå ïàðò -
íåð ñòâî, ðà áî òî äà òåëü, íà åì íûå ðà áîò íè êè, ãî ñó äàð -
ñòâî.

The ar tic le is de vo ted to the im por tant is sue of the in te -
rac tion of la bour mar ket and so cial part nership. In this
con text, in ves ti ga ted the so cial part nership as one of the
most im por tant aspects of the Or ga ni za tion of the so cial
mar ket eco no my and one of the sig ni fi cant aspects of the
part nership betwe en the pe o ple in the pro cess of pro duc -
tion and so cial li fe. Al so, jus ti fi ab ly, that the method of sol -
ving so cial con flicts within the so cial part nership is a com -
pro mise re con ci ling the in te rests of em plo y ers and em plo -
y e es, and not con fron ta tion and the Eli mi na tion of pri va te
ownership of the me ans of pro duc tion.

Ke ywords: la bour mar ket, so cial part nership, em plo y er,
hi red wor kers, Sta te.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñî ö³àëü íå ïàðò íåð ñòâî º îä íèì ç

áà çî âèõ ïðèí öè ï³â ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñó ÷à ñíî ãî äå ìî êðà òè÷ íî -

ãî ñóñ ï³ëü ñòâà, âà æëè âèì ³í ñòðó ìåí òîì ðå à ë³ çà ö³¿ ñî ö³àëü íî¿
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ö³àëü íèõ êîí ôë³ê ò³â. Îñ íîâ íîþ ñôå ðîþ ðå à ë³ çà ö³¿ ñî ö³àëü íî ãî

ïàðò íåð ñòâà º ñôå ðà ñî ö³àëü íî–òðó äî âèõ â³ä íî ñèí, à éî ãî

êëþ ÷î âèì åëå ìåí òîì – ñî ö³àëü íèé ä³ à ëîã.

Îä íèì ç íàé âà æëè â³ øèõ çàâ äàíü óê ðà ¿íñü êî¿ äåð æà âè â ãà -

ëó ç³ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè º ñòâî ðåí íÿ óìîâ äëÿ ðå -

à ë³ çà ö³¿ ãðî ìà äÿ íà ìè ñâî ãî êîí ñòè òó ö³é íî ãî ïðà âà íà ïðàöþ.

Êðè çî âèé ñòàí åêî íî ì³ êè ñüî ãîä í³ ëè øå çà ãî ñòðèâ ïî òðå áó

ñóñ ï³ëü ñòâà ó äî ñÿ ãíåí í³ ñî ö³àëü íî ãî áà ëàí ñó ì³æ íàé ìà íè ìè
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ðàç âæå çðî çó ì³ ëî, ùî ïðà âî âè ìè çà ñî áà ìè ³í äè â³ äó àëü íî ãî

òðó äî âî ãî ïðà âà, â ÿêî ìó îñ íîâ íè ìè ñóá'ºê òà ìè âè ñòó ïà þòü
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