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Ñòàò òþ ïðèñ âÿ ÷å íî àê òó àëü íèì ïè òàí íÿì âçàº ìî ä³¿
ðèí êó ïðà ö³ ³ ñî ö³àëü íî ãî ïàðò íåð ñòâà. Â öüî ìó êîí òåê ñò³
äîñ ë³ äæå íî ïè òàí íÿ ñî ö³àëü íî ãî ïàðò íåð ñòâî ÿê îä íî ãî
ç íàé âà æëè â³ øèõ àñ ïåê ò³â îð ãà í³ çà ö³¿ ñî ö³àëü íî ãî ðèí -
êî âî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ³ îä íî ãî ç ñóò òº âèõ àñ ïåê ò³â ïàðò -
íåð ñòâà ì³æ ëþäü ìè â ïðî öå ñ³ âè ðîá íèö òâà ³ ñóñ ï³ëü íî -
ãî æèò òÿ. Òà êîæ îá´ðóí òî âà íî, ùî ìå òî äîì âè ð³ øåí íÿ
ñî ö³àëü íèõ êîí ôë³ê ò³â ó ìå æàõ ñî ö³àëü íî ãî ïàðò íåð ñòâà
º êîì ïðî ì³ñ, óç ãî äæåí íÿ ³í òå ðå ñ³â ðî áî òî äàâ ö³â ³ íàé ìà -
íèõ ïðà ö³â íè ê³â, à íå ïðî òè ñòîÿí íÿ ³ ë³ê â³ äà ö³ÿ ïðè âàò íî¿
âëàñ íî ñò³ íà çà ñî áè âè ðîá íèö òâà.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ðè íîê ïðà ö³, ñî ö³àëü íå ïàðò íåð ñòâî,
ðî áî òî äàâ åöü, íàé ìà í³ ïðà ö³â íè êè, äåð æà âà.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà âàæ íî ìó âî ïðî ñó âçàè ìî äåé ñòâèÿ
ðûí êà òðó äà è ñî öèàëü íî ãî ïàðò íåð ñòâà. Â ýòîì êîí òåê -
ñòå ðàñ ñìà òðè âà åò ñÿ ñî öèàëü íîå ïàðò íåð ñòâî êàê îäèí
èç íà è áî ëåå âàæ íûõ àñ ïåê òîâ îð ãà íè çà öèè ñî öèàëü íîé
ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êè è îäèí èç âàæ íûõ àñ ïåê òîâ ïàðò -
íåð ñòâà ìåæ äó ëþäü ìè â ïðî öåñ ñå ïðî èç âîä ñòâà è ñî -
öèàëü íîé æèç íè. Êðî ìå òî ãî, ïî êà çà íî, ÷òî ìå òî äîì
óðå ãó ëè ðî âà íèÿ ñî öèàëü íûõ êîí ôëèê òîâ â ðàì êàõ ñî -
öèàëü íî ãî ïàðò íåð ñòâà ÿâ ëÿ åò ñÿ êîì ïðî ìèññ, ñî ãëà ñî -
âà íèå èí òå ðå ñîâ ðà áî òî äà òå ëåé è ðà áîò íè êîâ, à íå êîí -
ôðîí òà öèÿ è ëèê âè äà öèÿ ÷àñò íîé ñîá ñòâåí íî ñòè íà
ñðåä ñòâà ïðî èç âîä ñòâà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ðû íîê òðó äà, ñî öèàëü íîå ïàðò -
íåð ñòâî, ðà áî òî äà òåëü, íà åì íûå ðà áîò íè êè, ãî ñó äàð -
ñòâî.

The ar tic le is de vo ted to the im por tant is sue of the in te -
rac tion of la bour mar ket and so cial part nership. In this
con text, in ves ti ga ted the so cial part nership as one of the
most im por tant aspects of the Or ga ni za tion of the so cial
mar ket eco no my and one of the sig ni fi cant aspects of the
part nership betwe en the pe o ple in the pro cess of pro duc -
tion and so cial li fe. Al so, jus ti fi ab ly, that the method of sol -
ving so cial con flicts within the so cial part nership is a com -
pro mise re con ci ling the in te rests of em plo y ers and em plo -
y e es, and not con fron ta tion and the Eli mi na tion of pri va te
ownership of the me ans of pro duc tion.

Ke ywords: la bour mar ket, so cial part nership, em plo y er,
hi red wor kers, Sta te.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñî ö³àëü íå ïàðò íåð ñòâî º îä íèì ç

áà çî âèõ ïðèí öè ï³â ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñó ÷à ñíî ãî äå ìî êðà òè÷ íî -

ãî ñóñ ï³ëü ñòâà, âà æëè âèì ³í ñòðó ìåí òîì ðå à ë³ çà ö³¿ ñî ö³àëü íî¿

ïî ë³ òè êè äåð æà âè, çà ñî áîì ïî ïå ðå äæåí íÿ òà ðîçâ'ÿçàí íÿ ñî -

ö³àëü íèõ êîí ôë³ê ò³â. Îñ íîâ íîþ ñôå ðîþ ðå à ë³ çà ö³¿ ñî ö³àëü íî ãî

ïàðò íåð ñòâà º ñôå ðà ñî ö³àëü íî–òðó äî âèõ â³ä íî ñèí, à éî ãî

êëþ ÷î âèì åëå ìåí òîì – ñî ö³àëü íèé ä³ à ëîã.

Îä íèì ç íàé âà æëè â³ øèõ çàâ äàíü óê ðà ¿íñü êî¿ äåð æà âè â ãà -

ëó ç³ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè º ñòâî ðåí íÿ óìîâ äëÿ ðå -

à ë³ çà ö³¿ ãðî ìà äÿ íà ìè ñâî ãî êîí ñòè òó ö³é íî ãî ïðà âà íà ïðàöþ.

Êðè çî âèé ñòàí åêî íî ì³ êè ñüî ãîä í³ ëè øå çà ãî ñòðèâ ïî òðå áó

ñóñ ï³ëü ñòâà ó äî ñÿ ãíåí í³ ñî ö³àëü íî ãî áà ëàí ñó ì³æ íàé ìà íè ìè

ïðà ö³â íè êà ìè, âëàñ íè êà ìè (ðî áî òî äàâ öÿ ìè) ³ äåð æà âîþ. Çà -

ðàç âæå çðî çó ì³ ëî, ùî ïðà âî âè ìè çà ñî áà ìè ³í äè â³ äó àëü íî ãî

òðó äî âî ãî ïðà âà, â ÿêî ìó îñ íîâ íè ìè ñóá'ºê òà ìè âè ñòó ïà þòü

³í äè â³ äó àëü íèé íàé ìà íèé ïðà ö³â íèê ³ îêðå ìèé ðî áî òî äàâ åöü,

íå âè ð³ øè òè íà ãàëü íèõ ïðî áëåì. Íà ïåð øèé ïëàí âè õî äÿòü

êî ëåê òè âè ïðà ö³â íè ê³â ³ êî ëåê òè âè ðî áî òî äàâ ö³â. Óç ãî äæåí íÿ

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â ì³æ âêà çà íè ìè ñóá'ºê òà ìè, à

òà êîæ ì³æ íè ìè ³ äåð æà âîþ óòâî ðþº ö³ ëó íèç êó ñóñ ï³ëü íèõ â³ä -

íî ñèí, ÿê³ îò ðè ìà ëè ó çà ðó á³æ íèõ êðà ¿ íàõ íàç âó ³í ñòè òó òó ñî -

ö³àëü íî ãî ïàðò íåð ñòâà. Äà íà ñè òóà ö³ÿ âèç íà ÷àº àê òó àëü í³ñòü

äîñ ë³ äæåí íÿ, îñî áëè âî äëÿ Óê ðà ¿ íè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Âà ãî ìèé

âíå ñîê ó âèç íà ÷åí íÿ ñî ö³àëü íî ãî ä³ à ëî ãó, åòà ï³â ðî çâèò êó

çðî áè ëè Æ.–Æ. Ðóñ ñî, Ì. Ãàê ñë³ Òå ðåíñ, Ê. Ìàðêñ, Ì. Ïàð êóð,

Í. Ðèá í³ êîâ. Ïî ñò³é íó óâà ãó òåî ðå òè÷ íèì ïðî áëå ìàì ðèí êó

ïðà ö³ ïðè ä³ ëÿ þòü ñó ÷à ñí³ â÷å í³, ÿê³ äîñ ë³ äæó þòü ð³ç íî ìà í³ò í³

àñ ïåê òè éî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ. Éäåòü ñÿ, çî êðå ìà, ïðî ïðà ö³ â³ -

äî ìèõ óê ðà ¿íñü êèõ åêî íî ì³ ñò³â Ñ. Áàí äó ðà, Ò. Çàÿö, À. Êî ëî òà,

Å. Ë³ áà íî âî¿, Ñ. Ìî ÷åð íî ãî, Þ. Ïàð õî ìî âà, ². Ïå òðî âî¿, Â. Ïå -

òþ õà, Î. Óñåí êî, Ï. Ìà çóð êà, Þ. Ìàð øà â³ íà. Òà êîæ íå âè ÷åð -

ïíèé íàó êî âèé âêëàä çðî áè ëè â÷å í³, ñå ðåä ÿêèõ: Ð.². Îëåê ñåí -

êî, À. Êî ëî òà, Â.Í. Òîë êó íî âà, Î.À. ²âà íî âà, À. Õî ìà, Î. Ïå òðîº.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âçàº ìîçâ'ÿçîê îð ãà í³ çà ö³¿ òà ä³ÿëü íî ñò³

ñóá'ºê ò³â ñî ö³àëü íî ãî ïàðò íåð ñòâà íà ðèí êó ïðà ö³, òî ìó ùî

ñà ìå ñóò í³ñòü ñî ö³àëü íî ãî ïàðò íåð ñòâà áà çó ºòü ñÿ íà ïà ðè -

òåò íî ìó ôóíê ö³î íó âàí í³ îä íî ãî ïàðò íå ðà – ï³ä ïðè ºì öÿ ³

äðó ãî ãî – ïðîô ñï³ë êè ÿê ïðåä ñòàâ íè êà òðó äÿ ùèõ. Òî ìó âèç -

íàí íÿ ³ ãà ðàí ò³ÿ ïðà âà íà îá'ºä íàí íÿ – îáîâ'ÿç êî â³ óìî âè ³ñ -

Ì.Î. Á²ËÎÓÑ,
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íó âàí íÿ ïàðò íåð ñòâà. Àëå ðî áî òî äàâ öþ ïîò ð³ áåí ñêëà äå íèé,

ñòà á³ëü íèé, âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íèé êî ëåê òèâ ðî á³ò íè ê³â. Êå -

ð³â íèê ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêèé íà ëà ãî äèâ ïàðò íåð ñü ê³ â³ä íî ñè íè

ç ðî á³ò íè êà ìè ³ âèç íàâ ¿õ ïðà âî íà îá'ºä íàí íÿ òà ñïðèÿº öüî -

ìó, íà áó âàº ³ êî ëåê òèâ íèõ ðàä íè ê³â, ³ êîí ñòðóê òèâ íèõ îïî -

íåí ò³â. Êð³ì âñüî ãî, âè ðîá íèê çà ö³ êàâ ëå íèé ï³ä òðè ìó âà òè

ñïî æèâ ÷èé ïî ïèò ñâî ¿õ ðî á³ò íè ê³â íà âëàñ íó ïðî äóê ö³þ. Ç ³í -

øî ãî áî êó, ³ ðî á³ò íèê, ñï³â ñòà âëÿþ ÷è êîí'þíê òó ðó íå ëè øå íà

ðèí êó ïðà ö³, à é íà ðèí êó òî âà ð³â òà ïî ñëóã, çà ö³ êàâ ëå íèé â

íà ä³é íî ìó, êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ìó ôóíê ö³î íó âàí í³ ñâî ãî

ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ çáó òó ïðî äóê ö³¿. Öå éî ãî åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà,

ãà ðàí ò³ÿ çàé íÿ òî ñò³ òà äî õî äó. Òî ìó åêî íî ì³÷ í³ âè ìî ãè ðî -

á³ò íè êà íå áåç ìåæ í³, ³ â³í ìî æå çðî çó ì³ òè ìî òè âè ðà ö³î íàëü -

íî ãî îá´ðóí òó âàí íÿ ïðè áóò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà äëÿ ïî òðåá ñïî -

æè âà ÷à ³ äëÿ ïî òðåá íà êî ïè ÷åí íÿ, âðàõî âóþ ÷è òåõ í³÷ íå îíî -

âëåí íÿ âè ðîá íèö òâà ³ ïî ë³ï øåí íÿ óìîâ ïðà ö³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ñüî ãîä í³ â Óê ðà ¿ í³ óçà -

ãàëü íåí íÿ ïî ãëÿ ä³â ðî áî òî äàâ ö³â ³ ðî á³ò íè ê³â ïðî ÿâëÿºòü ñÿ ó

ðî çó ì³í í³ íåîáõ³ä íî ñò³ çíè æåí íÿ ñî ö³àëü íèõ ðå ôîðì, ëî ã³÷ -

íî¿ ïî áó äî âè ñî ö³àëü íî¿ ïî ë³ òè êè â ïî ë³ òè êó åêî íî ì³÷ íèõ ïå -

ðå òâî ðåíü, ó ñòâî ðåí í³ óìîâ, ÿê³ á ñïðèÿ ëè ðî çâèò êî â³ âè -

ðîá íèö òâà ÿê ãî ëîâ íî ãî äæå ðå ëà âè ð³ øåí íÿ ñî ö³àëü íèõ

ïðî áëåì, ó ï³ä òðèì ö³ ñî ö³àëü íî ãî ñâ³ òó, ïî ïå ðå äæåí í³ ìà ñî -

âî ãî çëè äàð ñòâà ³ áåç ðî á³ò òÿ.

²äåÿ ñî ö³àëü íî ãî ïàðò íåð ñòâà ³ ðî çâèò êó ¿¿ â Óê ðà ¿ í³ ïðè âåð -

òà þòü âñå á³ëü øå óâà ãè ïðåä ñòàâ íè ê³â ð³ç íèõ ñóñ ï³ëü íèõ ïðî -

øàð ê³â. Ïðî öå âñå ÷à ñò³ øå ãî âî ðÿòü äåð æàâ í³ ä³ÿ ÷³, ï³ä ïðè ºì -

ö³, ïðîô ñï³ë êî â³ ë³ äå ðè, ë³ äå ðè ïî ë³ òè÷ íèõ îá'ºä íàíü. Ð³÷ â ò³ì,

ùî â îñ íî â³ ñî ö³àëü íî ãî ïàðò íåð ñòâà ëå æèòü íå ëè øå ³äåÿ

ðîç ïî ä³ ëó â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ì³æ ïðåä ñòàâ íè êà ìè òðó äÿ ùèõ,

ðî áî òî äàâ ö³â ³ óðÿ äîì çà ðå çóëü òà òè ð³ øåíü, à é ìå õà í³çì ïî -

ñëà áëåí íÿ ìî íî ïî ë³¿ äåð æàâ íèõ îð ãà í³â âëà äè íà óïðà âë³í íÿ

åêî íî ì³ êîþ, ¿õ ï³ êëó âàí íÿ íàä óñ ³ìà âåð ñòâà ìè íà ñå ëåí íÿ. Òî -

ìó ñî ö³àëü íå ïàðò íåð ñòâî äëÿ êðà ¿í ïå ðå õ³ä íî ãî ïå ð³î äó ÿâ -

ëÿºòü ñÿ íàä çâè ÷àé íî âà æëè âèì ³ íåîáõ³ä íèì êîì ïî íåí òîì

ñòà íî âëåí íÿ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè. Â ïðàê òè êó ðå ãó ëþ âàí íÿ ñî -

ö³àëü íî–òðó äî âèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³ ç ê³í öÿ 1991 ðî êó ââ³é -

øîâ òåð ì³í «ñî ö³àëü íå ïàðò íåð ñòâî». Ùî îç íà ÷àº öå ïî íÿò òÿ

³ ÿêà éî ãî ñóò í³ñòü? Â³ò ÷èç íÿ íà òà ñâ³ òî âà ïðàê òè êà ïî êà çóº,

ùî º äâà ñïî ñî áè ôîð ìó âàí íÿ ñî ö³àëü íî–òðó äî âèõ â³ä íî ñèí ³

âè ð³ øåí íÿ òðó äî âèõ êîí ôë³ê ò³â – íà ñèëü íèöü êèé ³ ìèð íèé.

Ñî ö³àëü íå ïàðò íåð ñòâî ïðåä ñòà âëÿº ñî áîþ òà êèé òèï ³ ñè -

ñòå ìó â³ä íî øåíü ì³æ ðî áî òî äàâ öÿ ìè ³ ðî á³ò íè êà ìè, ïðè ÿêèõ ó

ðàì êàõ ñî ö³àëü íî ãî ñâ³ òó çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ïî ãî äæåí íÿ ¿õ âà -

æëè â³ øèõ ñî ö³àëü íî–òðó äî âèõ ³í òå ðå ñ³â. Ó ðå àëü íî ìó æèò ò³

ñî ö³àëü íå ïàðò íåð ñòâî âè ñòó ïàº ÿê àëü òåð íà òè âà âñ³ ëÿ ê³é

äèê òà òó ð³ êëà ñó ÷è îñî áè ñòî ñò³ ³ ÿâ ëÿºòü ñÿ öè â³ ë³ çî âà íèì ìå -

òî äîì âè ð³ øåí íÿ ñî ö³àëü íèõ êîí ôë³ê ò³â íà ð³ç íèõ ð³â íÿõ. Ùî

îç íà ÷àº ñëî âîñ ïî ëó ÷åí íÿ «ñî ö³àëü íå ïàðò íåð ñòâî»? «Ñî -

ö³àëü íå» – çíà ÷èòü ñóñ ï³ëü íå, ÿêå â³ä íî ñèòü ñÿ äî æèò òÿ ëþ äåé

³ ¿õ â³ä íî ñèí ó ñóñ ï³ëü ñòâ³. «Ïàðò íåð» – ó÷à ñíèê ñï³ëü íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³. Îò æå, ñåí ñî â³ çíà ÷åí íÿ ñëî âîñ ïî ëó ÷åí íÿ «ñî ö³àëü íå

ïàðò íåð ñòâî» á³ëü øå â³ä íî ñÿòü ñÿ ³ âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ó ñôå ð³

ðå ãó ëþ âàí íÿ ñî ö³àëü íî–òðó äî âèõ â³ä íî ñèí ó çà ãàëü íî ìó ïëà -

í³. Öå ñï³ëü íà ä³ÿëü í³ñòü âëà äè, ï³ä ïðè ºì ö³â ³ ïðîô ñï³ ëîê,

ñïðÿ ìî âà íà íà óðå ãó ëþ âàí íÿ ³í òå ðå ñ³â ³ âè ð³ øåí íÿ ïðî áëåì,

ïåðø çà âñå â ñî ö³àëü í³é ³ âè ðîá íè ÷³é ä³ÿëü íî ñò³ ëþ äåé. Çâ³ñ -

íî æ, äî ñë³â íèé ïå ðå êëàä ñëî âà «ïàðò íå ðè» ÿê «òî âà ðè ø³ ïî

ñï³ëü í³é ìå ò³» íå çîâ ñ³ì òî÷ íî õà ðàê òå ðè çóº ³ñ òèí í³ â³ä íî ñè íè

ì³æ âñ³ ìà ÷ëå íà ìè òðó äî âî ãî «ãóð òî æèò êó», îñ ê³ëü êè ¿õ í³ ³í òå -

ðå ñè íå çàâ æäè îä íà êî â³. Àëå â äà íî ìó âè ïàä êó ¿õ í³ ³í òå ðå ñè

ñõî äÿòü ñÿ íà âè ð³ øåí í³ ñî ö³àëü íî–òðó äî âèõ ïðî áëåì. Ñóòü

öèõ ïðî áëåì ó òî ìó, ùî ³ñ íóº ðè íîê ïðà ö³, íà öüî ìó ðèí êó º ³

ïðî äàâ åöü, ³ ïî êó ïåöü. Âî íè ñà ì³ ïî âèí í³ äîìî âëÿ òè ñÿ ïðî ö³ -

íó òà óìî âè êó ï³â ë³–ïðî äà æó ðî áî ÷î¿ ñè ëè, òî÷ í³ øå, çä³á íî ñòåé

äî ïðà ö³ ³ ìî æëè âî ñò³ ³í äè â³ äó óìà. Àëå ïðî âî äè òè ñÿ öåé òîðã

ìàº ó ïåâ íèõ ðàì êàõ, öè â³ ë³ çî âà íî, çà ïðà âè ëà ìè ³ íîð ìà ìè,

ÿê³ çà õè ùà þòü ³í òå ðå ñè îáîõ ñòî ð³í, òîá òî íà îñ íî â³ ïàðò íåð -

ñü êèõ âçà º ìî â³ä íî ñèí.

Ïî ì³ ð³ ðî çâèò êó äå öåí òðà ë³ çà ö³¿ â óïðà âë³í í³, â³ä íî øåí íÿ

äî êîì ïå òåí ö³¿ êî ëåê òè â³â ï³ä ïðè ºìñòâ ð³ øåí íÿ á³ëü øî ñò³

ïè òàíü, ÿê³ ðå ãó ëþ þòü ñî ö³àëü íî–òðó äî â³ â³ä íî ñè íè, ïî ì³ ð³

ðîç øè ðåí íÿ ïðàâ îáëà ñòåé ³ ì³ñò îá'ºê òèâ íî âè íè êà ëè óìî -

âè ³ ïå ðå äó ìî âè äëÿ ðî çâèò êó ³ ïî ôîð ì³, ³ ïî ñóò íî ñò³ âñüî ãî

ìå õà í³ç ìó ñî ö³àëü íî ãî ïàðò íåð ñòâà íà âñ³õ ð³â íÿõ âè ðî á³ò êó

òà ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü. Â óìî âàõ ðîç äåð æàâ ëåí íÿ ³ íî âèõ

ôîðì âëàñ íî ñò³ íåîáõ³ä í³ñòü â óïðà âë³í í³ çðîñ òàº ùå á³ëü -

øå, îñ ê³ëü êè ç'ÿâ ëÿ þòü ñÿ îñî áè ñò³ ³ êî ëåê òèâ í³ åêî íî ì³÷ í³ ³í -

òå ðå ñè ñòî ð³í, êîæ íà ç ÿêèõ õî ÷å ïðèì íî æè òè ñâî¿ äî õî äè òà

ïðè áó òîê. Ðî áî òî äàâ åöü õî ÷å ïî äå øåâ øå êó ïè òè ïîâ íî ö³í íó

ðî áî ÷ó ñè ëó ³ ï³ä òðè ìó âà òè ¿¿ ä³ÿëü í³ñòü íà ð³â í³ ³ â ³í òå ðå ñàõ

ñâî ãî âè ðîá íèö òâà, à ðî á³ò íèê õî ÷å îò ðè ìà òè çà ñâîþ ïðàöþ

ñò³ëü êè, ñê³ëü êè ïîò ð³á íî äëÿ íîð ìàëü íî ãî æèò òÿ ³ ïðà ö³ éî -

ìó ñàì îìó òà éî ãî ñ³ì'¿.

Ñî ö³àëü í³ ïàðò íå ðè ïî âèí í³ íàâ ÷è òè ñÿ ñï³ âðî á³ò íè ÷à òè â

çì³í íèõ óìî âàõ: ðî áî òî äàâ ö³ (àä ì³ í³ ñòðà ö³ÿ äåð æàâ íèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ, êå ð³â íè êè àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ, ï³ä ïðè ºì ö³ òà

âëàñ íè êè ïðè âàò íèõ âè ðîá íèöòâ ³ êîì ïà í³é) ïî âèí í³ äîá ðî -

â³ëü íî «äî ïó ñòè òè» äî ìî íî ïîëü íî ãî âî ëî ä³í íÿ óïðà -

âë³íñüêè ìè ôóíê ö³ÿ ìè ¿õ çä³é ñíåí íþ äðó ãî ãî ïàðò íå ðà â³ä

òðó äî âî ãî êî ëåê òè âó – ïðîô ñï³ë êó [3].

Îñ íî âîþ öè â³ ë³ çî âà íèõ â³ä íî ñèí ì³æ ïàðò íå ðà ìè íà ðèí êó

ïðà ö³ ìà þòü áó òè ïðèí öè ïè, ðîç ðî áëå í³ Ì³æ íà ðîä íîþ îð ãà í³ -

çà ö³ºþ ïðà ö³ (ÌÎÏ). Ñå ðåä íèõ íàé âà æëè â³ øè ìè º óìî âè:

– çà ãàëü íèé ³ ì³ö íèé ìèð ìî æå áó òè âñòà íî âëå íèé ëè øå

íà îñ íî â³ ñî ö³àëü íî¿ ñïðà âåä ëè âî ñò³. ßê ùî, íà ïðè êëàä,

÷àñò êà ïðè áóò êó, ÿêà éäå íà ñïî æè âàí íÿ, áó äå âèç íà ÷å íà

ðî áî òî äàâ öåì íåñ ïðà âåä ëè âî, öå ìî æå âè êëè êà òè íå çà äî -

âî ëåí íÿ ÷ëå í³â òðó äî âî ãî êî ëåê òè âó, çíè çèòü ñòè ìó ëè äî

ïðà ö³ ³ ðà íî ÷è ï³ç íî ïðèç âå äå äî òðó äî âî ãî ñïî ðó (êîí ôë³ê -

òó). Ç ³í øî ãî áî êó, íàä ì³ð í³ âè ìî ãè ïðà ö³â íè ê³â ìî æóòü ïðè -

ìó ñè òè ðî áî òî äàâ öÿ ïå ðå ïðî ô³ ëþ âà òè ï³ä ïðè ºì ñòâî àáî

øó êà òè á³ëüø ëîÿëü íèõ ïðà ö³â íè ê³â;

– íå íà äàí íÿ â ÿê³é–íå áóäü êðà ¿ í³ ïðà ö³â íè êàì ëþäñü êèõ

óìîâ ïðà ö³ º ïå ðåø êî äîþ äëÿ ³í øèõ êðà ¿í, ÿê³ áà æà þòü ïî -

ë³ï øè òè ñòà íî âè ùå òðó äÿ ùèõ;
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– ñâî áî äà ñëî âà ³ ñâî áî äà îá'ºä íàíü º íåîáõ³ä íè ìè óìî -

âà ìè ïî ñò³é íî ãî ïðî ãðå ñó. Öåé ïðèí öèï çàê ð³ ïëå íèé Êîí -

âåí ö³ ºþ ÌÎÏ ¹87 ³ íà äàº ãà ðàí ò³¿ ðî á³ò íè êàì ³ ñëóæ áîâ öÿì

íà â³ëü íå âè êî ðè ñòàí íÿ ïðà âà îð ãà í³ çî âó âà òèñü. Åêñ ïåð òè

ÌÎÏ ââà æà þòü, ùî äëÿ âè êî íàí íÿ öüî ãî ïðèí öè ïó ïîò ð³á í³

òðè óìî âè:

– â³ä ñóò í³ñòü áóäü–ÿêî¿ â³ä ì³í íî ñò³ â çà êî í³ é íà ïðàê òè ö³

ì³æ òè ìè, êî ìó íà äà íî ïðà âî íà îá'ºä íàí íÿ;

– â³ä ñóò í³ñòü ïî ïå ðåäíüî ãî äî çâî ëó äëÿ çà ñíó âàí íÿ îð ãà -

í³ çà ö³¿;

– ñâî áî äà âèáî ðó ÷ëåí ñòâà â òà êèõ îð ãà í³ çà ö³ÿõ.

Íà ïðàê òè ö³ ñî ö³àëü íå ïàðò íåð ñòâî çä³é ñíþ ºòü ñÿ íà çà ñà -

äàõ òðè ïàð òèç ìó ÿê ñè ñòå ìè òðè ñòî ðîí íüî ãî ïðåä ñòàâ íèö òâà

ç áî êó ï³ä ïðè ºì ö³â, ïðîô ñï³ ëîê ³ äåð æà âè, ÿê³, áó äó ÷è çà ö³ êàâ -

ëå íè ìè ó÷à ñíè êà ìè ðå ãó ëþ âàí íÿ ñî ö³àëü íî–òðó äî âèõ â³ä íî -

ñèí íà ðèí êó ïðà ö³, îä íà êî âîþ ì³ ðîþ â³ä ïî â³ äàëü í³ çà ðîç ðîá -

êó âçà ºìî ïðèé íÿò íèõ ð³ øåíü ³, çðåø òîþ, äëÿ çáå ðå æåí íÿ ñî -

ö³àëü íî ãî ìè ðó. Ñï³ âðî á³ò íèö òâî ñî ö³àëü íèõ ïàðò íå ð³â çä³é -

ñíþ ºòü ñÿ ó ôîð ì³ êîí ñóëü òà ö³é, êîí òðî ëþ, âè ð³ øåí íÿ êî ëåê -

òèâ íèõ ñïî ð³â, ïå ðå ãî âî ð³â, ÿê³ íàé ÷à ñò³ øå çà ê³í ÷ó þòü ñÿ óêëà -

äàí íÿì òà ðèô íèõ óãîä ³ êî ëåê òèâ íèõ äî ãî âî ð³â [5].

Íåç âà æàþ ÷è íà ñòâî ðåí íÿ â Óê ðà ¿ í³ íåîáõ³ä íèõ ³í ñòè òó -

ö³é íèõ – çà êî íî äàâ ÷èõ òà îð ãà í³ çà ö³é íèõ – ìå õà í³ç ì³â ôóíê -

ö³î íó âàí íÿ ñè ñòå ìè ñî ö³àëü íî ãî ïàðò íåð ñòâà (çî êðå ìà,

ïðèé íÿò òÿ â ãðóä í³ 2010 ðî êó áà çî âî ãî Çà êî íó «Ïðî ñî -

ö³àëü íèé ä³ à ëîã â Óê ðà ¿ í³», ôîð ìó âàí íÿ ñï³ëü íèõ ïðåä ñòàâ -

íèöü êèõ îð ãà í³â (ÑÏÎ) ñî ö³àëü íèõ ïàðò íå ð³â (ïðîô ñï³ ëîê òà

îð ãà í³ çà ö³é ðî áî òî äàâ ö³â), ñòâî ðåí íÿ ñï³ëü íèõ îð ãà í³â ñî -

ö³àëü íî ãî ä³ à ëî ãó, òà êèõ ÿê Íà ö³î íàëü íà ñëóæ áà ïî ñå ðåä -

íèö òâà òà ïðè ìè ðåí íÿ (1998) òà Íà ö³î íàëü íà òðè ñòî ðîí íÿ

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íà ðà äà (2011), ïàðò íåð ñòâî ìàº çäå -

á³ëü øî ãî ôîð ìàëü íèé õà ðàê òåð. Âî íî ³ñ òîò íî íå âïëè âàº íà

ïî êðà ùåí íÿ ñî ö³àëü íî¿ ñè òóà ö³¿ â êðà ¿ í³ òà çíè æåí íÿ ð³â íÿ

ñî ö³àëü íî¿ íà ïðó æå íî ñò³. Äëÿ Óê ðà ¿ íè ñòà íî âëåí íÿ åôåê -

òèâ íî¿ ñè ñòå ìè ñî ö³àëü íî ãî ïàðò íåð ñòâà º îä íèì ³ç íàé âà -

æëè â³ øèõ çàâ äàíü óíàñ ë³ äîê íà ÿâ íî ñò³ âè ñî êî ãî ð³â íÿ ñî -

ö³àëü íî¿ íà ïðó æå íî ñò³. Ñî ö³ îëî ã³÷ í³ îïè òó âàí íÿ ñâ³ä ÷àòü ïðî

íà ÿâ í³ñòü ó íà ñå ëåí íÿ Óê ðà ¿ íè âè ñî êî ãî ð³â íÿ ïðî òåñò íèõ

íà ñòðî ¿â. Áåç ïî ñå ðåäíüî ó ñôå ð³ ñî ö³àëü íî–òðó äî âèõ â³ä íî -

ñèí íà ÿâ íèé ð³ âåíü êîí ôë³êò íî ñò³ õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ òàêè ìè

öè ôðà ìè. Ó 2010 ðî ö³ Íà ö³î íàëü íîþ ñëóæ áîþ ïî ñå ðåä íèö -

òâà òà ïðè ìè ðåí íÿ (ÍÑÏÏ) áó ëî çà ô³ê ñî âà íî 160 êî ëåê òèâ -

íèõ òðó äî âèõ ñïî ð³â (ç ÿêèõ óïðî äîâæ ðî êó âè íè êëî 64), 26

ñòðàé ê³â òà 48 àê ö³é ñî ö³àëü íî ãî ïðî òå ñòó. Ç ìå òîþ ñïðèÿí -

íÿ òðó äî âèõ â³ä íî ñèí ÍÑÏÏ çà ïî á³ ãà ëà âè íè êíåí íþ êî ëåê -

òèâ íèõ òðó äî âèõ ñïî ð³â (êîí ôë³ê ò³â) íà 801 ï³ä ïðè ºì ñòâ³.

Óïðî äîâæ ñ³÷ íÿ–áå ðåç íÿ 2011 ðî êó íà îáë³ êó ÍÑÏÏ ïå ðå -

áó âà ëî 385 âè ïàä ê³â äå ñòà á³ ë³ çà ö³¿ ñòà íó ñî ö³àëü íî–òðó äî -

âèõ â³ä íî ñèí, ç ÿêèõ 107 áó ëî âðå ãó ëüî âà íî. Â³ä áó ëî ñÿ 13

àê ö³é ñî ö³àëü íî ãî ïðî òå ñòó òà òðè êî ëåê òèâ íèõ ïðè ïè íåí íÿ

ðî áî òè, â ÿêèõ âçÿ ëè ó÷àñòü áëèçü êî 16 òèñ. íàé ìà íèõ ïðà -

ö³â íè ê³â. Áó ëî çà ô³ê ñî âà íî 489 ÷èí íè ê³â äå ñòà á³ ë³ çà ö³¿, ç

ÿêèõ: ë³ê â³ äî âà íî (óñó íó òî) – 130 (26,6% â³ä çà ãàëü íî¿ ê³ëü -

êî ñò³); ó ñòà ä³¿ ë³ê â³ äà ö³¿ – 334 (68,3%); ïðèç âå ëè äî âè íè -

êíåí íÿ êî ëåê òèâ íèõ òðó äî âèõ ñïî ð³â (ÊÒÑ) – 25 (5,1%).

Ñå ðåä îñ íîâ íèõ ïðè ÷èí, ÿê³ ïå ðåø êî äæà þòü åôåê òèâ íî ìó

ôóíê ö³î íó âàí íþ ñè ñòå ìè ñî ö³àëü íî ãî ïàðò íåð ñòâà, ñë³ä íàç âà òè:

1. Äî ì³ íó âàí íÿ ó ñâ³ äî ìî ñò³ íà ñå ëåí íÿ Óê ðà ¿ íè ïà òåð íà -

ë³ñò ñü êèõ íà ñòðî ¿â. 57% óê ðà ¿í ö³â ââà æà þòü, ùî ñà ìå äåð -

æà âà ìàº çà áåç ïå ÷ó âà òè ìà òå ð³àëü íå áëà ãî ïî ëó÷ ÷ÿ ãðî ìà -

äÿí, ï³ä òðè ìó âà òè ñî ö³àëü íó ñïðà âåä ëè â³ñòü ó ñóñ ï³ëü ñòâ³.

2. Ñëàá ê³ñòü ïðîô ñï³ ëîê ÿê ïðåä ñòàâ íè êà òà çà õè ñíè êà ³í -

òå ðå ñ³â ïðà ö³â íè ê³â òà ñòî ðî íè ñî ö³àëü íî ãî ä³ à ëî ãó. Çà äà -

íè ìè ñî ö³ îëî ã³÷ íî¿ ñëóæ áè Öåí òðó ³ì. Î. Ðà çóì êî âà, â ò³é àáî

³í ø³é ì³ ð³ ïðîô ñï³ë êàì äî â³ ðÿ þòü íå á³ëü øå òðå òè íè óê ðà ¿í -

ö³â – â³ä 22,7% ó ÷åð âí³ 2008 ðî êó äî 31,6% ó ñåð ïí³ 2010

ðî êó; âíó òð³ø íÿ êîí êó ðåíò íà áî ðîòü áà â ïðîô ñï³ë êî âî ìó

ñå ðå äî âè ù³ ì³æ «îô³ ö³é íè ìè» ïðîô ñï³ë êà ìè (ÔÏÓ) òà íå -

çàë åæ íè ìè ïðîô ñï³ë êà ìè (Íà ö³î íàëü íèé ôî ðóì ïðîô ñï³ ëîê

Óê ðà ¿ íè, Íà ö³î íàëü íà êîí ôå äå ðà ö³ÿ ïðîô ñï³ ëîê Óê ðà ¿ íè,

Êîí ôå äå ðà ö³ÿ â³ëü íèõ ïðîô ñï³ ëîê Óê ðà ¿ íè òà ³í.).

3. Äî ì³ íó âàí íÿ â ïðî öå ñ³ ñî ö³àëü íî ãî ä³ à ëî ãó ñòî ðî íè ðî -

áî òî äàâ ö³â.

4. Íå äå ìî êðà òè÷ íèé, îá ìå æó âàëü íèé õà ðàê òåð óê ðà ¿íñü -

êî ãî ñî ö³àëü íî–òðó äî âî ãî çà êî íî äàâ ñòâà â ÷à ñòè í³ ðå ãó ëþ -

âàí íÿ â³ä íî ñèí ñî ö³àëü íî ãî ïàðò íåð ñòâà, çî êðå ìà ñë³ä êîí -

ñòà òó âà òè êîí öåï òó àëü íó íå äîñ êî íà ë³ñòü Çà êî íó Óê ðà ¿ íè

«Ïðî ñî ö³àëü íèé ä³ à ëîã». Â³í íå ïå ðåä áà ÷àº ïî ñë³ äîâ íî ãî

ïðî âå äåí íÿ ïðèí öè ïó îáîâ'ÿç êî âî ñò³ ïðèé íÿò òÿ ñòî ðî íà ìè

ñî ö³àëü íî ãî ä³ à ëî ãó ñï³ëü íèõ ð³ øåíü íà îñ íî â³ âçà ºì íî¿ çãî -

äè. Ì³æ îêðå ìè ìè éî ãî ñòàò òÿ ìè ³ñ íóº ñóò òº âà ðîç á³æ í³ñòü.

5. Í³ âå ëþ âàí íÿ ðî ë³ äåð æà âè ÿê ãà ðàí òà ñî ö³àëü íî–åêî -

íî ì³÷ íèõ òà òðó äî âèõ ïðàâ ãðî ìà äÿí óíàñ ë³ äîê âè êî ðè ñòàí -

íÿ òðè ïàð òèñò ñü êî¿ ìî äå ë³ ñî ö³àëü íî ãî ïàðò íåð ñòâà.

Â Óê ðà ¿ í³ ìàº ì³ñ öå áåç ä³ÿëü í³ñòü äåð æà âè ó ñôå ð³ «âè ð³â -

íþ âàí íÿ» ñî ö³àëü íî ãî ä³ à ëî ãó â á³ê çà õè ñòó ³í òå ðå ñ³â íàé ìà -

íèõ ïðà ö³â íè ê³â ÿê á³ëüø ñëàá êî¿ ñòî ðî íè. Òà êå íåâ òðó ÷àí íÿ

çíà÷ íîþ ì³ ðîþ îá óìî âëå íå íå ò³ëü êè â³ä ñóò í³ ñòþ â³ä ïî â³ä íî¿

ïî ë³ òè÷ íî¿ âî ë³, à é âè êî ðè ñòàí íÿì â Óê ðà ¿ í³ òðè ïàð òèñò ñü êî¿

ìî äå ë³ ñî ö³àëü íî ãî ïàðò íåð ñòâà. Îñòàí íÿ çâî äèòü äåð æà âó

íà ð³ âåíü îä í³ º¿ ç ð³â íî ïðàâ íèõ ñòî ð³í ñî ö³àëü íî ãî ä³ à ëî ãó,

ñïðèÿº ïå ðå òâî ðåí íþ äåð æà âè ³ç çà õè ñíè êà çà ãàëü íî íà ö³î -

íàëü íèõ ³í òå ðå ñ³â íà çà õè ñíè êà âëàñ íèõ êîð ïî ðà òèâ íèõ ³í -

òå ðå ñ³â, íå äàº ¿é ìî æëè âî ñò³ âè êî íó âà òè ôóíê ö³¿ çà ãàëü íî -

íà ö³î íàëü íî ãî àð á³ òðà ñî ö³àëü íî ãî ä³ à ëî ãó, ùî íå ãà òèâ íî

ïîç íà ÷à ºòü ñÿ íà åôåê òèâ íî ñò³ éî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ.

Ñå ðåä ìî æëè âèõ êðî ê³â ç áî êó äåð æà âè, ÿê³ ìî ãëè á ñïðèÿ -

òè ñòà íî âëåí íþ â Óê ðà ¿ í³ åôåê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè ñî ö³àëü íî ãî

ïàðò íåð ñòâà, ñë³ä íàç âà òè òà ê³:

1. Ðîç ãëÿ íó òè äî ö³ëü í³ñòü ïå ðå õî äó â³ä òðè ïàð ò³é íî¿ (ðî áî -

òî äàâ ö³–äåð æà âà–ïðîô ñï³ë êè) äî á³ ïàð ò³é íî¿ (ðî áî òî äàâ -

ö³–ïðîô ñï³ë êè) ìî äå ë³ ñî ö³àëü íî ãî ä³ à ëî ãó, íà äàâ øè äåð æà -

â³ ôóíê ö³¿ àð á³ òðà ïðî öå ñó ñî ö³àëü íî ãî ä³ à ëî ãó òà çà õè ñíè êà

çà ãàëü íî íà ö³î íàëü íèõ ³í òå ðå ñ³â. Ó ðà ç³ ïî çè òèâ íî ãî âè ð³ -

øåí íÿ öüî ãî ïè òàí íÿ ïðèé íÿ òè íî âó ðå äàê ö³þ Çà êî íó Óê ðà -

¿ íè «Ïðî ñî ö³àëü íèé ä³ à ëîã â Óê ðà ¿ í³».
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2. Íà äà òè ïðîô ñï³ë êàì äî äàò êî â³ ïðà âà òà ïîâ íî âà æåí íÿ

ó ñôå ð³ çà õè ñòó ³í òå ðå ñ³â íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â òà âå äåí íÿ

ñî ö³àëü íî ãî ä³ à ëî ãó.

3. Ç ìå òîþ ïî ñè ëåí íÿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ñî ö³àëü íèõ ïàðò -

íå ð³â çà íå âè êî íàí íÿ ïðèé íÿ òèõ íè ìè êî ëåê òèâ íèõ óãîä òà

äî ãî âî ð³â âíå ñòè çì³ íó äî ñòàò ò³ 18 Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî êî -

ëåê òèâ í³ äî ãî âî ðè ³ óãî äè», ÿêîþ ïå ðåä áà ÷è òè ñóò òº âå çá³ëü -

øåí íÿ ñó ìè øòðà ôó [1].

Õà ðàê òå ðè çóþ ÷è ñè ñòå ìó ñî ö³àëü íî ãî ïàðò íåð ñòâà â Óê -

ðà ¿ í³, òðå áà íà ãî ëî ñè òè íà çà âåð øåí í³ òðè âà ëî ãî òà íå ïðî -

ñòî ãî ïå ðå ãî âîð íî ãî ïðî öå ñó, ïîâ'ÿçà íî ãî ç Ãå íå ðàëü íîþ

óãî äîþ. Ïî ïðè âñ³ ñêëàä íî ù³ ñòî ðî íàì âñå æ òà êè âäà ëî ñÿ

äî ñÿã òè âçà ºìî ðî çó ì³í íÿ ³ óêëà ñòè Ãå íå ðàëü íó óãî äó ïðî

ðå ãó ëþ âàí íÿ îñ íîâ íèõ ïðèí öè ï³â ³ íîðì ðå à ë³ çà ö³¿ ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè ³ òðó äî âèõ â³ä íî ñèí íà 2010–2012

ðî êè. Ôàêò ¿¿ ï³ä ïè ñàí íÿ îö³ íå íî ÿê çíà êî âó ïî ä³þ â æèò ò³

ñóñ ï³ëü ñòâà, îñ ê³ëü êè íåþ çà êëà äå íî îñ íî âè òðó äî âèõ ³ ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí ó äåð æà â³ [2].

Âèñ íîâ êè

Íà ñàì ê³ íåöü çàç íà ÷è ìî, ùî â³ä ïî â³ä íî äî ñâ³ òî âî¿ ïðàê -

òè êè â ïðîô ñï³ë êî âî ìó ðó ñ³ Óê ðà ¿ íè ïî ºä íó þòü ñÿ ð³ç í³ ôîð -

ìè ä³ÿëü íî ñò³ äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ çà õè ñòó ëþ äåé ïðà ö³ – â³ä

ðà äè êàëü íèõ àê ö³é äî ïå ðå ãî âî ð³â, óêëà äàí íÿ óãîä. Âîä íî ÷àñ

íå çà ïå ðå÷ íèì º òîé ôàêò, ùî óê ðà ¿íñü êèé ñî ö³óì çî ð³ ºí òî -

âà íèé íà ñî ö³àëü íå ñï³ âðî á³ò íèö òâî ç ðî áî òî äàâ öÿ ìè òà

âëà äîþ, à òà êîæ íà ðîçâ'ÿçàí íÿ ïðî áëåì ÷å ðåç ïðè ìèð í³

ïðî öå äó ðè. Ïðîô ñï³ë êè ÿê ñòî ðî íà â ñè ñòå ì³ ñî ö³àëü íî ãî

ïàðò íåð ñòâà ïî êëè êà í³ âè ðà æà òè ³ çà õè ùà òè ³í òå ðå ñè ðî á³ò -

íè ê³â íà âè ðîá íèö òâ³ òà ïî çà íèì. Êð³ì ö³ º¿ âà æëè âî¿ ðî ë³

ïðîô ñï³ë êè òà êîæ ãðà þòü ðîëü ³í äè êà òî ðà ñóñ ï³ëü íî¿ äóì êè,

ñóá'ºê òà óïðà âë³í íÿ íà ðèí êó ïðà ö³, îä íî ãî ç ó÷à ñíè ê³â óïðà -

âë³í íÿ âè ðîá íèö òâîì. Äåð æà âà â ñè ñòå ì³ ñî ö³àëü íî ãî ïàðò -

íåð ñòâà ïî êëè êà íà âè êî íó âà òè ôóíê ö³¿ ãà ðàí òà îñ íî âî ïî -

ëîæ íèõ ïðàâ ³ ñâî áîä, íå çàë åæ íî â³ä ôóíê ö³é ðå ãó ëÿ òî ðà ñè -

ñòå ìè ñî ö³àëü íî–òðó äî âèõ â³ä íî ñèí, îð ãà í³ çà òî ðà ³ êî îð äè -

íà òî ðà ïå ðå ãî âî ð³â, àð á³ òðà ïðè âè ð³ øåí íÿ òðó äî âèõ êîí -

ôë³ê ò³â. Äëÿ ïîâ íî ö³í íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ äà íèõ ôóíê ö³é äåð æà âà

ôîð ìóº çà êî íî äàâ ÷î–ïðà âî âó áà çó, ñêëà äàþ ÷è òèì ñà ìèì

îñ íî âó äëÿ öè â³ ë³ çî âà íî¿ ñè ñòå ìè ñî ö³àëü íî ãî ïàðò íåð ñòâà.
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