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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæó þòü ñÿ ïðî öå ñè âïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà -
ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é â ïðàê òè÷ íó ä³ÿëü í³ñòü íàé á³ëü øèõ àã -
ðàð íèõ õîë äèí ã³â â Óê ðà ¿ í³. Äîñ ë³ äæå íî ð³ âåíü ³í íî âà ö³é -
íî ñò³ ïðî äóê ö³¿ òà âè êî ðè ñòî âó âà íèõ âè ðîá íè ÷èõ òåõ íî ëî -
ã³é ³ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî öå ñ³â. Ïðî à íà ë³ çî âà íî ï³ä õî äè äî
óïðà âë³í íÿ òà äæå ðå ëà ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ òåõ íî -
ëî ã³é ïðî â³ä íè ìè àã ðàð íè ìè óòâî ðåí íÿ ìè â Óê ðà ¿ í³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: àã ðàð í³ õîë äèí ãè, àã ðàð í³ óòâî ðåí íÿ,
³í íî âà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿, óïðà âë³í íÿ âïðî âà äæåí íÿì ³í íî -
âà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é.

Â ñòàòüå èñ ñëå äó þò ñÿ ïðî öåñ ñû âíå äðå íèÿ èí íî âà -
öèîí íûõ òåõ íî ëî ãèé â ïðàê òè ÷å ñêóþ äåÿ òåëü íîñòü êðó -
ïíåé øèõ àã ðàð íûõ õîë äèí ãîâ â Óê ðà è íå. Èñ ñëå äî âàí
èí íî âà öèîí íûé óðî âåíü ïðî äóê öèè è èñ ïîëü çó å ìûõ
ïðî èç âîä ñòâåí íûõ òåõ íî ëî ãèé è òåõ íî ëî ãè ÷å ñêèõ ïðî -
öåñ ñîâ. Ïðî à íà ëè çè ðî âà íû ïîä õî äû ê óïðà âëå íèþ è èñ -
òî÷ íè êè ôè íàí ñè ðî âà íèÿ èí íî âà öèîí íûõ òåõ íî ëî ãèé
âå äó ùè ìè àã ðàð íû ìè îá ðà çî âà íèÿ ìè â Óê ðà è íå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: àã ðàð íûå õîë äèí ãè, àã ðàð íûå îá -
ðà çî âà íèÿ, èí íî âà öèîí íûå òåõ íî ëî ãèè, óïðà âëå íèå
âíå äðå íè åì èí íî âà öèîí íûõ òåõ íî ëî ãèé.

The ar tic le de als with the in ves ti ga tion of the im ple men ta -
tion pro cess of in no va ti ve techno lo gi es in the prac ti cal ope -
ra tions of the lar gest ag ri cul tu ral hol dings in Uk ra i ne. The in -
no va ti ve le vel of pro duc tion and us ed pro duc tion techno lo gi -
es and pro cess are in ves ti ga ted. The ma na ge ment ap pro -
aches and sour ces of in no va ti ve techno lo gi es fi nan cing by le -
a ding ag ri cul tu ral hol dings in Uk ra i ne are ana lyz ed.

Ke ywords: ag ri cul tu ral hol dings, ag ri cul tu ral for ma ti -
ons, in no va ti ve techno lo gi es, in tro duc tion ma na ge ment of
the in no va ti ve techno lo gi es.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Øè ðî êå çà ñòîñ óâàí íÿ ³í íî âà ö³é,

ôóíê ö³î íó âàí íÿ íàó êî ì³ ñòêî ãî ðèí êó ³í íî âà ö³é íî¿ ïðî äóê ö³¿

çàé ìàº âà ãî ìå ì³ñ öå ó ï³ äâè ùåí í³ åôåê òèâ íî ñò³ òà êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ àã ðàð íî ãî âè ðîá íèö òâà. Âà ãî ìèé âïëèâ

íà âïðî âà äæåí íÿ ïå ðå äî âèõ äî ñÿ ãíåíü íàó êè ³ òåõ í³ êè â àã -

ðàð í³é ãà ëó ç³ ÷è íèòü ñà ìå ¿¿ îð ãà í³ çà ö³é íî–ðèí êî âà ñòðóê òó -

ðà. Çî êðå ìà, ñà ìå ôóí äà ìåí òàëü í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè äî ì³ -

íóþ ÷èõ â àã ðàð íî ìó ñåê òî ð³ á³ç íåñ–ñòðóê òóð, ïå ðå äóñ ³ì òà ê³

ÿê ³í íî âà ö³é íèé, âè ðîá íè ÷î–òåõ íî ëî ã³÷ íèé, ô³ íàí ñî âèé òà

êà äðî âèé ïî òåí ö³àë, âèç íà ÷à þòü îñ íîâ í³ êðè òå ð³¿ åôåê òèâ -

íî ñò³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà òà îá óìî âëþ þòü

òó øâèä ê³ñòü, ç ÿêîþ â³ä áó âàºòü ñÿ ïî øè ðåí íÿ íî â³ò í³õ ³í íî -

âà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é â ÀÏÊ [2].

Ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ ðî ê³â ó ñòðóê òó ð³ àã ðàð íî ãî ñåê òî ðó Óê -

ðà ¿ íè â³ä áó âà ëè ñÿ â³ä ïî â³ä í³ îð ãà í³ çà ö³é íî–ðèí êî â³ ïå ðå òâî -

ðåí íÿ, ÿê³ ïå ðå äóñ ³ì õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ ïî ÿâîþ á³ëüø ïî òóæ -

íèõ òà ³í íî âà ö³é íî–ñïðî ìîæ íèõ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèõ

óòâî ðåíü – àã ðàð íèõ õîë äèí ã³â. Äà í³ óòâî ðåí íÿ íå ëè øå ìà þòü

äî ñòàò í³é ô³ íàí ñî âèé, ³í âå ñòè ö³é íèé òà êà äðî âèé ïî òåí ö³àë, à

é àê òèâ íî çàé ìà þòü ñÿ êî ìåð ö³à ë³ çà ö³ºþ ³í íî âà ö³é íèõ ðîç ðî -

áîê òà ³í íî âà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é. Çàç íà ÷è ìî, ùî ó çíà÷ í³é ì³ ð³

çàâ äÿ êè ä³ÿëü íî ñò³ ïî òóæ íèõ àã ðî õîë äèí ã³â â Óê ðà ¿ í³ â³ä áó -

âàºòü ñÿ âïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî öå -

ñàì ïðàê òè÷ íî ãî âïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é â

ä³ÿëü í³ñòü àã ðàð íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ïðèñ âÿ ÷å íî áà ãà òî ðî á³ò

â³ò ÷èç íÿ íèõ äîñ ë³ä íè ê³â, ñå ðåä ÿêèõ âàð òî âè ä³ ëè òè òà êèõ

àâ òî ð³â ÿê Î.Ë. Ãàëü öî âà, Ì.Â. Çîñü–Ê³îð, Ì.Â. Çó áåöü,

Ò.Ã. ²ã íà òü ºâà, Ì.Þ. Êî äåíñü êà, ª.Î. Ñå ëåâ êî òà ³í. Ó ñâî ¿õ

äîñ ë³ äæåí íÿõ â÷å í³ àê öåí òó þòü óâà ãó íà íàé á³ëüø ãîñ òðèõ òà

ïðî áëåì íèõ ïè òàí íÿõ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó óê ðà ¿íñü êî¿

àã ðàð íî¿ ãà ëó ç³: çà ñòà ð³ ëà ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íà áà çà, ìà -

ëèé â³ä ñî òîê ïå ðå äî âî¿ òåõ í³ êè òà òåõ íî ëî ã³é, îá ìå æå íèé ô³ -

íàí ñî âèé ïî òåí ö³àë ïå ðå âàæ íî¿ á³ëü øî ñò³ àã ðàð íèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ, ùî íå äî çâî ëÿº ô³ íàí ñó âà òè ³í íî âà ö³é í³ ïðî åê òè íà

ïîò ð³á íî ìó ð³â í³. Ïðè öüî ìó íå äî ñòàò íüî äîñ ë³ äæå íè ìè çà -

ëè øà þòü ñÿ ñà ìå óïðà âë³íñü ê³ àñ ïåê òè âïðî âà äæåí íÿ ³í íî -

âà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é – íà ÿâ í³ñòü ÷³ò êî¿ ñòðà òå ã³¿ ³í íî âà ö³é íî -

ãî ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà, âåê òî ðè íàä õî äæåí íÿ òà ñïðÿ ìó -

âàí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é òî ùî.

Îñ íîâ íà ìå òà ñòàò ò³ ïî ëÿ ãàº ó äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî öå ñ³â

óïðà âë³í íÿ âïðî âà äæåí íÿì ³í íî âà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é, ùî â³ä -

áó âà þòü ñÿ ó ïðî â³ä íèõ àã ðàð íèõ óòâî ðåí íÿõ â Óê ðà ¿ í³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ âñå

á³ëü øî ãî çíà ÷åí íÿ íà áó âà þòü õîë äèí ãî â³ êîì ïà í³¿, ÿê³ â êî -

ðè ñòó âàí í³ ìà þòü äå ñÿò êè ³ ñîò í³ òè ñÿ÷ ãåê òà ð³â çå ìë³. ²í -

ôîð ìà ö³ÿ ïðî ïðî â³ä í³ àã ðàð í³ õîë äèí ãè Óê ðà ¿ íè ïðåä ñòà -

âëå íà ó òàáë. 1.

Ä³ÿëü í³ñòü àã ðî õîë äèí ã³â ïðî õî äèòü ïå ðå âàæ íî íà ³í íî âà -

ö³é í³é îñ íî â³, ùî ³ â³ä ïî â³ äàº ñó ÷à ñíèì òåí äåí ö³ÿì ðî çâèò êó

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà, ÿê³ õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ

âïðî âà äæåí íÿì íî â³ò í³õ òåõ íî ëî ã³é âè ðîá íèö òâà òà éî ãî

óïðà âë³í íÿ. Ðîëü àã ðî õîë äèí ã³â ó ðî çâèò êó ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî -

äàð ñòâà äî ñèòü çíà÷ íà ³ ç êîæ íèì ðî êîì ìàº òåí äåí ö³þ äî

çá³ëü øåí íÿ. Ïðè öüî ìó áåç çà ïå ðå÷ íî, ùî ñà ìå âî íè ìà þòü

ñòà òè ëî êî ìî òè âîì ïðî öå ñó øè ðî êî ãî âïðî âà äæåí íÿ ³í íî -

âà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é ó â³ò ÷èç íÿ í³é àã ðàð í³é ñôå ð³ [4].
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Ó çâ'ÿç êó ç öèì ÿê îá'ºê òè äëÿ äîñ ë³ äæåí íÿ îá ðà íà ãðó ïà ïî -

òóæ íèõ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ â Óê ðà ¿ í³, ÿê³ âî -

ëî ä³ þòü äî ñòàò í³ì ô³ íàí ñî âèì ïî òåí ö³à ëîì òà àê òèâ íî âïðî -

âà äæó þòü ³í íî âà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿ îñòàí í³ì ÷à ñîì. ßê çà ñâ³ä ÷è -

ëè äîñ ë³ äæåí íÿ äà íî¿ ãðó ïè âè ðîá íè ê³â ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿

ïðî äóê ö³¿, âñ³ áåç âè íÿò êó âè ðîá íè êè ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ 4–5

ðî ê³â ñè ñòå ìà òè÷ íî çàé ìà þòü ñÿ âïðî âà äæåí íÿì ³í íî âà ö³é -

íèõ òåõ íî ëî ã³é òà ðå à ë³ çà ö³ºþ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â. Çî êðå ìà,

ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ ï'ÿòè ðî ê³â ìà ëî ì³ñ öå ñè ñòå ìà òè÷ íå çðî -

ñòàí íÿ îá ñÿ ã³â ³í âå ñòè ö³é äà íî¿ ãðó ïè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ ñà ìå â ³í íî âà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿, à ¿õ íÿ ÷àñò êà ó ð³÷ -

íèõ êà ï³ òàëü íèõ ³í âå ñòè ö³ÿõ ï³ä ïðè ºìñòâ ÀÏÊ çðî ñëà ³ç 16,9%

ó 2007 ðî ö³ äî 32,5% ó 2011 ðî ö³. Îö³í êè çà ñâ³ä ÷ó þòü, ùî

çà ãà ëîì äè íà ì³ êà êà ï³ òàëü íèõ ³í âå ñòè ö³é ó ïðî â³ä íî¿ ãðó ïè

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ âè ðîá íè ê³â â³ä ïî â³ äà ëà çà ãàëü íî ìó

³í âå ñòè ö³é íî ìó âåê òî ðó â ãà ëó ç³: ÿê ³ çà ãà ëîì ïî àã ðàð í³é ñôå -

ð³, ó äî êðè çî âî ìó 2008 ðî ö³ ìà ëî ì³ñ öå ñòðèá êî ïî ä³á íå çðî -

ñòàí íÿ ð³÷ íèõ êà ï³ òàëü íèõ ³í âå ñòè ö³é â ÀÏÊ (ñïå öè ô³ êà àã ðàð -

íî¿ ãà ëó ç³ ïî ëÿ ãàº ó òîì, ùî ïå ðå âàæ íà ÷à ñòè íà ³í âå ñòè ö³é áó -

ëà çä³é ñíå íà ùå ó ïåð ø³é ïî ëî âè í³ 2008 ðî êó, êî ëè ùå íå áó -

ëî ÿâ íèõ îç íàê êðè çè). Ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íà êðè çà äðó ãî ãî

ï³ âð³÷ ÷ÿ 2008–2009 ðî ê³â íå ãà òèâ íî ïîç íà ÷è ëà ñÿ íà ³í âå -

ñòè ö³é í³é ä³ÿëü íî ñò³ íà â³òü ïðî â³ä íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ãà ëó ç³, ùî

îá óìî âè ëî ñêî ðî ÷åí íÿ êà ï³ òàëü íèõ âêëà äåíü íà 37% ó 2009

ðî ö³. Ïðî òå ó ïî äàëü øî ìó äîñ ë³ äæó âà í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà â³ä íî -

âè ëè ñâîþ àê òèâ í³ñòü ó ðå à ë³ çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â – çà

2010 ð³ê ïðè ð³ñò êà ï³ òàëü íèõ ³í âå ñòè ö³é ïî äîñ ë³ äæó âà í³é ãðó -

ï³ ñòà íî âèâ 20,1%, ó 2011 ðî ö³ – 17,2%.

Ïî ïðè êî ëè âàí íÿ çà ãàëü íèõ îá ñÿ ã³â êà ï³ òàëü íèõ âêëà äåíü

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ïè òî ìà âà ãà êà ï³ òàëü -

¹
ï/ï

Íàç âà õîë äèí ãó
Ïëî ùà çå ìåëü -

íèõ óã³äü, òèñ. ãà
Õà ðàê òå ðè ñòè êè ä³ÿëü íî ñò³

1 Ukr land far ming 508

Îäèí ³ç íàé á³ëü øèõ àã ðî õîë äèí ã³â Óê ðà ¿ íè âî ëî ä³º íàé á³ëü øèì áàí êîì çå ìë³.
Çá³ëü øè òè óã³ä äÿ ³ îáî ðî òè âäà ëî ñÿ çàâ äÿ êè êó ï³â ë³ ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ ïî ñòðàæ -
äà ëè â³ä êðè çè òà îá òÿ æå í³ âå ëèêè ìè áîð ãà ìè. Ó 2011 ðî ö³ êîì ïà í³ÿ íà 34%
çá³ëü øè ëà âè ðîá íèö òâî ÿºöü – äî 6 ìëðä. øòóê ³ íà $6 ìëí. – ÷è ñòèé ïðè áó -
òîê, ÿêèé òà êèì ÷è íîì äî ñÿã $196 ìëí. Êîì ïà í³ÿ ãî òó ºòü ñÿ äî IPO íà Ãîí êîíã -
ñü ê³é ôîí äî â³é á³ð æ³. Â óê ðà ¿íñü êèõ ìà ãà çè íàõ éî ãî ïðî äóê ö³ÿ ïðî äà ºòü ñÿ ï³ä
áðåí äà ìè «Êâî÷ êà» òà Or ga nic Eggs

2 «Êåð íåë» 330

Êîì ïà í³ÿ, çà ëó ÷èâ øè êîø òè íà Âàð øàâ ñüê³é ôîí äî â³é á³ð æ³, çðî áè ëà çíà÷ í³
³í âå ñòè ö³¿ â ïðèä áàí íÿ çå ìë³ òà ïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ âè ðîá íè ÷èõ òåõ íî -
ëî ã³é. Öå äà ëî çìî ãó êîì ïà í³¿ çàé íÿ òè ë³ äè ðóþ ÷³ ïî çè ö³¿ ó âè ðîá íèö òâ³ ñî íÿø -
íè êó. Òà êîæ êîì ïà í³ÿ – äðó ãèé åê ñïîð òåð ïøå íè ö³ òà ÿ÷ ìå íþ

3
«Ìð³ÿ» 
àã ðî õîë äèíã

295
Õîë äèíã ó 2011 ðî ö³ çðî áèâ çíà÷ í³ àê öåí òè íå íà ðîç øè ðåí í³, à íà ÿê³ñ íî ìó
ðî çâèò êó ³ñ íóþ ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé. Ï³ä ïðè ºì ñòâî ³í âå ñòó âà ëî êîø òè â ìî äåð í³ -
çà ö³þ òåõ íî ïàð êó ³ çá³ëü øè ëî ïî ñ³â í³ ïëî ù³ íà 3%

4
«Ìè ðî í³â ñüêèé
õë³ áî ïðî äóêò»

280

Íàé á³ëü øèé âè ðîá íèê êó ðÿ òè íè â Óê ðà ¿ í³, ùî çàé ìàº ìî íî ïîëü íó ÷àñò êó ðèí -
êó ó 50%. Êîì ïà í³ÿ ìàº çàì êíó òèé âè ðîá íè ÷èé öèêë ³ ïîâ í³ ñòþ çà áåç ïå ÷óº
ñâî¿ ïî òðå áè ó êó êó ðó äç³ òà ñî íÿø íè êó. Êð³ì öüî ãî, êîì ïà í³ÿ çàé ìà ºòü ñÿ âè -
ðî ùó âàí íÿì ïøå íè ö³ òà ð³ ïà êó

5 «Àñ òàð òà–Êè ¿â» 245

Êîì ïà í³ÿ º íàé á³ëü øèì âè ðîá íè êîì öó êðó, çàé ìàþ ÷è 16% öüî ãî ðèí êó. Êð³ì
öóê ðî âèõ áó ðÿ ê³â íà ñâî ¿õ çå ìåëü íèõ óã³ä äÿõ õîë äèíã âè ðî ùóº ÿ÷ ì³íü, ïøå -
íèöþ, æè òî, ñîþ ³ ñî íÿø íèê, ÿê³ ïðî äà þòü ñÿ ÿê â êðà ¿ í³, òàê ³ çà êîð äî íîì.
Êð³ì öüî ãî, êîì ïà í³ÿ, ùî âî ëî ä³º òðèä öÿ òè òè ñÿ÷ íèì ïî ãî ë³â'ÿì êî ð³â ³ çàé ìà -
ºòü ñÿ âè ðîá íèö òâîì ìî ëî êà

6 Har vE ast Hol ding 220

Õîë äèíã çî ñå ðå äæóº îñ íîâ í³ çó ñèë ëÿ íà ðî çâèò êó ìî ëî÷ íî ãî òâà ðèí íèö òâà, à
äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñâî ¿õ ñè ðî âèí íèõ ïî òðåá ðîç âè âàº ðîñ ëèí íèöü êèé á³ç íåñ.
Êîì ïà í³ÿ àê òèâ íî çà ëó ÷àº ³í âå ñòè ö³¿ äëÿ âïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â
³ òåõ íî ëî ã³é øëÿ õîì åì³ ñ³¿ îáë³ ãà ö³é (ó 2012 ðî ö³ ïëà íó ºòü ñÿ çà ëó ÷è òè 200
ìëí. ãðí.)

7
Ag ro ton Pu blic
Li mi ted

170

Ãðó ïà êîì ïà í³é «Àã ðî òîí» âïåâ íå íî óòðè ìóº ë³ äè ðóþ ÷³ ïî çè ö³¿ çà îá ñÿ ãà ìè
âè ðîá íèö òâà ñî íÿø íè êó, ïøå íè ö³, à òà êîæ ìî ëî êà ó âñ³é Óê ðà ¿ í³. Êð³ì òî ãî,
«Àã ðî òîí» çàé ìà ºòü ñÿ ïòà õ³â íèö òâîì, òâà ðèí íèö òâîì ³ âè ðî áëÿº ïðî äóê òè
õàð ÷ó âàí íÿ ï³ä îä íîé ìåí íîþ òîð ãî âåëü íîþ ìàð êîþ

8 Sin tal Ag ri cul tu re 150

Àã ðî õîë äèíã Sin tal Ag ri cul tu re îðåí äóº á³ëü øå 150 òèñ. ãà â Õàð ê³â ñüê³é ³ Õåð -
ñîíñü ê³é îáëà ñòÿõ, äå âè ðî ùóº ïøå íèöþ, ð³ ïàê, ñî íÿø íèê, ÿ÷ ì³íü, ñîþ òà öóê -
ðî â³ áó ðÿ êè. Õîë äèíã âõî äèòü äî ÷è ñëà íàé á³ëü øèõ âè ðîá íè ê³â öó êðó – â éî ãî
âëàñ íî ñò³ çíà õî äÿòü ñÿ äâà çà âî äè

9
«Àã ðî Ïðî ä²í -
âåñò»

96
Àã ðî õîë äèíã º îä íèì ³ç íàé á³ëü øèõ âè ðîá íè ê³â öó êðó â Óê ðà ¿ í³ (8% óê ðà ¿íñü -
êî ãî ðèí êó). Âè ðîá íèö òâî âå äåòü ñÿ íà ïîëÿõ Â³í íèöü êî¿, Æè òî ìèð ñü êî¿ òà
×åð êàñü êî¿ îáëà ñòåé

10 «Äðóæ áà Íî âà» 100

Êîì ïà í³ÿ çàé ìà ºòü ñÿ âè ðîá íèö òâîì êó êó ðó äçè òà ïøå íè ö³ íà ïîëÿõ ×åð í³ ã³â -
ñüêî¿ îáëà ñò³, òà çàé ìàº îä í³ ³ç ïðî â³ä íèõ ïî çè ö³é íà ðèí êó. Çà ðà õó íîê çà -
ñòîñ óâàí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é ´ðóí òî âî¿ îá ðîá êè êîì ïà í³ÿ ìàº îä í³ ³ç
íàé âè ùèõ ïî êàç íè ê³â âðî æàé íî ñò³ ïî êðà ¿ í³
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Òàáëèöÿ 1. Íàéá³ëüø³ óêðà¿íñüê³ àãðîõîëäèíãè ñòàíîì íà 2011 ð³ê òà ¿õ õàðàêòåðèñòèêà

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì ñàìîñò³éíî íà îñíîâ³ ìîí³òîðèíãó ³íòåðíåò–äæåðåë.
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íèõ ³í âå ñòè ö³é, ÿê³ áó ëè ñïðÿ ìî âà í³ íà âïðî âà äæåí í³ ³í íî âà -

ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é, ñè ñòå ìà òè÷ íî çðî ñòà ëà (äèâ. ðèñ.).

Îò æå, ìî æå ìî ä³é òè âèñ íîâ êó, ùî ïî ïðè ñêëàä íó ñè òóà ö³þ

ó çîâ í³ø íüî ìó ñå ðå äî âè ù³, ïîâ'ÿçà íó ïå ðå äóñ ³ì ç³ ñêî ðî -

÷åí íÿì ïî ïè òó íà ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êó ïðî äóê ö³þ íà ñâ³ òî -

âî ìó ðèí êó ï³ä ÷àñ êðè çè, òà çìåí øåí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ìî æëè -

âî ñòåé ïðî â³ä í³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü ê³ ï³ä ïðè ºì ñòâà äå ìîí -

ñòðó âà ëè ÷³ò êó îð³ ºí òî âà í³ñòü ñà ìå íà ³í íî âà ö³é íèé ðî çâè -

òîê, ïî ñò³é íî âïðî âà äæóþ ÷è ³í íî âà ö³é í³ ïðî åê òè. Çàç íà ÷è -

ìî, ùî õî ÷à ÷àñò êà ³í íî âà ö³é íèõ ³í âå ñòè ö³é ïðî â³ä íèõ àã ðàð -

íèõ âè ðîá íè ê³â â Óê ðà ¿ í³ çíà÷ íî âè ùå çà ñå ðåä í³ ïî êàç íè êè

ãà ëó ç³ (32,5% ó 2011 ðî ö³ ïî äîñ ë³ äæó âà í³é ãðó ï³ ïðî òè

2,5% ó ñå ðåäíüî ìó ïî ãà ëó ç³), âî íè âñå ùå çíà÷ íîþ ì³ ðîþ

â³ä ñòà þòü â³ä ïðî â³ä íèõ ñâ³ òî âèõ âè ðîá íè ê³â ñ³ëüñü êî ãîñ ïî -

äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿, â ÿêèõ ÷àñò êà ³í âå ñòè ö³é â ³í íî âà ö³é í³

òåõ íî ëî ã³¿ äî ñÿ ãàº 60–65%.

Òî ìó ìî æå ìî êîí ñòà òó âà òè, ùî ïî ïðè çðîñ òàþ ÷ó ³í íî âà -

ö³é íó àê òèâ í³ñòü ôëàã ìà í³â óê ðà ¿íñü êî ãî ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð -

ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà òà ïî ñòó ïî âå âïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é -

íèõ òåõ íî ëî ã³é çà ð³â íåì ³í íî âà ö³é íî ñò³ ¿õ ïðî äóê ö³ÿ ó 4–5

ðà ç³â ïî ñòó ïàºòü ñÿ ïðî äóê ö³¿ çà êîð äîí íèõ êîí êó ðåí ò³â [7].

Ìî æå ìî ä³é òè ö³ë êîì îá´ðóí òî âà íî ãî âèñ íîâ êó, ùî çà äî -

ñÿã íó òî ãî ð³â íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ïðî äóê ö³ÿ íà â³òü

ïðî â³ä íèõ óê ðà ¿íñü êèõ âè ðîá íè ê³â íå ìî æå áó òè êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ íîþ íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó, à òî ìó ö³ë êîì î÷å âèä íîþ

º íåîáõ³ä í³ñòü ó ïî äàëü øî ìó ðî çâèò êó òà ï³ä òðèì ö³ ìå õà í³ç -

ì³â âïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é ó ä³ÿëü í³ñòü

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ â Óê ðà ¿ í³.

Îêð³ì ìåí øî¿ ÷àñò êè ³í íî âà ö³é íî¿ ïðî äóê ö³¿ òà ³í íî âà ö³é -

íèõ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî öå ñ³â ó ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³, íà â³òü

ïðî â³ä í³ â³ò ÷èç íÿ í³ àã ðî õîë äèí ãè õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ ³ ÿê³ñ -

íèì â³ä ñòà âàí íÿì âïðî âà äæå íèõ ³í íî âà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é.

Çà äëÿ öüî ãî íà ìè øëÿ õîì àí êåò íî ãî îïè òó âàí íÿ âñòà íî -

âëå íî, ÿê³ ñà ìå ³í íî âà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿ âïðî âà äæó âà ëà ïðî òÿ -

ãîì ï'ÿòè îñòàí í³õ ðî ê³â äîñ ë³ äæó âà íà ãðó ïà ï³ä ïðè ºìñòâ.

Ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåíü ïðåä ñòà âëå íî ó òàáë. 2.

Ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåíü çà ñâ³ä ÷è ëè, ùî ðà äè êàëü íî íî â³

òåõ íî ëî ã³¿ â ÀÏÊ â Óê ðà ¿ í³, ÿê³ ùå íå áó ëè ðîç ïîâ ñþ äæå í³ íà

ñâ³ òî âî ìó ðèí êó, âïðî âà äæó âà ëèñü íå á³ëü øå, í³æ 5% ïðî â³ä -

íèõ âè ðîá íè ê³â ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿. Äæå ðå ëîì

îäåð æàí íÿ äà íèõ òåõ íî ëî ã³é ñòà ëè ñï³ëü í³ ðîç ðîá êè äîñ ë³ä -

íî–êîí ñòðóê òîð ñü êèõ öåí òð³â, ñòâî ðå íèõ ïðè àã ðî õîë äèí ãàõ,

òà â³ò ÷èç íÿ íèõ íàó êî âî–äîñ ë³ä íèõ óñòà íîâ â àã ðàð í³é ñôå ð³.

Ùå 10% ïðî â³ä íèõ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ âè ðîá íè ê³â â Óê -

ðà ¿ í³ âïðî âà äæó âà ëè ó ïðàê òè êó äî ñòàò íüî íî â³ ³í íî âà ö³é í³

òåõ íî ëî ã³¿, ñå ðåä í³é â³ê ³ñ íó âàí íÿ ÿêèõ íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó

ñêëà äàâ áëèçü êî äâîõ–òðüîõ ðî ê³â. Îñ íîâ íå äæå ðå ëî îäåð -

æàí íÿ öèõ ³í íî âà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é – ¿õ òðàí ñôåðò â³ä çà ðó á³æ -

íèõ ïàðò íå ð³â ó ìå æàõ ðå à ë³ çà ö³¿ óê ðà ¿íñüêè ìè àã ðàð íè ìè

õîë äèí ãà ìè ñï³ëü íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â.

Ïå ðå âàæ íà æ á³ëü ø³ñòü âå ëè êèõ óê ðà ¿íñü êèõ àã ðî õîë äèí -

ã³â âïðî âà äæóº ³í íî âà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿, ÿê³ º íî âè ìè ëè øå äëÿ

â³ò ÷èç íÿ íî ãî ðèí êó, òî ä³ ÿê ó ì³æ íà ðîä íèõ ìàñ øòà áàõ âî íè

ïðîé øëè â³ä ïî â³ä íèé æèò òº âèé öèêë ³ ¿õ â³ê ñòà íî âèòü âæå

ïî íàä 5 ðî ê³â. Ùå ÷âåð òü â³ä íàé á³ëüø ïî òóæ íèõ âè ðîá íè ê³â

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿ âïðî âà äæóº ³í íî âà ö³é í³

¹
ï/ï

Õà ðàê òå ðè ñòè êè ³í íî âà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é
×àñò êà ó âïðî -

âà äæåí í³, %

1
Ðà äè êàëü íî íî â³ òåõ íî ëî ã³¿, â³ê ÿêèõ íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó ñòà íî âèòü íå á³ëü øå 1 ðî êó (íà óê ðà ¿íñü êî -
ìó ðèí êó àíà ëî ã³â ùå íå áó ëî)

5,0

2
Äî ñòàò íüî íî â³ òåõ íî ëî ã³¿, â³ê ÿêèõ íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó ñòà íî âèòü 2–3 ðî êè (íà óê ðà ¿íñü êî ìó ðèí êó
àíà ëî ã³â ùå íå áó ëî)

10,0

3 Íî â³ äëÿ óê ðà ¿íñü êî ãî ðèí êó òåõ íî ëî ã³¿, ÿê³ ó ñâ³ ò³ âïðî âà äæó þòü ñÿ âæå ïî íàä 5 ðî ê³â 40,0
4 Íî â³ äëÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà òåõ íî ëî ã³¿, ÿê³ â Óê ðà ¿ í³ âæå âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ 2–3 ðî êè 25,0
5 Íî â³ òåõ íî ëî ã³¿ äëÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, â³ê ÿêèõ íà óê ðà ¿íñü êî ìó ðèí êó ïå ðå âè ùóº 3 ðî ê³â 20,0

28 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (140)/2013

×àñòêà êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é â ÀÏÊ ó 2007–2011 ðîêàõ, %

Òàáëèöÿ 2. Õàðàêòåðèñòèêè ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ âïðîâàäæóâàëèñü ïðîâ³äíèìè âèðîáíèêàìè ïðîäóêö³¿ ÀÏÊ â Óêðà¿í³

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè àíêåòóâàííÿ ãðóïè ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè àíêåòóâàííÿ ãðóïè ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ.
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òåõ íî ëî ã³¿, ÿê³ âî ëî ä³ þòü â³ä íî ñíèì ñòó ïå íåì íî âèç íè ëè øå

ñòî ñîâ íî ñà ìî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, òî ä³ ÿê íà â³òü íà óê ðà ¿íñü êî -

ìó ðèí êó âî íè âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ âæå ïî íàä äâà–òðè ðî êè

(â³ä ïî â³ä íî â³ê äà íèõ òåõ íî ëî ã³é íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó ñÿ ãàº

âæå äå ñÿò êó ðî ê³â).

Òà êèì ÷è íîì âñòà íî âëå íî, ùî îêð³ì ñóò òº âî ãî ê³ëü ê³ñ íî ãî

â³ä ñòà âàí íÿ ð³â íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ïðî â³ä íèõ ñ³ëüñü -

êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ Óê ðà ¿ íè â³ä ñâî ¿õ ì³æ íà ðîä íèõ

êîí êó ðåí ò³â, ìàº ì³ñ öå òà êîæ ³ â³ä ñòà âàí íÿ çà ÿê³ñ íèì ñêëà -

äîì âïðî âà äæå íèõ ³í íî âà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é. Íà â³ä ì³ íó â³ä

çà õ³ä íèõ âè ðîá íè ê³â ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿, â ÿêèõ

äî 30% óñ ³õ âïðî âà äæå íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â ïðè ïà äàº

íà ðà äè êàëü í³ òåõ íî ëî ã³¿, ó óê ðà ¿íñü êèõ âè ðîá íè ê³â öåé ïî -

êàç íèê ó 6 ðà ç³â ìåí øèé.

Ââà æà ºìî, ùî çà äëÿ ïî äî ëàí íÿ ³ñ íóþ ÷î ãî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî

ðîç ðè âó ì³æ óê ðà ¿íñüêè ìè òà çà êîð äîí íè ìè âè ðîá íè êà ìè,

â³ò ÷èç íÿ í³ àã ðî õîë äèí ãè ïî âèí í³ ÷³ò êî âèç íà ÷è òè âåê òî ðè

ñâî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó òà ï³ä ïî ðÿä êó âà òè óñþ ñâîþ

ä³ÿëü í³ñòü ïð³ î ðè òå òàì ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó. Âñòà íî âëå -

íî, ùî ñà ìå òà êèì ÷è íîì â³ä áó âàºòü ñÿ ðî çâè òîê ïðî â³ä íèõ

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ âè ðîá íè ê³â ó ñâ³ ò³. Àã ðà ð³¿ ³ç åêî íî -

ì³÷ íî ðîç âè íå íèõ äåð æàâ ïå ðå äóñ ³ì ÷³ò êî âèç íà ÷à þòü ñâî¿

³í íî âà ö³é í³ ïð³ î ðè òå òè, ùî ôîð ìó þòü áà çèñ ðîç ðîá êè ñòðà -

òå ã³é ðî çâèò êó íà ïåðñ ïåê òè âó (äî ñÿã òè â³ä ïî â³ä íî ãî ð³â íÿ

³í íî âà ö³é íî ñò³ ïðî äóê ö³¿ çà âêà çà íèé ïå ð³îä ÷à ñó, ïå ðåé òè äî

çà ñòîñ óâàí íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî öå ñ³â íî âî ãî ïî êî ë³í íÿ ïðî -

òÿ ãîì íàé áëèæ ÷èõ ðî ê³â, äî ïåâ íî ãî ðî êó ïîâ í³ ñòþ â³ä ìî âè -

òèñü â³ä âè ðîá íèö òâà õ³ ì³÷ íî íå áåç ïå÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿ ³ ò.ï.).

Ñà ìå ö³ ë³ â ³í íî âà ö³é íî ìó ðî çâèò êó º äî ì³ íóþ ÷è ìè ó ïðî â³ä -

íèõ çà ðó á³æ íèõ âè ðîá íè ê³â ïðî äóê ö³¿ ÀÏÊ, à äî ñÿ ãíåí íÿ â³ä -

ïî â³ä íî ãî ð³â íÿ äî õî ä³â, ïðè áóò êó òà ðåí òà áåëü íî ñò³ á³ç íå ñó

ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê ïî õ³ä íà â³ä ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó. Ó óê -

ðà ¿íñü êèõ âè ðîá íè ê³â ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿, íà -

â³òü ó ïðî â³ä íèõ, ñè òóà ö³ÿ º êàð äè íàëü íî ïðî òè ëåæ íîþ. ßê

îñ íîâ í³ ö³ ë³ ðî çâèò êó óê ðà ¿íñü ê³ àã ðî õîë äèí ãè ðîç ãëÿ äà þòü

îá ñÿ ãè âè ïó ñêó ïðî äóê ö³¿, îáî ðîò â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ òà âå ëè ÷è íó

ïðè áóò êó. Ïðè öüî ìó íà â³òü íàé á³ëüø óñ ï³ø í³ âè ðîá íè êè íå

âèç íà ÷à þòü ÷³ò êèõ îð³ ºí òè ð³â äëÿ âëàñ íî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî

ðî çâèò êó àí³ â äîâ ãîñ òðî êî â³é (ïî íàä 5 ðî ê³â), àí³ íà â³òü ó

ñå ðåäíüîñ òðî êî â³é (2–3 ðî êè) ïåðñ ïåê òè â³. Çî êðå ìà, öå

âèÿ âëÿºòü ñÿ ó íà ñòóï íî ìó:

– ï³ä ïðè ºì ñòâà íå âèç íà ÷à þòü äëÿ ñå áå ö³ ëüî âèé ð³ âåíü

ïðî äóê ö³¿ ³ç îç íà êà ìè ³í íî âà ö³é íî ñò³ òà ö³ ëüî âèé ð³ âåíü ³í íî -

âà ö³é íî ñò³ âè êî ðè ñòî âó âà íèõ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî öå ñ³â, ÿêèõ

âî íè ìà þòü äî ñÿã òè ïðî òÿ ãîì âèç íà ÷å íî ãî ïå ð³î äó ÷à ñó;

– ³í íî âà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ óê ðà ¿íñüêè ìè àã -

ðî õîë äèí ãà ìè ëè øå ÿê çà ñ³á äî ñÿ ãíåí íÿ á³ëü øî¿ ïðî äóê òèâ -

íî ñò³, á³ëü øî¿ â³ä äà ÷³ â³ä ðå ñóð ñ³â ÷è á³ëü øî ãî ïðè áóò êó, à íå

ÿê çà ãàëü íà ô³ ëî ñî ô³ÿ ðî çâèò êó, ùî õà ðàê òåð íî äëÿ çà êîð -

äîí íèõ âè ðîá íè ê³â;

– íà â³òü ó ïðî â³ä íèõ óê ðà ¿íñü êèõ âè ðîá íè ê³â íå ìàº ÷³ò êî ãî

òà ñè ñòåì íî ãî ïëà íó ïå ðå õî äó íà ³í íî âà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿ âå äåí -

íÿ ðîñ ëèí íèö òâà òà òâà ðèí íèö òâà, ÷³ò êî íå âèç íà ÷å íî ö³ ëüî -

âèé ð³ âåíü àâ òî ìà òè çà ö³¿ âè ðîá íè ÷èõ ïðî öå ñ³â, â³ä ñóò íÿ ñè -

ñòåì í³ñòü ó âïðî âà äæåí í³ ðå ñóð ñîç áå ð³ ãàþ ÷èõ òåõ íî ëî ã³é.

Âèñ íîâ êè

Ìî æå ìî ä³é òè âèñ íîâ êó, ùî çà äëÿ ðî çâèò êó â³ò ÷èç íÿ íî¿

àã ðàð íî¿ ãà ëó ç³ çà ³í íî âà ö³é íîþ ìî äåë ëþ, óê ðà ¿íñü êèì ï³ä -

ïðè ºì ñòâàì ñë³ä ñóò òº âî çá³ëü øè òè ÷àñò êó âïðî âà äæåí íÿ

ðà äè êàëü íèõ òà äî ñòàò íüî íî âèõ ³í íî âà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é.

À äæå ðå ëà ìè ¿õ îäåð æàí íÿ ìà þòü ñòà òè, ïî–ïåð øå, àã ðàð í³

òåõ íî ïàð êè, ÿê³ ìà þòü ñòâî ðþ âà òè ñÿ ïðè âåð òè êàëü íî ³í òå -

ãðî âà íèõ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ñòðóê òó ðàõ ³ ÿê³ ó ñâî ¿é

ä³ÿëü íî ñò³ ïî âèí í³ âçàº ìî ä³ÿ òè ³ç íàó êî âî–äîñ ë³ä íè ìè óñòà -

íî âà ìè ó àã ðàð í³é ñôå ð³; ïî–äðó ãå, ñï³ëü í³ ì³æ íà ðîä í³ ³í âå -

ñòè ö³é í³ ïðî åê òè óê ðà ¿íñü êèõ àã ðî õîë äèí ã³â ³ç ÷³ò êî âè ðà æå -

íîþ ³í íî âà ö³é íîþ ñïðÿ ìî âà í³ ñòþ. Íà íà øó äóì êó, ñà ìå òà -

êèé øëÿõ äî çâî ëèòü ó ïåðñ ïåê òè â³ ïî äî ëà òè ³ñ íóþ ÷èé ³í íî -

âà ö³é íèé ðîç ðèâ ì³æ ïðî â³ä íè ìè â³ò ÷èç íÿ íè ìè òà ì³æ íà -

ðîä íè ìè âè ðîá íè êà ìè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿, ùî

äàñòü çìî ãó ïîñè ëè òè êîí êó ðåíò í³ ïî çè ö³¿ Óê ðà ¿ íè ÿê îä íî ãî

³ç ë³ äå ð³â ñâ³ òî âî ãî ðèí êó ïðî äî âîëü ÷èõ òî âà ð³â.
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