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13. Ïî ðÿ äîê ïðî âå äåí íÿ îð ãà íà ìè äåð æàâ íî¿ êîí òðîëü íî–ðå â³ ç³é íî¿

ñëóæ áè äåð æàâ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî àó äè òó ä³ÿëü íî ñò³ áþ äæåò íèõ óñòà íîâ

[Åëåê òðîí. ðå ñóðñ]: ïî ñòà íî âà Êà á³ íå òó ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè â³ä

31.12.2004 ¹1777. Ðå æèì äî ñòó ïó: http://zakon2.ra da.gov.ua/

laws/show/1777–2004–ï – Îô³ ö³é íèé ñàéò Âåð õîâ íî¿ Ðà äè Óê ðà ¿ íè.

14. Ë³ì ñü êà äå êëà ðà ö³ÿ êå ð³â íèõ ïðèí öè ï³â àó äè òó äåð æàâ íèõ ô³ -

íàí ñ³â [Åëåê òðîí. ðå ñóðñ]. – Ðå æèì äî ñòó ïó: http://www.ac–ra -

da.gov.ua/con trol/main/uk/pu blish/ar tic le/140217 – Îô³ ö³é íèé

ñàéò Âåð õîâ íî¿ Ðà äè Óê ðà ¿ íè.

15. Êîí öåï ö³ÿ ðî çâèò êó äåð æàâ íî ãî âíó òð³ø íüî ãî ô³ íàí ñî âî ãî

êîí òðî ëþ íà ïå ð³îä äî 2017 ðî êó [Åëåê òðîí. ðå ñóðñ]: ðîç ïî ðÿ äæåí -

íÿ Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè â³ä 24.05.2005 ¹158–ð. – Ðå æèì

äî ñòó ïó: http://zakon2.ra da.gov.ua/laws/show/158–2005–ð. –

Îô³ ö³é íèé ñàéò Âåð õîâ íî¿ Ðà äè Óê ðà ¿ íè.
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæå íî òðà äè ö³é í³ ìå òî äè óïðà âë³í íÿ êîí -
ôë³ê òà ìè ó â³ò ÷èç íÿ íî ìó êîð ïî ðà òèâ íî ìó ñåê òî ð³. Âèç íà -
÷å íî ïå ðåø êî äè íà øëÿõó äî âè êî ðè ñòàí íÿ àëü òåð íà òèâ -
íèõ ï³ä õî ä³â äî óïðà âë³í íÿ êîí ôë³ê òà ìè â³ò ÷èç íÿ íè ìè êîð -
ïî ðà ö³ÿ ìè. Ïðî à íà ë³ çî âà íî ñóò í³ñòü ìå ä³ à ö³¿ ³ ôàñè ë³ òà ö³¿
ÿê àëü òåð íà òè âè ñó äî âî ìó ïðî âà äæåí íþ òà àð á³ òðà æó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êîí ôë³êò, êîð ïî ðà òèâ íèé êîí ôë³êò,
àð á³ òðàæ, ïå ðå ãî âî ðè, ìå ä³ à ö³ÿ, ïðèí öè ïè ìå ä³ à ö³¿,
ôàñè ë³ òà ö³ÿ.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû òðà äè öèîí íûå ïîä õî äû ê óïðà -
âëå íèþ êîí ôëèê òà ìè â îòå ÷å ñòâåí íîì êîð ïî ðà òèâ íîì
ñåê òî ðå. Îõà ðàê òå ðè çî âà íû îñ íîâ íûå áàðüå ðû íà ïó òè ê
èñ ïîëü çî âà íèþ àëü òåð íà òèâ íûõ ïîä õî äîâ ê óïðà âëå íèþ
êîí ôëèê òà ìè â êîð ïî ðà öèÿõ. Ïðî à íà ëè çè ðî âà íà ñóòü
ìå äè à öèè è ôàñè ëè òà öèè êàê àëü òåð íà òè âû ñó äåá íî ìó
ðàç áè ðà òåëü ñòâó è ïå ðå ãî âî ðàì.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êîí ôëèêò, êîð ïî ðà òèâ íûé êîí -
ôëèêò, àð áè òðàæ, ïå ðå ãî âî ðû, ìå äè à öèÿ, ïðèí öè ïû ìå -
äè à öèè, ôàñè ëè òà öèÿ.

In the ar tic le tra dit io nal methods of con flict ma na ge ment
in the na tio nal cor po ra te sec tor we re res earched. Bar ri ers
in em plo y ment of al ter na ti ve ap pro aches to con flict ma na -
ge ment by na tio nal cor po ra tions we re iden ti fi ed. Es sen ce
of me di a tion and fa ci li ta tion as al ter na ti ves for ju di cial pro -
ce e dings and ar bi tra ge was ana lyz ed.

Ke ywords: con flict, cor po ra te con flict, ar bi tra ge, ne go -
ti a tion, me di a tion, prin ci ples of me di a tion, fa ci li ta tion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â óìî âàõ ì³í ëè âî ãî åêî íî ì³÷ íî -

ãî ñå ðå äî âè ùà ïåð øî ÷åð ãî âè ìè ïè òàí íÿ ìè ó ïðî öå ñ³ ä³ÿëü -

íî ñò³ êîð ïî ðà ö³é ñòà þòü óäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè êîð ïî ðà -

òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ï³ äâè ùåí íÿ ¿¿ åôåê òèâ íî ñò³. Çà ðî êè íå -

çàë åæ íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³ áóâ ñôîð ìî âà íèé êîð ïî ðà òèâ íèé ñåê -

òîð, êîæ íèé ç åòà ï³â ðî çâèò êó ÿêî ãî ñó ïðî âî äæó âàâ ñÿ õâè -

ëåþ êîð ïî ðà òèâ íèõ êîí ôë³ê ò³â. Ñà ìå òî ìó àê òó àëü íèì ïè -

òàí íÿì íà ñüî ãîä í³ º ïðî áëå ìà âèâ ÷åí íÿ ïðè ÷èí âè íè êíåí -

íÿ êîð ïî ðà òèâ íèõ êîí ôë³ê ò³â, ðîç ðîá êà íî âèõ àëü òåð íà òèâ -

íèõ ï³ä õî ä³â äî ¿õ íüî ãî âè ð³ øåí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ðîç -

ðîá êà ï³ä õî ä³â äî âè ð³ øåí íÿ êîð ïî ðà òèâ íèõ êîí ôë³ê ò³â òà

äîñ ë³ äæåí íÿ ïðè ÷èí âè íè êíåí íÿ êîð ïî ðà òèâ íèõ êîí ôë³ê ò³â

º îä í³ ºþ ç ïð³ î ðè òåò íèõ ïðî áëåì äëÿ êîð ïî ðà ö³¿, â ÿê³é âè íèê

êîí ôë³êò. Îêðå ì³ ïè òàí íÿ ùî äî âè ð³ øåí íÿ äà íî¿ ïðî áëå ìè

âèñ â³ò ëå í³ â ðî áî òàõ ÿê â³ò ÷èç íÿ íèõ, òàê ³ çà ðó á³æ íèõ àâ òî ð³â.

Ñå ðåä â³ò ÷èç íÿ íèõ àâ òî ð³â, ùî çàé ìà þòü ñÿ ïðî áëå ìîþ

óïðà âë³í íÿ êîí ôë³ê òà ìè, ìîæ íà âè ä³ ëè òè À.Â. Ïåäü êî,

Ë.Â. Áà ëà áà íî âó, Ë.². Ñê³ á³öü êó, à ñå ðåä çà ðó á³æ íèõ àâ òî ð³â,

ùî äîñ ë³ äæó þòü äà íó ïðî áëå ìó, – À.ß. Àí öó ïî âà, À.². Øè ï³ -

ëî âà, Ñ.Â. ªìåëüÿ íî âà òà ³í øèõ [1–6].

Ìå òà ñòàò ò³. Ó äà í³é ñòàò ò³ áó ëî äîñ ë³ äæå íî òðà äè ö³é í³ ìå -

òî äè óïðà âë³í íÿ êîí ôë³ê òà ìè â â³ò ÷èç íÿ íî ìó êîð ïî ðà òèâ íî ìó

ñåê òî ð³. Ïðî à íà ë³ çî âà íî ïå ðå âà ãè ³ íå äî ë³ êè ñó äî âî ãî ïðî âà -

äæåí íÿ, àð á³ òðà æó òà ïå ðå ãî âî ð³â ÿê íàé á³ëüø ðîç ïîâ ñþ äæå -

íèõ ìå òî ä³â óïðà âë³í íÿ êîí ôë³ê òà ìè â êîð ïî ðà ö³ÿõ Óê ðà ¿ íè.

Âèç íà ÷å íî ïå ðåø êî äè íà øëÿõó äî âè êî ðè ñòàí íÿ àëü òåð íà -

òèâ íèõ ï³ä õî ä³â äî óïðà âë³í íÿ êîí ôë³ê òà ìè â³ò ÷èç íÿ íè ìè êîð -

ïî ðà ö³ÿ ìè. Ïðî à íà ë³ çî âà íî ñóò í³ñòü ìå ä³ à ö³¿ ³ ôàñè ë³ òà ö³¿ ÿê

àëü òåð íà òè âè ñó äî âî ìó ïðî âà äæåí íþ òà àð á³ òðà æó.

Îñ íîâ íà ìå òà ñòàò ò³ – íà îñ íî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ òðà äè ö³é íèõ

ï³ä õî ä³â äî óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ íè ìè êîí ôë³ê òà ìè â Óê -

ðà ¿ í³ òà àëü òåð íà òèâ íè ìè ï³ä õî äà ìè, ùî øè ðî êî çà ñòî ñî âó -

þòü ñÿ ó ñâ³ ò³, âèç íà ÷è òè ïå ðå âà ãè ìå ä³ à ö³¿ òà ôàñè ë³ òà ö³¿ ïå -

ðåä âè ð³ øåí íÿì êîð ïî ðà òèâ íèõ êîí ôë³ê ò³â ÷å ðåç ñó äî â³

ïðî âà äæåí íÿ, àð á³ òðàæ òà ïå ðå ãî âî ðè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Îñî áëè âî ñò³ åêî íî ì³÷ íî -

ãî òà ïî ë³ òè÷ íî ãî ñå ðå äî âè ùà, â ÿêî ìó óòâî ðþ âà ëè ñÿ òà

ðîç âè âà ëè ñÿ ñó ÷à ñí³ â³ò ÷èç íÿ í³ êîð ïî ðà ö³¿, âïëè íó ëè íà

ôîð ìó âàí íÿ ñâ³ òî ãëÿ äó âëàñ íè ê³â òà òîï–ìå íåä æìåí òó êîð -

ÓÄÊ 65.012.65 (045)
Å.². ÄÀÍ²ËÎÂÀ,

àñï³ðàíòêà, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

Ïåðåâàãè ìåä³àö³¿ òà ôàñèë³òàö³¿ ïåðåä
òðàäèö³éíèìè ï³äõîäàìè äî óïðàâë³ííÿ

êîðïîðàòèâíèìè êîíôë³êòàìè
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ïî ðà ö³é íà ïðî áëå ìó âè ð³ øåí íÿ òà ³í ñòðó ìåí òè óïðà âë³í íÿ

êîð ïî ðà òèâ íè ìè êîí ôë³ê òà ìè.

Àíà ë³ç ä³ÿëü íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ êîð ïî ðà ö³é äî çâî ëèâ âèÿ -

âè òè, ùî íà ñüî ãîä í³ â êîð ïî ðà òèâ íî ìó ñåê òî ð³ Óê ðà ¿ íè âè -

êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ôîð ìàëü í³ òà íå ôîð ìàëü í³ ìå òî äè âè ð³ -

øåí íÿ êîí ôë³ê ò³â (äèâ. ðèñ.).

Ó ïðàê òè ö³ óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ íè ìè êîí ôë³ê òà ìè îñ -

íîâ íèì ìå òî äîì ¿õ âè ð³ øåí íÿ â äî ñó äî âî ìó ïî ðÿä êó º ïå ðå -

ãî âî ðè.

Ó 2006 ðî ö³ Ì³æ íà ðîä íà ô³ íàí ñî âà êîð ïî ðà ö³ÿ (ÌÔÊ) ïðî -

âå ëà äîñ ë³ äæåí íÿ ó ñôå ð³ ðîçâ'ÿçàí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êèõ ñïî ð³â

ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè â Óê ðà ¿ í³, â ðå çóëü òà ò³ ÿêî ãî áó ëî âñòà íî âëå -

íî, ùî ïå ðå ãî âî ðè âè êî ðè ñòî âó þòü áëèçü êî 70% âñ³õ ï³ä ïðè -

ºìñòâ â Óê ðà ¿ í³. Àëå ïðè öüî ìó îïè òó âà í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà çàç íà -

÷è ëè, ùî îñ íîâ íè ìè ïðè ÷è íà ìè, ÷å ðåç ÿê³ ïå ðå ãî âî ðè ç âè ð³ -

øåí íÿ êîí ôë³ê ò³â çà ê³í ÷ó þòü ñÿ áåç ðå çóëü òàò íî, º:

– íå ÷åñ í³ñòü ñòî ð³í êîí ôë³ê òó;

– ïðèõî âó âàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ñòî ðî íà ìè;

– íå áà æàí íÿ éòè íà êîì ïðî ì³ñ;

– â³ä ñóò í³ñòü äîñ â³ äó âå äåí íÿ ïå ðå ãî âî ð³â òî ùî [8].

Ó ðà ç³ íåâ äà ëî ãî ïðî âå äåí íÿ ïå ðå ãî âî ð³â àáî ïîâ íî¿ â³ä ìî -

âè â³ä ïðî âå äåí íÿ ïå ðå ãî âî ð³â êîí ôë³ê òóþ ÷³ ñòî ðî íè, ÿê ïðà -

âè ëî, çâåð òà þòü ñÿ äî ôîð ìàëü íèõ ìå òî ä³â âè ð³ øåí íÿ êîí -

ôë³ê ò³â: ñó äî âî ãî ïðî âà äæåí íÿ òà àð á³ òðà æó (òðå òåéñü ê³ ñó äè).

Âå ëè ê³ êîð ïî ðà ö³¿ íàé ÷à ñò³ øå çâåð òà þòü ñÿ äî ãîñ ïî äàð -

ñü êî ãî ñó äó äëÿ âè ð³ øåí íÿ êîí ôë³ê ò³â. Òàê, çà äà íè ìè îô³ -

ö³é íî ãî âåá–ïîð òà ëó «Ñó äî âà âëà äà Óê ðà ¿ íè», ó

2010–2011 ðî êàõ ãîñ ïî äàð ñüêè ìè ñó äà ìè Óê ðà ¿ íè áó ëî

ðîç ãëÿ íó òî áëèçü êî 260 òèñ. ñïðàâ [7]. Ï³ ñëÿ àíà ë³ çó ê³ëü êî -

ñò³ ðîç ãëÿ íó òèõ ñïðàâ ãîñ ïî äàð ñüêè ìè ñó äà ìè çà âè äà ìè òà

ãåî ãðà ô³ ºþ âè íè êíåí íÿ çðî áëå íî âèñ íî âîê, ùî â ñå ðåäíüî -

ìó êîæ íå â³ò ÷èç íÿ íå ï³ä ïðè ºì ñòâî áå ðå ó÷àñòü ó ðîç ãëÿ ä³

áëèçü êî âîñü ìè ñïî ð³â íà ð³ê, ïðè öüî ìó íàé á³ëü øà ê³ëü ê³ñòü

ñïî ð³â âè íè êàº ó ïðî ìè ñëî âèõ öåí òðàõ Óê ðà ¿ íè òà ó ñòî ëè ö³.

Àëå, íåç âà æàþ ÷è íà òå ùî àá ñî ëþò íà á³ëü ø³ñòü â³ò ÷èç íÿ íèõ

êîð ïî ðà ö³é âè ð³ øó þòü êîí ôë³ê òè ÷å ðåç ñó äè, ³ñ íóº âå ëè êà

ê³ëü ê³ñòü ôàê òî ð³â, ùî ïå ðåø êî äæà þòü åôåê òèâ íî ìó òà ñïðà -

âåä ëè âî ìó âè ð³ øåí íþ êîð ïî ðà òèâ íèõ êîí ôë³ê ò³â çà äî ïî ìî -

ãîþ äà íî ãî ìå òî äó. Òàê, ÌÔÊ ó ïðî öå ñ³ äîñ ë³ äæåí íÿ, ùî çãà -

äó âà ëî ñÿ ðà í³ øå, âèÿ âè ëè ïð³ î ðè òåò í³ äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ ôàê -

òî ðè åôåê òèâ íî¿ ñó äî âî¿ ñè ñòå ìè. Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî 29%

îïè òà íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ âèç íà ÷è ëè íàé âà æëè â³ øèì ôàê òî ðîì

êîì ïå òåíò í³ñòü ñóä ä³â, 24% – ñïðà âåä ëè â³ñòü ð³ øåí íÿ, 20% –

íå óïå ðå äæå í³ñòü ñóä ä³â, 12% – ÷àñ â³ä çâåð íåí íÿ äî ð³ øåí íÿ

ñó äó, 9% – åôåê òèâ í³ñòü âè êî íàí íÿ ð³ øåí íÿ ³ 6% – âè òðà òè íà

ñó äî âèé ïðî öåñ [8]. Òà êîæ, íà äóì êó àâ òî ðà, íå ìà ëî âàæ íîþ º

ïó áë³÷ í³ñòü äà íèõ ïðî öå ñ³â. Îò æå, â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºì ö³â ïå -

ðå äîâ ñ³ì òóð áóº íå «âàð ò³ñòü» ñó äî âî ãî ïðî öå ñó, à âïåâ íå í³ñòü

ó ñïðà âåä ëè âî ìó, íå óïå ðå äæå íî ìó âè ðî êó ñó ä³. Àëå ³ òóò º ï³ä -

âîä í³ êà ìå í³ ó âè ãëÿ ä³ çà áåç ïå ÷åí íÿ âè êî íàí íÿ ñó äî âî ãî ð³ -

øåí íÿ. Ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåí íÿ ÌÔÊ öüî ãî ïè òàí íÿ ïî êà çà -

ëè, ùî áëèçü êî 50% ñó äî âèõ ð³ øåíü âè êî íó þòü ñÿ ëè øå ÷àñò -

êî âî àáî íå âè êî íó þòü ñÿ âçà ãà ë³.

Îò æå, â ö³ ëî ìó ìîæ íà ãî âî ðè òè ïðî íèçü êó åôåê òèâ í³ñòü

ìå õà í³ç ìó ïðè ìóñ îâî ãî âè êî íàí íÿ ñó äî âèõ ð³ øåíü ³ ïî òðå áè

ïî øó êó á³ëüø åôåê òèâ íèõ ï³ä õî ä³â äî óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà -

òèâ íè ìè êîí ôë³ê òà ìè.

Ùå îä íèì ôîð ìàëü íèì ï³ä õî äîì äî âè ð³ øåí íÿ êîí ôë³ê ò³â

º àð á³ òðàæ. Â Óê ðà ¿ í³ ³ñ íó þòü äâà âè äè àð á³ òðàæ íèõ ñó ä³â:

Ì³æ íà ðîä íèé êî ìåð ö³é íèé àð á³ òðàæ íèé ñóä ïðè Òîð ã³ âåëü -

íî–ïðî ìè ñëî â³é ïà ëà ò³ Óê ðà ¿ íè (ÌÊÀÑ ïðè ÒÏÏ Óê ðà ¿ íè) òà

òðå òåéñü ê³ ñó äè.

ÌÊÀÑ ïðè ÒÒÏ Óê ðà ¿ íè º ïî ñò³é íî ä³ þ ÷èì àð á³ òðàæ íèì ñó -

äîì, ùî çä³é ñíþº ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ ³ç Çàêî íîì

Óê ðà ¿ íè «Ïðî ì³æ íà ðîä íèé êî ìåð ö³é íèé àð á³ òðàæ», Ïî ëî æåí -

íÿì ïðî Ì³æ íà ðîä íèé êî ìåð ö³é íèé àð á³ òðàæ ïðè Òîð ã³ âåëü -

íî–ïðî ìè ñëî â³é ïà ëà ò³ Óê ðà ¿ íè òà Ðå ãëà ìåí òîì ÌÊÀÑ.

Îñî áëè â³ ñòþ ðî áî òè ÌÊÀÑ º ðîç ãëÿä ò³ëü êè ñïðàâ, ùî âè íè -

êà þòü ïðè çä³é ñíåí í³ çîâ í³ø íüî òîð ãî âåëü íèõ òà ³í øèõ âè ä³â

ì³æ íà ðîä íèõ çâ'ÿç ê³â, ÿê ùî õî ÷à á îä íà ñòî ðî íà êîí ôë³ê òó çíà -

õî äèòü ñÿ çà êîð äî íîì, à òà êîæ ñïî ðè ï³ä ïðè ºìñòâ ç ³íî çåì íè -

ìè ³í âå ñòè ö³ÿ ìè ³ ì³æ íà ðîä íèõ îá'ºä íàíü òà îð ãà í³ çà ö³é, ñòâî -

ðå íèõ íà òå ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè, ì³æ ñî áîþ, ñïî ðè ì³æ ¿õ ó÷à ñíè êà ìè,

à òà êîæ ¿õ í³ ñïî ðè ç ³í øè ìè ñóá'ºê òà ìè ïðà âà Óê ðà ¿ íè.

Çà äà íè ìè ÌÊÀÑ, ó ïå ð³îä ç 2000 ïî 2011 ð³ê áó ëî ðîç ãëÿ -

íó òî áëèçü êî 4500 ñïðàâ. Âðàõî âóþ ÷è ê³ëü ê³ñòü ðîç ãëÿ íó òèõ

ñïðàâ ÌÊÀÑ çà îñòàí í³ ðî êè, ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê ïðî äî -

ñèòü íå âè ñî êó ïî ïó ëÿð í³ñòü ÌÊÀÑ ÿê ìå òî äó âè ð³ øåí íÿ êîí -

ôë³ê ò³â. Ó ñå ðåäíüî ìó ëè øå áëèçü êî 9% â³ò ÷èç íÿ íèõ êîð ïî ðà -

ö³é çâåð òà þòü ñÿ äî ÌÊÀÑ ïðè âè ð³ øåí í³ êîí ôë³ê ò³â [7].

Îñ íîâ íè ìè ôàê òî ðà ìè, ùî ïå ðåø êî äæà þòü âè êî ðè ñòàí -

íþ ÌÊÀÑ ïðè âè ð³ øåí í³ êîí ôë³ê ò³â â Óê ðà ¿ í³, º:
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– âè ñî êèé ð³ âåíü ô³ íàí ñî âèõ âè òðàò;

– ñêëàä íî ñò³ ó âè êî íàí í³ ð³ øåíü;

– íèçü êèé ð³ âåíü äî â³ ðè àð á³ òðàæ íèì ñóä äÿì;

– âè òðà òè ÷à ñó.

Âè òðà òè ÷à ñó íà ðîç ãëÿä ñïðà âè â ÌÊÀÑ ó ïî ð³â íÿí í³ ³ç

ñó äî âèì ïðî öå ñîì çíà÷ íî ìåí ø³, àëå, çà äà íè ìè äîñ ë³ -

äæåí íÿ ÌÔÊ, âëàñ íè êè êîð ïî ðà ö³é âñå îä íî âêà çó þòü öåé

ôàê òîð ÿê îäèí ç ãî ëîâ íèõ ïå ðåø êîä âè êî ðè ñòàí íÿ

ÌÊÀÑ. Çã³ äíî ç³ çâ³ òîì ïðî ðå çóëü òà òè ä³ÿëü íî ñò³ ÌÊÀÑ

çà 2011 ð³ê ñòðî êè ðîç ãëÿ äó ñïðàâ ñòà íî âè ëè: â³ä 2 äî 6

ì³ ñÿ ö³â – 74% ñïðàâ, â³ä 7 äî 9 ì³ ñÿ ö³â – 18% ñïðàâ, â³ä

10 äî 12 ì³ ñÿ ö³â – 6%, ïî íàä 12 ì³ ñÿ ö³â – 2%. Òîá òî ñå -

ðåä í³é òåð ì³í ðîç ãëÿ äó ñïðà âè â ÌÊÀÑ ø³ñòü ì³ ñÿ ö³â, ïðè

öüî ìó â ðà ç³ ñó äî âî ãî ïðî âà äæåí íÿ ñïðà âè ðîç ãëÿ äà þòü -

ñÿ ïî íàä ð³ê.

Àëå âè ð³ øàëü íèì ôàê òî ðîì çà ëè øà ºòü ñÿ âàð ò³ñòü âè ð³ -

øåí íÿ êîí ôë³ê ò³â òà êèì ñïî ñî áîì. Çà ãàëü íà ñó ìà ñêëà äà -

òè ìåòü ñÿ ç íà ñòóï íèõ âè òðàò: ðå º ñòðà ö³é íî ãî çáî ðó, àð á³ -

òðàæ íî ãî çáî ðó, ìî æëè âèõ äî äàò êî âèõ âè òðà òè àð á³ òðàæ íî -

ãî ïðî âà äæåí íÿ, áåç ïî ñå ðåä í³õ âè òðàò ó÷à ñíè ê³â êîí ôë³ê òè

íà çà õèñò âëàñ íèõ ³í òå ðå ñ³â ó ÌÊÀÑ.

ßê ùî äî äàò êî â³ âè òðà òè àð á³ òðàæ íî ãî ïðî âà äæåí íÿ òà

âè òðà òè ñòî ð³í íà çà õèñò âà ð³ þ þòü ñÿ â çàë åæ íî ñò³ â³ä îñî -

áëè âî ñòåé ñïðà âè òà ¿¿ ìàñ øòà á³â, òî ñòàâ êè ðå º ñòðà ö³é íî ãî

òà àð á³ òðàæ íî ãî çáî ð³â º ô³ê ñî âà íè ìè ³ äî ñèòü âè ñîêè ìè.

Îò æå, Ì³æ íà ðîä íèé êî ìåð ö³é íèé àð á³ òðàæ íèé ñóä º äî -

ñèòü åôåê òèâ íèì ìå òî äîì âè ð³ øåí íÿ êîí ôë³ê ò³â, àëå ³ äî ðî -

ãèì. Ó÷à ñíè êè â³ò ÷èç íÿ íî ãî êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî ðó íå çàâ -

æäè ãî òî â³ âè òðà ÷à òè òà ê³ êîø òè íà âè ð³ øåí íÿ êîí ôë³ê ò³â,

òî ìó çâåð òà þòü ñÿ äî ÌÊÀÑ ó ðà ç³ íåì îæëè âî ñò³ äî ñÿ ãíåí íÿ

äîìî âëå íî ñòåé ³í øè ìè ìå òî äà ìè.

ßê ùî ÌÊÀÑ ðîç ãëÿ äàº êîí ôë³ê òè, ùî âè íè êà þòü ì³æ ðå -

çè äåí òà ìè òà íå ðå çè äåí òà ìè Óê ðà ¿ íè, òî äëÿ àð á³ òðàæ íî ãî

ðîç ãëÿ äó êîí ôë³ê ò³â ì³æ ðå çè äåí òà ìè Óê ðà ¿ íè çâåð òà þòü ñÿ

äî òðå òåéñü êèõ ñó ä³â.

Òðå òåéñü êå ñó äî ÷èí ñòâî äî ñèòü ñèëü íî â³ äð³ç íÿºòü ñÿ â³ä

äåð æàâ íî¿ ñè ñòå ìè ñó äî ÷èí ñòâà. Ð³ç íèöÿ ì³æ òðå òåéñüêè ìè

ñó äà ìè ³ ñó äà ìè çà ãàëü íî¿ þðèñ äèê ö³¿ ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî

êîì ïå òåí ö³ÿ òðå òåéñü êèõ ñó ä³â íå ïî øè ðþ ºòü ñÿ íà âñ³ ïðà -

âî â³ä íî ñè íè, ùî âè íè êà þòü ó äåð æà â³, ð³ øåí íÿ òðå òåéñü êèõ

ñó ä³â íå º îáîâ'ÿç êî âè ìè äëÿ âè êî íàí íÿ âñ³ ìà ô³ çè÷ íè ìè òà

þðè äè÷ íè ìè îñî áà ìè, êð³ì ñòî ð³í òðå òåéñü êî ãî ðîç ãëÿ äó.

Àëå ãî ëîâ íà â³ä ì³í í³ñòü ïî ëÿ ãàº â äî ãî â³ð í³é îñ íî â³ ä³ÿëü íî -

ñò³ òðå òåéñü êî ãî ñó äî ÷èí ñòâà: òðå òåéñü êèé ñóä ðîç ãëÿ äàº

ñïðà âè íà ï³ä ñòà â³ ïèñü ìî âî¿ òðå òåéñü êî¿ óãî äè, â ÿê³é ì³ -

ñòèòü ñÿ çãî äà ñòî ð³í íà çâåð íåí íÿ äî ïî ñò³é íî ä³ þ ÷î ãî òðå -

òåéñü êî ãî ñó äó äëÿ îñ òà òî÷ íî ãî âè ð³ øåí íÿ ñïî ðó, ïå ðåä áà -

÷å íî ãî òðå òåéñü êîþ óãî äîþ.

Ç ïðèé íÿò òÿì Çà êî íó «Ïðî òðå òåéñü ê³ ñó äè», â ÿêî ìó áó ëî

íà äà íî øè ðî êå êî ëî ï³ äâ³ äîì ÷èõ ñïðàâ ó ñôå ð³ ãîñ ïî äàð ñü -

êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ç áî êó ó÷à ñíè ê³â êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî ðó Óê -

ðà ¿ íè çð³ñ ð³ âåíü çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ òðå òåéñüêè ìè ñó äà ìè ÿê äî

àëü òåð íà òè âè äåð æàâ í³é ñè ñòå ìè ñó äî ÷èí ñòâà.

Àëå âíàñ ë³ äîê íå äîñ êî íà ëî ãî çà êî íî äàâ ñòâà ä³ÿëü í³ñòü

òðå òåéñü êèõ ñó ä³â íå ò³ëü êè íå äà ëà ïî çè òèâ íèõ ðå çóëü òà ò³â,

à, íàâ ïà êè, ñòà ëà ïðè ÷è íîþ âè íè êíåí íÿ íî âèõ ïðî áëåì.

Òàê, Âåð õîâ íèì ñó äîì Óê ðà ¿ íè ó 2008 ðî ö³ â Óçà ãàëü íåí -

í³ «Ïðàê òè êà çà ñòîñ óâàí íÿ ñó äà ìè Çà êî íó Óê ðà ¿ íè »Ïðî

òðå òåéñü ê³ ñó äè« áó ëî âèç íà ÷å íî ïå ðå ë³ê çëîâ æè âàíü, ÿê³

äî ïó ñêà ëè òðå òåéñü ê³ ñó äè, òà âñòà íî âëå íî ôàê òè çà äî âî -

ëåí íÿ ïåâ íèõ ñóá'ºê òèâ íèõ ³í òå ðå ñ³â «â îá õ³ä» ÷èí íî ãî çà êî -

íî äàâ ñòâà, ïðè öüî ìó ö³ ïðî öå ñè íà áó ëè ìà ñî âî ãî ³ ñè ñòåì -

íî ãî õà ðàê òå ðó.

Íàé á³ëüø òè ïî âè ìè äî òà êèõ ñïðàâ â³ä íå ñå í³:

– ñïðà âè ïðî âèç íàí íÿ ä³é ñíî ñò³ äî ãî âî ð³â ïðî â³ä ÷ó æåí -

íÿ íå ðó õî ìî ãî ìàé íà;

– ñïðà âè ùî äî âèç íàí íÿ ïðà âà âëàñ íî ñò³ íà çå ìåëü í³ ä³ -

ëÿí êè;

– ñïî ðè ùî äî âèç íàí íÿ ïðà âà âëàñ íî ñò³ íà ñà ìî ÷èí íå áó -

ä³â íèö òâî òà íà îá'ºê òè íå çà âåð øå íî ãî áó ä³â íèö òâà, ìå òîþ

ÿêèõ áó ëî âèç íàí íÿ ïðà âà âëàñ íî ñò³ íà ñà ìî ÷èí íî çáó äî âà -

í³ àáî íå çà êîí íî ðå êîí ñòðó éî âà í³ îá'ºê òè òà îò ðè ìàí íÿ ð³ -

øåí íÿ, ÿêå á çî áîâ'ÿçó âà ëî â³ä ïî â³ä í³ îð ãà íè çä³é ñíè òè ä³¿ ç

éî ãî îôîð ìëåí íÿ;

– ÷à ñòî çà äî ïî ìî ãîþ ð³ øåí íÿ òðå òåéñü êî ãî ñó äó çà îä í³ -

ºþ îñî áîþ áåç ï³ä ñòàâ íî âèç íà âà ëî ñÿ ïðà âî âëàñ íî ñò³ íà

ìàé íî ³í øî¿ îñî áè;

– óõ âà ëà ð³ øåíü, ùî ñïðèÿ ëè ðå à ë³ çà ö³¿ ðåé äåð ñü êèõ ñõåì.

Òî ìó âïðî äîâæ 2009–2012 ðî ê³â Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî

òðå òåéñü ê³ ñó äè» áó ëî äî îïðàöüî âà íî, ³ ç–ï³ä â³ äîì ñòâà äà -

íî ãî çà êî íó áó ëè âè âå äå í³ ò³ êà òå ãî ð³¿ ñïðàâ, ó ðîç ãëÿ ä³ ÿêèõ

â³ä áó âà ëî ñÿ íàé á³ëü øå çëîâ æè âàíü, à ñà ìå:

– ñïðà âè â³ä íî ñíî íå ðó õî ìî ãî ìàé íà;

– ñïðà âè ïðî âñòà íî âëåí íÿ ôàê ò³â, ùî ìà þòü þðè äè÷ íå

çíà ÷åí íÿ;

– ñïðà âè ç âè ð³ øåí íÿ òðó äî âèõ êîí ôë³ê ò³â;

– ñïðà âè, ùî ñòîñ óþòü ñÿ êîð ïî ðà òèâ íèõ â³ä íî ñèí, êîí -

ôë³ê ò³â ì³æ âëàñ íè êà ìè êîð ïî ðà ö³é, ó òî ìó ÷è ñë³ ì³æ ä³ þ ÷è -

ìè òà êî ëèø í³ ìè, à òà êîæ ñïðàâ, ùî ñòîñ óþòü ñÿ âçà º ìî â³ä -

íî ñèí ì³æ âëàñ íè êà ìè (àê ö³ î íå ðà ìè), ñòî ñîâ íî óòâî ðåí íÿ,

ïî òî÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, óïðà âë³í íÿ òà ïðè ïè íåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³

ï³ä ïðè ºìñòâ.

Òîá òî ôàê òè÷ íî â³ä áó ëî ñÿ âè âå äåí íÿ òðå òåéñü êèõ ñó ä³â ç

êî ëà ìî æëè âèõ ìå òî ä³â âè ð³ øåí íÿ êîí ôë³ê ò³â ó êîð ïî ðà òèâ -

íî ìó ñåê òî ð³ Óê ðà ¿ íè.

Îò æå, äîñ ë³ äæåí íÿ òðà äè ö³é íèõ ï³ä õî ä³â äî óïðà âë³í íÿ

êîð ïî ðà òèâ íè ìè êîí ôë³ê òà ìè â Óê ðà ¿ í³ äî çâî ëè ëî çðî áè òè

âèñ íî âîê ïðî íåîáõ³ä í³ñòü ïî øó êó íî âèõ, àëü òåð íà òèâ íèõ

ìå òî ä³â âè ð³ øåí íÿ êîð ïî ðà òèâ íèõ êîí ôë³ê ò³â.

Ó ðå çóëü òà ò³ ïðî âå äå íî ãî àâ òî ðîì äîñ ë³ äæåí íÿ ïðè ÷èí âè -

íè êíåí íÿ, äè íà ì³ êè ðî çâèò êó òà òðà äè ö³é íèõ ìå òî ä³â óïðà -

âë³í íÿ êîí ôë³ê òà ìè â êîð ïî ðà òèâ íî ìó ñåê òî ð³ Óê ðà ¿ íè âèÿ -

âëå í³ îñ íîâ í³ ïå ðåø êî äè, ùî ñòîÿòü íà øëÿõó âïðî âà äæåí íÿ

á³ëüø åôåê òèâ íèõ ìå òî ä³â âè ð³ øåí íÿ êîí ôë³ê ò³â, à ñà ìå:

– îñî áëè âî ñò³ åêî íî ì³÷ íî ãî òà ïî ë³ òè÷ íî ãî ñå ðå äî âè ùà â

êðà ¿ í³;
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– ïðè ðîä íèé îï³ð äî íî âîâ âå äåíü;

– çíà÷ íà êî ðóì ïî âà í³ñòü ïðàê òè÷ íî âñ³õ ñôåð ä³ÿëü íî ñò³ â

êðà ¿ í³;

– îñî áëè âî ñò³ ìåí òà ë³ òå òó â³ò ÷èç íÿ íèõ âëàñ íè ê³â òà

òîï–ìå íåä æìåí òó êîð ïî ðà ö³é òî ùî.

Òîá òî â³ò ÷èç íÿ í³ êîð ïî ðà ö³¿ îïè íè ëè ñÿ íà ðîç äî ð³æ æ³. Ç

îä íî ãî áî êó, ð³ âåíü ìà òå ð³àëü íèõ òà ìî ðàëü íèõ âè òðàò íà

çâè÷ í³ äëÿ íèõ ìå òî äè âè ð³ øåí íÿ êîí ôë³ê ò³â âñå ìåí øå âè -

ïðà âäî âó þòü îò ðè ìà íèé åôåêò, ç ³í øî ãî – íå ãî òîâ í³ñòü ïå -

ðåé íÿ òè ïå ðå äî âèé ñâ³ òî âèé äîñ â³ä ó âè ð³ øåí í³ êîí ôë³ê ò³â

çà äî ïî ìî ãîþ àëü òåð íà òèâ íèõ ìå òî ä³â.

Äîñ ë³ äæåí íþ òà ïðàê òè÷ íî ìó âè êî ðè ñòàí íþ àëü òåð íà -

òèâ íèõ ï³ä õî ä³â äî âè ð³ øåí íÿ êîí ôë³ê ò³â (ñêî ðî ÷å íî ADR –

â³ä. àíãë. – Al ter na ti ve Dis pu te Re so lu tion) ïðèñ âÿ ÷å íî ðî áî -

òè âå ëè êî¿ ê³ëü êî ñò³ íàó êîâ ö³â ó ÑØÀ, êðà ¿ íàõ ªâðî ïè, Êè òà¿.

Íà ïðè êëàä, ó Êè òà¿ 40% óñ ³õ êîð ïî ðà òèâ íèõ êîí ôë³ê ò³â

âè ð³ øó þòü ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ ADR, òî ä³ ÿê, çà äà íè ìè ÌÔÊ, â

Óê ðà ¿ í³ ëè øå 4% âå ëè êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ îá³ç íà í³ ç äà íî ãî ïè -

òàí íÿ [7].

Îä íè ìè ç íàé ïî ïó ëÿð í³ øèõ íà ñüî ãîä í³ø í³é äåíü àëü òåð -

íà òèâ íèõ ï³ä õî ä³â äî âè ð³ øåí íÿ êîð ïî ðà òèâ íèõ êîí ôë³ê ò³â º

ìå ä³ à ö³ÿ òà ôàñè ë³ òà ö³ÿ.

Òåð ì³í «ìå ä³ à ö³ÿ» º âèç íà íèì ó ñâ³ ò³ ³ â ö³ ëî ìó îç íà ÷àº

ïðî öåñ, â ÿêî ìó ñòî ðî íè çà ëó ÷à þòü òðå òþ ñòî ðî íó ç ìå òîþ

íà äàí íÿ íè ìè äî ïî ìî ãè ó ìèð íî ìó âðå ãó ëþ âàí í³ êîí ôë³ê ò³â.

Òîá òî ìå ä³ à ö³ÿ, ïî ñó ò³, äî ïî ìà ãàº ïðè ìè ðè òè ñòî ðî íè êîí -

ôë³ê òó òà çíàé òè êîí ñòðóê òèâ í³ ï³ä õî äè äî âè ð³ øåí íÿ êîí -

ôë³êò íèõ ïè òàíü. Ïðè öüî ìó íå ìàº íåîáõ³ä íî ñò³ âèç íàí íÿ

ñòî ðî íà ìè â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çà âè íè êíåí íÿ êîí ôë³ê òó. Ï³ä

÷àñ ìå ä³ à ö³¿ íå ìàº ïðà âèõ òà âèí íèõ, à ³ñ íóº ïðî áëå ìà ³ º

ó÷à ñíè êè, ÿê³ ùè ðî áà æà þòü öþ ïðî áëå ìó ðîçâ'ÿçà òè. Ïðî -

öåñ ìå ä³ à ö³¿ ´ðóí òó ºòü ñÿ íà ïðèí öè ïàõ äîá ðî â³ëü íî ñò³, ñà ìî -

âèç íà ÷åí íÿ, êîí ô³ äåí ö³é íî ñò³, íå çàë åæ íî ñò³ ìå ä³ à òî ðà, íå -

óïå ðå äæå íî ñò³ ìå ä³ à òî ðà, áåç ñòî ðîí íî ñò³, ïðà âî ìî÷ íî ñò³

ñòî ð³í, ãíó÷ êî ñò³ ïðî öå äó ðè.

Ìå òîä ìå ä³ à ö³¿ äî ö³ëü íî âè êî ðè ñòî âó âà òè äëÿ âè ð³ øåí íÿ

êîí ôë³ê ò³â ùî äî â³ä íî ñèí âëàñ íî ñò³ êîð ïî ðà ö³¿, â òî ìó ÷è ñë³

³í òå ëåê òó àëü íî¿, ñòî ñîâ íî áîð ã³â, óïðà âë³íñü êèõ êîí ôë³ê ò³â,

çîâ í³ø í³õ êîð ïî ðà òèâ íèõ êîí ôë³ê ò³â ì³æ êîð ïî ðà ö³ÿ ìè òî ùî.

Äî îñ íîâ íèõ ïðî áëåì, ùî ïå ðåø êî äæà þòü âè êî ðè ñòàí íþ

ìå ä³ à ö³¿ â Óê ðà ¿ í³, íà äóì êó àâ òî ðà, ìîæ íà â³ä íå ñòè:

– â³ä ñóò í³ñòü ïðà âî âî¿ áà çè, ÿêà á ðå ãó ëþ âà ëà äà íèé ìå -

òîä;

– äó æå ìà ëà ê³ëü ê³ñòü ñåð òè ô³ êî âà íèõ òà äîñ â³ä ÷å íèõ ìå -

ä³ à òî ð³â â Óê ðà ¿ í³;

– îñî áëè âî ñò³ ìåí òà ë³ òå òó â³ò ÷èç íÿ íèõ âëàñ íè ê³â êîð ïî -

ðà ö³é òà ìå íå äæå ð³â.

Ùî äî íà ñòóï íî ãî àëü òåð íà òèâ íî ãî ìå òî äó óïðà âë³í íÿ

êîð ïî ðà òèâ íè ìè êîí ôë³ê òà ìè – ôàñè ë³ òà ö³¿, ñë³ä çàç íà ÷è òè,

ùî â ì³æ íà ðîä í³é ïðàê òè ö³ äà íèé ìå òîä íà áó âàº âñå á³ëü -

øî ãî ïî øè ðåí íÿ ³ ñïðèé ìà ºòü ñÿ ÿê îäèí ³ç íàé á³ëüø ñó ÷à -

ñíèõ òà óñ ï³ø íèõ øëÿ õ³â âè ð³ øåí íÿ êîí ôë³ê ò³â, ïîâ'ÿçà íèõ ç

åôåê òèâ íîþ ðî áî òîþ ãðó ïè.

Îò æå, íà äóì êó àâ òî ðà, ôàñè ë³ òà ö³ÿ – öå ïðî öåñ, â ÿêî ìó íåé -

òðàëü íèé ïî ñå ðåä íèê, ÿêèé íå ìàº ïðà âà ïðèé ìà òè ð³ øåí íÿ

(ôàñè ë³ òà òîð), äî ïî ìà ãàº ãðó ï³ âèÿ âè òè ³ñ íóþ ÷³ ïðî áëå ìè ³

ïðèé íÿ òè îï òè ìàëü í³ äëÿ êîí ôë³ê òóþ ÷èõ ñòî ð³í ð³ øåí íÿ çà ðà -

õó íîê îð ãà í³ çà ö³¿ êîí ñòðóê òèâ íî¿ ñï³ëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ìå òà ôàñè -

ë³ òà ö³¿ – äî çâî ëè òè ïåâ íèé êîí ôë³êò óñå ðå äè í³ ãðó ïè ³ äî ïî ìîã -

òè ¿é ïðèé òè äî ïðèé íÿò íî¿ äëÿ âñ³õ äîìî âëå íî ñò³ â òî ìó âè ïàä -

êó, ÿê ùî ãðó ïà íå ìî æå âè ð³ øè òè öå çàâ äàí íÿ ñà ìî ñò³é íî.

Ç ³í øî ãî áî êó, ôóíê ö³ÿ ôàñè ë³ òà òî ðà ìî æå áó òè á³ëüø øè -

ðî êîþ ³ ïî ëÿ ãà òè â òî ìó, ùîá óç ãî äè òè äóì êè âñå ðå äè í³ ãðó -

ïè, äî ïî ìîã òè ¿é âèç íà ÷è òè øëÿ õè âè ð³ øåí íÿ ò³ º¿ ÷è ³í øî¿

ïðî áëå ìè, ïî êà çà òè ð³ç íî ìà í³ò í³ ìå òî äè ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü –

óñå öå ³ îç íà ÷àº ï³ äâè ùåí íÿ ãðó ïî âî¿ åôåê òèâ íî ñò³. Ìå òîä

ôàñè ë³ òà ö³¿ äî ö³ëü íî âè êî ðè ñòî âó âà òè ï³ä ÷àñ âè ð³ øåí íÿ

âíó òð³ø íüî ãðó ïî âèõ êîð ïî ðà òèâ íèõ êîí ôë³ê ò³â.

Îò æå, íà äóì êó àâ òî ðà, äî îñ íîâ íèõ ïå ðå âàã ìå ä³ à ö³¿ òà

ôàñè ë³ òà ö³¿ ïå ðåä òðà äè ö³é íè ìè ï³ä õî äà ìè äî óïðà âë³í íÿ

êîð ïî ðà òèâ íè ìè êîí ôë³ê òà ìè ìîæ íà â³ä íå ñòè:

– íå ôîð ìàëü í³ñòü ïðî öå ñó. Ìå ä³ à ö³ÿ äî çâî ëÿº çíè çè òè

åìî ö³é íó íà ïðó ãó ì³æ ñòî ðî íà ìè, ÿêà âè íè êëà âíàñ ë³ äîê êîí -

ôë³ê òó. Êð³ì òî ãî, íà â³ä ì³ íó â³ä ñó äî âî ãî ïðî âà äæåí íÿ çà äî -

ïî ìî ãîþ ìå ä³ à ö³¿ ìîæ íà îä íî ÷à ñíî ³ çà ó÷à ñò³ äå ê³ëü êîõ ñòî ð³í

îá ãî âî ðè òè ³ óç ãî äè òè ïî çè ö³¿ ùî äî øè ðî êî ãî êî ëà âçà ºìî -

ïîâ'ÿçà íèõ ïè òàíü, à íå ëè øå âó çü êî ãî ïðåä ìå òà ñïî ðó;

– çàê ðè ò³ñòü ïðî öå ñó. ßê ùî ñó äî âèé ðîç ãëÿä º çäå á³ëü øî -

ãî â³ä êðèò èì ïó áë³ ö³ ³ ÇÌ² ïðî öå ñîì, òî ìå ä³ à ö³ÿ êå ðó ºòü ñÿ

ïðèí öè ïîì êîí ô³ äåí ö³é íî ñò³;

– çáå ðå æåí íÿ ä³ ëî âèõ ñòîñ óí ê³â ó ìàé áóò íüî ìó. Óãî äà,

óêëà äå íà â ðå çóëü òà ò³ ìå ä³ à ö³¿, äî ïî ìà ãàº çáå ðåã òè ³ñ íóþ ÷³

ä³ ëî â³ ñòîñ óí êè ì³æ ñòî ðî íà ìè ³ çì³ö íè òè äî â³ ðó ì³æ íè ìè ó

ìàé áóò íüî ìó íà â³ä ì³ íó â³ä ñó äî âî¿ àáî àð á³ òðàæ íî¿ ïðî öå -

äó ðè, â ÿê³é îä íà ç³ ñòî ð³í ïðî ãðàº;

– ïðèé ìà ºòü ñÿ ò³ëü êè òà êå ð³ øåí íÿ, ÿêå çà äî âîëü íÿº îáè -

äâ³ ñòî ðî íè êîí ôë³ê òó. Ó ïðî öå ñ³ ìå ä³ à ö³¿ ñòî ðî íè ñï³ëü íî

çíà õî äÿòü îï òè ìàëü íå ð³ øåí íÿ, àäæå ò³ëü êè çà òà êî¿ óìî âè

ìå ä³ à ö³ÿ ââà æà òè ìåòü ñÿ óñ ï³ø íîþ.

– âè ñî êà åôåê òèâ í³ñòü âè êî íàí íÿ ð³ øåí íÿ. Ñòî ðî íè, ÿê³

ñà ìî ñò³é íî äî ñÿ ãëè çãî äè ³ âè ðî áè ëè ð³ øåí íÿ ñï³ëü íî, íà

îñ íî â³ âëàñ íèõ ïî òðåá, á³ëüø âìî òè âî âà í³ âè êî íó âà òè äî -

ñÿã íó ò³ äîìî âëå íî ñò³ ïî ð³â íÿ íî ç ð³ øåí íÿì, ïðèé íÿ òèì çà

íèõ òðåòüîþ ñòî ðî íîþ â ñó ä³;

– åêî íî ì³ÿ ÷à ñó òà êîø ò³â. Ó ïî ð³â íÿí í³ ç ñó äî âîþ ïðî öå -

äó ðîþ âè ð³ øåí íÿ ñïî ðó øëÿ õîì ìå ä³ à ö³¿ íå º òðè âà ëèì òà

ìî æå ñóò òº âî çà î ùà äè òè êîø òè äëÿ ñòî ð³í. Öå ìî æëè âî çà

ðà õó íîê ñêî ðî ÷åí íÿ ÷à ñó íà ðîç ãëÿä ñïî ðó, åêî íî ì³¿ ñó äî âèõ

âè òðàò òà ðî áî ÷î ãî ÷à ñó ñï³ âðî á³ò íè ê³â êîì ïà í³¿, ÿê³ çà ëó ÷å í³

äî ðîç ãëÿ äó ñïðà âè ³ çìó øå í³ â³ä âî ë³ êà òè ñÿ â³ä ñâî ¿õ áåç ïî -

ñå ðåä í³õ îáîâ'ÿç ê³â.

Âèñ íîâ êè

Ó ðå çóëü òà ò³ ïðî âå äå íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ çðî áëå íî âèñ íî âîê

ïðî íå äî ñòàò íþ åôåê òèâ í³ñòü òðà äè ö³é íèõ ï³ä õî ä³â äî óïðà -

âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ íè ìè êîí ôë³ê òà ìè ³, ÿê íàñ ë³ äîê, âè íè -
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êíåí íÿ íåîáõ³ä íî ñò³ ïî øó êó íî âèõ, á³ëüø ä³ º âèõ, àëü òåð íà -

òèâ íèõ ï³ä õî ä³â äî âè ð³ øåí íÿ êîð ïî ðà òèâ íèõ êîí ôë³ê ò³â. Îä -

íè ìè ç òà êèõ ìî æëè âèõ ï³ä õî ä³â º ìå ä³ à ö³ÿ òà ôàñè ë³ òà ö³ÿ, ÿê³

øè ðî êî çà ñòî ñî âó þòü ñÿ â ïðàê òè ö³ çà ðó á³æ íè ìè êîð ïî ðà -

ö³ÿ ìè òà ïðàê òè÷ íî íå â³ äî ì³ â Óê ðà ¿ í³.
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæå í³ ïè òàí íÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðóê òóð íî¿ ïî -
ë³ òè êè íà îñ íî â³ óçà ãàëü íåí íÿ çà ðó á³æ íî ãî äîñ â³ äó.
Óòî÷ íå íå ïî íÿò òÿ ñòðóê òóð íî¿ ïî ë³ òè êè, âèî êðå ìëå í³ ¿¿
îñ íîâ í³ íà ïðÿ ìè – ñòðóê òóð íî¿ êî ðåê ö³¿ ³ç ñå ëåê òèâ íèì
âòðó ÷àí íÿì äåð æà âè â åêî íî ì³÷ í³ ïðî öå ñè òà ñòðóê òóð íî¿
ìî äåð í³ çà ö³¿ ç ôóíê ö³î íàëü íèì âòðó ÷àí íÿì.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ñòðóê òóð íà ïî ë³ òè êà, ïðî ìè ñëî âà ïî -
ë³ òè êà, ñòðóê òóð í³ çðó øåí íÿ, ñòðóê òóð í³ çì³ íè, äåð æàâ íå
ðå ãó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³ êè.

Â ñòàòüå èñ ñëå äî âà íû âî ïðî ñû ðå à ëè çà öèè ñòðóê òóð -
íîé ïî ëè òè êè íà îñ íî âå îáîá ùå íèÿ çà ðó áåæ íî ãî îïû òà.
Óòî÷ íå íî ïî íÿ òèå ñòðóê òóð íîé ïî ëè òè êè, âû äå ëå íû åå
îñ íîâ íûå íà ïðà âëå íèÿ – íà ïðà âëå íèå ñòðóê òóð íîé êîð -
ðåê öèè ñ ñå ëåê òèâ íûì âìå øà òåëü ñòâîì ãî ñó äàð ñòâà â
ýêî íî ìè ÷å ñêèå ïðî öåñ ñû è ñòðóê òóð íîé ìî äåð íè çà öèè ñ
ôóíê öèî íàëü íûì âìå øà òåëü ñòâîì.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñòðóê òóð íàÿ ïî ëè òè êà, ïðî ìû -
øëåí íàÿ ïî ëè òè êà, ñòðóê òóð íûå ñäâè ãè, ñòðóê òóð íûå èç -
ìå íå íèÿ, ãî ñó äàð ñòâåí íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå ýêî íî ìè êè.

The ar tic le de als with pro blems of im ple men ta tion of
struc tu ral po li cy. The con tent of ar tic le is ba sed on the gen -
era li sa tion of fo reign ex pe ri en ce in this ar ea. In the ar tic le, the
de fi nit ion of struc tu ral po li cy is dis cus sed, and it's main di -
rec tions are de ter mi ned. Spe cial at ten tion is pa id to the se -
lec ti ve me a su res of con trol and to the struc tu ral mo der ni -
sa tion with fun ctio nal re gu la tion from the si de of the sta te. 

Ke ywords: struc tu ral po li cy, in du stri al po li cy, struc tu ral
chan ges, struc tu ral shifts, go vern ment re gu la tion of the
eco no my.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ðå ãó ëþ âàí íÿ ñòðóê òóð íèõ çì³í ó

íà ö³î íàëü í³é åêî íî ì³ ö³ ñòà ëî îä íèì ç ä³ º âèõ ñïî ñî á³â çà -

áåç ïå ÷åí íÿ çðî ñòàí íÿ åêî íî ì³ê áà ãàòüîõ çà ðó á³æ íèõ êðà ¿í ó

äðó ã³é ïî ëî âè í³ ÕÕ ñò. (òà êèõ ÿê Êè òàé, ßïî í³ÿ, Ï³â äåí íà Êî -

ðåÿ, Í³ ìå÷ ÷è íà, Ôðàí ö³ÿ òà ³í.). Òà êå ðå ãó ëþ âàí íÿ çä³é ñíþ -

ºòü ñÿ â ðàì êàõ ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðóê òóð íî¿, ïðî ìè ñëî âî¿ àáî íà -

ö³î íàëü íî¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè. Ó êîæ -

í³é êðà ¿ í³ öåé ïðî öåñ â³ä áó âàºòü ñÿ ç ð³ç íèì ñòó ïå íåì ïðÿ ìî -

ãî âòðó ÷àí íÿ äåð æà âè ó ïå ðå á³ã åêî íî ì³÷ íèõ (ðèí êî âèõ, ³í -

âå ñòè ö³é íèõ, ³í íî âà ö³é íèõ òà ³í.) ïðî öå ñ³â. Ó òëó ìà ÷åí í³

ñòðóê òóð íî¿ ïî ë³ òè êè íà ÿâ í³ ðîç á³æ íî ñò³, îñ ê³ëü êè â íàó êî âèõ

äæå ðå ëàõ âî íà çàç âè ÷àé ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ â êîí òåê ñò³ îñî áëè -

âî ñòåé åêî íî ì³ êè ïåâ íî¿ êðà ¿ íè. Öå çóìî âëþº íåîáõ³ä í³ñòü â

àíà ë³ ç³ ¿¿ ïî íÿ ò³é íî ãî àïà ðà òó òà ñè ñòå ìà òè çà ö³¿ ð³ç íèõ âà ð³ -

àí ò³â ðå à ë³ çà ö³¿ ðå ãó ëþ âàí íÿ ñòðóê òóð íèõ çì³í.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -

áëå ìà òè êà ñòðóê òóð íî¿ ïî ë³ òè êè, äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ

ñòðóê òóð íèõ çì³í òà ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü âèñ â³ò ëþ ºòü ñÿ ó

ïó áë³ êà ö³ÿõ òà êèõ â³ò ÷èç íÿ íèõ òà ðî ñ³éñü êèõ åêî íî ì³ ñò³â, ÿê

À. Àêà ºâ, À. Ñà ðè ãó ëîâ òà Â. Ñî êî ëîâ [1], Â. Äó á³ ùåâ [2],

Ñ. ªð ìî ëà ºâ òà Ñ. Êàï êàí ù³ êîâ [3], Á. Êâàñ íþê [4], Î. Êî ëî -

ìè öå âà [5], Ì. Êñå íî ôîí òîâ [6], Â. Êðþ÷ êî âà [7], À. Ìåëü íèê

[8], Í. Ðåóñ [9], Î. Ñâ³í öîâ [10], ². Ñîò íèê [11], Î. Ñó õà ðåâ

[12], Î. ×ìèð, Î. Ìè õàé ëåí êî òà Ñ. Çà õà ð³í [13] òà ³í. 

Ìå òîþ ñòàò ò³ º óçà ãàëü íåí íÿ òà ñè ñòå ìà òè çà ö³ÿ çà ðó -

á³æ íî ãî äîñ â³ äó ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðóê òóð íî¿ ïî ë³ òè êè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Â ïó áë³ êà ö³ÿõ â³ò ÷èç íÿ íèõ

åêî íî ì³ ñò³â òà ¿õ í³õ êî ëåã ³ç êðà ¿í ÑÍÄ ³ñ íó þòü ðîç á³æ íî ñò³ ïðè

çà ñòîñ óâàí í³ òåð ì³ íî ëî ã³¿ «ñòðóê òóð íèõ çì³í» òà «ñòðóê òóð íèõ

çðó øåíü» â åêî íî ì³ ö³. Îä íàê òðå áà â³ä ì³ òè òè, ùî â á³ëü øî ñò³

âè ïàä ê³â ñòðóê òóð í³ çì³ íè òà ñòðóê òóð í³ çðó øåí íÿ íå âè ñòó ïà -

þòü òî òîæ íè ìè äå ô³ í³ ö³ÿ ìè, îñ ê³ëü êè çðó øåí íÿ (íà â³ä ì³ íó â³ä

çì³í) ïðèç âî äÿòü äî ñóò òº â³ øî ãî âïëè âó íà åêî íî ì³ êó.

Î.Ë. ×ÅÐÍÅÍÊÎ,
àñï³ðàíò, ÍÄÅ² Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà òîðã³âë³ Óêðà¿íè
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çì³í â åêîíîì³ö³


