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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæó ºòü ñÿ ïëà íî âà ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºì -
ñòâà, ÿêà çä³é ñíþ ºòü ñÿ çã³ äíî ç³ ñòðà òå ã³÷ íè ìè ö³ ëÿ ìè ³
òàê òè÷ íè ìè çà äà ÷à ìè, âíó òð³ø í³ ìè óìî âà ìè éî ãî ðî áî -
òè, íåîáõ³ä íèì ð³â íåì ñòà á³ëü íî ãî ðî çâèò êó, à òà êîæ ïî -
ñë³ äîâ í³ñòü, ñòðóê òó ðà òà êðè òå ð³¿ åôåê òèâ íî ñò³ ïðî öå ñó
ïëà íó âàí íÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ïëà íó âàí íÿ, óïðà âë³í íÿ, ñòðà òå ã³÷ í³
ö³ ë³, òàê òè÷ í³ çàâ äàí íÿ, ï³ä ïðè ºì ñòâî.

Â ñòàòüå èñ ñëå äó åò ñÿ ïëà íî âàÿ äåÿ òåëü íîñòü ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ, îñó ùåñò âëÿå ìàÿ ñî ãëàñ íî ñòðà òå ãè ÷å ñêèì öå -
ëÿì è òàê òè ÷å ñêèì çà äà ÷àì, âíó òðåí íèì óñëî âèÿì åãî
ðà áî òû, íåîáõî äè ìûì óðîâ íåì ñòà áèëü íî ãî ðà çâè òèÿ, à
òàê æå ïî ñëå äî âà òåëü íîñòü, ñòðóê òó ðà è êðè òå ðèè ýô -
ôåê òèâ íî ñòè ïðî öåñ ñà ïëà íè ðî âà íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ïëà íè ðî âà íèå, óïðà âëå íèå, ñòðà -
òå ãè ÷å ñêèå öå ëè, òàê òè ÷å ñêèå çà äà ÷è, ïðåä ïðèÿ òèå.

The ar tic le exa mi nes the plan ned ac ti vi ti es of the com -
pa ny that car ri ed out in ac cor dan ce with the stra te gic go -
als and tac ti cal ob jec ti ves, in ter nal con dit ions of work, the
requi red le vel of su stai nab le de ve lop ment, as well as sequ -
en ce, struc tu re and per for man ce cri te ria for the plan ning
pro cess.

Ke ywords: plan ning, ma na ge ment, stra te gic go als, tac -
ti cal ob jec ti ves, en ter prise.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Çì³ñò ïðî áëåì, ÿê³ ïî ñòà þòü ïå -

ðåä ï³ä ïðè ºì ñòâîì, ¿õ â³ ðî ã³ äí³ñòü ïî ÿâè ó ðèí êî âî ìó ñå ðå -

äî âè ù³ ³ñ òîò íî â³ äð³ç íÿºòü ñÿ â³ä óìîâ ïëà íî âî¿ åêî íî ì³ êè.

Íåîáõ³ä í³ñòü øâèä êî ãî åôåê òèâ íî ãî ïî äî ëàí íÿ òðóä íî ù³â ³

çà ãðîç âè ìà ãàº îáîâ'ÿç êî âî ãî ïëà íó âàí íÿ âñ³õ àñ ïåê ò³â ãîñ -

ïî äà ðþ âàí íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³, ïðèç âî äèòü äî ôîð ìó âàí íÿ

íî âî ãî ï³ä õî äó äî îð ãà í³ çà ö³¿ ïëà íî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, çà ñíî âà íî¿ íà êîí öåï ö³¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñòðà òå ã³¿.

Àê òó àëü í³ñòü îá ðà íî¿ ñòàò ò³ ñòà íî âèòü òîé ôàêò, ùî îñ íîâ -

íèì ïðèç íà ÷åí íÿì ïëà íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ÿê ôóíê ö³¿ óïðà -

âë³í íÿ º âñòà íî âëåí íÿ âïëè âó çì³í óñ ³õ ÷èí íè ê³â âíó òð³ø íüî ãî

³ çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà íà ï³ äâè ùåí íÿ ðå çóëü òà ò³â ô³ íàí -

ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, åôåê òèâ íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿ âè -

ðîá íè ÷î ãî ïðî öå ñó é çà áåç ïå ÷åí íÿ ñïðèÿò ëè âèõ óìîâ äëÿ

áåç ïå ðå á³é íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Òîá òî ïëà íó âàí íÿ – öå íå ò³ëü êè âì³í íÿ âèç íà ÷è òè ìå òó îð ãà -

í³ çà ö³¿, ðå çóëü òà òè ¿¿ ä³ÿëü íî ñò³, öå òà êîæ âì³í íÿ ïå ðåä áà ÷è òè

íåñ ïî ä³ âà í³ çì³ íè, ÿê³ î÷³ êó þòü ï³ä ïðè ºì ñòâî.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -

äæåí íþ âïëè âó ïëà íî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà íà çà áåç -

ïå ÷åí íÿ ñòà á³ëü íî ñò³ ðî áî òè ï³ä ïðè ºì ñòâà ïðèñ âÿ ÷å í³ ðî áî -

òè ïðî â³ä íèõ â³ò ÷èç íÿ íèõ òà çà êîð äîí íèõ íàó êîâ ö³â: À.Â. Àí -

òî íåö, Í.À. Áå ëî âà, Î.Î. Îð ëî âà, Â.ª. Ìîñ êà ëè êà, Ì.Î. Òóð -

÷å íþ êà, Ã.Ì. Òà ðà ñþê, Ë.². Øâàá òà áà ãàòüîõ ³í øèõ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º îá´ðóí òó âàí íÿ òåî ðå òè÷ íèõ îñ íîâ ïðî öå -

ñó ïëà íó âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ òà ðîç ðîá êà ðå êî ìåí -

äà ö³é éî ãî óäîñ êî íà ëåí íÿ ç óðàõ óâàí íÿì ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé

òà òàê òè÷ íèõ çà äà÷.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íà ÿâ í³ñòü ó ðèí êî âèõ

óìî âàõ êîí êó ðåíò íî ãî ñå ðå äî âè ùà ïðèç âî äèòü äî òî ãî, ùî

áóäü–ÿêå ï³ä ïðè ºì ñòâî ïðî òÿ ãîì ñâîº¿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ ìàº ñïðà âó ç ïåâ íîþ íå âèç íà ÷å í³ ñòþ. Ï³ä ïðè ºì ñòâî íå

ìî æå â÷à ñíî ïå ðåä áà ÷è òè ò³ çì³ íè, ÿê³ â³ä áó âà þòü ñÿ â íàâ -

êî ëèø íüî ìó åêî íî ì³÷ íî ìó ñå ðå äî âè ù³, áåç âè êî ðè ñòàí íÿ

òà êî ãî ìå õà í³ç ìó, ÿê ïëà íó âàí íÿ, ùî º âà æëè âèì ³í ñòðó ìåí -

òîì ïî äî ëàí íÿ íå âèç íà ÷å íî ñò³.

Ñó ÷à ñíå ï³ä ïðè ºì ñòâî, ôóíê ö³î íóþ ÷è ÿê â³ä êðè òà ñè ñòå ìà,

ñòàº ïå ðåä ïðî áëå ìîþ âèç íà ÷åí íÿ âïëè âó ÷èí íè ê³â çîâ í³ø -

íüî ãî ñå ðå äî âè ùà òà àäå êâàò íî ãî âïî ðÿä êó âàí íÿ ñâîº¿

ä³ÿëü íî ñò³. Êó ìó ëÿ òèâ íèé åôåêò ä³¿ ÷èí íè ê³â ïðî ÿâëÿºòü ñÿ

ïå ðå äóñ ³ì ó òà êèõ àñ ïåê òàõ: íå âèç íà ÷å í³ñòü ñè òóà ö³¿; íå ïå -

ðåä áà ÷ó âà í³ñòü ïî âå ä³í êè ó÷à ñíè ê³â ïî ä³é; äè íà ì³÷ í³ñòü ³

ì³í ëè â³ñòü ãà ëó çå âî¿ êîí êó ðåí ö³¿ [3].

Îñ ê³ëü êè ïëà íó âàí íÿ ñïè ðà ºòü ñÿ íà àíà ë³ç íè í³ø íüî¿ ñè -

òóà ö³¿ òà ïå ðåä áà ÷åí íÿ ¿¿ ðî çâèò êó â ìàé áóò íüî ìó, òà êà îö³í -

êà ñòà íó ìàº áó òè ìàê ñè ìàëü íî îá'ºê òèâ íîþ ³ â³ä ïî â³ äà òè

ñòðà òå ã³÷ íèì ö³ ëÿì ï³ä ïðè ºì ñòâà. Äå äà ë³ ïå ðå êîí ëè â³ øè ìè

ñòà þòü äî âå äåí íÿ òî ãî, ùî ïî ä³¿ íàâ êî ëèø íüî ãî ñâ³ òó º

àìîð ôíè ìè é ïî òðå áó þòü ñâîº¿ ³í òåð ïðå òà ö³¿. Òî ìó îñ íîâ -

íîþ ïðî áëå ìîþ ï³ä ïðè ºì ñòâà çà òà êèõ îá ñòà âèí º êîí -

ñòðóê òèâ íå ï³ç íàí íÿ ðå àëü íî ñò³. Ñòó ï³íü âèç íà ÷å íî ñò³ ñè -

òóà ö³¿ íå ðîç ðèâ íî ïîâ'ÿçà íèé ç³ ñòó ïå íåì ¿¿ ñòðóê òó ðî âà íî ñò³

òà ôîð ìó âàí íÿ â³ä ïî â³ä íî¿ òàê òè êè ïî âå ä³í êè â êîí êó ðåíò -

íî ìó ñå ðå äî âè ù³. Òàê, ñè òóà ö³ÿ ç âè ñî êèì ñòó ïå íåì âèç íà -

÷å íî ñò³ º äîá ðå ñòðóê òó ðî âà íîþ. Âî íà õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ

ïîâ òî ðåí íÿì îä íà êî âèõ ïî ä³é. Ïëà íó âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà â òà êèõ ñè òóà ö³ÿõ ´ðóí òó ºòü ñÿ íà íà ä³é íèõ çíàí -

íÿõ ³ áà ãà òî ðà çî âî ìó çà ñòîñ óâàí í³ òè ïî âèõ ìî äå ëåé ïëà íó -

âàí íÿ é àë ãî ðèò ì³â ðå à ãó âàí íÿ. Â ïðî òè ëåæ íî ìó âà ð³ àí ò³ –

ñè òóà ö³¿ ç âè ñî êèì ñòó ïå íåì íå âèç íà ÷å íî ñò³ – ñòðóê òó ðî âà -

íî ñò³ íå ìàº. Òîæ çä³é ñíåí íÿ ïëà íó âàí íÿ ïî òðå áóº óñêëàä -

íå íèõ òâîð ÷èõ çó ñèëü ó âè êî íàí í³ ïëà íó âàëü íèõ ðî á³ò ³ ïðèé -

íÿò òÿ íåîð äè íàð íèõ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü [1, 2].

Á³ëü ø³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê âå ëè êèõ, òàê ³ ñå ðåä í³õ òà ìà ëèõ,

íå ïðè ä³ ëÿ þòü íåîáõ³ä íî¿ óâà ãè ïëà íó âàí íþ, ÿêå çäå á³ëü øî -
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ãî íî ñèòü îïå ðà òèâ íèé õà ðàê òåð, äå ïëà íî â³ ðîç ðà õóí êè ìà -

þòü âó çü êèé ÷à ñî âèé ãî ðè çîíò. Òà êó ñè òóà ö³þ çó ìî âè ëè çäå -

á³ëü øî ãî ÷èí íè êè çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ÷å ðåç íå ñòà -

á³ëü í³ñòü ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè, ïî ãà íó ïëà ò³æ íó äèñ öè ïë³ íó,

áàí êðóò ñòâî êîí òðà ãåí ò³â. Ðà çîì ³ç òèì íå äî ñòàò íÿ óâà ãà äî

ïëà íó âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ð³â íîç íà÷ íà â³ä ìî â³ â³ä çà áåç ïå ÷åí íÿ

ñòà á³ëü íî ãî òà åôåê òèâ íî ãî ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà. Íå âè -

êî ðè ñòàí íÿ ïëà íó âàí íÿ ÿê àê òèâ íî¿ ñêëà äî âî¿ ïðèç âî äèòü äî

òî ãî, ùî ï³ä ïðè ºì ñòâî ñòàº îá'ºê òîì ïëà íó âàí íÿ ç áî êó ³í -

øèõ ô³ðì, òîá òî âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ â ÷ó æèõ ³í òå ðå ñàõ.

Ðî çâè òîê íî â³ò í³õ òåõ íî ëî ã³é, ïî ÿâà ïðèí öè ïî âî íî âèõ òî -

âà ð³â ³ ðèí ê³â, ð³ç ê³ êî ëè âàí íÿ ðèí êî âî ãî ïî ïè òó ³ êîí'þíê òó -

ðè, çì³ íè â äåð æàâ íî ìó ðå ãó ëþ âàí í³ åêî íî ì³ êè âèç íà ÷à þòü

ñêëàä í³ñòü ôóíê ö³î íó âàí íÿ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Ó ðèí êî âî ìó ñå ðå äî âè ù³, ÿêå ïî ñò³é íî óñêëàä íþ ºòü ñÿ, ïëà -

íî âà ä³ÿëü í³ñòü ÿâ ëÿº ñî áîþ çà ñ³á çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà á³ëü íî -

ñò³ çîâ í³ø í³õ ³ âíó òð³ø í³õ ïðî öå ñ³â íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³, ñêî ðî -

÷åí íÿ ðèí êî âî¿ íå âèç íà ÷å íî ñò³ [3, 7].

Çíè æó þòü âïëèâ íå âèç íà ÷å íî ñò³ òà ê³ îñ íîâ í³ ÷èí íè êè:

âåð òè êàëü íà ³í òå ãðà ö³ÿ, êîí òðîëü íàä ïî ïè òîì, êîí òðàêò í³

â³ä íî ñè íè, îá'ºä íàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ òî ùî [1, 4]. Ñóòü âåð òè -

êàëü íî¿ ³í òå ãðà ö³¿ ïî ëÿ ãàº â îá'ºä íàí í³ âè ðîá íè ê³â, ïî ñòà -

÷àëü íè ê³â, êë³ ºí ò³â ó ºäè íî ìó òåõ íî ëî ã³÷ íî ìó ïðî öå ñ³. Òà ê³

îá'ºä íàí íÿ äà þòü ãà ðàí ò³þ ïî ñò³é íèõ ³ ñòà á³ëü íèõ ïî ñòà âîê

ñè ðî âè íè, ðî áî ÷î¿ ñè ëè, çáó òó ïðî äóê ö³¿. Âåð òè êàëü íà ³í òå -

ãðà ö³ÿ çíè æóº òðàí ñàê ö³é í³ âè òðà òè: òîá òî âè òðà òè íà ïî øóê

ïî êóï ö³â ÷è ïî ñòà ÷àëü íè ê³â, íà ïðî âå äåí íÿ ïå ðå ãî âî ð³â,

óêëà äåí íÿ êîí òðàê ò³â, îïëà òó ïî ñëóã êîí ñóëü òàí ò³â. Êîí -

òðîëü íàä ïî ïè òîì îç íà ÷àº, ùî ô³ð ìà øëÿ õîì ìàð êå òèí ãî -

âèõ äîñ ë³ äæåíü çäàò íà âèç íà ÷è òè, ÿêèé òî âà ð³ â ÿê³é ê³ëü êî -

ñò³ íåîáõ³ä íèé ñïî æè âà ÷àì. Êîí òðî ëþ âà òè ïî ïèò ìî æå ³

ô³ð ìà–ìî íî ïî ë³ñò øëÿ õîì ìî íî ïîëü íî ãî âïëè âó íà ðè íîê.

Êîí òðàêò í³ â³ä íî ñè íè º íà ä³é íèì ñïî ñî áîì óñó íåí íÿ íå âèç -

íà ÷å íî ñò³ ³ îò ðè ìàí íÿ ìî æëè âî ñò³ ïëà íó âà òè ñâîþ ä³ÿëü -

í³ñòü. Ñüî ãîä í³ á³ëü ø³ñòü óãîä ìà þòü êîí òðàêò íèé õà ðàê òåð.

Ñóòü êîí òðàêò íèõ â³ä íî ñèí ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî âè ðîá íèê

ñïî ÷àò êó çíà õî äèòü ñïî æè âà ÷à ïðî äóê ö³¿, îôîð ìëÿº ç íèì

êîí òðàêò ³ ëè øå ï³ ñëÿ öüî ãî âè ãî òî âëÿº ïðî äóê ö³þ. Êîí òðàêò

âè ã³ äíèé äëÿ îáîõ ñòî ð³í. Ïî–ïåð øå, êîí òðàêò çíè æóº ðè çèê

âè ãî òî âè òè ³ íå ïðî äà òè ïðî äóê ö³þ; ïî–äðó ãå, äàº ìî æëè -

â³ñòü ïëà íó âà òè ä³ÿëü í³ñòü ô³ð ìè; ïî–òðå òº, íàé á³ëüø ïîâ íî

âðàõî âó âà òè çà ïè òè ñïî æè âà ÷à [5].

Çìåí øó âà òè íå âèç íà ÷å í³ñòü çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà

ìî æóòü ï³ä ïðè ºì íèöü ê³ ìå ðå æ³. Ô³ð ìè, ÿê³ âõî äÿòü äî ìå ðå -

æ³, çáå ð³ ãà þòü ñâîþ åêî íî ì³÷ íó òà þðè äè÷ íó ñà ìî ñò³é í³ñòü

íà â³ä ì³ íó â³ä âåð òè êàëü íî¿ ³í òå ãðà ö³¿. Á³ç íåñ îâ³ ìå ðå æ³ ñòâî -

ðþ þòü ñÿ íà çà ñà äàõ äî â³ ðè ï³ä ïðè ºì ö³â ³ ìî ðàëü íî–åòè÷ íèõ

íîðì. Ï³ä ïðè ºì íèöü ê³ ìå ðå æ³ çìåí øó þòü ðè çèê íå âèç íà ÷å -

íî ñò³ ô³ð ìè, ïðè ñêî ðþ þòü âïðî âà äæåí íÿ íî âîâ âå äåíü, ïî -

øè ðåí íÿ íåîáõ³ä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿.

Õà ðàê òåð ³ çì³ñò ïëà íî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, îñî -

áëè âî òå, ùî ñòîñ óºòü ñÿ ñòðà òå ã³¿ òà òàê òè êè, âèç íà ÷à ºòü ñÿ

âëà ñòè âî ñòÿ ìè ñè ñòå ìè ïëà íó âàí íÿ, ïðà âèëü íå ôîð ìó ëþ -

âàí íÿ ³ êîì ïëåêñ íå äîò ðè ìàí íÿ ÿêèõ ñòâî ðþº ïå ðå äó ìî âè

äëÿ îð ãà í³ çà ö³¿ åôåê òèâ íî¿ ðî áî òè ï³ä ïðè ºì ñòâà, ï³ äâè ùóº

îá´ðóí òî âà í³ñòü ïëà íî âèõ çàâ äàíü. Äî òà êèõ ìîæ íà â³ä íå ñòè

ãíó÷ ê³ñòü ³ àäàï òèâ í³ñòü; çíè æåí íÿ öåí òðà ë³ çà ö³¿ äëÿ çà áåç -

ïå ÷åí íÿ ñó ÷à ñíî ãî ñè òóà ö³é íî ãî ðå à ãó âàí íÿ íà çà ãðî çè, ÿê³
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âè íè êà þòü; ìî á³ëü í³ñòü ³ äè íà ì³÷ í³ñòü ïðè ôîð ìó âàí í³ ïëà -

íî âèõ ïî êàç íè ê³â ùî äî çì³í ó âíó òð³ø íüî ìó ³ çîâ í³ø íüî ìó

ñå ðå äî âè ùàõ, çä³é ñíåí íÿ ïðî ãðàì íî – ö³ ëüî âèõ ï³ä õî ä³â ïðè

ðîç ðîá ö³ ³ ðå à ë³ çà ö³¿ ïëà í³â.

Íà ÿâ í³ñòü çàç íà ÷å íèõ âëà ñòè âî ñòåé º ï³ä´ðóí òÿì äëÿ ðîç -

ðîá êè åêî íî ì³÷ íèõ îñ íîâ ³ ïðàê òè÷ íèõ ðå êî ìåí äà ö³é äëÿ çä³é -

ñíåí íÿ ïðî öå ñó ïëà íó âàí íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî

ñó ÷à ñíèõ óìîâ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Íå â³ä'ºì íîþ ñêëà äî âîþ º

ñè ñòå ìà ìå òî ä³â ïëà íó âàí íÿ, ÿê³ ìîæ íà ïî ä³ ëè òè çà òàêè ìè

îç íà êà ìè: çà òåð ì³ íîì ä³¿, çà ÷à ñî âèì ïå ð³î äîì, çà ôóíê ö³î -

íàëü íîþ îç íà êîþ, çà ñòó ïå íåì âèç íà ÷å íî ñò³ (äèâ. ðèñ.).

Ìàñ øòà áè ïëà íó âàí íÿ çàë åæàòü â³ä âå ëè ÷è íè ï³ä ïðè ºì -

ñòâà. Çíà÷ íèé êà äðî âèé, íàó êî âèé, ô³ íàí ñî âèé ïî òåí ö³àë,

ÿêèì âî ëî ä³ þòü âå ëè ê³ ô³ð ìè, ðîç øè ðÿº ìî æëè âî ñò³ ïëà íó -

âàí íÿ, îñî áëè âî ñòðà òå ã³÷ íî ãî. Âíó òð³ø íüî ô³ð ìî âå ïëà íó -

âàí íÿ âè ìà ãàº çíà÷ íèõ êîø ò³â ³ ÷à ñó. Ì³ í³ ìàëü íè ìè âè òðà òà -

ìè íà ïëà íó âàí íÿ º òà ê³, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü âè æè âàí íÿ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà, ³í ø³ äî äàò êî â³ âè òðà òè ìà þòü çà áåç ïå ÷è òè ðî çâè òîê.

Ïëà íî âèé àñ ïåêò ´ðóí òó ºòü ñÿ íà ñòðà òå ã³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà,

íà ä³é íî ñò³ âè êî íàí íÿ çàìî âëåíü. Çàìî âëåí íÿ òà äî ãî â³ð í³

â³ä íî ñè íè º äëÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ïð³ î ðè òåò íè ìè, ùî ìàº áó òè

â³ äîá ðà æå íèì â éî ãî ïëà íî â³é ä³ÿëü íî ñò³. Âî íè ìà þòü áó òè

íà ä³é íî çà õè ùå íè ìè â³ä ïî â³ä íè ìè ãà ðàí ò³ ÿìè â³ä â³ ðî ã³ äíî -

ãî ïðî ÿâó íåñ ïðèÿò ëè âèõ ôàê òî ð³â, ÿê çîâ í³ø í³õ, òàê ³ âíó -

òð³ø í³õ. Âè ðîá íèê ó öüî ìó âè ïàä êó íå ñå ïðà âî âó òà ô³ íàí ñî -

âó â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü çà âè êî íàí íÿ äî ãî â³ð íèõ çî áîâ'ÿçàíü. Ó

ðàì êàõ äî ãî âî ðó ï³ä ïðè ºì ñòâî ìàº çíà÷ íó ãîñ ïî äàð ñü êó ñà -

ìî ñò³é í³ñòü, âè ñòó ïàþ ÷è âëàñ íè êîì ñòâî ðå íî ãî äî õî äó, ùî é

çà áåç ïå ÷óº éî ãî ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íó áåç ïå êó. Öå çî -

áîâ'ÿçóº ï³ä ïðè ºì ñòâî, îêð³ì îö³í êè ïðè áóò êî âî ñò³, ïðè ä³ ëÿ -

òè âà æëè âî ãî çíà ÷åí íÿ ì³ ñ³¿ òà ñòðà òå ã³¿ ïëà íó âàí íÿ âñ³ º¿ âè -

ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³: ðîç ïî ä³ ëó ïðè áóò êó íà âè êî ðè ñòàí íÿ äëÿ

ïî òî÷ íèõ ö³ ëåé òà íà ðîçâ'ÿçàí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ çà äà÷; ñâîº -

÷à ñíî ìó îíî âëåí íþ îñ íîâ íèõ òà îáî ðîò íèõ ôîí ä³â; äè âåð -

ñè ô³ êà ö³¿ âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿; ï³ äâè ùåí íþ ïðî äóê òèâ íî -

ñò³ ïðà ö³, çíè æåí íþ âè òðàò âè ðîá íèö òâà òà ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî -

äóê ö³¿; ï³ äâè ùåí íþ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ ³í âå ñòè ö³é,

îá´ðóí òó âàí íþ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè [5].

Çà ñòîñ óâàí íÿ ïëà íó âàí íÿ ìàº âà æëè â³ ïå ðå äó ìî âè äëÿ çà -

áåç ïå ÷åí íÿ ñòà á³ëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, à ñà ìå: ñòâî ðþº îñ íî -

âó äëÿ ñòà á³ëü íî ãî ðî çâèò êó; ïî ë³ï øóº êî îð äè íà ö³þ ä³é; çá³ëü -

øóº ìî æëè âî ñò³ â çà áåç ïå ÷åí í³ íåîáõ³ä íîþ ³í ôîð ìà ö³ºþ; ïî -

ë³ï øóº êîí òðîëü; ñïðèÿº êðà ùî ìó âè êî ðè ñòàí íþ ðå ñóð ñ³â;

ñïðèÿº ï³ äâè ùåí íþ îñ â³ò íüî ãî ð³â íÿ êà äð³â. ßê âèä íî ç ðå -

çóëü òà ò³â ñòà òè ñòè÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü, ïðî âå äå íèõ ñïå ö³à ë³ ñòà ìè

ç ïëà íó âàí íÿ, íàé á³ëü øèé óñ ï³õ ìà ëè ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê³ â³ä ïî -

â³ äàëü íî ³ òðè âà ëèé ÷àñ ïëà íó âà ëè ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü (äèâ. òàáë.).

²íî çåì í³ êîì ïà í³¿, ùî ïðàö þþòü â óìî âàõ êîí òðàêò íî–äî -

ãî â³ð íî¿ åêî íî ì³ êè, çíà÷ íó óâà ãó ïðè ä³ ëÿ þòü ìå òî äàì åêî íî -

ì³÷ íî¿ îö³í êè êà ï³ òàëü íèõ âêëà äåíü: êà ï³ òà ëî ì³ ñòêî ñò³ ïðî -

äóê ö³¿, ô³ íàí ñî âèì ïî òî êàì, òåð ì³ íó òà ïå ð³î äó îêóï íî ñò³ âè -

òðàò, íîð ì³ åôåê òèâ íî ñò³. ²í ñòðó ìåí òîì ïðèé íÿò òÿ òà êî ãî

ï³ä õî äó º øè ðî êå çà ñòîñ óâàí íÿ ñó ÷à ñíèõ åêî íî ì³ êî–ìà òå -

ìà òè÷ íèõ ìå òî ä³â, ùî äî çâî ëÿ þòü àê òèâ íî âòðó ÷à òè ñÿ â

ïðî öå ñè âè ðîá íèö òâà òà ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿ íà âñ³õ åòà ïàõ

âè êî íàí íÿ ïðî ãðà ìè. Öå ³ñ òîò íî çì³ íþº çì³ñò ñó ÷à ñíèõ

ôóíê ö³é óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì. Ö³ ôóíê ö³¿ ìîæ íà îá'ºä -

íà òè â òà ê³ áëî êè – âè ðîá íè ÷à ïî ë³ òè êà: âè ðîá íè ÷à ïî òóæ -

í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà, òåõ íî ëî ã³ÿ, òî âàð íà ïî ë³ òè êà, ðå ñóð ñè;

ö³ íî âà ïî ë³ òè êà: ö³ íîó òâî ðåí íÿ, âè äè ö³í, íîð ìà ïðè áóò êó,

âè òðà òè, ö³ íî âà ñòðà òå ã³ÿ; ìàð êå òèí ãî âà ïî ë³ òè êà: êî ìó í³ êà -

ö³ÿ ïðîñ óâàí íÿ òî âà ðó, ³í íî âà ö³é íà ïî ë³ òè êà ï³ä ïðè ºì ñòâà,

àíà ë³ç ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî òà âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà,

îö³í êà ðè çè êó [1, 6].

Ïëà íî âà ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà çä³é ñíþ ºòü ñÿ çã³ äíî ç³

ñòðà òå ã³÷ íè ìè ö³ ëÿ ìè ³ òàê òè÷ íè ìè çà äà ÷à ìè, âíó òð³ø í³ ìè

óìî âà ìè éî ãî ðî áî òè, íåîáõ³ä íèì ð³â íåì åêî íî ì³÷ íî ãî ðî -

çâèò êó. Òî ìó ðà çîì ç³ çì³ íîþ öèõ õà ðàê òå ðè ñòèê çì³ íþ þòü -

ñÿ ïî ñë³ äîâ í³ñòü, ñòðóê òó ðà òà êðè òå ð³¿ åôåê òèâ íî ñò³ ïðî öå -

ñó ïëà íó âàí íÿ. Ïëà íî âà ä³ÿëü í³ñòü ïî çà áåç ïå ÷åí íþ åêî íî -

ì³÷ íî¿ ñòà á³ëü íî ñò³ º åôåê òèâ íèì çà ñî áîì ïî äî ëàí íÿ íå -

âèç íà ÷å íî ñò³ çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, ïðè ÷î ìó íà êîæ í³é

íî â³é ñòà ä³¿ æèò òº âî ãî öè êëó öÿ íå âèç íà ÷å í³ñòü çá³ëü øó ºòü -

ñÿ, òîá òî óñêëàä íþ þòü ñÿ çà ãðî çè é ðîç øè ðÿ þòü ñÿ çàâ äàí íÿ

ïëà íó âàí íÿ. Òà êèì ÷è íîì, ïëà íó âàí íÿ íå º ñòà òè÷ íèì ïðî -

öå ñîì, âî íî ðîç âè âàºòü ñÿ òà âäîñ êî íà ëþ ºòü ñÿ ïà ðà ëåëü íî

ç åâî ëþ ö³ ºþ âñüî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Îä íîþ ç³ çíà÷ íèõ ôóíê ö³î íàëü íèõ îáëà ñòåé óïðà âë³í íÿ

ï³ä ïðè ºì ñòâîì, ³ îò æå îá'ºê òîì ïëà íó âàí íÿ, º ìàð êå òèíã.

Ìàð êå òèí ãî âå ïëà íó âàí íÿ íà áó âàº çðîñ òàþ ÷î ãî çíà ÷åí íÿ

ÿê ñòðà òå ã³÷ íèé ³í ñòðó ìåíò óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì, ñå -

ðåäíüî– òà äîâ ãîñ òðî êî âî ãî ïëà íó âàí íÿ. Ìàð êå òèí ãî âå

ïëà íó âàí íÿ, ÿê ³ âè ðîá íè ÷å, º ñêëà äî âîþ ïëà íó âàí íÿ åêî íî -

ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ó âè ðîá íè ÷³é ïðî ãðà ì³ âèç -

íà ÷à þòü ñÿ âè ðî áè òà ïî ñëó ãè, ÿê³ ïðî ïî íó þòü ñÿ, âè ãî òî âëÿ -

þòü ñÿ àáî ðîç ðî áëÿ þòü ñÿ íà ðèí êó. Ïðî ãðà ìà çáó òó ì³ ñòèòü

ïðîã íîç ñòî ñîâ íî äî âè ðî á³â, ùî ï³ä ëÿ ãà þòü çáó òó íà ðèí êó

â ïëà íî âî ìó ïå ð³î ä³: ì³ ñÿ ö³ àáî êâàð òà ë³. Øëÿ õîì ç³ ñòà âëåí -

íÿ ç ìî æëè âî ñòÿ ìè âè ðîá íèö òâà òà çà êó ïîê ç ïðî ãðà ìè

çáó òó ôîð ìó ºòü ñÿ âè ðîá íè ÷à ïðî ãðà ìà, ÿêà ï³ç í³ øå ñòà íå

Ðå çóëü òà òè çà ñòîñ óâàí íÿ
ïëà íó âàí íÿ

Òðè âà ë³ñòü ïëà íó âàí íÿ â ðî êàõ
Ê³ëü ê³ñòü 

ï³ä ïðè ºìñòâ
<2 2–5 6–10 >10

Âå ëè êèé óñ ï³õ 0 0 3 3 6
Óñ ï³õ 3 13 19 19 54
Îá ìå æå íèé óñ ï³õ 0 19 16 5 40
Íåâ äà ÷à 0 0 0 0 0
Âñüî ãî ï³ä ïðè ºìñòâ 3 32 38 27 100
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áà çè ñîì äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ïî òðå áè â ìà òå ð³ àë àõ, ïî òóæ íî ñòÿõ

òà âíó òð³ø í³õ ïî ñëó ãàõ [3].

Îñ íîâ íîþ õà ðàê òå ðè ñòè êîþ ïëà íó âàí íÿ, çì³ íà ÿêî¿ â³ä áó -

âàºòü ñÿ ïðè îð ãà í³ çà ö³é íî ìó ðî çâèò êó, º ïð³ î ðè òå òè ïëà íî -

âî¿ ä³ÿëü íî ñò³, äî ñêëà äó ÿêèõ â³ä íî ñÿòü: îá ñÿã, ïà ðà ìå òðè,

ãëè áè íó òà ÷à ñî â³ ïà ðà ìå òðè ïëà íó âàí íÿ, à òà êîæ îð ãà í³ çà -

ö³é íó ñòðóê òó ðó óïðà âë³í íÿ. Âèç íà ÷åí íÿ ïð³ î ðè òå ò³â ïëà íî âî¿

ä³ÿëü íî ñò³ íà êîæ íî ìó ç åòà ï³â âíó òð³ø íüî îð ãà í³ çà ö³é íî ãî

ðî çâèò êó º íå â³ä'ºì íîþ ñêëà äî âîþ ïðî öå ñó ïëà íó âàí íÿ.

Çì³ íà ïð³ î ðè òå ò³â âíó òð³ø íüî ô³ð ìî âî ãî ïëà íó âàí íÿ â õî ä³

îð ãà í³ çà ö³é íî ãî ðî çâèò êó îç íà ÷àº íåîáõ³ä í³ñòü çä³é ñíåí íÿ

äî êî ð³í íèõ çì³í â îð ãà í³ çà ö³¿ ïëà íî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Âèñ íîâ êè

Êîæ íå ï³ä ïðè ºì ñòâî íå çàë åæ íî â³ä ìàñ øòà á³â ³ âè äó

ä³ÿëü íî ñò³, êîæ íà ï³ä ïðè ºì íèöü êà ñòðóê òó ðà â óìî âàõ ðèí -

êî âî ãî ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ çàé ìà ºòü ñÿ ïëà íó âàí íÿì. Â³ä ñóò -

í³ñòü ïëà í³â ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ ïî ìèë êî âè ìè ìà íå âðà ìè, íå -

ñâîº ÷à ñíîþ çì³ íîþ îð³ ºí òà ö³¿, ùî ïðèç âî äèòü äî âòðà òè ïî -

çè ö³é íà ðèí êó, íå ñò³é êî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó, áàí êðóò ñòâà

ï³ä ïðè ºìñòâ.

Ïðàê òè êà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî ïëà íó âàí -

íÿ ñòâî ðþº äëÿ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ âà æëè â³ ïå ðå âà ãè:

çà áåç ïå ÷óº ï³ä ãî òîâ êó äî âè êî ðè ñòàí íÿ ìàé áóò í³õ ñïðèÿò -

ëè âèõ äëÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà óìîâ; ïî ïå ðå äæóº ïðî ìî æëè â³ ïðî -

áëå ìè; ñòè ìó ëþº óïðà âë³íñü êèé ïåð ñî íàë äî ðå à ë³ çà ö³¿ ñâî -

¿õ ð³ øåíü ó ïî äàëü ø³é ä³ÿëü íî ñò³; ïî ë³ï øóº êî îð äè íà ö³þ ä³é

óïðà âë³íñü êî ãî ïåð ñî íà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà; ñïðèÿº ðà ö³î íàëü -

íî ìó âè êî ðè ñòàí íþ ðå ñóð ñ³â íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³.

Â³ò ÷èç íÿ í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà çìó øå í³ ãíó÷ êî àäàï òó âà òè ñÿ äî

íå ñòà á³ëü íî ãî ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ñå ðå äî âè ùà òà îïå -

ðà òèâ íî çíà õî äè òè àäå êâàò í³ ð³ øåí íÿ íå òðà äè ö³é íèõ ñêëàä -

íèõ ïðî áëåì. Êå ð³â íè êè ³ ñïå ö³à ë³ ñòè ï³ä ïðè ºìñòâ íå çàâ æäè

ãî òî â³ îö³ íþ âà òè çä³é ñíþ âà í³ åêî íî ì³÷ í³ ïðî öå ñè ç îãëÿ äó íà

¿õ ãëî áàëü í³ñòü ³ ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ ç öèì ïðèé ìà òè ñòðà òå ã³÷ í³

ð³ øåí íÿ òà âæè âà òè ìî á³ëü íèõ îïå ðà òèâ íèõ òàê òè÷ íèõ çà õî -

ä³â. Òðóä íî ù³ åêî íî ì³÷ íî ãî õà ðàê òå ðó íà áó ëè òà êèõ ìàñ øòà -

á³â ³ ãëè áè íè, ùî á³ëü ø³ñòü ðà í³ øå óñ ï³ø íî ôóíê ö³î íóþ ÷èõ

ï³ä ïðè ºìñòâ îïè íè ëàñü ó êðè çî âî ìó ñòà í³. Â³ä ñóò í³ñòü êîí -

öåï òó àëü íèõ çà ñàä ïî áó äî âè òà ôóíê ö³î íó âàí íÿ îð ãà í³ çà -

ö³é íî – åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó ï³ä ïðè ºì ñòâà, çäàò íî ãî

åôåê òèâ íî ïðî òè ä³ÿ òè çà ãðî çàì, âè êî ðè ñòî âó âà òè íà ÿâ íèé

ïî òåí ö³àë òà â ö³ ëî ìó ï³ä òðè ìó âà òè ñòàí åêî íî ì³÷ íî¿ ñòà -

á³ëü íî ñò³, çóìî âëþ þòü íåîáõ³ä í³ñòü òà àê òó àëü í³ñòü ñè ñòåì -

íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ö³ º¿ ïðî áëå ìè.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë

1. Àí òî íåö À.Â., Áå ëîâ Í.À., Áó õà ëî Ñ.Ì. Îð ãà íè çà öèÿ, ïëà íè ðî âà -

íèå è óïðà âëå íèå äåÿ òåëü íî ñòè ïðî ìû øëåí íî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ /

À.Â. Àí òî íåö, Í.À. Áå ëîâ, Ñ.Ì. Áó õà ëî è äð.; Ïîä ðåä. Ñ.Ì. Áó õà ëî. –

2–å èçä., ïå ðå ðàá. è äîï. – Ì.: Ôè íàí ñû è ñòà òè ñòè êà, 2011. – 347 ñ.

2. Ìîñ êà ëþê Â.ª. Ïëà íó âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà: Íàâ÷.–ìå -

òîä. ïî ñ³á. äëÿ ñà ìîñò. âèâ÷. äèñö. / Â.ª. Ìîñ êà ëþê. – Ê.: ÊÍÅÓ,

2008. – 258 ñ.

3. Îð ëîâ Î.Î. Ïëà íó âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ïðî ìè ñëî âî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà:

Ï³ äðó÷ íèê / Î.Î. Îð ëîâ. – Ê.: Ñêàð áè, 2007. – 337 ñ.

4. Ïîë òî ðàê Â.À. Ìàð êå òèí ãî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ: Íàâ÷. ïî ñ³á. /

Â.À. Ïîë òî ðàê. – Ê.: Öåíòð íàâ÷. ë–ðè, 2010. – 387 ñ.

5. Ïî ïîâ Å.Â. Ðû íî÷ íûé ïî òåí öèàë ïðåä ïðè ÿ òèÿ / Å.Â. Ïî ïîâ. –

Ì.: Ýêî íî ìè êà, 2011. – 559 ñ.

6. Òóð ÷å íþê Ì.Î., Ç³íü ª.À. Ïëà íó âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Íàâ÷.– ïî ñ³á. / Ì.Î. Òóð ÷å íþê, ª.À. Ç³íü – Ê.: ÂÄ «Ïðî ôå ñ³ îíàë»,

2009. – 320 ñ.

7. Òà ðà ñþê Ã.Ì., Øâàá Ë.². òà ³í ø³ Ïëà íó âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà. Íàâ ÷àëü íèé ïî ñ³á íèê. / Ã.Ì. Òà ðà ñþê, Ë.². Øâàá. òà ³í ø³ – Ê.:

«Êà ðà âå ëà», 2009. – 432 ñ.

8. Ñòà òè ñòè÷ íèé ùî ð³÷ íèê Óê ðà ¿ íè çà 2011 ð³ê. – Ê.: ÒÎÂ «Àâ ãóñò

Òðåéä» 2011. – 554 ñ.
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Ó ñòàò ò³ âèç íà ÷å íî êîí öåï òó àëü íó ìî äåëü îð ãà í³ çà ö³é -
íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó ³í âå ñòè ö³é íî ãî óïðà âë³í íÿ
àã ðàð íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè, îñî áëè âî ñò³ ¿¿ ðå à ë³ çà ö³¿ òà
âè êî ðè ñòàí íÿ. Âèÿ âëå í³ ö³ ë³ ³ ô³ íàí ñî â³ ìî æëè âî ñò³
(äæå ðå ëà ³ îá ñÿ ãè ³í âå ñòè ö³é), ÿê³ äî çâî ëÿ þòü ðîç ðî áè òè
ïðî ãðà ìó ðî çâèò êó àã ðî ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà, ùî
ì³ ñòèòü ïîðò ôåëü ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: àã ðàð í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, îð ãà í³ çà ö³é -
íî–åêî íî ì³÷ íèé ìå õà í³çì ³í âå ñòè ö³é íî ãî óïðà âë³í íÿ,
êîí öåï òó àëü íà ìî äåëü.

Â ñòàòüå îïðå äå ëå íà êîí öåï òó àëü íàÿ ìî äåëü îð ãà íè -
çà öèîí íî–ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ìå õà íèç ìà èí âå ñòè öèîí íî -
ãî óïðà âëå íèÿ àã ðàð íû ìè ïðåä ïðè ÿ òèÿ ìè, îñî áåí íî ñòè

Í.Ï. ÐÅÇÍ²Ê,
ê.å.í., äîöåíò, Óìàíñüêèé äåðæàâíèé ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ï. Òè÷èíè
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