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Ó ñòàò ò³ íà äà ºòü ñÿ õà ðàê òå ðè ñòè êà ïðî öå ñó ñòðà òå ã³÷ -
íî ãî ïëà íó âàí íÿ. Âèñ â³ò ëþ ºòü ñÿ ñïå öè ô³ êà éî ãî çä³é -
ñíåí íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ãîñ ïî äà ðþ -
âàí íÿ. Ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ñòðà òå ã³÷ íèé ëàí öþã, ïðèí öè ïè,
îñ íîâ í³ åòà ïè ³ ìå òî äè ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ñòðà òå ã³÷ íå ïëà íó âàí íÿ, ïðî öåñ
ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ, ñòðà òå ã³÷ íèé ëàí öþã, ñòðà òå -
ã³ÿ, ìå òî äè ïëà íó âàí íÿ, ñòðà òå ã³÷ íèé àíà ë³ç.

Â ñòàòüå îïè ñû âà åò ñÿ ïðî öåññ ñòðà òå ãè ÷å ñêî ãî ïëà -
íè ðî âà íèÿ. Ðà ñêðû âà åò ñÿ ñïå öè ôè êà åãî îñó ùåñò âëå -
íèÿ íà ïðåä ïðèÿ òèè â ñî âðå ìåí íûõ óñëî âèÿõ õî çÿé -
ñòâî âà íèÿ. Ðàñ ñìà òðè âà þò ñÿ ñòðà òå ãè ÷å ñêàÿ öåïü,
ïðèí öè ïû, îñ íîâ íûå ýòà ïû è ìå òî äû ñòðà òå ãè ÷å ñêî ãî
ïëà íè ðî âà íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñòðà òå ãè ÷å ñêîå ïëà íè ðî âà íèå,
ïðî öåññ ñòðà òå ãè ÷å ñêî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ, ñòðà òå ãè ÷å ñêàÿ
öåïü, ñòðà òå ãèÿ, ìå òî äû ïëà íè ðî âà íèÿ, ñòðà òå ãè ÷å ñêèé
àíà ëèç.

The stra te gic plan ning pro cess is shown in the ar tic le.
Spe ci fic of its re a li za tion on an en ter prise in mo dern con -
dit ions is stu ded. Stra te gic chain, prin ci ples, main sta ges
and methods of the stra te gic plan ning are al so con si de red.

Ke ywords: stra te gic plan ning, stra te gic plan ning pro -
cess, stra te gic chain, stra te gy, methods of plan ning, stra -
te gic ana ly sis.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñêëàä í³ñòü ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí â

Óê ðà ¿ í³ ïðèç âå ëà äî âè íè êíåí íÿ íåîáõ³ä íî ñò³ çà ñòîñ óâàí íÿ

íà â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ, áåç

ÿêî ãî ñó ÷à ñíå ï³ä ïðè ºì ñòâî, ùî ôóíê ö³î íóº â çì³í íî ìó ðèí -

êî âî ìó ñå ðå äî âè ù³, íå ìî æå äî ñÿã òè äî ñòàò íüî ãî ð³â íÿ êîí -

êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, íà ëåæ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³íñü êèõ

³ âè ðîá íè ÷èõ ïðî öå ñ³â.

Ñòðà òå ã³÷ íå ïëà íó âàí íÿ ÿê íàä çâè ÷àé íî âà æëè âà ñêëà äî -

âà (ôóíê ö³ÿ) ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ òà êîæ ïî ñ³ ëî ÷³ëü íå

ì³ñ öå ó â³ò ÷èç íÿ íî ìó ìå íåä æìåí ò³. Àëå, íåç âà æàþ ÷è íà

âèç íà íó íàó êîâ öÿ ìè ³ êå ð³â íè êà ìè áåç ïå ðå÷ íó âà æëè â³ñòü

éî ãî âïëè âó íà åôåê òèâ í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ ãîñ ïî äà ðþ þ ÷î ãî

ñóá'ºê òà, âî íî, íà æàëü, ó áà ãàòüîõ âè ïàä êàõ íå âè êî íó ºòü ñÿ

íà ëåæ íèì ÷è íîì, ùî â ðå çóëü òà ò³ ïðèç âî äèòü äî çíè æåí íÿ

çàç íà ÷å íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ³ ïî ã³ð øåí íÿ çà ãàëü íî¿ êîí êó ðåíò -

íî¿ ïî çè ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ðèí êó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî öåñ

ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ ³ ñïå öè ô³ êà éî ãî çä³é ñíåí íÿ íà

ï³ä ïðè ºì ñòâàõ äîñ ë³ äæó âà ëè ñÿ áà ãàòü ìà â³ò ÷èç íÿ íè ìè ³ çà -

ðó á³æ íè ìè íàó êîâ öÿ ìè, çî êðå ìà òàêè ìè, ÿê À.Ã. Áà ëîã,

².Á. Ãóð êîâ, Î.À. Äîá ðî âåí êî, Î.Î. Ðî ìà íîâ, Â.Ë. Ôå ñþê,

Å.Î. Þð³é òî ùî [1–6].

Ñïè ðàþ ÷èñü íà çä³é ñíå íèé àíà ë³ç íàó êî âèõ ïðàöü â³ò ÷èç -

íÿ íèõ ³ çà ðó á³æ íèõ íàó êîâ ö³â, ìîæ íà ñòâåð äæó âà òè, ùî íà

ñüî ãîä í³ ³ñ íóº çíà÷ íà ê³ëü ê³ñòü ð³ç íî ìà í³ò íèõ òà äî âî ë³ ñó ïå -
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Ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ
íà ï³äïðèºìñòâàõ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ

ãîñïîäàðþâàííÿ



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ðå÷ ëè âèõ ï³ä õî ä³â ³ ïî ãëÿ ä³â ñòî ñîâ íî çä³é ñíåí íÿ ïðî öå ñó

ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, ùî â ö³ ëî ìó

âèç íà ÷àº íåîáõ³ä í³ñòü ó ïðî âå äåí í³ íî âî ãî åòà ïó äîñ ë³ äæåí -

íÿ â äà íî ìó íà ïðÿ ì³.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ðîç ãëÿä ïðî öå ñó ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí -

íÿ, çî êðå ìà âèñ â³ò ëåí íÿ ñïå öè ô³ êè éî ãî çä³é ñíåí íÿ íà ï³ä -

ïðè ºì ñòâàõ â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Â ³ñ íóþ ÷³é ðèí êî â³é ñè -

òóà ö³¿, âðàõî âóþ ÷è çíà÷ íó êîí êó ðåí ö³þ, â³ò ÷èç íÿ íèì ï³ä ïðè -

ºì ñòâàì íåì îæëè âî åôåê òèâ íî ôóíê ö³î íó âà òè áåç çä³é -

ñíåí íÿ íà ëåæ íî ãî ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ.

Ïðî öåñ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ º âà æëè âîþ ôóíê ö³ ºþ

(ñêëà äî âîþ) çà ãàëü íî ãî ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì -

ñòâîì. Â óçà ãàëü íå íî ìó âè ãëÿ ä³ ñòðà òå ã³÷ íå ïëà íó âàí íÿ

ìîæ íà âèç íà ÷è òè ÿê íà á³ð ð³ øåíü ³ ä³é, ÿê³ ïîâ'ÿçà í³ ç ðîç -

ðîá êîþ îá´ðóí òî âà íèõ âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ ñòðà òå ã³é òà

åôåê òèâ íèõ ìå òî ä³â ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿, ùî â ö³ ëî ìó ìàº ïðèç âå ñòè

äî äî ñÿ ãíåí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì éî ãî ì³ ñ³¿.

Íåîáõ³ä íî çàç íà ÷è òè, ùî ÷è ñëåí í³ øêî ëè òà ï³ä õî äè, ÿê³

âè íè êëè çà îñòàí í³ 40 ðî ê³â, çà ïðî ïî íó âà ëè íàé ð³ç íî ìà í³ò -

í³ ø³ âèç íà ÷åí íÿ òà ìî äå ë³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïðî öå ñó [3, ñ. 31].

ßê çàç íà ÷àº ².Á. Ãóð êîâ [2], íà ÿâ í³ñòü ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïðî öå ñó

íà êî ìåð ö³é íî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâ³ õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ òðüî ìà

ñï³ëü íè ìè îç íà êà ìè, â³ä íî ñíî ÿêèõ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ êîí ñåí -

ñóñ ó íàó êî âî ìó ñå ðå äî âè ù³ – ñòðà òå ã³÷ í³ ö³ ë³, ñòðà òå ã³÷ íà

ðå ôëåê ñ³ÿ, ñòðà òå ã³÷ í³ ä³¿.

Ñó ÷à ñíå ñòðà òå ã³÷ íå ïëà íó âàí íÿ ïå ðåä áà ÷àº ðîç ðîá êó

ñòðà òå ã³÷ íî ãî ëàí öþ ãà, ÿêèé º ñó êóï í³ ñòþ âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ

åëå ìåí ò³â, íà âå äå íèõ íèæ ÷å (äèâ. ðèñ.).

Ñë³ä çàó âà æè òè, ùî äî ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ ïðèé -

íÿ òî çà ñòî ñî âó âà òè ñè ñòåì íèé ï³ä õ³ä, ÿêèé ïî ëÿ ãàº ó ðîç -

ãëÿ ä³ âè ðîá íè ÷èõ, óïðà âë³íñü êèõ ³ ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ ïðî -

áëåì ãîñ ïî äà ðþ þ ÷î ãî ñóá'ºê òà íå â³ äî êðå ìëå íî, à â êîì -

ïëåêñ í³é ºä íî ñò³. Çà ãà ëîì, ó ïðî öå ñ³ ïëà íó âàí íÿ ìà þòü

âè ð³ øó âà òè ñÿ òà ê³ âà æëè â³ çàâ äàí íÿ, ÿê ïðè ñòîñ óâàí íÿ

ï³ä ïðè ºì ñòâà äî çì³í, ÿê³ â³ä áó ëè ñÿ â çîâ í³ø íüî ìó ñå ðå äî -

âè ù³; âíó òð³ø í³é ðîç ïî ä³ë ðå ñóð ñ³â ³ êî îð äè íà ö³ÿ; îð ãà í³ çà -

ö³ÿ ïå ðåä áà ÷åí íÿ çì³í òî ùî. Ïðè öüî ìó âè ñî êî å ôåê òèâ íèé

ïðî öåñ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ ìàº áà çó âà òè ñÿ íà òà êèõ

ïðèí öè ïàõ:

100 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (141)/2013

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì.
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1) ïðèí öèï ïîâ íî òè, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº îõî ïëåí íÿ ïëà íó -

âàí íÿì óñ ³õ íà ïðÿ ì³â ä³ÿëü íî ñò³ ãîñ ïî äà ðþ þ ÷î ãî ñóá'ºê òà;

2) ïðèí öèï òî÷ íî ñò³, ÿêèé ïî ëÿ ãàº â íåîáõ³ä íî ñò³ çä³é -

ñíåí íÿ â ïðî öå ñ³ ïëà íó âàí íÿ ìàê ñè ì³ çà ö³¿ òî÷ íî ñò³ ³ äî ñòî -

â³ð íî ñò³ âñ³õ ïà ðà ìå òð³â, ùî ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ;

3) ïðèí öèï áåç ïå ðåð âíî ñò³, ùî ïî ëÿ ãàº â áåç ïå ðåð âíî ñò³

çä³é ñíåí íÿ ïëà íó âàí íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³;

4) ïðèí öèï åêî íî ì³÷ íî ñò³, çà ÿêèì åôåêò â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ çà -

ïëà íî âà íèõ ä³é ìàº ïå ðå âè ùó âà òè çà ãàëü íó ñó ìó âè òðàò íà

ïëà íó âàí íÿ;

5) ïðèí öèï ìà ñî âî ñò³, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº çà ëó ÷åí íÿ êå ð³â -

íèö òâîì äî ïðî öå ñó ïëà íó âàí íÿ ï³ä ëå ãëèõ ç ð³ç íèõ ôóíê ö³î -

íàëü íèõ â³ä ä³ ë³â.

Óðàõî âóþ ÷è ñó ÷à ñí³ óìî âè âå äåí íÿ á³ç íå ñó, Î.À. Äîá ðî âåí -

êî [3] âè ä³ ëÿº òà ê³ åòà ïè ïðî öå ñó ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ:

1) âè ðî áëåí íÿ ñòðà òå ã³¿, 2) ñòðà òå ã³÷ íèé àíà ë³ç, 3) ñòðà òå ã³÷ íå

ïðî ãðà ìó âàí íÿ, 4) ñòðà òå ã³÷ íèé êîí òðîëü, 5) êî ðè ãó âàí íÿ

ñòðà òå ã³¿ [3, ñ. 31]. Àëå, íà íà øó äóì êó, âðàõî âóþ ÷è òîé ôàêò,

ùî áà çîþ äëÿ ðîç ðîá êè ñòðà òå ã³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà º àíà ë³ç éî ãî

çîâ í³ø íüî ãî ³ âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, äî ðå÷ í³ øå áó ëî á

ïî ñòà âè òè åòàï «ñòðà òå ã³÷ íèé àíà ë³ç» ïå ðåä åòà ïîì «âè ðî -

áëåí íÿ ñòðà òå ã³¿». Òà êîæ åòà ïó «âè ðî áëåí íÿ ñòðà òå ã³¿» äî ö³ëü -

íî íà äà òè íàç âó «âñòà íî âëåí íÿ ö³ ëåé ³ ðîç ðîá êà ñòðà òå ã³¿», ùî,

íà íà øó äóì êó, ðîç êðèº ïî åòàï í³ñòü ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ

á³ëüø ÷³ò êî. Òî ä³ åòà ïè ïðî öå ñó ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ íà -

áó äóòü íà ñòóï íî¿ ïî ñë³ äîâ íî ñò³:

– ñòðà òå ã³÷ íèé àíà ë³ç;

– âñòà íî âëåí íÿ ö³ ëåé ³ ðîç ðîá êà ñòðà òå ã³¿;

– ñòðà òå ã³÷ íå ïðî ãðà ìó âàí íÿ;

– ñòðà òå ã³÷ íèé êîí òðîëü;

– êî ðè ãó âàí íÿ ñòðà òå ã³¿.

Â.Ë. Ôå ñþê [5] ââà æàº, ùî ï³ä ñòðà òå ã³÷ íèì àíà ë³ çîì ï³ä -

ïðè ºì ñòâà ñë³ä ðî çó ì³ òè íàó êî âèé ìå òîä ï³ç íàí íÿ õà ðàê òå -

ðó âïëè âó ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî ³ âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà,

à òà êîæ ïå ðå äî âî ãî äîñ â³ äó ï³ä ïðè ºìñòâ–àíà ëî ã³â íà åêî -

íî ì³÷ íå ñòà íî âè ùå ï³ä ïðè ºì ñòâà â ïåðñ ïåê òè â³. Àâ òîð òà -

êîæ çàç íà ÷àº, ùî ïå ðå âàæ íà á³ëü ø³ñòü â÷å íèõ ºäè í³ ó âèç -

íà ÷åí í³ ìå òè òà îá'ºê òà ñòðà òå ã³÷ íî ãî àíà ë³ çó. Òàê, ï³ä ìå òîþ

ñòðà òå ã³÷ íî ãî àíà ë³ çó ðî çó ì³ þòü çì³ ñòîâ íèé ³ ôîð ìàëü íèé

îïèñ îá'ºê ò³â äîñ ë³ äæåí íÿ, âèÿ âëåí íÿ òåí äåí ö³é, îñî áëè âî -

ñòåé, ìî æëè âèõ íà ïðÿì ê³â ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ïðåä ìå -

òîì ñòðà òå ã³÷ íî ãî àíà ë³ çó º êîí öåï òó àëü í³ íà ïðÿ ìè ôóíê -

ö³î íó âàí íÿ ³ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà, éî ãî îð ãà í³ çà ö³é í³, åêî -

íî ì³÷ í³ òà ³í ôîð ìà ö³é í³ ðå ñóð ñè òà ìî æëè âî ñò³, ÿê³ ðîç ãëÿ -

äà þòü ñÿ ç ïî ãëÿ äó íà ðî ùó âàí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó

ï³ä ïðè ºì ñòâà òà çì³ö íåí íÿ éî ãî ïî çè ö³é ó äîâ ãîñ òðî êî â³é

ïåðñ ïåê òè â³ [5, ñ. 186].

Ìîæ íà ïî ãî äè òè ñÿ ç äóì êîþ äå ÿ êèõ íàó êîâ ö³â [4], ÿê³ çàç -

íà ÷à þòü, ùî ïåâ í³ çì³ íè ïðèé íÿ òî¿ ìå òî äè êè àíà ë³ çó ñå ðå -

äî âè ùà äî çâî ëè ëè á ïî êðà ùè òè â³ò ÷èç íÿ íèé ìå íåä æìåíò.

Çî êðå ìà, òàêè ìè çà õî äà ìè ìî æå ñòà òè çä³é ñíåí íÿ

SWOT–àíà ë³ çó çà êîí òðîëü íèì ïå ðå ë³ êîì åôåê ò³â âïëè âó

ôàê òî ð³â òà ââå äåí íÿ â òà áëèöþ SWOT–àíà ë³ çó ³í äè êà òî ð³â

çì³ íè êîæ íî ãî ç öèõ ôàê òî ð³â. Ïðè öüî ìó êå ð³â íè êè ï³ä ïðè -

ºìñòâ ìà òè ìóòü òà ê³ ìî æëè âî ñò³:

– ïî–ïåð øå, ïðî ÿâè òè íå ëè øå âëàñ íèé äîñ â³ä, à é ïðî òå -

ñòó âà òè ïîâ íî òó â³ äî ìî ñòåé ïðî ðè íîê;

– ïî–äðó ãå, âè êî ðè ñòà òè êîí òðîëü íèé ïå ðå ë³ê ôàê òî ð³â ÿê

êîí öåí òðàò äîñ â³ äó ïðî â³ä íèõ ñâ³ òî âèõ åêñ ïåð ò³â, çâó çè òè

êî ëî ïî øó êó êëþ ÷î âèõ ôàê òî ð³â;

– ïî–òðå òº, çà äî ïî ìî ãîþ ³í äè êà òî ð³â ñïî ñòå ð³ ãà òè çà

êëþ ÷î âè ìè çì³ íà ìè íà ðèí êó, òîá òî ñòâî ðè òè ñè ñòå ìó

øâèä êî ãî ïî ïå ðå äæåí íÿ ðè çè ê³â ³ ìî æëè âî ñòåé [4, ñ. 119].

Ñòðà òå ã³÷ íèé àíà ë³ç, ÿêèé çä³é ñíþ ºòü ñÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì,

ïðèé íÿ òî êëàñ èô³ êó âà òè çà òàêè ìè îç íà êà ìè:

– çà ð³â íÿ ìè óïðà âë³í íÿ çàç íà ÷å íèé àíà ë³ç áó âàº êîð ïî -

ðà òèâ íèé, ôóíê ö³î íàëü íèé ³ äè â³ ç³î íàëü íèé;

– çà ôóíê ö³î íàëü íèì íà ïðÿ ìîì – âè ðîá íè ÷èé, ô³ íàí ñî -

âèé, ìàð êå òèí ãî âèé, ³í âå ñòè ö³é íèé, ñî ö³àëü íèé, òåõ íî ëî ã³÷ -

íèé òî ùî;

– çà çì³ ñòîì – çà ãàëü íèé, ëî êàëü íèé, òå ìà òè÷ íèé òî ùî;

– çà ³í ôîð ìà ö³é íîþ áà çîþ, ÿêà âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ â ïðî -

öå ñ³ àíà ë³ çó – ³í ôîð ìà ö³ÿ ç îô³ ö³é íèõ äæå ðåë, çàê ðè òà ³í -

ôîð ìà ö³ÿ, áåí÷ ìàð ê³íã, ³í ôîð ìà ö³ÿ ÇÌ²;

– çà ÷à ñî âèì ïðî ì³æ êîì – äîâ ãî–, ñå ðåäíüî–, êî ðîò êî -

ñòðî êî âèé, åï³ çî äè÷ íèé;

– çà ñåã ìåí òîì ïðîã íî çó âàí íÿ – ðèí êî â³ ðè çè êè, ³í âå ñòè -

ö³é íà ïðè âà áëè â³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà, çì³ íà ðèí êî âî¿ ÷àñò êè,

êîì ïëåêñ íà åôåê òèâ í³ñòü ìå íåä æìåí òó, ðåí òà áåëü í³ñòü

(ïðè áóò êî â³ñòü) ä³ÿëü íî ñò³ òî ùî;

– çà íà ïðÿ ìà ìè äîñ ë³ äæåí íÿ, ÿêå ïðî âî äèòü ñÿ, – àíà ë³ç

ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî ³ âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, àíà ë³ç

ï³ä ïðè ºìñòâ–êîí êó ðåí ò³â.

Ðîç ðîá êà ñòðà òå ã³¿ – öå ïðî öåñ ñòâî ðåí íÿ ñòðà òå ã³¿ ðî -

çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêà â³ä ïî â³ äàº éî ãî ì³ ñ³¿ ³ ñòðà òå ã³÷ íèì

ö³ ëÿì. Ðîç ðîá êîþ ñòðà òå ã³¿ â ïå ðå âàæ í³é á³ëü øî ñò³ çàé ìà -

ºòü ñÿ âè ùå êå ð³â íèö òâî ï³ä ïðè ºì ñòâà, âðàõî âóþ ÷è ïðè öüî -

ìó áà ëàíñ ì³æ ïëà íó âàí íÿì ³ âè ïàä êî â³ ñòþ, à òà êîæ ìå òî äè

óïðà âë³í íÿ âè ïàä êî âè ìè ïî ä³ÿ ìè.

Äî âî ë³ äî ðå÷ íå âèç íà ÷åí íÿ êà òå ãî ð³¿ «ñòðà òå ã³ÿ» çà ïðî -

ïî íó âàâ À.Ã. Áà ëîã [1]. Àâ òîð äîò ðè ìó ºòü ñÿ äóì êè, ùî ñòðà -

òå ã³ÿ – öå äå ÿ êèé íà á³ð ð³ øåíü, ÿê³ ñïðÿ ìî âó þòü ³ ôîð ìó þòü

ìàé áóò í³ ä³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê³ ñêëàä íî çì³ íè òè ï³ ñëÿ ¿õ ïðèé -

íÿò òÿ ³ ÿê³ ñïðà âëÿ þòü íàé á³ëü øèé âïëèâ íà äî ñÿ ãíåí íÿ ï³ä -

ïðè ºì ñòâîì éî ãî ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé [1, ñ. 91].

Îä í³ ºþ ç îç íàê åôåê òèâ íî ñò³ ñòðà òå ã³¿ º ¿¿ ðà ö³î íàëü í³ñòü.

Äëÿ öüî ãî ¿¿ íåîáõ³ä íî ñòðóê òó ðó âà òè ³ ïî äà òè ó âè ãëÿ ä³ äå -

òàëü íî ãî ïëà íó ç ïå ð³î äà ìè, ïðî ì³æ íè ìè ïî êàç íè êà ìè äî -

ñÿ ãíåí íÿ çàâ äàíü íà ïå ð³îä ³ â³ä ïî â³ äàëü íè ìè îñî áà ìè.

Çàë åæ íî â³ä îá ðà íî ãî îá'ºê òà ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ

ðîç ð³ç íÿ þòü: êîð ïî ðà òèâ íó ñòðà òå ã³þ, á³ç íåñ–ñòðà òå ã³þ,

ôóíê ö³î íàëü íó ñòðà òå ã³þ [6, ñ. 38].

Ï³ä ñòðà òå ã³÷ íèì ïðî ãðà ìó âàí íÿì ðî çó ì³ þòü ïðî öåñ ðîç -

ðîá êè ïëà í³â ³ ïðî ãðàì âè êî íàí íÿ ñòðà òå ã³é ï³ä ïðè ºì ñòâà, à

òà êîæ âäîñ êî íà ëåí íÿ ³ âïðî âà äæåí íÿ îò ðè ìà íèõ ðå çóëü òà -

ò³â. Âè õî äÿ ÷è ³ç çàç íà ÷å íî ãî ñòðà òå ã³÷ íèì ïðî ãðà ìó âàí íÿì
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ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ çä³é ñíåí íÿ òà êèõ åòà ï³â, ÿê ôîð ìó âàí íÿ òà

ðîç'ÿñ íåí íÿ êîí êðåò íî¿ ñòðà òå ã³¿; äå òà ë³ çà ö³ÿ òà äî îïðàö -

þâàí íÿ çàç íà ÷å íî¿ ñòðà òå ã³¿; çì³ íà ñòðà òå ã³¿, ÿêó áó ëî ðîç ðî -

áëå íî ðà í³ øå.

Ñòðà òå ã³÷ íèé êîí òðîëü ïå ðåä áà ÷àº çä³é ñíåí íÿ ñïî ñòå ðå -

æåí íÿ çà âñ³ ìà íà ïðÿ ìà ìè âè ðîá íè ÷î¿ ³ íå âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Â³í ñïðÿ ìî âà íèé íà çà áåç ïå ÷åí íÿ â³ä -

ïî â³ä íî ñò³ âè êî íó âà íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ âñòà íî âëå íèì ö³ ëÿì ³ ïå -

ðåä áà ÷àº âè êî íàí íÿ ÷î òèðüîõ åòà ï³â: âèç íà ÷åí íÿ ñòàí äàð ò³â

îö³ íþ âàí íÿ; ñòâî ðåí íÿ ñè ñòå ìè âè ì³ ðþ âàí íÿ, ùî íà äàñòü

ìî æëè â³ñòü âèç íà ÷è òè ñòó ï³íü äî ñÿ ãíåí íÿ âèç íà ÷å íèõ ðà í³ -

øå ö³ ëåé, ïî ð³â íÿí íÿ îò ðè ìà íèõ ðå çóëü òà ò³â ç³ ñòàí äàð òà ìè,

ÿê³ âñòà íî âè ëè íà ïåð øî ìó åòà ï³; îö³ íþ âàí íÿ çàç íà ÷å íèõ

ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³.

Ï³ä êî ðè ãó âàí íÿì ñòðà òå ã³¿ ðî çó ì³ þòü âíå ñåí íÿ êå ð³â íè êà -

ìè íåîáõ³ä íèõ çì³í ó ñòðà òå ã³÷ í³ ïëà íè, ùî â ö³ ëî ìó ìà þòü â³ä -

ïî â³ äà òè çì³ íàì ñå ðå äî âè ùà ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ñë³ä çàó âà æè òè, ùî ïðî öåñ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ íà

ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ïðèé íÿ òî çä³é ñíþ âà òè çà äî ïî ìî ãîþ ñïå -

ö³àëü íèõ ìå òî ä³â.

Ö³ ëüî âèé ìå òîä ïëà íó âàí íÿ ïå ðåä áà ÷àº çä³é ñíåí íÿ òà êî -

ãî ïëà íó âàí íÿ, ÿêå áà çó âà òè ìåòü ñÿ íà ðèí êî âèõ ïî òðå áàõ

ñïî æè âà ÷³â ³ ïî ïè ò³ íà òî âà ðè òà ïî ñëó ãè.

Ðå ñóðñ íèé ìå òîä ïå ðåä áà ÷àº çî ñå ðå äæåí íÿ íà ðå ñóðñ í³é

çà áåç ïå ÷å íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Åê ñòðà ïî ëÿ ö³é íèé ìå òîä áà çó ºòü ñÿ íà òâåð äæåí í³, ùî ðî -

çâè òîê ðèí êó â³ä áó âà òè ìåòü ñÿ àíà ëî ã³÷ íè ìè òåì ïà ìè, ùî ³

íà ìî ìåíò çä³é ñíåí íÿ ïëà íó âàí íÿ.

²í òåð ïî ëÿ ö³é íèé ìå òîä – öå ìå òîä ïëà íó âàí íÿ ïðî òè ëåæ -

íèé ìå òî äó åê ñòðà ïî ëÿ ö³¿. Ïå ðåä áà ÷àº âñòà íî âëåí íÿ ö³ ëåé

ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ìàé áóò íº, ÿê³ âèç íà ÷à òè ìóòü çíà ÷åí íÿ

âñòà íî âëå íèõ âå ëè ÷èí ïëà íî âèõ ïî êàç íè ê³â.

Âèñ íîâ êè

Çä³é ñíèâ øè äîñ ë³ äæåí íÿ â äà íî ìó íà ïðÿ ì³ ìîæ íà çðî áè -

òè òà ê³ âèñ íîâ êè:

1. Ñòðà òå ã³÷ íå ïëà íó âàí íÿ – íà á³ð ð³ øåíü ³ ä³é, ÿê³ ïîâ'ÿçà -

í³ ç ðîç ðîá êîþ îá´ðóí òî âà íèõ âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ ñòðà òå ã³é ³

åôåê òèâ íèõ ìå òî ä³â ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿, ùî â ö³ ëî ìó ìàº ïðèç âå ñòè

äî äî ñÿ ãíåí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì éî ãî ì³ ñ³¿.

2. Â îñ íî âó ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ìàº

áó òè ïî êëà äå íèé ñè ñòåì íèé ï³ä õ³ä.

3. Âà æëè âîþ ñêëà äî âîþ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ º ðîç -

ðîá êà ñòðà òå ã³÷ íî ãî ëàí öþ ãà, ÿêèé ïî äà ºòü ñÿ íà ìè â äà í³é

íàó êî â³é ðî áî ò³.

4. Âè ñî êî å ôåê òèâ íèé ïðî öåñ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ

îáîâ'ÿç êî âî ìàº áà çó âà òè ñÿ íà ïðèí öè ïàõ ïîâ íî òè, òî÷ íî -

ñò³, áåç ïå ðåð âíî ñò³, åêî íî ì³÷ íî ñò³ ³ ìà ñî âî ñò³.

5. Ïðî öåñ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ ñêëà äà ºòü ñÿ ç ï'ÿòè

îñ íîâ íèõ âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ åòà ï³â: ñòðà òå ã³÷ íî ãî àíà ë³ çó;

âñòà íî âëåí íÿ ö³ ëåé ³ ðîç ðîá êè ñòðà òå ã³¿; ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïðî -

ãðà ìó âàí íÿ; ñòðà òå ã³÷ íî ãî êîí òðî ëþ; êî ðè ãó âàí íÿ ñòðà òå ã³¿.

6. Ïëà íó âàí íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ìî æå çä³é ñíþ âà òè ñÿ çà

äî ïî ìî ãîþ ö³ ëüî âî ãî, ðå ñóð ñíî ãî, åê ñòðà ïî ëÿ ö³é íî ãî ³ ³í -

òåð ïî ëÿ ö³é íî ãî ìå òî ä³â.
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