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ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ çä³é ñíåí íÿ òà êèõ åòà ï³â, ÿê ôîð ìó âàí íÿ òà

ðîç'ÿñ íåí íÿ êîí êðåò íî¿ ñòðà òå ã³¿; äå òà ë³ çà ö³ÿ òà äî îïðàö -

þâàí íÿ çàç íà ÷å íî¿ ñòðà òå ã³¿; çì³ íà ñòðà òå ã³¿, ÿêó áó ëî ðîç ðî -

áëå íî ðà í³ øå.

Ñòðà òå ã³÷ íèé êîí òðîëü ïå ðåä áà ÷àº çä³é ñíåí íÿ ñïî ñòå ðå -

æåí íÿ çà âñ³ ìà íà ïðÿ ìà ìè âè ðîá íè ÷î¿ ³ íå âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Â³í ñïðÿ ìî âà íèé íà çà áåç ïå ÷åí íÿ â³ä -

ïî â³ä íî ñò³ âè êî íó âà íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ âñòà íî âëå íèì ö³ ëÿì ³ ïå -

ðåä áà ÷àº âè êî íàí íÿ ÷î òèðüîõ åòà ï³â: âèç íà ÷åí íÿ ñòàí äàð ò³â

îö³ íþ âàí íÿ; ñòâî ðåí íÿ ñè ñòå ìè âè ì³ ðþ âàí íÿ, ùî íà äàñòü

ìî æëè â³ñòü âèç íà ÷è òè ñòó ï³íü äî ñÿ ãíåí íÿ âèç íà ÷å íèõ ðà í³ -

øå ö³ ëåé, ïî ð³â íÿí íÿ îò ðè ìà íèõ ðå çóëü òà ò³â ç³ ñòàí äàð òà ìè,

ÿê³ âñòà íî âè ëè íà ïåð øî ìó åòà ï³; îö³ íþ âàí íÿ çàç íà ÷å íèõ

ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³.

Ï³ä êî ðè ãó âàí íÿì ñòðà òå ã³¿ ðî çó ì³ þòü âíå ñåí íÿ êå ð³â íè êà -

ìè íåîáõ³ä íèõ çì³í ó ñòðà òå ã³÷ í³ ïëà íè, ùî â ö³ ëî ìó ìà þòü â³ä -

ïî â³ äà òè çì³ íàì ñå ðå äî âè ùà ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ñë³ä çàó âà æè òè, ùî ïðî öåñ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ íà

ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ïðèé íÿ òî çä³é ñíþ âà òè çà äî ïî ìî ãîþ ñïå -

ö³àëü íèõ ìå òî ä³â.

Ö³ ëüî âèé ìå òîä ïëà íó âàí íÿ ïå ðåä áà ÷àº çä³é ñíåí íÿ òà êî -

ãî ïëà íó âàí íÿ, ÿêå áà çó âà òè ìåòü ñÿ íà ðèí êî âèõ ïî òðå áàõ

ñïî æè âà ÷³â ³ ïî ïè ò³ íà òî âà ðè òà ïî ñëó ãè.

Ðå ñóðñ íèé ìå òîä ïå ðåä áà ÷àº çî ñå ðå äæåí íÿ íà ðå ñóðñ í³é

çà áåç ïå ÷å íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Åê ñòðà ïî ëÿ ö³é íèé ìå òîä áà çó ºòü ñÿ íà òâåð äæåí í³, ùî ðî -

çâè òîê ðèí êó â³ä áó âà òè ìåòü ñÿ àíà ëî ã³÷ íè ìè òåì ïà ìè, ùî ³

íà ìî ìåíò çä³é ñíåí íÿ ïëà íó âàí íÿ.

²í òåð ïî ëÿ ö³é íèé ìå òîä – öå ìå òîä ïëà íó âàí íÿ ïðî òè ëåæ -

íèé ìå òî äó åê ñòðà ïî ëÿ ö³¿. Ïå ðåä áà ÷àº âñòà íî âëåí íÿ ö³ ëåé

ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ìàé áóò íº, ÿê³ âèç íà ÷à òè ìóòü çíà ÷åí íÿ

âñòà íî âëå íèõ âå ëè ÷èí ïëà íî âèõ ïî êàç íè ê³â.

Âèñ íîâ êè

Çä³é ñíèâ øè äîñ ë³ äæåí íÿ â äà íî ìó íà ïðÿ ì³ ìîæ íà çðî áè -

òè òà ê³ âèñ íîâ êè:

1. Ñòðà òå ã³÷ íå ïëà íó âàí íÿ – íà á³ð ð³ øåíü ³ ä³é, ÿê³ ïîâ'ÿçà -

í³ ç ðîç ðîá êîþ îá´ðóí òî âà íèõ âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ ñòðà òå ã³é ³

åôåê òèâ íèõ ìå òî ä³â ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿, ùî â ö³ ëî ìó ìàº ïðèç âå ñòè

äî äî ñÿ ãíåí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì éî ãî ì³ ñ³¿.

2. Â îñ íî âó ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ìàº

áó òè ïî êëà äå íèé ñè ñòåì íèé ï³ä õ³ä.

3. Âà æëè âîþ ñêëà äî âîþ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ º ðîç -

ðîá êà ñòðà òå ã³÷ íî ãî ëàí öþ ãà, ÿêèé ïî äà ºòü ñÿ íà ìè â äà í³é

íàó êî â³é ðî áî ò³.

4. Âè ñî êî å ôåê òèâ íèé ïðî öåñ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ

îáîâ'ÿç êî âî ìàº áà çó âà òè ñÿ íà ïðèí öè ïàõ ïîâ íî òè, òî÷ íî -

ñò³, áåç ïå ðåð âíî ñò³, åêî íî ì³÷ íî ñò³ ³ ìà ñî âî ñò³.

5. Ïðî öåñ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ ñêëà äà ºòü ñÿ ç ï'ÿòè

îñ íîâ íèõ âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ åòà ï³â: ñòðà òå ã³÷ íî ãî àíà ë³ çó;

âñòà íî âëåí íÿ ö³ ëåé ³ ðîç ðîá êè ñòðà òå ã³¿; ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïðî -

ãðà ìó âàí íÿ; ñòðà òå ã³÷ íî ãî êîí òðî ëþ; êî ðè ãó âàí íÿ ñòðà òå ã³¿.

6. Ïëà íó âàí íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ìî æå çä³é ñíþ âà òè ñÿ çà

äî ïî ìî ãîþ ö³ ëüî âî ãî, ðå ñóð ñíî ãî, åê ñòðà ïî ëÿ ö³é íî ãî ³ ³í -

òåð ïî ëÿ ö³é íî ãî ìå òî ä³â.
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Ó ñòàò ò³ ðîç êðè âà þòü ñÿ îñî áëè âî ñò³ áà çî âèõ îñ íîâ
ïî áó äî âè ðå ºñ òðó ðè çè ê³â äëÿ â³ò ÷èç íÿ íèõ êîì ïà í³é â
óìî âàõ ì³í ëè âî ñò³ çîâ í³ø íüî ãî òà âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî -
âè ùà. Îá´ðóí òî âà íî íåîáõ³ä í³ñòü ðîç ðîá êè ðå ºñ òðó ðè -
çè ê³â êîì ïà í³é òà ïðî âå äåí íÿ àíà ë³ çó âíó òð³ø í³ì ñòðóê -

òóð íèì ï³ äðîç ä³ ëîì ç óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè ïðè ïðèé íÿò -
ò³ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ðè çèê, ðå ºñòð ðè çè ê³â, ðàí æó âàí íÿ,
³äåí òè ô³ êà ö³ÿ, ðå ã³ñòð, çà ãðî çè, éìî â³ð í³ñòü.
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Â ñòàòüå ðà ñêðû âà þò ñÿ îñî áåí íî ñòè áà çî âûõ îñ íîâ
ïî ñòðî åíèÿ ðå å ñòðà ðè ñêîâ äëÿ îòå ÷å ñòâåí íûõ êîì ïà -
íèé â óñëî âèÿõ èç ìåí ÷è âî ñòè âíå øíåé è âíó òðåí íåé
ñðå äû. Îáîñ íî âà íà íåîáõî äè ìîñòü ðàç ðà áîò êè ðå å ñòðà
ðè ñêîâ êîì ïà íèé è ïðî âå äå íèÿ àíà ëè çà âíó òðåí íèì
ñòðóê òóð íûì ïî äðàç äå ëå íè åì ïî óïðà âëå íèþ ðèñ êà ìè
ïðè ïðè íÿ òèè óïðà âëåí ÷å ñêèõ ðå øå íèé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ðèñê, ðå åñòð ðè ñêîâ, ðàí æè ðî âà -
íèå, èäåí òè ôè êà öèÿ, ðå ãèñòð, óãðî çû, âå ðî ÿò íîñòü.

The ar tic le descri bes the fe a tu res of the ba sic foun da -
tions of risk re gi stry for do mes tic com pa ni es in a va ria tion
of the exter nal and in ter nal en vi ron ment. The ne ces si ty of
de ve lo ping risk re gi ster of com pa ni es and ana ly zing in ter -
nal sub di vi sion risk ma na ge ment in de ci sion ma king.

Ke ywords: risk, risk re gi ster, rank, iden ti fi ca tion, re gi -
ster, thre at li ke liho od.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Àê òó àëü í³ñòü óïðà âë³í íÿ ðè çè -

êà ìè íå âè êëè êàº ñóì í³ â³â, îä íàê âïðî âà äæåí íÿ ìå òî ä³â

óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè äó æå ïðî áëå ìà òè÷ íå, ÿê ùî íå ñêî îð -

äè íî âà í³ ïðî öå ñè ôîð ìó âàí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ áà çè, àíà ë³ çó,

ïëà íó âàí íÿ òà êîí òðî ëþ ðè çè ê³â.

Ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè – öå êîì ïëåêñ íèé ï³ä õ³ä äî

âè ð³ øåí íÿ ïðî áëå ìè êîí òðî ëþ íàä ðè çè êà ìè, ùî âè íè êà -

þòü ó õî ä³ ä³ÿëü íî ñò³ êîì ïà í³¿, ùî âêëþ ÷àº ïðî ãðà ìó êîí òðî -

ëþ íàä âè êî íàí íÿì ïî ñòà âëå íèõ çàâ äàíü, îö³í êó åôåê òèâ -

íî ñò³ ïðî âå äå íèõ êîíòð çà õî ä³â ³ ³í øèõ çà õî ä³â, à òà êîæ ñè -

ñòå ìó çà î õî ÷åí íÿ íà âñ³õ ð³â íÿõ îð ãà í³ çà ö³¿.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ó çà -

ãàëü í³é òåî ð³¿ óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè ³ñ íó þòü ´ðóí òîâ í³ íàó êî -

â³ íà ïðàö þâàí íÿ çà ðó á³æ íèõ òà â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ, òà êèõ ÿê

ª.Â. Áîðò í³ êî âà, Â.Â. Â³ò ë³íñü êèé, Î.Ñ. Äóá ðî âà, Ë.². Äî íåöü,

À. Ëî áà íîâ, Â.Â. Ëóê'ÿíî âà, Í.². Ìà øè íà, Ð.Ê. Ïî ëÿ êîâ,

À.Î. Ñòà ðî ñò³ íà, Î.Ä. Øà ðà ïîâ, Ä.À. Øòå ôà íè÷.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèç íà ÷åí íÿ ðî ë³ ïî áó äî âè ðå ºñ òðó ðè çè ê³â

êîì ïà í³¿ òà îá´ðóí òó âàí íÿ íåîáõ³ä íî ñò³ éî ãî ôîð ìó âàí íÿ äëÿ

ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ó ðå ºñ òð³ âèç íà ÷à þòü ñÿ

ôàê òî ðè ðè çè êó, ÿê³ ìî æóòü âè íè êà òè, ìî æëè â³ ðè çè êî â³ ïî ä³¿

òà íàñ ë³ä êè ¿õ íà ñòàí íÿ, ç ÿêè ìè ìî æå ç³ò êíó òè ñÿ êîì ïà í³ÿ, çà -

õî äè ç óïðà âë³í íÿ ³í ôîð ìà ö³é íè ìè ðè çè êà ìè. ßê ïðà âè ëî, â

ðàì êàõ ïî ñòà íîâ êè ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè ðå ºñòð

îïðàöüî âó ºòü ñÿ äî ñèòü äî êëàä íî äëÿ âñ³õ âè ä³â ðè çè ê³â, âêëþ -

÷àþ ÷è ïðè ÷èí íî–íàñ ë³ä êî â³ çâ'ÿç êè ì³æ íè ìè. Äà ë³ êî æåí ðè -

çèê, íà âå äå íèé ó ðå ºñ òð³, íåîáõ³ä íî ðàí æó âà òè âè õî äÿ ÷è ç

éìî â³ð íî ñò³ íà ñòàí íÿ ðè çè êî âî ãî ïî ä³¿ òà îö³í êè ìî æëè âî ãî

çáèò êó. Òà êå ðàí æè ðó âàí íÿ ñëó æèòü áà çîþ ñòâî ðåí íÿ êàð òè

³í ôîð ìà ö³é íèõ ðè çè ê³â. Âçà ãà ë³, êàð òà ðè çè êó º ïî òóæ íèì ³í -

ñòðó ìåí òîì äëÿ ¿õ àíà ë³ çó ³ óãðó ïó âàí íÿ ïî ïð³ î ðè òå òàõ. Êàð òà

ðè çè ê³â, âêëþ ÷àþ ÷è ³ ³í ôîð ìà ö³é í³ ðè çè êè, âè êî íóº âà æëè âó

ðîëü â îö³í ö³ ñòðà òå ã³÷ íèõ ä³é êîì ïà í³¿, â ïðîã íî çó âàí í³ òà ïëà -

íó âàí í³ ¿¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ïðî öåñ ¿¿ ñòâî ðåí íÿ º ñêëàä íèì ³ ÷à ñòî

âè ìà ãàº çà ëó ÷åí íÿ çîâ í³ø í³õ êîí ñóëü òàí ò³â.

Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó äî óïðà âë³í íÿ ðè -

çè êà ìè ³ñ íóº íåîáõ³ä íèé êîì ïëåêñ äî êó ìåí ò³â, òà êèõ ÿê:

1. Ïî ë³ òè êà óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè.

2. Êîð ïî ðà òèâ íèé ñòàí äàðò óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè.

3. Ìå òî äî ëî ã³¿ óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè (ðå ãëà ìåí òè, ôîð ìà -

òè çâ³ ò³â).

4. Ðå ºñòð ðè çè ê³â.

5. Ïî ëî æåí íÿ ïðî ï³ äðîç ä³ë ç óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè.

6. Ïî ñà äî â³ ³í ñòðóê ö³¿, ùî âêëþ ÷à þòü ôóíê ö³¿ ç óïðà âë³í íÿ

ðè çè êà ìè.

7. Êàð òà ðè çè ê³â.

Ðå ºñòð ðè çè ê³â º îä íèì ³ç íàé âà æëè â³ øèõ äî êó ìåí ò³â,

ÿêèì êå ðó ºòü ñÿ ó ñâî ¿é ä³ÿëü íî ñò³ ï³ äðîç ä³ë ç óïðà âë³í íÿ ðè -

çè êà ìè. Òîæ íåîáõ³ä íî ç'ÿñ óâà òè, ùî äà íèé äî êó ìåíò ïðåä -

ñòà âëÿº ñî áîþ.

Ðå ºñòð ðè çè ê³â – öå äî êó ìåíò, ùî ì³ ñòèòü ðå çóëü òà òè

ÿê³ñ íî ãî àíà ë³ çó ðè çè ê³â, ê³ëü ê³ñ íî ãî àíà ë³ çó ðè çè ê³â òà ïëà -

íó âàí íÿ ðå à ãó âàí íÿ íà ðè çè êè. Ðå ºñòð ðè çè ê³â äî êëàä íî

ðîç ãëÿ äàº âñ³ â³ äî ì³ ðè çè êè ³ âêëþ ÷àº îïèñ, êà òå ãî ð³þ, ïðè -

÷è íó, éìî â³ð í³ñòü, âïëèâ íà ö³ ë³, ïå ðåä áà ÷ó âà í³ ä³¿ ó â³ä ïî â³äü,

âëàñ íè ê³â ³ ïî òî÷ íèé ñòàí. Ðå ºñòð ðè çè ê³â º åëå ìåí òîì ïëà -

íó óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè ó êîì ïà í³¿.

²äåí òè ô³ êà ö³ÿ ðè çè ê³â òà íà ÿâ í³ñòü ðå àëü íî ãî îá'ºê òèâ íî -

ãî ïî ãëÿ äó íà íà ÿâ í³ ðè çè êè º îä í³ ºþ ç îñ íîâ åôåê òèâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè, ÿê³ ñïðèÿ þòü ó äî ñÿ ãíåí í³ ïî ñòà âëå -

íèõ ö³ ëåé êîì ïà í³¿.

Ðå çóëü òà òîì ³äåí òè ô³ êà ö³¿ ðè çè ê³â ìàº ñòà òè ðå ºñòð ðè çè -

ê³â, ÿêèé ì³ ñòèò èìå ïå ðå ë³ê âèÿ âëå íèõ ðè çè ê³â; ïî òåí ö³é í³

ðå àê ö³¿ íà íèõ ç áî êó ï³ä ïðè ºì ñòâà; îñ íîâ í³ ôàê òî ðè, ÿê³

çóìî âëþ þòü âèÿ âëå í³ ðè çè êè; òà äî äàò êî â³ êà òå ãî ð³¿, ââå äå -

í³ â ïðî öå ñ³ ³äåí òè ô³ êà ö³¿ [1].

²äåí òè ô³ êà ö³ÿ ðè çè ê³â íà äàº ³í ñòðó ìåíò äëÿ ðå º ñòðà ö³¿ òà

çà ÿâ ëåí íÿ ìî æëè âèõ íå ãà òèâ íèõ ïî ä³é, ÿê³ ìî æóòü íå ãà òèâ -

íî âïëè íó òè íà äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé ³ çàâ äàíü, ïî ñòà âëå íèõ ïå -

ðåä êîì ïà í³ ºþ ³ êîæ íèì éî ãî ïðà ö³â íè êîì, à òà êîæ âèç íà -

÷åí íÿ íà ïðÿì êó ³ íåîáõ³ä íî ñò³ óäîñ êî íà ëåí íÿ ïðî öå ñó óïðà -

âë³í íÿ ðè çè êà ìè. ²äåí òè ô³ êà ö³ÿ ðè çè ê³â äî çâî ëÿº ï³ äâè ùè òè

ð³ âåíü âïåâ íå íî ñò³ â äî ñÿ ãíåí í³ ïî ñòà âëå íèõ çàâ äàíü øëÿ -

õîì îò ðè ìàí íÿ îãëÿ äó ðè çè ê³â òà ¿õ îñ íîâ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê,

âèç íà ÷åí íÿ âçàº ìîçâ'ÿç êó ðè çè ê³â îä íå ç îä íèì, ðàí æè ðó -

âàí íÿ ð³â íÿ ðè çè ê³â êîì ïà í³¿, ï³ äâè ùåí íÿ îá³ç íà íî ñò³ ïðî

ðè çè êè ³ ìå òî äè ¿õ óïðà âë³í íÿ, à òà êîæ êîí öåí òðà ö³¿ óâà ãè íà

íàé á³ëüø êðè òè÷ íèõ ðè çè êàõ.

Âëàñ íèê ðè çè êó – öå îñî áà (ïðà ö³â íèê / ñòðóê òóð íèé ï³ -

äðîç ä³ë / óïîâ íî âà æå íèé îð ãàí), â³ä ïî â³ äàëü íà çà âñ³ àñ -

ïåê òè óïðà âë³í íÿ âèç íà ÷å íèì ðè çè êîì, çî êðå ìà, çíè æåí íÿ

éìî â³ð íî ñò³ ðå à ë³ çà ö³¿ ðè çè êó òà / àáî çíè æåí íÿ ìî æëè âî ãî

âïëè âó íàñ ë³ä ê³â â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ ðè çè êó íà êîì ïà í³þ.

Âëà ñòè âèé ðè çèê – öå ðè çèê äëÿ êîì ïà í³¿ ó â³ä ñóò íî ñò³ ä³é

ç áî êó êå ð³â íèö òâà ïî çì³ í³ éìî â³ð íî ñò³ âè íè êíåí íÿ àáî ñòó -

ïå íÿ âïëè âó äà íî ãî ðè çè êó;

Çà ëèø êî âèé ðè çèê – öå ðè çèê, ùî çà ëè øà ºòü ñÿ ï³ ñëÿ ïðèé -

íÿò òÿ ïðà ö³â íè êà ìè êîì ïà í³¿ çà õî ä³â ç ðå à ãó âàí íÿ íà ðè çèê.
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Êîì ïà í³ÿ ³äåí òè ô³ êóº ïî òåí ö³é í³ ïî ä³¿, ÿê³ ìî æóòü âïëè âà òè

íà îð ãà í³ çà ö³þ òà âèç íà ÷àº, ÷è ñòà íî âëÿòü âî íè ñî áîþ ìî -

æëè âî ñò³ àáî ðè çè êè. Ïî ä³¿ ç íå ãà òèâ íèì âïëè âîì ÿâ ëÿ þòü ñî -

áîþ ðè çè êè, ÿê³ âè ìà ãà þòü ïðî âå äåí íÿ îö³í êè òà òåð ì³ íî âå

ðå à ãó âàí íÿ. Ïî ä³¿ ç ïî çè òèâ íèì âïëè âîì ÿâ ëÿ þòü ñî áîþ ìî -

æëè âî ñò³, âðà õî âà í³ â ïðî öå ñ³ ðîç ðîá êè ñòðà òå ã³¿ ³ âñòà íî âëåí -

íÿ ö³ ëåé íà ìàé áóò íº. Ïðè ³äåí òè ô³ êà ö³¿ ïî ä³é ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ

ð³ç í³ âíó òð³ø í³ ³ çîâ í³ø í³ ôàê òî ðè, ñïðî ìîæ í³ âè êëè êà òè ðè çè -

êè ³ â³ä êðè òè ìî æëè âî ñò³ â ìàñ øòà áàõ âñ³ º¿ êîì ïà í³¿.

Êî æåí ïðà ö³â íèê ñòðóê òóð íî ãî ï³ äðîç ä³ ëó êîì ïà í³¿ íà ïî -

ñò³é í³é îñ íî â³ ³äåí òè ô³ êóº é îö³ íþº ðè çè êè, ùî âïëè âà þòü íà

äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé òà çàâ äàíü ïå ðåä êîì ïà í³ ºþ ³

çî êðå ìà ïå ðåä êîæ íèì ïðà ö³â íè êîì. Ñâîº áà ÷åí íÿ íà ÿâ íèõ

ðè çè ê³â êî æåí ïðà ö³â íèê â³ äîá ðà æàº â îïè òó âàëü íèõ ëè ñòàõ

àáî ï³ä ÷àñ ³í øèõ çà õî ä³â, ùî ïðî âî äÿòü ñÿ â³ä ïî â³ äàëü íèì

ï³ äðîç ä³ ëîì ç óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè, ñïðÿ ìî âà íèõ íà ³äåí òè -

ô³ êà ö³þ òà îö³í êó ðè çè ê³â äëÿ êîì ïà í³¿.

Ðå ºñòð ðè çè ê³â ïå ðå ãëÿ äà ºòü ñÿ, óòî÷ íþ ºòü ñÿ àáî äî ïîâ -

íþ ºòü ñÿ íà ùî ð³÷ í³é îñ íî â³ òà/(àáî) ïî ì³ ð³ íàä õî äæåí íÿ ³í -

ôîð ìà ö³¿ ïðî ðè çè êè, ùî íà äà ºòü ñÿ ñòðóê òóð íè ìè ï³ äðîç ä³ -

ëà ìè êîì ïà í³¿ ïðè ³äåí òè ô³ êà ö³¿ íî âèõ àáî çì³ íè ñòà òó ñó ³ñ -

íóþ ÷èõ ðè çè ê³â äî ï³ äðîç ä³ë êîì ïà í³¿, â³ä ïî â³ äàëü íî ãî çà

óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè. Ïðè âêëþ ÷åí í³ äî ðå ºñ òðó ðè çè ê³â íî -

âî ãî àáî çì³ íè ñòà òó ñó ³ñ íóþ ÷î ãî ðè çè êó ç ïî òåí ö³é íèì

âïëè âîì âè ùå ð³â íÿ ñòðè ìóþ ÷î¿ çäàò íî ñò³ òà âè ñî êîþ éìî -

â³ð í³ ñòþ éî ãî ðå à ë³ çà ö³¿, ñòðóê òóð íèé ï³ äðîç ä³ë êîì ïà í³¿, â³ä -

ïî â³ äàëü íèé çà óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè äî âî äèòü ³í ôîð ìà ö³þ

ïðî òà êèé ðè çèê ç ïðî ïî çè ö³ÿ ìè ïðî éî ãî ì³ í³ ì³ çà ö³þ äî â³ -

äî ìà ïðå çè äåí òà êîì ïà í³¿.

Äà íà ³í ôîð ìà ö³ÿ ðå ºñ òðó ºòü ñÿ â ðå ºñ òð³ â ïðî öå ñ³ ³äåí òè -

ô³ êà ö³¿. Êð³ì òî ãî, â ðå ºñ òð³ ïå ðåä áà ÷å í³ ïî ëÿ, ÿê³ çà ïîâ íþ -

þòü ñÿ â ïðî öå ñ³ ïî äàëü øî¿ ðî áî òè, çî êðå ìà ïðè îö³ íþ âàí í³ ³

îá ðîá ö³ ðè çè ê³â. Âî íè âèç íà ÷à þòü:

– éìî â³ð í³ñòü íà ñòàí íÿ ðè çè êó;

– òÿæ ê³ñòü íàñ ë³ä ê³â;

– ìî æëè â³ çà õî äè ðå ãó ëþ âàí íÿ òà ô³ íàí ñó âàí íÿ äà íî ãî

ðè çè êó;

– ñïî ñî áè êîí òðî ëþ ð³â íÿ ðè çè êó òà åôåê òèâ íî ñò³ óïðà -

âë³í íÿ íèì. 

Íà îñ íî â³ ³äåí òè ô³ êî âà íèõ ïî ä³é ñêëà äà ºòü ñÿ ðå ºñòð ðè -

çè ê³â, ÿêèé ÿâ ëÿº ñî áîþ ñè ñòå ìà òè çî âà íèé ïå ðå ë³ê óñ ³õ ðè -

çè ê³â, ç ÿêè ìè ñòè êà ºòü ñÿ êîì ïà í³ÿ. Ï³ äðîç ä³ë, â³ä ïî â³ äàëü -

íèé çà óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè, ùî ð³÷ íî ïî äàº êå ð³â íèö òâó

êîì ïà í³¿ ðå ºñòð ðè çè ê³â íà êîí ñî ë³ äî âà í³é îñ íî â³ çà âèç íà -

÷å íîþ ôîð ìîþ (òàáë. 1).

Äëÿ ³äåí òè ô³ êà ö³¿ ðè çè ê³â âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ êîì á³ íà ö³ÿ

ð³ç íèõ ìå òî äèê òà ³í ñòðó ìåí ò³â. Ïî ä³¿ ³äåí òè ô³ êó þòü ñÿ ÿê ç

òî÷ êè çî ðó ìè íó ëî ãî äîñ â³ äó, òàê ³ ç òî÷ êè çî ðó ìàé áóò í³õ

ìî æëè âèõ ïî ä³é.

²äåí òè ô³ êà ö³ÿ ðè çè ê³â íà îñ íî â³ ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé ³ çàâ -

äàíü. Íà îñ íî â³ ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé àáî ñè ñòå ìè çáà ëàí ñî âà -

íèõ ïî êàç íè ê³â âèç íà ÷à þòü ñÿ ïî òåí ö³é í³ ïî ä³¿, ÿê³ ìî æóòü

âïëè íó òè íà ¿õ äî ñÿ ãíåí íÿ. Ïî ä³¿ ³äåí òè ô³ êó þòü ñÿ âëàñ íè êà -

ìè ðè çè ê³â ³ ïðî õî äÿòü óç ãî äæåí íÿ ç â³ä ïî â³ äàëü íèì ï³ äðîç -

ä³ ëîì ïî óïðà âë³í íþ ðè çè êà ìè, ³ íà ö³é îñ íî â³ ñêëà äà ºòü ñÿ

(àáî êî ðåê òó ºòü ñÿ àáî äî ïîâ íþ ºòü ñÿ) ðå ºñòð ðè çè ê³â – ïå -

ðå ë³ê ðè çè ê³â, âëà ñòè âèõ êîí êðåò í³é îð ãà í³ çà ö³¿ ³ (àáî)

ïîâ'ÿçà íèõ ç ¿¿ ä³ÿëü í³ ñòþ.

Ãà ëó çå â³ òà ì³æ íà ðîä í³ ïî ð³â íÿí íÿ. Ðå ºñòð ðè çè ê³â ñêëà -

äà ºòü ñÿ íà îñ íî â³ ïå ðå ë³ êó ïî òåí ö³é íèõ ïî ä³é, õà ðàê òåð íèõ

äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ, ïî ä³á íèõ êîì ïà í³¿ ³ (àáî) äî ÷³ð í³õ îð ãà í³ çà -

ö³é ïî ãà ëó çå âî¿ ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ àáî ôóíê ö³î íàëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ñå ì³ íà ðè òà îá ãî âî ðåí íÿ. Ðå ºñòð ðè çè ê³â ñêëà äà ºòü ñÿ íà

îñ íî â³ îð ãà í³ çî âà íî ãî îá ãî âî ðåí íÿ (ìîç êî âèé øòóðì, êðó -

ãëèé ñò³ë ³ ò.ä.) ïî òåí ö³é íèõ ïî ä³é, ÿê³ ìî æóòü âïëè âà òè íà

êîì ïà í³þ ³ íà äî ñÿ ãíåí íÿ ¿¿ ö³ ëåé, ç ïðà ö³â íè êà ìè êîì ïà í³¿.

Òà ê³ îá ãî âî ðåí íÿ ìî æóòü ïðî âî äè òè ñÿ â ðàì êàõ êîæ íî ãî

ñòðóê òóð íî ãî ï³ äðîç ä³ ëó äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ïî ä³é (ðè çè ê³â), ùî
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âïëè âà þòü íà ä³ÿëü í³ñòü êîæ íî ãî òà êî ãî ï³ äðîç ä³ ëó, ïî ò³ì

ðå çóëü òà òè ³í òå ãðó þòü ñÿ â ºäè íèé ðå ºñòð (àáî äî ïîâ íþ ºòü -

ñÿ / êî ðåê òó ºòü ñÿ ³ñ íóþ ÷èé ðå ºñòð)

²í òåðâ'þâàí íÿ. Â³ä ïî â³ äàëü íèé ï³ äðîç ä³ë ç óïðà âë³í íÿ ðè -

çè êà ìè, ïðî âî äèòü ö³ ëüî âå ³í òåðâ'þâàí íÿ êëþ ÷î âèõ ïðà ö³â -

íè ê³â (åêñ ïåð ò³â) êîì ïà í³¿ äëÿ â³ä êðè òî ãî îá ãî âî ðåí íÿ ³ñ íóþ -

÷èõ ³ ïî òåí ö³é íèõ ðè çè ê³â ³ øëÿ õ³â ¿õ óïðà âë³í íÿ. Çàç âè ÷àé

òà ê³ ³í òåðâ'þ ïðî âî äÿòü ñÿ ç êå ð³â íè êà ìè ñòðóê òóð íèõ ï³ -

äðîç ä³ ë³â êîì ïà í³¿.

Áà çà ³ñ òî ðè÷ íèõ äà íèõ ðè çè ê³â ³ çáèò ê³â, ùî â³ä áó ëèñü. Êîì -

ïà í³ÿ âå äå ïî ñò³é íèé ìî í³ òî ðèíã ðè çè ê³â ³ çáèò ê³â, ùî íà ñòà ëè,

³í ôîð ìà ö³ÿ ïðî ÿê³ òà êîæ äî çâî ëÿº ³äåí òè ô³ êó âà òè ïî ä³¿, ùî

ìà þòü íå ãà òèâ íèé åôåêò íà ä³ÿëü í³ñòü òî âà ðè ñòâà. Êð³ì öüî -

ãî, áà çà äà íèõ ðè çè ê³â ³ çáèò ê³â, ùî â³ä áó ëèñü º äîá ðîþ îñ íî -

âîþ äëÿ ê³ëü ê³ñ íî¿ îö³í êè ðè çè ê³â. Áà çà äà íèõ ôîð ìó ºòü ñÿ íà

îñ íî â³ çâ³ò íî ñò³ ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â êîì ïà í³¿, à òà êîæ ìî -

æå âêëþ ÷à òè äà í³ ³ç çîâ í³ø í³õ äæå ðåë. ²äåí òè ô³ êî âà í³ ïî ä³¿ òà

ðè çè êè ñè ñòå ìà òè çó þòü ñÿ ó ôîð ì³ ðå ºñ òðó ðè çè ê³â. Ôîð ìà ³

ð³ âåíü äå òà ë³ çà ö³¿ ðå ºñ òðó ðè çè ê³â ìî æóòü çì³ íþ âà òè ñÿ ç ðî -

çâèò êîì ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè. Ãðó ïó âàí íÿ ðè çè ê³â

ìî æå áó òè çä³é ñíå íå âè õî äÿ ÷è ç ïðè ðî äè ðè çè ê³â, ¿õ âçàº -

ìîçâ'ÿç êó, à òà êîæ íà îñ íî â³ ³í øèõ ôàê òî ð³â (íà ïðè êëàä, âè êî -

ðè ñòàí íÿ êîí êðåò íèõ ìå òî ä³â óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè).

Ñè ñòå ìà òè çà ö³ÿ ³äåí òè ô³ êî âà íèõ ðè çè ê³â äî çâî ëÿº:

1) äî ñÿã òè ïî ñë³ äîâ íî ñò³ â êëàñ èô³ êà ö³¿ òà ê³ëü ê³ñ íî¿ îö³í -

êè ðè çè ê³â, ÿêà äî çâî ëÿº ïî êðà ùè òè ïî ð³â íÿí íÿ ïðî ô³ ëþ

ðè çè ê³â (ïî á³ç íåñ–ïðî öå ñàì, ñòðóê òóð íèì ï³ äðîç ä³ ëàì,

ïðî åê òàì ³ ò.ä.);

2) íà äà òè ïëàò ôîð ìó äëÿ ïî áó äî âè á³ëüø ñêëàä íèõ ³í -

ñòðó ìåí ò³â òà òåõ íî ëî ã³é ê³ëü ê³ñ íî¿ îö³í êè ðè çè ê³â;

3) íà äà òè ìî æëè â³ñòü äëÿ óç ãî äæå íî ãî êå ðó âàí íÿ òà êîí -

òðî ëþ âàí íÿ ðè çè ê³â êîì ïà í³¿.

Ðå ºñòð ðè çè ê³â êîì ïà í³¿ ÿâ ëÿº ñî áîþ ïå ðå ë³ê ðè çè ê³â, ç

ÿêè ìè ñòè êà ºòü ñÿ êîì ïà í³ÿ ó ñâî ¿é ä³ÿëü íî ñò³, ðîç ïî ä³ ëå íèõ

çà ñ³ ìî ìà îñ íîâ íè ìè êà òå ãî ð³ÿì ðè çè ê³â, ÿêèé òà êîæ âêëþ -

÷àº ð³ç í³ ñöå íà ð³¿ ìî æëè âî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ ðè çè êó. Ïî êîæ íî ìó

ðè çè êó âèç íà ÷å í³ âëàñ íè êè ðè çè êó.

Äëÿ êëàñ èô³ êà ö³¿ ðè çè ê³â âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ãðó ïó âàí íÿ

ðè çè ê³â çà òàêè ìè êà òå ãî ð³ÿ ìè:

– ðè çèê âòðà òè ðå ïó òà ö³¿ – ðè çèê çíà÷ íî ãî ïî ã³ð øåí íÿ ðå -

ïó òà ö³¿ êîì ïà í³¿ àáî ¿¿ âòðà òè âíàñ ë³ äîê ðå à ë³ çà ö³¿ ðè çè ê³â

êîì ïà í³¿;

– ñòðà òå ã³÷ íèé ðè çèê – ðè çèê âè íè êíåí íÿ çáèò ê³â âíàñ ë³ -

äîê çì³ íè àáî ïî ìè ëîê (íå äî ë³ ê³â) ïðè âèç íà ÷åí í³ òà ðå à ë³ -

çà ö³¿ ñòðà òå ã³¿ ä³ÿëü íî ñò³ ³ ðî çâèò êó êîì ïà í³¿, çì³ íè ïî ë³ òè÷ -

íî ãî ñå ðå äî âè ùà, ðå ã³î íàëü íî¿ êîí'þíê òó ðè, ãà ëó çå âî ãî

ñïà äó, ³ ³í øèõ çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â ñè ñòåì íî ãî õà ðàê òå ðó;

– ô³ íàí ñî âèé ðè çèê – âêëþ ÷àº ðè çè êè, ïîâ'ÿçà í³ ç³ ñòðóê -

òó ðîþ êà ï³ òà ëó êîì ïà í³¿, çíè æåí íÿì ïðè áóò êî âî ñò³, êî ëè -

âàí íÿ ìè âà ëþò íèõ êóð ñ³â, êðå äèò íè ìè ðè çè êà ìè òà êî ëè -

âàí íÿ ìè ïðî öåíò íèõ ñòà âîê ³ ò.ä.;

– ³í ôîð ìà ö³é íî–òåõ íî ëî ã³÷ íèé ðè çèê – ðè çèê âòðàò âíàñ -

ë³ äîê çáî ¿â ³ â³ä ìîâ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ñè ñòåì, ïðî ãðàì àáî áàç

äà íèõ, ñè ñòåì ïå ðå äà ÷³ ³í ôîð ìà ö³¿ ³ ³í øî ãî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî

îáëàä íàí íÿ, íåîáõ³ä íî ãî äëÿ çä³é ñíåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ êîì ïà í³¿;

– êðà ¿ íî âèé ðè çèê – ðè çèê íåç äàò íî ñò³ êîí òðà ãåí òà âè êî -

íó âà òè ñâî¿ çî áîâ'ÿçàí íÿ ïå ðåä êîì ïà í³ ºþ âíàñ ë³ äîê çì³ íè

åêî íî ì³÷ íî¿ ñè òóà ö³¿, ïî ë³ òè÷ íî¿ îá ñòà íîâ êè, ïî ÿâè îá ìå -

æåíü äåð æàâ íèõ îð ãà í³â ³íî çåì íî¿ äåð æà âè ³ ò.ï.;

– ïðî åêò íèé ðè çèê – ðè çèê âòðàò, ïîâ'ÿçà íèé ç íå íà ëåæ -

íîþ ðå à ë³ çà ö³ºþ ïî òî÷ íèõ ³í âå ñòè ö³é, à òà êîæ ³í âå ñòè ö³é íèõ

ïðî åê ò³â, ïå ðåä áà ÷å íèõ ³í âå ñòè ö³é íîþ ïðî ãðà ìîþ êîì ïà í³¿,

â òî ìó ÷è ñë³ íå âè êî íàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðî ãðà ìè;

– åêî ëî ã³÷ íèé ðè çèê – ðè çèê íà íå ñåí íÿ øêî äè íàâ êî ëèø -

íüî ìó ñå ðå äî âè ùó â ðå çóëü òà ò³ ä³ÿëü íî ñò³ êîì ïà í³¿;

– îïå ðà ö³é íèé ðè çèê – ðè çèê âè íè êíåí íÿ çáèò ê³â ó ðå çóëü -

òà ò³ íå äî ë³ ê³â àáî ïî ìè ëîê â õî ä³ çä³é ñíåí íÿ âíó òð³ø í³õ ïðî öå -

ñ³â, äî ïó ùå íèõ ç áî êó ïðà ö³â íè ê³â (âêëþ ÷àþ ÷è ðè çè êè ïåð ñî -

íà ëó), ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ñè ñòåì ³ òåõ íî ëî ã³é

(òåõ íî ëî ã³÷ í³ ðè çè êè), à òà êîæ âíàñ ë³ äîê çîâ í³ø í³õ ïî ä³é;

– íîð ìà òèâ íèé (ïðà âî âèé) ðè çèê – ðè çèê âè íè êíåí íÿ

âòðàò âíàñ ë³ äîê íå äîò ðè ìàí íÿ êîì ïà í³ ºþ âè ìîã çà êî íî äàâ -

ñòâà, ó òî ìó ÷è ñë³ íîð ìà òèâ íèõ ïðà âî âèõ àê ò³â, à òà êîæ âíó -

òð³ø í³õ ïðà âèë òà ïðî öå äóð;

– âè ðîá íè ÷èé ðè çèê – ðè çèê âòðàò, ùî âè íè êàº âíàñ ë³ äîê

íå äîò ðè ìàí íÿ çà õî ä³â áåç ïå êè íà çà ë³ç íè÷ íî ìó òðàíñ ïîð ò³,

ÿêèé ìî æå ïðè âå ñòè äî íà ñòóï íèõ íàñ ë³ä ê³â: àâà ð³¿; îñî áëè â³

âè ïàä êè áðà êó â ðî áî ò³; óñêëàä íåí íÿ â ðî áî ò³; äî ³í øèõ ïî ðó -

øåíü áåç ïå êè ðó õó.

Â³ä ïî â³ äàëü íèì çà ïðî âå äåí íÿ çà õî ä³â ç ³äåí òè ô³ êà ö³¿ ðè -

çè ê³â òà ôîð ìó âàí íÿ ðå ã³ ñòðà ðè çè ê³â º â³ä ïî â³ äàëü íèé ï³ -

äðîç ä³ë ç óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè. Ðå ºñòð ðè çè ê³â ï³ä ëÿ ãàº óç -

ãî äæåí íþ ç âëàñ íè êà ìè ðè çè ê³â. Ñòðóê òóð í³ ï³ äðîç ä³ ëè êîì -

ïà í³¿ â³ä ïî â³ äàëü í³ çà íà äàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ðè çè êè â

ñòðóê òóð íèé ï³ äðîç ä³ë êîì ïà í³¿, â³ä ïî â³ äàëü íèé çà óïðà âë³í -

íÿ ðè çè êà ìè [2].

Ó ðå çóëü òà ò³ ôîð ìó ºòü ñÿ âå ëè êèé ñïè ñîê ìî æëè âèõ ðè çè -

ê³â. Çà ñòî ñî âóþ ÷è ïðà âè ëî 80/20 (20% ðè çè ê³â âè êëè êà -

þòü 80% ïðî áëåì), ê³ëü ê³ñòü ðè çè ê³â îá ìå æó ºòü ñÿ ïðèé íÿò -

íèì ð³â íåì. Ó ðà ç³ â³ä ñóò íî ñò³ ñòà òè ñòè÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî

âè íè êíåí íÿ ðè çè ê³â îá ìå æåí íÿ ðå êî ìåí äî âà íî âè êî íó âà òè

ï³ ñëÿ ïðî âå äåí íÿ ¿õ ÿê³ñ íî¿ îö³í êè.

Ðå ºñòð ðè çè ê³â ïî âè íåí ì³ ñòè òè âñ³ âíó òð³ø í³ ³ çîâ í³ø í³

ðè çè êè êîì ïà í³¿. Â³í ðîç ðî áëÿºòü ñÿ, ïå ð³î äè÷ íî îíî âëþ ºòü -

ñÿ ³ çà òâåð äæó ºòü ñÿ â³ä ïî â³ä íî äî êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñòàí äàð -

òó óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè. Ðå ºñòð ðè çè ê³â ìàº ì³ ñòè òè ³í ôîð -

ìà ö³þ ïðî êî ðå ëÿ ö³¿ ì³æ ðè çè êà ìè. ²í øè ìè ñëî âà ìè, â ðå ºñ -

òð³ ðè çè ê³â êîì ïà í³¿ ïî âèí íà ì³ ñòè òè ñÿ ³í ôîð ìà ö³ÿ ïðî ïðè -

÷èí íî–íàñ ë³ä êî â³ çâ'ÿç êè ì³æ ðè çè êà ìè, ùî ì³ ñòÿòü ñÿ â ðå -

ºñ òð³ ðè çè ê³â êîì ïà í³¿ [3].

Ïðè â³ä ñóò í³é ìî æëè âî ñò³ ÿêîñü çìåí øè òè éìî â³ð í³ñòü

âè íè êíåí íÿ ðè çè êó îáè ðà ºòü ñÿ ñòðà òå ã³ÿ íà ì³ í³ ì³ çà ö³þ íàñ -

ë³ä ê³â âè íè êíåí íÿ ðè çè êó. Îñ íîâ íèì ³í ñòðó ìåí òîì ïðî òè ä³é

ðè çè êàì öüî ãî òè ïó º ñòâî ðåí íÿ çà ïà ñ³â ³ ðå çåð â³â. Ïðè êëà -

äîì òà êî ãî ðè çè êó ìî æå ñëó æè òè çàò ðèì êà ïðè ìèò íî ìó

îôîð ìëåí í³, à íà âè ð³ øåí íÿ ìî æëè âèõ ïðî áëåì áó äå
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íåîáõ³ä íî çàò ðà òè òè äî äàò êî âèé ÷àñ. Ðå çóëü òà òîì äà íî ãî

åòà ïó º äî äà âàí íÿ äî ðå ºñ òðó ðè çè ê³â ïëà íó ä³é íà âè ïà äîê

çà ïëà íî âà íèõ ïî çàø òàò íèõ ñè òóà ö³é. Ïðè áëèç íèé ôîð ìàò

ðå ºñ òðó ðè çè ê³â íà äà íî ìó åòà ï³ ïðåä ñòà âëå íèé â òàáë. 2.

Îò ðè ìà íà ç ð³ç íèõ äæå ðåë ³í ôîð ìà ö³ÿ ïðî âèÿ âëå í³ ðè çè -

êè çáè ðà ºòü ñÿ â ³í ôîð ìà ö³é í³é ñè ñòå ì³ ç óïðà âë³í íÿ ðè çè êà -

ìè. ¯¿ îñ íî âîþ º òàê çâà íèé ðå ºñòð ðè çè ê³â. Ó íüî ìó ç³ áðà í³

äà í³ ñòðóê òó ðó þòü ñÿ ïåâ íèì ÷è íîì (çàç âè ÷àé ó òà áëè÷ íî ìó

âè ãëÿ ä³), ùî äî çâî ëÿº ¿õ íà î÷ íî ïðåä ñòà âëÿ òè ³ ïî ð³â íþ âà òè.

ªäè íî¿ ðå êî ìåí äî âà íî¿ ôîð ìè ðå ºñ òðó íå ìàº. Îä íàê ó á³ëü -

øî ñò³ âè ïàä ê³â â íüî ìó ïðè ñóò í³ ïî ëÿ, ùî âèç íà ÷à þòü äëÿ

êîæ íî ãî ðè çè êó:

– êà òå ãî ð³þ çà ð³ç íè ìè êðè òå ð³ÿ ìè êëàñ èô³ êà ö³¿;

– âè äè ö³í íî ñòåé, ï³ä äà íèõ ä³¿ äà íî ãî ðè çè êó;

– îñ íîâ í³ ïðè ÷è íè ðå à ë³ çà ö³¿ ðè çè êó;

– îïèñ íå áåç ïå÷ íèõ ïî ä³é;

– âè äè âïëè âó íå áåç ïå÷ íèõ ïî ä³é íà ö³í íî ñò³ ïðè ðå à ë³ çà -

ö³¿ äà íî ãî ðè çè êó;

– ïå ðå ë³ê ôàê òî ð³â, ùî âïëè âà þòü íà éìî â³ð í³ñòü ³ òÿæ -

ê³ñòü ðå à ë³ çà ö³¿ ðè çè êó (ôàê òî ðè ðè çè êó);

– ñï³ âðî á³ò íè ê³â àáî ï³ äðîç ä³ ëó, â³ä ïî â³ äàëü íèõ çà ðî áî òó ç

äà íèì ðè çè êîì.

Ïî äàí íÿ ùî äî ïîâ íî òè (ñòó ïå íÿ ïî äðî áè ö³) ³í ôîð ìà ö³¿ ïî

êîæ íî ìó ïî ëþ òà êîæ ð³ç í³. Çàé âå äå òà ë³ çî âà íà ³í ôîð ìà ö³ÿ

âè ìà ãàº âå ëè êèõ òðó äî âèõ âè òðàò íà ¿¿ çá³ð ³ ðå º ñòðà ö³þ, âî -

íà ìî æå ïî ãà íî ï³ä äà âà òè ñÿ ôîð ìà ë³ çà ö³¿ ³ îá ðîá ö³. Ó òîé æå

÷àñ ïî âåðõ íå âèé îïèñ íå äî çâî ëÿº âèÿ âëÿ òè àñ ïåê òè ðè çè -

êó. Çàâ äàí íÿì ðè çèê–ìå íå äæå ðà º âè á³ð òà êî¿ ñòðóê òó ðè ³

ôîð ìà òó çà ïîâ íåí íÿ ðå ºñ òðó ðè çè ê³â, ÿê³ íàé á³ëüø àäå êâàò -

íî â³ä ïî â³ äà þòü ö³ ëÿì ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè òà íà -

ÿâ íèì òðó äî âèì ³ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â îð ãà í³ çà ö³¿.

Ó ðå ºñ òð³ ðè çè ê³â ìàº ì³ ñòè òè ñÿ ³í ôîð ìà ö³ÿ ïðî ïðè ÷è íè ³

íàñ ë³ä êè êîæ íî ãî ðè çè êó, ïðè öüî ìó ëî ã³÷ íî, ùî â ÿêî ñò³ ïðè -

÷èí ³ íàñ ë³ä ê³â îä íî ãî ðè çè êó (âè ïàä êî âî¿ ïî ä³¿) ìî æóòü áó òè

çàç íà ÷å í³ ³í ø³ ðè çè êè (âè ïàä êî â³ ïî ä³¿), ùî ì³ ñòÿòü ñÿ â ðå ºñ òð³.

Òèì ñà ìèì ìî æå çà áåç ïå ÷ó âà òè ñÿ ³í ôîð ìà ö³ÿ ïðî ïðè ÷èí -

íî–íàñ ë³ä êî â³ çâ'ÿç êè ì³æ ðè çè êà ìè êîì ïà í³¿ â ðå ºñ òð³ [4].

Îíî âëåí íÿ ðå ºñ òðó ðè çè ê³â â³ä áó âàºòü ñÿ íà ï³ä ñòà â³ ³í -

ôîð ìà ö³¿, îäåð æó âà íî¿ â³ä ÿê³ñ íî ãî àíà ë³ çó ðè çè ê³â:

– ñïè ñîê ïð³ î ðè òå ò³â ðè çè ê³â ïðî åê òó;

– ðè çè êè, çãðó ïî âà í³ çà êà òå ãî ð³ÿ ìè;

– ñïè ñîê ðè çè ê³â, ùî âè ìà ãà þòü íå ãàé íî ãî ðå à ãó âàí íÿ;

– ñïè ñîê ðè çè ê³â äëÿ äî äàò êî âî ãî àíà ë³ çó ³ ðå à ãó âàí íÿ;

– ñïè ñîê ðè çè ê³â ç íèçü êèì ïð³ î ðè òå òîì, ùî ïî òðå áó þòü

ñïî ñòå ðå æåí íÿ;

– òðåí äè ðå çóëü òà ò³â ÿê³ñ íî ãî àíà ë³ çó ðè çè ê³â.

Ó ïðî öå ñ³ ³äåí òè ô³ êà ö³¿ ðè çè ê³â ïî ÷è íà ºòü ñÿ ôîð ìó âàí íÿ

ðå ºñ òðó ðè çè ê³â, â ïðî öå ñ³ ÿê³ñ íî ãî àíà ë³ çó ðè çè ê³â âè êî íó -

ºòü ñÿ éî ãî îíî âëåí íÿ, ï³ä ÷àñ ê³ëü ê³ñ íî ãî àíà ë³ çó ðè çè ê³â

â³ä áó âàºòü ñÿ ïîâ òîð íå îíî âëåí íÿ ðå ºñ òðó. Ðå ºñòð ðè çè ê³â º

ñêëà äî âîþ ÷à ñòè íîþ ïëà íó óïðà âë³í íÿ êîì ïà í³ ºþ. Ðå çóëü -

òàò àíà ë³ çó, ó âè ãëÿ ä³ ðîç ïî ä³ ëó êó ìó ëÿ òèâ íèõ éìî â³ð íî ñòåé,

ç óðàõ óâàí íÿì òî ëå ðàíò íî ñò³ äî ðè çè êó ó÷à ñíè ê³â ïðî åê òó,

äî çâî ëÿº êî ðè ãó âà òè âàð ò³ñ íó ³ òèì ÷à ñî âó ñêëà äî â³ ðå çåð âó

íà íå ïå ðåä áà ÷å í³ îá ñòà âè íè. Òðåí äè ðå çóëü òà ò³â ê³ëü ê³ñ íî ãî

àíà ë³ çó ðè çè ê³â ìî æóòü ñïðèÿ òè óõ âà ëåí íþ ð³ øåíü, ùî

âïëè âà þòü íà ðå à ãó âàí íÿ íà ðè çè êè.

Ìî æëè â³ òðóä íî ù³ ïðè ôîð ìó âàí í³ ðå ºñ òðó ðè çè ê³â:

1. Ïî âåðõ íå âà àáî íàä ì³ð íà äå òà ë³ çà ö³ÿ ïðè âèç íà ÷åí í³

ðè çè ê³â êîì ïà í³¿;

2. ²ã íî ðó âàí íÿ âíó òð³ø í³õ àáî çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â ïðè âèÿ -

âëåí í³ ðè çè ê³â;

3. Âèç íà ÷åí íÿ âëàñ íè ê³â ðè çè ê³â ³ çà õî ä³â ç óïðà âë³í íÿ

ðè çè êà ìè.

Çà ì³ñòü òî ãî, ùîá çà ïîâ íþ âà òè ðå ºñòð çà ãàëü íè ìè ðè çè -

êà ìè, ùî íå ïî òðå áó þòü ñïå ö³àëü íî ãî ðå à ãó âàí íÿ, êð³ì íà -

ëåæ íî ãî âè êî íàí íÿ ðî á³ò, íåîáõ³ä íî çâåð òà òè óâà ãó íà âèÿ -

âëåí íÿ ðå àëü íèõ ðè çè ê³â, ùî ìî æóòü áó òè íåî ÷³ êó âà í³. Öå

ðè çè êè, ùî ïî òðå áó þòü ñïå ö³àëü íî¿ óâà ãè òà ïëà íó âàí íÿ ð³ -

øåíü ïðî òå, ÿê ³ ùî ç íè ìè ðî áè òè, òàê ÿê âî íè íå â³ä íî ñÿòü -

ñÿ äî ñòàí äàðò íèõ ðî áî ÷èõ ïðî öå äóð. Òè ïî â³ ðè çè êè äëÿ

ä³ÿëü íî ñò³ êîì ïà í³¿ ïî âèí í³ áó òè ðîç òà øî âà í³ îêðå ìî â³ä ðå -

ºñ òðó ðè çè ê³â, à äî íüî ãî çà íî ñè òè ëè øå ò³ ðè çè êè, ùî ñòà -

íî âëÿòü ðå àëü íó çà ãðî çó àáî ìî æëè â³ñòü.

Âèñ íîâ êè

Îò æå, çà íå ïî òðà ïëÿí íÿ òè ïî âèõ ðè çè ê³â äî ðå ºñ òðó ðè çè -

ê³â â³ä ïî â³ äàº ðè çèê–ìå íå äæåð. Ñà ìå â³í ïðèé ìàº ð³ øåí íÿ

ïðî òå, ÷è º ïðî ïî íî âà íèé ðè çèê îá´ðóí òî âà íèì òà ÷è

íåîáõ³ä íî éî ãî âêëþ ÷à òè äî ðå ºñ òðó ðè çè ê³â. Â³í ïî âè íåí

ìà òè ÷³ò êó ïî çè ö³þ ùî äî òî ãî, ùî ìàº âêëþ ÷à òè ñÿ äî ðå ºñ -

òðó ðè çè ê³â, à ùî í³ òà ÷î ìó ñà ìå. Ñà ìå öå ãà ðàí òóº âè êëþ -

÷åí íÿ çà ãàëü íèõ ðè çè ê³â (à òà êîæ òà êèõ åëå ìåí ò³â, ùî íå º

ðè çè êà ìè ÿê ôàê òè, ïðî áëå ìè, ïðè ÷è íè, ä³¿, íå áåç ïå êè òî -

ùî), ùî äî ïî ìî æå çáå ðåã òè ðå ºñòð ðè çè ê³â äëÿ òèõ ðè çè ê³â,

ùî ñòà íî âëÿòü ñåð éîç íó çà ãðî çó êîì ïà í³¿.

¹ Ðè çèê
²í äåêñ
ðè çè êó

Â³ä ïî â³ äàëü íà
îñî áà

Ñòðà òå ã³ÿ
Ïî òî÷ íèé

ñòà òóñ

1
Íå âè êî íàí íÿ ñòðî ê³â 

ô³ íàí ñó âàí íÿ çàì îâ íè êîì
12 Ïå òðåí êî Î.À.

Ô³ íàí ñó âàí íÿ ðî á³ò âè êî íó âà òè 
çà ðà õó íîê âëàñ íèõ ðå ñóð ñ³â

Ðè çèê íå ðå -
à ë³ çî âà íèé

2
Â³ä ñóò í³ñòü ÷³ò êèõ ñòðî ê³â

òåõ í³÷ íî¿ ï³ä òðèì êè
12 ²âà íåí êî Ã.Ä.

Ïî â³ äî ìè òè çàì îâ íè êà ïðî îá ñÿ ãè
òà ñòðî êè òåõ í³÷ íî¿ ï³ä òðèì êè. Çà ïðî ïî -
íó âà òè çàì îâ íè êó ï³ä ïè ñà òè äî ãî â³ð íà

ðîç øè ðå íó òåõ í³÷ íó ï³ä òðèì êó

Ðè çèê íå ðå -
à ë³ çî âà íèé

3 …
4
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1. Í³ êî ëàé ÷óê Ì.Â. ²äåí òè ô³ êà ö³ÿ ðè çè ê³â ï³ä ïðè ºì ñòâà / Ì.Â. Í³ -

êî ëàé ÷óê, Î.Î. Òå ðå ùåí êî – Ìà òå ð³ à ëè íàó êî âî¿ êîí ôå ðåí ö³¿ [Åëåê -

òðîí. ðå ñóðñ] – Ðå æèì äî ñòó ïó: http://int konf.org/ni ko la ychuk–mv–

den–prof–te reschen ko–oo–iden ti fi kat si ya–ri zi kiv–pid pri em stva/
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî åêî ëî ã³÷ í³ ïðî áëå ìè çå ìëå êî ðè -
ñòó âàí íÿ, ÷èí íè êè ïî ã³ð øåí íÿ åêî ëî ã³÷ íî ãî ñòà íó çå -
ìåëü íèõ ðå ñóð ñ³â ðå ã³î íó òà îá´ðóí òî âà íî ñòðà òå ã³÷ í³ çà -
ñà äè ùî äî ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ
çå ìåëü íî ãî ïî òåí ö³à ëó íà ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä -
ïðè ºì ñòâàõ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: çå ìëÿ, ïî òåí ö³àë, çå ìåëü í³ ðå ñóð ñè,
åôåê òèâ í³ñòü, ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü ê³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû ýêî ëî ãè ÷å ñêèå ïðî áëå ìû çå -
ìëå ïîëü çî âà íèÿ, ôàê òî ðû óõóä øå íèÿ ýêî ëî ãè ÷å ñêî ãî
ñî ñòîÿ íèÿ çå ìåëü íûõ ðå ñóð ñîâ ðå ãèî íà è îáîñ íî âà íû
ñòðà òå ãè ÷å ñêèå ïðèí öè ïû îò íî ñè òåëü íî ïî âû øå íèÿ
óðîâ íÿ ýô ôåê òèâ íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ çå ìåëü íî ãî ïî -
òåí öèà ëà íà ñåëü ñêî õî çÿé ñòâåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèÿõ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: çå ìëÿ, ïî òåí öèàë, çå ìåëü íûå ðå -
ñóð ñû, ýô ôåê òèâ íîñòü, ñåëü ñêî õî çÿé ñòâåí íûå ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ.

In the ar tic le the eco lo gi cal pro blems of land–te nu re,
fac tors of wor se ning of the eco lo gi cal sta te of the lan ded
res our ces of re gion and groun ded stra te gic prin ci ples, are
con si de red in re la tion to the inc re ase of le vel of the ef fec ti -
ve use of the lan ded po ten ti al in ag ri cul tu ral en ter pris es.

Ke ywords: earth, po ten ti al, lan ded res our ces, ef fi ci en -
cy, ag ri cul tu ral en ter pris es.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè â Óê ðà ¿ í³ îñî áëè âî¿ àê òó àëü íî ñò³

íà áó âà þòü ïè òàí íÿ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ

³ â³ä òâî ðåí íÿ çå ìåëü íî ãî ïî òåí ö³à ëó ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ. Êàð äè íàëü í³ çì³ íè çå ìåëü íèõ â³ä íî ñèí, ÿê³

ñêëà ëè ñÿ çà ÷àñ ïðî âå äåí íÿ çå ìåëü íî¿ ðå ôîð ìè â íà ø³é

êðà ¿ í³, âèç íà ÷è ëè íî âèé õà ðàê òåð ³ çì³ñò ñî ö³àëü íî–åêî íî -

ì³÷ íèõ ïðî áëåì çå ìëå êî ðè ñòó âàí íÿ: óòâî ðåí íÿ íî âî¿ çå -

ìåëü íî¿ âëàñ íî ñò³, ¿¿ ïî ä³ë ³ çá³ëü øåí íÿ, ïå ðå äà ÷à ïðàâ íà

çå ìåëü í³ ä³ ëÿí êè (ïà¿) çå ìëå êî ðè ñòó âà ÷àì, ïå ðå äà ÷à çå ìåëü

â îðåí äó, âïî ðÿä êó âàí íÿ çå ìåëü íî¿ âëàñ íî ñò³ ç ë³ê â³ äà ö³ºþ

íå äî ë³ ê³â, îõî ðî íà çå ìåëü ³ ðà ö³î íàëü íå çå ìëå êî ðè ñòó âàí íÿ.

Âè íè êëà ïî òðå áà ìàê ñè ìàëü íî ãî çà äî âî ëåí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ

³í òå ðå ñ³â çå ìëå âëàñ íè ê³â ³ çå ìëå êî ðè ñòó âà ÷³â, íàé á³ëüø

ïîâ íî ãî é åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí -

ö³à ëó ãîñ ïî äàðñòâ ³ çàê ð³ ïëå íèõ çà íè ìè çå ìåëü ïðè ñó âî ðî -

ìó äîò ðè ìàí í³ îñî áëè âèõ ðå æè ì³â ³ óìîâ âè êî ðè ñòàí íÿ çå -

ìåëü íèõ ðå ñóð ñ³â.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Âèç íà -

÷àëü íà ðîëü ñòâî ðåí íÿ óìîâ åêî íî ì³÷ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ çå -

ìåëü íèõ â³ä íî ñèí çóìî âëå íà åôåê òèâ í³ ñòþ âè êî ðè ñòàí íÿ òà

â³ä òâî ðåí íÿ îñòàí í³õ. Íà ñüî ãîä í³ öè ìè ïè òàí íÿ ìè çàé ìà þòü -

ñÿ òà ê³ â÷å í³, ÿê À.Ì. Òðå òÿê, Â.Ì. Òðå ãîá ÷óê, Ï.Ò. Ñà áëóê,

Ì.Ã. Ñòó ïåíü, Â.ß. Ìå ñåëü–Âå ñå ëÿê, Ã.Ä. Ãó öó ëÿê, Ä.². Äîá ðÿê,

².Ð. Ìè õà ñþê, ª.É. Ìàéî âåöü, Ì.Ì. Ôå äî ðîâ, òà áà ãà òî ³í øèõ.

Ãî ëîâ íà ïðî áëå ìà òè êà äîñ ë³ äæåíü â÷å íèõ çâî äèòü ñÿ äî âäîñ -

êî íà ëåí íÿ ìå òî äè÷ íèõ ïî ëî æåíü ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³

âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü íî ãî ïî òåí ö³à ëó Óê ðà ¿ íè. Îä íàê, âè ñî êî

îö³ íþþ ÷è íàä áàí íÿ â³ò ÷èç íÿ íèõ òà çà ðó á³æ íèõ â÷å íèõ, çâåð òà -

ºìî óâà ãó íà òå, ùî åôåê òèâ í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü íî ãî

ïî òåí ö³à ëó ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ ïî òðå áóº ïî -

äàëü øî ãî ïî ãëè áëå íî ãî âèâ ÷åí íÿ ³ âäîñ êî íà ëåí íÿ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèâ ÷åí íÿ ñó ÷à ñíî ãî ñòà íó çå ìåëü íèõ ðå -

ñóð ñ³â ó ñôå ð³ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïå ðå òâî ðåíü òà ðîç -

ðîá êà ïðî ïî çè ö³é ùî äî ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ åôåê òèâ íî ãî âè -

êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü íî ãî ïî òåí ö³à ëó â ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ

ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ðå ã³î íó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïðî áëå ìà åôåê òèâ íî ñò³

âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü íèõ ðå ñóð ñ³â â Óê ðà ¿ í³ äå äà ë³ á³ëü øå

óñêëàä íþ ºòü ñÿ ó çâ'ÿç êó ç íà ðîñ òàþ ÷îþ êîì ïëåêñ í³ ñòþ ¿¿ õà -

ðàê òå ðó. Îñî áëè âî öå ñòîñ óºòü ñÿ òà êèõ àñ ïåê ò³â, ÿê òåõ íî ëî -

ã³÷ íèé, åêî íî ì³÷ íèé, ñî ö³àëü íèé òà åêî ëî ã³÷ íèé. Íà ñüî ãîä í³

ð³ âåíü âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü â Óê ðà ¿ í³ íà ñò³ëü êè êðè òè÷ íèé,
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