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Òà êèì ÷è íîì éî ãî êîð ïî ðà òèâ íà ÷àñò êà ñòà íî âèòü:

500 000 + 1500 = 501 500 ãðí.

Îñ ê³ëü êè çá³ëü øåí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî¿ ÷àñò êè ìî æëè âå

âíàñ ë³ äîê ³í âå ñòè ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³, ÿêó ïðî ÿâèâ ò³ëü êè 2–é

ó÷à ñíèê, òî îñòàí í³ ó÷à ñíè êè âòðà ÷à þòü ÷à ñòè íè êîð ïî ðà -

òèâ íèõ ÷à ñòîê ó ð³â íèõ ðîç ì³ ðàõ òà êèì ÷è íîì:

– ó÷à ñíèê ¹1– 199 500 ãðí.;

– ó÷à ñíèê ¹3 – 49 500 ãðí.;

– ó÷à ñíèê ¹4 – 24 950 ãðí.

Êîð ïî ðà òèâ íà âàð ò³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ òà -

êèì ÷è íîì:

Âå ëè ÷è íà ñòà òóò íî ãî êà ï³ òà ëó õ (ïðè ð³ñò êîð ïî ðà òèâ íèõ

÷à ñòîê õ 100%)

1 ìëí. ãðí. õ (50,15% / 50% õ 100) = 1 ìëí. ãðí. õ

1,003= 1 003 000 ãðí.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, âðàõ óâàí íÿ ð³â íÿ êîí öåí òðà ö³¿ êîð ïî ðà òèâ íèõ

÷à ñòîê äî çâî ëÿº çà áåç ïå ÷è òè çðî ñòàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî¿ âàð òî -

ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, îá´ðóí òî âóº óòâî ðåí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî¿ âàð òî -

ñò³ òà äî çâî ëÿº îá´ðóí òó âà òè çá³ëü øåí íÿ íî ì³ íàëü íî¿ âàð òî ñò³.

Êð³ì òî ãî, äà íèé ìå òî äè÷ íèé ï³ä õ³ä äî ïå ðå ðà õóí êó êîð ïî -

ðà òèâ íèõ ÷à ñòîê þðè äè÷ íèõ îñ ³á äî çâî ëÿº çà áåç ïå ÷è òè åêî -

íî ì³÷ íå ñòè ìó ëþ âàí íÿ ¿õ ³í âå ñòè ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ òà âè êî -

íàí íÿ íè ìè ³í âå ñòè ö³é íèõ çî áîâ'ÿçàíü.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë

1. Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî ö³í í³ ïà ïå ðè ³ ôîí äî âèé ðè íîê» â³ä

23.02.2006 ¹3480–IV // Â³ äî ìî ñò³ Âåð õîâ íî¿ Ðà äè Óê ðà ¿ íè

(ÂÂÐ), 2006. – ¹31, ñò. 268, ç³ çì³ íà ìè ³ äî ïîâ íåí íÿ ìè.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó ò³ áà çî â³ ïî ëî æåí íÿ ïðî ãðàì íî–ö³ -
ëüî âî ãî ìå òî äó, àð ãó ìåí òî âà íà äî ö³ëü í³ñòü éî ãî âè êî -
ðè ñòàí íÿ äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ðè çè êî ñò³é êî ñò³ ï³ä ïðè -
ºìñòâ. Âèç íà ÷å í³ ïðèí öè ïè òà çà ïðî ïî íî âà íèé ôîð ìàò
(òè ïî âà ñòðóê òó ðà) ïðî ãðà ìè çà áåç ïå ÷åí íÿ ðè çè êî ñò³é -
êî ñò³, âè êëà äå í³ ðå êî ìåí äà ö³¿ ùî äî ï³ä ãî òîâ êè îêðå ìèõ
ðîç ä³ ë³â ïðî ãðà ìè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ðè çè êî ñò³é ê³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà, ïðî -
ãðàì íî–ö³ ëüî âèé ìå òîä, ïðî ãðà ìà çà áåç ïå ÷åí íÿ ðè çè -
êî ñò³é êî ñò³.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû áà çî âûå ïî ëî æå íèÿ ïðî ãðàì -
ìíî–öå ëå âî ãî ìå òî äà, àð ãó ìåí òè ðî âà íà öå ëå ñî îá ðàç -
íîñòü åãî èñ ïîëü çî âà íèÿ äëÿ îáåñ ïå ÷å íèÿ ðè ñêîó ñòîé -
÷è âî ñòè ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Îïðå äå ëå íû ïðèí öè ïû è ïðåä ëî -
æåí ôîð ìàò (òè ïî âàÿ ñòðóê òó ðà) ïðî ãðàì ìû îáåñ ïå ÷å -
íèÿ ðè ñêîó ñòîé ÷è âî ñòè, èç ëî æå íû ðå êî ìåí äà öèè îò íî -
ñè òåëü íî ïîä ãî òîâ êè îò äåëü íûõ ðàç äå ëîâ ïðî ãðàì ìû.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà:ðè ñêîó ñòîé ÷è âîñòü, ïðî ãðàì ìíî–öå -
ëå âîé ìå òîä, ïðî ãðàì ìà îáåñ ïå ÷å íèÿ ðè ñêîó ñòîé ÷è âî ñòè.

The ar tic le con si ders the ba sis of the pro gram–tar get
method and re a so na bi li ty of its use for pro vi ding risk–su stai -
na bi li ty of the en ter prise. The prin ci ples and sug ges ted for -
mat (ty pi cal struc tu re) of pro vi ding of the risk–su stai na bi li ty
pro gram (RSP) are de ter mi ned. The re com men da tions on
pre pa ring se pa ra te sec tions of the RSP are pro po sed.

Ke ywords: risk–su stai na bi li ty, pro gram–tar get
method, risk–su stai na bi li ty pro gram.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïðî áëå ìà òè êà ðè çè êó, óïðà -

âë³í íÿ ðè çè êîì, çà áåç ïå ÷åí íÿ çà õè ñòó ï³ä ïðè ºìñòâ â³ä íüî -

ãî øè ðî êî ïðåä ñòà âëå íà â ñó ÷à ñí³é ë³ òå ðà òó ð³. Ïî íÿò òÿ «ðè -

çè êî ñò³é ê³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà», ÿêå áó äå ïðåä ìå òîì íà øî ãî

äîñ ë³ äæåí íÿ, íå º çà ãàëü íî ïî øè ðå íèì, õî ÷à äå äà ë³ ÷à ñò³ øå

çó ñòð³ ÷à ºòü ñÿ â ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ âè äàí íÿõ. Çî êðå ìà, ïðî -

áëå ìà òè êà îö³ íþ âàí íÿ òà çà áåç ïå ÷åí íÿ ðè çè êî ñò³é êî ñò³

ðîç ãëÿ íó òà â ðî áî òàõ Ë.Â. Çó áî âà [1], Ì.Â. ªð øî âà [2],

Â.Í. Êàéëü [3] Å.À. Êîç ëî âî¿ [4], Ë.Î. Îñòàí êî âî¿ [5].

Íà îñ íî â³ òâîð ÷î ãî îñ ìè ñëåí íÿ ³ñ íóþ ÷èõ òëó ìà ÷åíü òåð -

ì³ íó «ðè çè êî ñò³é ê³ñòü» òà áà çóþ ÷èñü íà çà ãàëü í³é òåî ð³¿ ñò³é -

Ì.Â. ÊÀÐÏÓÍÖÎÂ,
çäîáóâà÷, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèé ìåòîä
çàáåçïå÷åííÿ ðèçèêîñò³éêîñò³

ï³äïðèºìñòâà
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êî ñò³ åêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòåì ï³ä ðè çè êî ñò³é ê³ ñòþ ï³ä ïðè ºìñòâ

àâ òî ðîì ðî çó ì³ ºòü ñÿ ³í òå ãðàëü íà õà ðàê òå ðè ñòè êà, ùî âèç -

íà ÷àº çà ãàëü í³ ìî æëè âî ñò³ åôåê òèâ íî ãî ð³â íî âàæ íî ãî áåç -

ïå ðå á³é íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ, ïðî òè ñòîÿí íÿ ðè çè êàì, íåç âà -

æàþ ÷è íà ¿õ í³é íå ãà òèâ íèé âïëèâ [6]. Âèç íà ºòü ñÿ íåîáõ³ä íèì

çà ïðî âà äæåí íÿ óïðà âë³í íÿ ðè çè êî ñò³é ê³ ñòþ ï³ä ïðè ºìñòâ, ï³ä

ÿêèì ðî çó ì³ ºòü ñÿ ñè ñòå ìà ïðèí öè ï³â òà ìå òî ä³â ðîç ðîá êè é

ðå à ë³ çà ö³¿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü, ñïðÿ ìî âà íèõ íà ôîð ìó -

âàí íÿ ó ï³ä ïðè ºìñòâ çäàò íî ñò³ äî ì³ í³ ì³ çà ö³¿ çà îá ñÿ ãîì òà

÷à ñîì íå ãà òèâ íî ãî âïëè âó ðè çèê–ôàê òî ð³â, çà áåç ïå ÷åí íÿ

ñò³é êî ãî áåç ïå ðå á³é íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ, íåé òðà ë³ çà ö³¿ çà -

ãðîç òà ïå ðåø êîä ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé òà çàâ äàíü

ðî çâèò êó âíàñ ë³ äîê ä³¿ ðè çèê–ôàê òî ð³â.

Îñ íîâ íèì ³í ñòðó ìåí òîì ðîçâ'ÿçàí íÿ çàâ äàí íÿ äî ñÿ ãíåí -

íÿ ö³ ëüî âî ãî ð³â íÿ ðè çè êî ñò³é êî ñò³ ïðî ïî íó ºòü ñÿ ââà æà òè

ñïå ö³àëü íî ï³ä ãî òî âëå íèé ö³ ëüî âèé äî êó ìåíò – Ïðî ãðà ìó

çà áåç ïå ÷åí íÿ ðè çè êî ñò³é êî ñò³ (ÏÇÐ).

Äëÿ ôîð ìó âàí íÿ òåî ðå òè êî–ìå òî äè÷ íèõ çà ñàä ¿¿ ðîç ðîá -

êè íåîáõ³ä íî óçà ãàëü íè òè íà ÿâ í³ ðîç ðîá êè ùî äî âè êî ðè -

ñòàí íÿ ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âî ãî ìå òî äó â óïðà âë³í í³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ìè, àð ãó ìåí òó âà òè ìî æëè âî ñò³ òà ïå ðå âà ãè âè êî ðè -

ñòàí íÿ ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âî ãî ìå òî äó äëÿ ðîçâ'ÿçàí íÿ ïðî -

áëå ìè çà áåç ïå ÷åí íÿ ðè çè êî ñò³é êî ñò³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Íàé -

á³ëüø ãëè áî êèì òà âñå á³÷ íèì äîñ ë³ äæåí íÿ, ÿêå ïîâ í³ ñòþ

ïðèñ âÿ ÷å íî äà í³é ïðî áëå ìà òè ö³, º ðî áî òà À.Ã. Ëîá êî,

Á.À. Ðàé çáåð ãà [7]. Â í³é íà îñ íî â³ àíà ë³ çó â³ò ÷èç íÿ íî ãî ³ çà -

êîð äîí íî ãî äîñ â³ äó ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âî ãî ïëà íó âàí íÿ é

óïðà âë³í íÿ ïðåä ñòà âëå íèé äî êëàä íèé îïèñ ìå òî äè êè, îð ãà -

í³ çà ö³¿, öà ðè íè çà ñòîñ óâàí íÿ ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âî ãî ï³ä õî äó â

óïðà âë³í í³ åêî íî ì³ êîþ; ïðî âå äå íèé êðè òè÷ íèé àíà ë³ç äîñ â³ -

äó ö³ ëüî âî ãî ïðî ãðà ìó âàí íÿ, îñ â³ò ëå í³ ìå õà í³ç ìè óïðà âë³í íÿ

ïðî ãðàì íè ìè ðîç ðîá êà ìè.

Â îñòàí í³ ðî êè ç'ÿâ ëÿºòü ñÿ âñå á³ëü øå ïó áë³ êà ö³é

[8–10], ïîâ'ÿçà íèõ ç îá´ðóí òó âàí íÿì äî ö³ëü íî ñò³ çà ñòîñ -

óâàí íÿ ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âèõ ìå òî ä³â â óìî âàõ ðèí êî âèõ

çà ñàä ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ – äëÿ ïðîã íî çó âàí íÿ, ïëà íó âàí íÿ ³

ïðî ãðà ìó âàí íÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè

â ö³ ëî ìó ³ îêðå ìèõ òå ðè òî ð³ àëü íèõ êîì ïëåê ñ³â, ó ñôå ð³ áþ -

äæåò íî ãî ïëà íó âàí íÿ. Àê òè â³ çà ö³ÿ ³í òå ðå ñó äî ïðî ãðàì -

íî–ö³ ëüî âèõ ìå òî ä³â ïîâ'ÿçà íà, íà íàø ïî ãëÿä, ç àê òó àëü -

í³ ñòþ çàâ äàí íÿ âäîñ êî íà ëþ âàí íÿ ìå òî ä³â äåð æàâ íî ãî ö³ -

ëå–âèç íà ÷åí íÿ ³ ðå ãó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³ êè äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ¿¿

çáà ëàí ñî âà íî ñò³ â ö³ ëî ìó.

Íà ð³â í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà äî ö³ëü í³ñòü ³ îñî áëè âî ñò³ çà ñòîñ -

óâàí íÿ ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âî ãî ìå òî äó ðîç ãëÿ íó ò³ â ðî áî òàõ

[11–16]. Ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âèé ìå òîä âèç íà ºòü ñÿ îä íèì ç

îñ íîâ íèõ ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ ï³ä õî ä³â ó ñó ÷à ñíî ìó ìå íåä æìåí ò³,

òåî ðå òè÷ íîþ îñ íî âîþ ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ, åôåê òèâ -

íèì ìå òî äîì äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé.

Ïðî âå äå íèé àíà ë³ç îñòàí í³õ ïó áë³ êà ö³é ç äà íî¿ ïðî áëå ìà -

òè êè äî âî äèòü, ùî, íåç âà æàþ ÷è íà âå ëè êó ê³ëü ê³ñòü ïó áë³ êà -

ö³é, ïðèñ âÿ ÷å íèõ äà í³é ïðî áëå ìà òè ö³, á³ëü ø³ñòü ðî á³ò íî ñèòü

çà ãàëü íî òåî ðå òè÷ íèé õà ðàê òåð ³ íå äî õî äèòü äî ðîç ãëÿ äó

îñî áëè âî ñòåé çà ñòîñ óâàí íÿ äà íî ãî ìå òî äó äëÿ çà áåç ïå ÷åí -

íÿ êîí êðåò íèõ ö³ ëüî âèõ çàâ äàíü ï³ä ïðè ºì ñòâà, çî êðå ìà çà -

áåç ïå ÷åí íÿ éî ãî ðè çè êî ñò³é êî ñò³.

Íà ð³â í³ îêðå ìèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê ïî êà çà ëî ïðî âå äå íå íà -

ìè äîñ ë³ äæåí íÿ, íà êî ïè ÷å íèé ïåâ íèé äîñ â³ä âè êî ðè ñòàí íÿ

äà íî ãî ìå òî äó äëÿ ðîç ðîá êè ð³ç íèõ ïðî ãðàì ðî çâèò êó àáî

äî ñÿ ãíåí íÿ ³í øèõ àê òó àëü íèõ ö³ ëåé, îä íàê â³í íà ëåæ íîþ ì³ -

ðîþ íå âèâ ÷å íèé ³ íå óçà ãàëü íå íèé, ùî íå ìî æå íå ïîç íà ÷à -

òè ñÿ íà ÿêî ñò³ ³ ðå çóëü òà òàõ ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿. Çà ñòî ñî âó âà íà òåõ -

íî ëî ã³ÿ ³ ìå òî äè êà ðîç ðîá êè ö³ ëüî âèõ ïðî ãðàì íà ð³â í³ ï³ä -

ïðè ºìñòâ íàä çâè ÷àé íî ð³ç íî ìà í³ò í³, íå ð³ä êî âî íè íå áà çó -

þòü ñÿ íà äî ñòàò í³é íàó êî â³é îñ íî â³, à âðàõî âó þòü ëè øå íà -

êî ïè ÷å íèé äîñ â³ä ðîç ðîá íè ê³â. Áà ãà òî ïî ëî æåíü ïðî ãðàì,

ï³ä ãî òî âëå íèõ òà êèì ÷è íîì, íî ñèòü äå êëà ðà òèâ íèé õà ðàê òåð

³ íà ëåæ íèì ÷è íîì íå îá´ðóí òî âà í³.

Áà ãà òî àâ òî ð³â, çî êðå ìà [7, 15], â³ä çíà ÷à þòü, ùî ïðî -

ãðàì íî–ö³ ëüî âèé ìå òîä ïîç áàâ ëå íèé óí³ âåð ñàëü íî ñò³ â òî -

ìó ðî çó ì³í í³, ùî îïå ðà ö³¿, ïðî öå äó ðè é àë ãî ðèò ìè éî ãî ïðàê -

òè÷ íî ãî âò³ ëåí íÿ íå ìî æóòü áó òè ñôîð ìó ëüî âà í³ òà âèç íà -

÷å í³ òà êèì ÷è íîì, ùîá ïî øè ðþ âà òè ñÿ íà áóäü–ÿêó ïðî áëå -

ìó. ²íàê øå êà æó ÷è, ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âèé ìå òîä âò³ ëþº çà -

ãàëü íó ìå òî äî ëî ã³þ óïðà âë³í íÿ ðîçâ'ÿçàí íÿ ïðî áëåì, â³ äîá -

ðà æàº ìå òî äè÷ í³ ï³ä õî äè ³ ì³ ñòèòü ìå òî äè÷ í³ ðå êî ìåí äà ö³¿

äî ñèòü çà ãàëü íî ãî õà ðàê òå ðó. Àëå, çà ñòî ñî âóþ ÷è ïðî ãðàì -

íî–ö³ ëüî âèé ìå òîä äî ðîçâ'ÿçàí íÿ êîí êðåò íî¿ ïðî áëåì, äî -

âî äèòü ñÿ àäàï òó âà òè éî ãî ìå òî äî ëî ã³þ äî ¿¿ ñïå öè ô³ êè. Çà -

ñòîñ óâàí íÿ ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âî ãî ìå òî äó âè ìà ãàº íå ò³ëü êè

ãëè áî êî ãî çíàí íÿ, ðî çó ì³í íÿ éî ãî ïðè ðî äè ³ ñóò íî ñò³, à é

óì³í íÿ òâîð ÷î âè êî ðè ñòî âó âà òè äà íèé ìå òîä ó êîí êðåò íèõ

ñè òóà ö³ÿõ, âè ðî áëÿþ ÷è äå òàëü í³ òåõ íî ëî ã³÷ í³ ïðî öå äó ðè

ñêëà äàí íÿ ïðî ãðàì ³ ¿õ íüî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ â³ä ïî â³ä íî äî ïðèí öè -

ï³â ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âî¿ ìå òî äî ëî ã³¿.

Óñå öå ï³ä òâåð äæóº àê òó àëü í³ñòü ðîç ðîá êè òåî ðå òè÷ íèõ

çà ñàä òà ³í ñòðó ìåí òà ð³þ ðîç ðîá êè ïðî ãðàì çà áåç ïå ÷åí íÿ

ðè çè êî ñò³é êî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê³ á âðàõî âó âà ëè îñî áëè âî -

ñò³ ðîçâ'ÿçàí íÿ äà íî¿ ïðî áëå ìè.

Ìå òà ñòàò ò³. Ç îãëÿ äó íà ³ñ íóþ ÷èé äîñ â³ä ðîç ðîá êè äà íî¿

ïðî áëå ìà òè êè àð ãó ìåí òó âà òè äî ö³ëü í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ

ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âî ãî ìå òî äó äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ðè çè êî ñò³é êî -

ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ñôîð ìó âà òè àâ òîð ñü êå âèç íà ÷åí íÿ òà

îá´ðóí òó âà òè ïðèí öè ïè ðîç ðîá êè ïðî ãðà ìè çà áåç ïå ÷åí íÿ

ðè çè êî ñò³é êî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà; âè êëà ñòè ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî ¿¿

òè ïî âî ãî ôîð ìà òó (ñòðóê òó ðè).

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Óçà ãàëü íþþ ÷è ³ñ íóþ ÷³

ðîç ðîá êè ùî äî ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âî ãî ìå òî äó óïðà âë³í íÿ

(ïëà íó âàí íÿ), ïðåä ñòà âëÿºòü ñÿ íåîáõ³ä íèì ïåðø çà âñå ñè -

ñòå ìà òè çó âà òè éî ãî ñóò í³ñ í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè:

1. Çà ñ³á äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé. Íà â³ä ì³ íó â³ä ³í øèõ ìå òî ä³â

ïëà íó âàí íÿ, ÿê³ òà êîæ îð³ ºí òó þòü ñÿ íà äî ñÿ ãíåí íÿ ìå òè, ïðè

âè êî ðè ñòàí í³ äà íî ãî ï³ä õî äó â îñ íî âó ñà ìî ãî ïðî öå ñó ïëà -

íó âàí íÿ ïî êëà äå íî âñòà íî âëåí íÿ ö³ ëåé; ëè øå ï³ ñëÿ öüî ãî

â³ä áó âàºòü ñÿ âèç íà ÷åí íÿ øëÿ õ³â òà çà ñî á³â ¿õ äî ñÿ ãíåí íÿ.
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2. Çà ñ³á êàð äè íàëü íî¿ çì³ íè ñòà íó åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè,

ÿêèé äî çâî ëÿº ïå ðåä áà ÷à òè äî êî ð³í í³ çðó øåí íÿ äëÿ çà áåç -

ïå ÷åí íÿ äî ñÿ ãíåí íÿ íî âî ãî ÿê³ñ íî ãî ñòà íó. Äà íèé ìå òîä ðå -

êî ìåí äó ºòü ñÿ çà ñòî ñî âó âà òè, ÿê ùî íåîáõ³ä í³ çì³ íè íå ìî -

æóòü áó òè äî ñÿã íó ò³ ïðè âè êî ðè ñòàí í³ òðà äè ö³é íèõ ìå òî ä³â òà

ïðè éî ì³â óïðà âë³í íÿ.

3. ²í ñòðó ìåíò ðîçâ'ÿçàí íÿ ïðî áëåì. Ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âèé

ï³ä õ³ä ìîæ íà ðîç ãëÿ äà òè ÿê îð ãà í³÷ íå ïî ºä íàí íÿ äâîõ ï³ä õî -

ä³â – ïðî ãðàì íî ãî ³ ö³ ëüî âî ãî, ÿê³ çà äî ïî ìî ãîþ ðîç ðîá êè ³

ðå à ë³ çà ö³¿ êîì ïëåêñ íèõ ö³ ëüî âèõ ïðî ãðàì ñïðÿ ìî âà í³ ó ñâî -

¿é ºä íî ñò³ íà ðîçâ'ÿçàí íÿ ñêëàä íèõ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ

ïðî áëåì ì³ æãà ëó çå âî ãî ³ ì³æ äèñ öè ïë³ íàð íî ãî õà ðàê òå ðó.

4. ²í ñòðó ìåíò ³í òå ãðà ö³¿. Ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âèé ìå òîä äî çâî -

ëÿº çà áåç ïå ÷è òè ³í òå ãðà ö³é í³ ïðî öå ñè â åêî íî ì³ ö³, îá óìî âëå í³

çðî ñòàí íÿì ñêëàä íî ñò³, êîì ïëåêñ íî ñò³ ïðî áëåì åêî íî ì³÷ íî ãî

ðî çâèò êó, ùî âè ìà ãà þòü äëÿ ñâî ãî ð³ øåí íÿ åôåê òèâ íèõ âçàº -

ìî ä³é ÿê ó ìå æàõ ï³ä ïðè ºì ñòâà, òàê ³ ïðè éî ãî âçàº ìî ä³¿ ç çîâ -

í³ø í³õ îòî ÷åí íÿì. Äëÿ ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âî ãî ìå òî äó õà ðàê -

òåð íî òå, ùî â³í çà áåç ïå ÷óº ðå à ë³ çà ö³þ îä íî ÷à ñíî äâîõ òè ï³â

³í òå ãðà ö³¿: ïðî ñòî ðî âî¿, êî ëè ïîò ð³á íî îá'ºä íà òè çó ñèë ëÿ óñå -

ðå äè í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, à òà êîæ ç éî ãî çîâ í³ø í³ ìè êîí òðà ãåí òà -

ìè, ³ òèì ÷à ñî âèé, êî ëè ïîò ð³á íî äî ìîã òè ñÿ ÷³ò êî¿ ïî ñë³ äîâ íî ñò³

³ ºä íî ñò³ ð³ç íèõ åòà ï³â (ñòà ä³é) çà ãàëü íî ãî ïðî öå ñó ðó õó äî ê³í -

öå âî¿ ìå òè, ïå ðåä áà ÷å íîþ ïðî ãðà ìîþ.

5. ²í ñòðó ìåíò âèáî ðó ïð³ î ðè òå ò³â ðî çâèò êó â óìî âàõ íà ÿâ -

íèõ îá ìå æåíü ³ ðå ñóð ñ³â. Íàé âà æëè â³ øîþ îñî áëè â³ ñòþ ïðî -

ãðàì íî–ö³ ëüî âî ãî ìå òî äó º âèç íà ÷åí íÿ ñêëà äó ïð³ î ðè òåò íèõ

íà ïðÿ ì³â ðî çâèò êó, ¿õ åêî íî ì³÷ íî¿ é ñî ö³àëü íî¿ äî ö³ëü íî ñò³,

÷åð ãî âî ñò³ ðå à ë³ çà ö³¿ ç óðàõ óâàí íÿì ìî æëè âî ñòåé ô³ íàí ñó -

âàí íÿ ïðî ãðàì íèõ çà õî ä³â.

6. ²í ñòðó ìåíò ñòðóê òóð íî–ôóíê ö³î íàëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿

óïðà âë³íñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âå óïðà âë³í íÿ

ìî æå áó òè çà ñòî ñî âà íå ÿê ³í ñòðó ìåíò ðå à ë³ çà ö³¿ ÿê ïðî åêò -

íî–ïëà íî âî ãî, òàê ³ ïðî ãðàì íî ãî ï³ä õî äó äî óïðà âë³í íÿ ðî -

çâèò êîì ñêëàä íèõ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòåì, âè êî ðè -

ñòàí íÿ ÿêî ãî ñïðèÿº ï³ äâè ùåí íþ åôåê òèâ íî ñò³ é ãíó÷ êî ñò³

óïðà âë³í íÿ ñêëàä íè ìè îá'ºê òà ìè.

7. Íîð ìà òèâ íà ìî äåëü ñï³ëü íî¿ ðî áî òè ãðó ïè ëþ äåé ïî äî -

ñÿ ãíåí íþ ïåâ íî¿ ìå òè, ùî ïî òðå áóº êî îð äè íà ö³¿ ¿õ ïðè âàò íèõ

ö³ ë³é, ïî òî÷ íî¿ é ïåðñ ïåê òèâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

8. Àäàï òèâ í³ñòü òà ðà ö³î íàëü í³ñòü (åêî íî ì³÷ í³ñòü). Âà æëè -

âîþ õà ðàê òåð íîþ ðè ñîþ ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âî ãî ìå òî äó

óïðà âë³í íÿ º éî ãî ïðè ñòî ñî âà í³ñòü äî ïî øó êó åôåê òèâ íèõ,

åêî íî ì³÷ íèõ âà ð³ àí ò³â ïðî áëåì íèõ ð³ øåíü. Ó ïðî öå ñ³ âçà ºì -

íî ãî óç ãî äæåí íÿ ö³ ëåé, ïðî ãðàì íèõ çà õî ä³â ³ ðå ñóðñ íèõ ïî -

òðåá çä³é ñíþ ºòü ñÿ íå ò³ëü êè ¿õ íÿ ãàð ìî í³ çà ö³ÿ, à é ïðî âî -

äèòü ñÿ âà ð³ àíò íèé àíà ë³ç øëÿ õ³â ð³ øåí íÿ ïðî áëå ìè òà âè ä³â

âè êî ðè ñòî âó âà íèõ äëÿ öüî ãî ðå ñóð ñ³â.

9. Àê òèâ íèé õà ðàê òåð, ìî æëè â³ñòü âïëè âó íà íàñ ë³ä êè ðå -

à ë³ çà ö³¿. Ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âå ïëà íó âàí íÿ áó äó ºòü ñÿ çà ëî ã³÷ -

íîþ ñõå ìîþ «ìå òà – øëÿõ – ñïî ñî áè – êîø òè», òîá òî â³í íå

ïðî ñòî ïå ðåä áà ÷àº ïðîã íî çó âàí íÿ ìàé áóò í³õ ñòà í³â ñè ñòå -

ìè, à é ñêëà äàí íÿ êîí êðåò íî¿ ïðî ãðà ìè äî ñÿ ãíåí íÿ áà æà íèõ

ðå çóëü òà ò³â. Òîá òî ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âèé ìå òîä ïëà íó âàí íÿ

«àê òèâ íèé», â³í äî çâî ëÿº íå ò³ëü êè ñïî ñòå ð³ ãà òè ñè òóà ö³þ, à

é âïëè âà òè íà ¿¿ íàñ ë³ä êè, ùî âè ã³ äíî â³ äð³ç íÿº éî ãî â³ä á³ëü -

øî ñò³ ³í øèõ ìå òî ä³â.

10. Ñè ñòåì íèé õà ðàê òåð. Â³í ïå ðåä áà ÷àº îð ãà í³÷ íå óç ãî -

äæåí íÿ ÷³ò êî ñòðóê òó ðî âà íî¿ çì³ ñòîâ íî¿ ÷à ñòè íè ïðî ãðà ìè,

ÿêà ðîç ðî áëþ ºòü ñÿ, ç îð ãà í³ çà ö³é íèì òà ô³ íàí ñî âèì ìå õà -

í³ç ìà ìè ¿¿ ðå à ë³ çà ö³¿ òà êîí òðî ëþ âè êî íàí íÿ.

Îñ íîâ í³ åëå ìåí òè ñó ÷à ñíî¿ ìå òî äî ëî ã³¿ ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî -

âî ãî ïëà íó âàí íÿ ç óðàõ óâàí íÿì âè êëà äå íèõ óäîñ êî íà ëåíü,

âíå ñå íèõ àìå ðè êàíñüêè ìè ôà õ³â öÿ ìè â [15–16], ìî æóòü

áó òè ïðåä ñòà âëå í³ ó âè ãëÿ ä³ íà ñòóï íî ãî ëàí öþ ãà ä³é: ìå òà

ïðî ãðà ìè – øëÿ õè äî ñÿ ãíåí íÿ ïðî ãðàì íèõ ö³ ëåé – êîø òè,

íåîáõ³ä í³ äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ øëÿ õ³â, – âè êî íàí íÿ ³ êîí òðîëü çà

åôåê òèâ íèì âè êî ðè ñòàí íÿì êîø ò³â.

Á³ëü ø³ñòü â³ò ÷èç íÿ íèõ ³ çà êîð äîí íèõ ó÷å íèõ–åêî íî ì³ ñò³â

âèç íà þòü, ùî íàé á³ëüø óí³ âåð ñàëü íèì ³í ñòðó ìåí òîì ³ êëþ -

÷î âèì ïî íÿò òÿì ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âî ãî óïðà âë³í íÿ é ïëà íó -

âàí íÿ, íàé á³ëüø óñ ï³ø íîþ ôîð ìîþ ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿ â óïðà âë³í í³

îá'ºê òà ìè ³ ïðî öå ñà ìè ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ïðè ðî äè º ö³ -

ëüî â³ ïðî ãðà ìè. Â³ò ÷èç íÿ í³ òà çà êîð äîí í³ äîñ ë³ä íè êè [7,

16–18] ïî–ð³ç íî ìó äà þòü âèç íà ÷åí íÿ öüî ãî ïî íÿò òÿ, îä íàê

â³ä ì³í íî ñò³ çà ïðî ïî íî âà íèõ ôîð ìó ëþ âàíü çà ð³ä ê³ñ íèì âè -

íÿò êîì íå íî ñÿòü ïðèí öè ïî âî ãî õà ðàê òå ðó.

Ïðî âå äå íèé àíà ë³ç ñóò í³ñ íèõ îç íàê ö³ ëüî âî¿ ïðî ãðà ìè äî -

çâî ëèâ àâ òî ðî â³ îá´ðóí òó âà òè, óòî÷ íè òè ³ ñôîð ìó ëþ âà òè íàó -

êî âó äå ô³ í³ ö³þ äà íî ãî ïî íÿò òÿ, àäàï òî âà íó äî çàâ äàíü äà íî ãî

äîñ ë³ äæåí íÿ. Ç âðàõ óâàí íÿì äà íî ãî òëó ìà ÷åí íÿ òåð ì³ íó «ðè -

çè êî ñò³é ê³ñòü» ìî æå áó òè çà ïðî ïî íî âà íå òà êå àâ òîð ñü êå âèç -

íà ÷åí íÿ ïðî ãðà ìè çà áåç ïå ÷åí íÿ ðè çè êî ñò³é êî ñò³ – ðå çóëü òàò

äî êó ìåí òó âàí íÿ ñêëàä íî ãî ïî ôîð ìó âàí íþ òà ñêëà äó óïðà -

âë³íñü êî ãî ð³ øåí íÿ, ùî ÿâ ëÿº ñî áîþ êîì ïëåêñ óç ãî äæå íèõ ïî

âè êî íàâ öÿõ, ðå ñóð ñàì ³ ñòðî êàì çà õî ä³â, ïðèé íÿ òèõ íà ð³â í³

ï³ä ïðè ºì ñòâà äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ éî ãî ðè çè êî ñò³é êî ñò³ ç óðàõ -

óâàí íÿì ðå àëü íèõ óìîâ âíó òð³ø íüî ãî òà çîâ í³ø íüî ãî îòî ÷åí -

íÿ, ùî çà áåç ïå ÷óº ðå à ë³ çà ö³þ ïî ñòà âëå íî¿ ìå òè àáî êîì ïëåê -

ñó âçàº ìî çàë åæ íèõ ö³ ëåé, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç ðîçâ'ÿçàí íÿì çàâ -

äàí íÿ (ïðî áëå ìè) äî ñÿ ãíåí íÿ çà ïëà íî âà íèõ ïà ðà ìå òð³â åêî -

íî ì³÷ íî ãî ñòà íó òà ðî çâèò êó, íåç âà æàþ ÷è íà íå ãà òèâ íèé

âïëèâ ðè çè êîó òâî ðþ þ ÷èõ ôàê òî ð³â ³ ðè çè êî âèõ ïî ä³é.

Çà ñòîñ óâàí íÿ òà êî ãî ñêëàä íî ãî îð ãà í³ çà ö³é íî–ãîñ ïî äàð -

ñü êî ãî ³í ñòðó ìåí òà, ÿê ö³ ëüî âà ïðî ãðà ìà, âè ïðà âäà íî äëÿ ð³ -

øåí íÿ äà ëå êî íå âñ³õ ïðî áëåì, ùî âè íè êà þòü ïðè ôóíê ö³î -

íó âàí í³ ãîñ ïî äàð ñü êèõ ñè ñòåì. Â åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ òà

ä³ þ ÷èõ íîð ìà òèâ íèõ äî êó ìåí òàõ [18] âèç íà ÷å í³ óìî âè, ïðè

ÿêèõ âè êî ðè ñòàí íÿ ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âî ãî ï³ä õî äó º âè ïðà -

âäà íèì ³ (àáî) íåîáõ³ä íèì:

– íåîáõ³ä í³ñòü êàð äè íàëü íî¿ çì³ íè íåñ ïðèÿò ëè âèõ ïðî ïîð ö³é,

ñòðóê òó ðè, òåí äåí ö³é ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè ³ ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè;

– êîì ïëåêñ í³ñòü íà ÿâ íî¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿, íàó êî -

âî–òåõ í³÷ íî¿ ³ ïðè ðîä íî–åêî ëî ã³÷ íî¿ ïðî áëå ìè, ùî âè ìà ãàº

êî îð äè íà ö³¿ ð³ç íèõ ïðî ãðàì íèõ çà õî ä³â, ÿê³ çä³é ñíþ þòü ñÿ äëÿ

¿¿ ð³ øåí íÿ;
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– â³ä ñóò í³ñòü ìî æëè âî ñòåé äî ñÿ ãíåí íÿ íåîáõ³ä íèõ ö³ ëåé

ðî çâèò êó, âè õî äÿ ÷è ò³ëü êè ç ³ñ íóþ ÷î ãî ð³â íÿ âçàº ìîçâ'ÿç ê³â

ì³æ ð³â íÿ ìè óïðà âë³í íÿ, ñóá'ºê òà ìè, ùî õà çÿþ þòü, ³ ò.ä.;

– íåîáõ³ä í³ñòü ñêî îð äè íî âà íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ô³ íàí ñî -

âèõ ³ ìà òå ð³àëü íèõ ðå ñóð ñ³â äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ïåâ íî¿ ìå òè, ùî

îñî áëè âî àê òó à ë³ çó ºòü ñÿ â óìî âàõ ¿õ íüî¿ îá ìå æå íî ñò³ àáî

äå ô³ öèò íî ñò³.

ßê â³ð íî çàç íà ÷å íî â [19], ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âèé ìå òîä

óïðà âë³í íÿ íàé ÷à ñò³ øå çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ ïðè íà ÿâ íî ñò³ ïðî -

áëåì íèõ ñè òóà ö³é, ùî íå çíà õî äÿòü ñâî ãî ð³ øåí íÿ â ³íåð ö³é -

íî ìó ðå æè ì³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³ ðî çâèò êó åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå -

ìè. ²íàê øå êà æó ÷è, äà íèé ï³ä õ³ä ìàº áó òè âè êî ðè ñòà íèé, ÿê -

ùî ïðî áëå ìà íå óñó âàºòü ñÿ â ïðî öå ñ³ ïðè ðîä íî ãî ôóíê ö³î -

íó âàí íÿ ñè ñòå ìè, à, íàâ ïà êè, ìàº òåí äåí ö³þ äî çà ãî ñòðåí íÿ.

Ñà ìå ö³ ºþ îñî áëè â³ ñòþ ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âî ãî ï³ä õî äó ïî -

ÿñíþ ºòü ñÿ éî ãî âè á³ð äëÿ ð³ øåí íÿ ïðî áëå ìè çà áåç ïå ÷åí íÿ

ðè çè êî ñò³é êî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ íà ëåæ íî¿ ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ çó ñèëü

(ðîçâ'ÿçàí íÿ ïðî áëå ìè) òà åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ

ñôîð ìî âà íèõ ðå ñóð ñ³â ðîç ðîá êà ïðî ãðà ìè çà áåç ïå ÷åí íÿ

ðè çè êî ñò³é êî ñò³ ìàº â³ä áó âà òè ñÿ íà íàó êî âî îá´ðóí òî âà íèõ

ïðèí öè ïàõ, òîá òî òåî ðå òè÷ íèõ ³ì ïå ðà òè âàõ, ùî â³ äîá ðà æà -

þòü îá'ºê òèâ í³ âè ìî ãè, âè êî íàí íÿ ÿêèõ çà áåç ïå ÷óº ïðî äóê -

òèâ íó ðå à ë³ çà ö³þ åêî íî ì³ êî–îð ãà í³ çà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó äà -

íî ãî âè äó óïðà âë³í íÿ [20].

Óçà ãàëü íþþ ÷³ íà ÿâ í³ ïðî ïî çè ö³¿ ç äà íî ãî ïè òàí íÿ [7, 13, 16,

18], äî ö³ëü íî âèç íà òè, ùî ðîç ðîá êà ÏÇÐ ìàº ´ðóí òó âà òè ñÿ íà

³í òå ãðà ö³¿ áà çî âèõ, ñïå öè ô³÷ íèõ òà îñî áëè âèõ ïðèí öè ï³â.

Áà çî âè ìè ïðèí öè ïà ìè, íà ÿêèõ ìàº áó äó âà òè ñÿ ðîç ðî -

áëåí íÿ ÏÇÐ, ìà þòü áó òè âèç íà í³:

– ïðèí öèï ö³ ë³ ñíî ñò³, ÿêèé çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ðîç ðî áëåí íÿì

âçà ºìî óç ãî äæå íèõ ïðîã íîç íèõ ³ ïðî ãðàì íèõ äî êó ìåí ò³â çà -

áåç ïå ÷åí íÿ ðè çè êî ñò³é êî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà íà êî ðîò êî– òà

ñå ðåäíüîñ òðî êî âèé ïå ð³î äè ³ íà á³ëüø òðè âà ëèé ïå ð³îä, à òà -

êîæ óç ãî äæåí íÿ çì³ ñòó ïðî ãðà ìè ç ³í øè ìè ïðî ãðàì íè ìè

äî êó ìåí òà ìè, ñòðà òå ã³ÿ ìè òà ïî ë³ òè êà ìè, ðîç ðî áëå íè ìè íà

â³ä ïî â³ä íèé ïå ð³îä;

– ïðèí öèï îá'ºê òèâ íî ñò³, ÿêèé ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî ÏÇÐ ìàº

áà çó âà òè ñÿ íà ³äåí òè ô³ êà ö³¿ ð³â íÿ ðè çè êî ñò³é êî ñò³, àíà ë³ ç³

ôàê òî ð³â âíó òð³ø íüî ãî òà çîâ í³ø íüî ãî õà ðàê òå ðó, ÿê³ éî ãî

îá óìî âëþ þòü, à òà êîæ âðàõî âó âà òè îá'ºê òèâ í³ äà í³ ùî äî

î÷³ êó âà íèõ çì³í ðè çè êî ôîð ìóþ ÷èõ ôàê òî ð³â;

– ïðèí öèï íàó êî âî ñò³, ÿêèé çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ðîç ðî áëåí íÿì

ÏÇÐ íà íàó êî â³é îñ íî â³, ïî ñò³é íèì óäîñ êî íà ëåí íÿì ìå òî äî -

ëî ã³¿ òà âè êî ðè ñòàí íÿì ñâ³ òî âî ãî äîñ â³ äó â ãà ëó ç³ ïðîã íî çó -

âàí íÿ òà ðîç ðî áëåí íÿ ïðî ãðàì â³ä ïî â³ä íî ãî ñïðÿ ìó âàí íÿ;

– ïðèí öèï ãëàñ íî ñò³, ÿêèé ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî ðîç ðî áëå íà

ÏÇÐ ìàº áó òè îïðè ëþä íå íà òà äî âå äå íà äî â³ äî ìà âñ³õ çà ö³ -

êàâ ëå íèõ îñ ³á, ÿê ïåð ñî íà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà, òàê ³ çîâ í³ø í³õ

êîí òàêò íèõ àó äè òî ð³é. ²í ôîð ìó âàí íÿ ïðî ö³ ë³, ïð³ î ðè òå òè òà

ïî êàç íè êè öüî ãî äî êó ìåí òó çà áåç ïå ÷óº êå ð³â íè ê³â ï³ äðîç ä³ -

ë³â òà ñëóæá íåîáõ³ä íè ìè îð³ ºí òè ðà ìè äëÿ ïëà íó âàí íÿ çà õî -

ä³â òà ä³é, ùî çíà õî äÿòü ñÿ â ¿õ í³é êîì ïå òåí ö³¿;

– ïðèí öèï ñà ìî ñò³é íî ñò³, ÿêèé ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî ³í³ ö³à òî -

ðè òà ñóá'ºê òè ðîç ðî áëåí íÿ ÏÇÐ ó ìå æàõ ñâî ¿õ ïîâ íî âà æåíü

â³ä ïî â³ äà þòü çà ðîç ðî áëåí íÿ, çà òâåð äæåí íÿ òà âè êî íàí íÿ

äà íî ãî äî êó ìåí òó. Ñàì ïðî öåñ éî ãî ï³ä ãî òîâ êè º ³í ñòðó ìåí -

òîì ³í òå ãðà ö³¿ çíàíü òà êîì ïå òåí ö³é çó ñèëü óñ ³õ ï³ äðîç ä³ ë³â,

ñëóæá òà ôà õ³â ö³â, ÿê³ çà ëó ÷à þòü ñÿ äî öüî ãî ïðî öå ñó;

– ïðèí öèï ð³â íî ñò³, ÿêèé ïî ëÿ ãàº â äîò ðè ìàí í³ ïðàâ òà

âðàõ óâàí í³ ³í òå ðå ñ³â óñ ³õ çà ö³ êàâ ëå íèõ îñ ³á (ñòåé êõîë äå ð³â)

ïðè îö³í ö³ íàñ ë³ä ê³â ðè çè êî âèõ ïî ä³é òà ðîç ðîá ö³ çà õî ä³â ïî

¿õ í³é íåé òðà ë³ çà ö³¿;

– ïðèí öèï äîò ðè ìàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íèõ ³í òå ðå ñ³â òà äî ñÿ ãíåí -

íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé, ÿêèé ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî ñóá'ºêò ðîç ðîá êè

ÏÇÐ ìàº çä³é ñíþ âà òè ¿¿ ðîç ðî áëåí íÿ âè õî äÿ ÷è ç íåîáõ³ä íî ñò³

çà áåç ïå ÷åí íÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé òà çàâ äàíü, ÿê³

âèç íà ÷å í³ ï³ä ïðè ºì ñòâó íà â³ä ïî â³ä íèé ïå ð³îä ÷à ñó.

Ñïå öè ô³÷ í³ ïðèí öè ïè ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âî ãî óïðà âë³í íÿ

òà êîæ äî ö³ëü íî ñòðóê òó ðó âà òè â äâ³ ï³ä ãðó ïè:

1. Ïðèí öè ïè, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü îð ãà í³ çà ö³þ ñè ñòå ìè ïðî -

ãðàì íî–ö³ ëüî âî ãî óïðà âë³í íÿ:

1) îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ºä íî ñò³ ïðî öå ñ³â ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó -

âàí íÿ é ïðî ãðà ìó âàí íÿ. Ðîç ðîá êà ïðî ãðàì íèõ çà õî ä³â ìàº

´ðóí òó âà òè ñÿ íà âèç íà ÷å íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ëÿõ ðî çâèò êó òà

ö³ëÿõ çà áåç ïå ÷åí íÿ ðè çè êî ñò³é êî ñò³, îö³í ö³ ìî æëè âî ñòåé ³

çà ãðîç, ùî çà äà þòü ñÿ ôàê òî ðà ìè çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà;

2) óç ãî äæåí íÿ ïðî öå ñó ô³ íàí ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî -

ãðà ìè ç êîí êðåò íè ìè ïðî ãðàì íè ìè çà õî äà ìè. Ðå à ë³ çà ö³ÿ

íàç âà íî ãî ïðèí öè ïó ïå ðåä áà ÷àº âñòà íî âëåí íÿ ïî êîæ í³é

ìå ò³, íà äî ñÿ ãíåí íÿ ÿêî¿ îð³ ºí òî âà íà ïðî ãðà ìà çà áåç ïå ÷åí -

íÿ ðè çè êî ñò³é êî ñò³, êîí êðåò íî ãî ðå çóëü òà òó (ó âè ãëÿ ä³ ñè ñòå -

ìè ê³ëü ê³ñ íèõ ³ ÿê³ñ íèõ ³í äè êà òî ð³â), ÿêèé çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ â³ä -

ïî â³ä íèì îá ñÿ ãîì ô³ íàí ñó âàí íÿ;

3) ³äåí òè ô³ êà ö³¿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³, ùî ïå ðåä áà ÷àº âèç íà -

÷åí íÿ (ñòâî ðåí íÿ) ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ îð ãà í³â àáî ñòðóê òóð, â³ä -

ïî â³ äàëü íèõ çà ðîç ðîá êó ³ ðå à ë³ çà ö³þ ïðî ãðàì, ÿê³ íà ä³ ëå í³

íåîáõ³ä íè ìè ïîâ íî âà æåí íÿ ìè ³ íå ñóòü â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü çà

äî ñÿ ãíåí íÿ ïåâ íèõ ê³í öå âèõ ðå çóëü òà ò³â.

2. Ïðèí öè ïè îð ãà í³ çà ö³¿ îêðå ìèõ åëå ìåí ò³â ïðî ãðàì -

íî–ö³ ëüî âî ãî ìå òî äó:

1) ºä íî ñò³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî, ñå ðåäíüîñ òðî êî âî ãî é ïî òî÷ íî ãî

ïëà íó âàí íÿ, ùî çà áåç ïå ÷óº ãàð ìî í³ çà ö³þ (óç ãî äæåí íÿ) ö³ ëüî -

âèõ ïà ðà ìå òð³â, ïåâ íèõ íà êîæ íèé ïå ð³îä ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî ãðà ìè;

2) «êîâ çíî ãî» ïëà íó âàí íÿ, ùî ïå ðåä áà ÷àº â ðàì êàõ äîâ -

ãîñ òðî êî âî¿ ïðî ãðà ìè, ðîç ðà õî âà íî¿ íà äî ñÿ ãíåí íÿ ò³ º¿ àáî

³í øî¿ ê³í öå âî¿ ìå òè, óñòà íî âëåí íÿ ñå ðåäíüîñ òðî êî âèõ ïëà -

í³â, ÿê³ ðîç ðî áëþ þòü ñÿ ùî ð³÷ íî òà ïå ðåä áà ÷à þòü âðàõ óâàí -

íÿ ðå à ë³é ïî ïå ðåäíüî ãî ïå ð³î äó;

3) âêëþ ÷åí íÿ äî ïðî ãðà ìè «â³ä êðèò èõ ïî çè ö³é», ùî çà áåç -

ïå ÷ó þòü âà ð³ àíò í³ñòü çà õî ä³â, ïîâ'ÿçà íó ç ïî ÿâîþ ÿê äî äàò -

êî âèõ ìî æëè âî ñòåé, òàê ³ îá ìå æåíü, ùî âè íè êà þòü ó çîâ -

í³ø íüî ìó ñå ðå äî âè ù³;

4) áà ëàí ñó âàí íÿ ³í òå ðå ñ³â ð³ç íèõ ñóá'ºê ò³â – ó÷à ñíè ê³â

ïðî öå ñ³â ðîç ðîá êè é ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî ãðà ìè, à òà êîæ ³í òå ðå ñ³â

ð³ç íèõ ãðóï ñòåé êõîë äå ð³â ï³ä ïðè ºì ñòâà;
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5) àäå êâàò íî ñò³ ñè ñòå ìè ïî êàç íè ê³â, ÿê³ âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ â

ïðî öå ñ³ ïëà íó âàí íÿ ³ êîí òðî ëþ ïðî ãðà ìè, ð³â íþ ð³ç íî ìà í³ò íî ñò³

ðå çóëü òà ò³â â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ òà äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé ïðî ãðà ìè; âè êî ðè -

ñòàí íÿ ÿê ô³ íàí ñî âèõ, òàê ³ íå ô³ íàí ñî âèõ îö³ íî÷ íèõ ïî êàç íè ê³â;

6) òèì ÷à ñî âî¿ é ïðî ñòî ðî âî¿ êî îð äè íà ö³¿ âè êî íàâ ö³â ³ ô³ -

íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ó ðîç ð³ ç³ îêðå ìèõ åòà ï³â ðå à ë³ çà ö³¿ çà õî ä³â

ïðî ãðà ìè, ùî ïå ðåä áà ÷àº âè êî ðè ñòàí íÿ â³ä ïî â³ä íî ãî ³í -

ñòðó ìåí òà ð³þ óç ãî äæåí íÿ;

7) çà áåç ïå ÷åí íÿ ïî òî÷ íî ãî ìî í³ òî ðèí ãó ðå çóëü òà òèâ íî ñò³

ïðî ãðàì, ùî ïå ðåä áà ÷àº íåîáõ³ä í³ñòü âè ä³ ëåí íÿ ìî í³ òî ðèí -

ãó â îêðå ìèé åòàï ïðî öå ñó ðîç ðî áëåí íÿ òà ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî -

ãðà ìè, ðîç ðîá êè îá'ºê ò³â ìî í³ òî ðèí ãó òà ïðà âèë óïðà âë³íñü -

êèõ ð³ øåíü, ùî ïðèé ìà þòü ñÿ çà éî ãî ðå çóëü òà òà ìè.

Òðå òþ ãðó ïó ñòà íî âëÿòü îñî áëè â³ ïðèí öè ïè, ùî â³ äîá ðà -

æà þòü ñïå öè ô³ êó îá'ºê òà óïðà âë³í íÿ. Â ¿õ íüî ìó ñêëà ä³ ìîæ -

íà âè ä³ ëè òè ïðèí öè ïè:

1) ïðèí öèï àäå êâàò íî ãî ö³ ëå âèç íà ÷åí íÿ, ùî ïå ðåä áà ÷àº

³äåí òè ô³ êà ö³þ íàñ ë³ä ê³â ðè çè êîó òâî ðþ þ ÷èõ ôàê òî ð³â òà ðè -

çè êî âèõ ïî ä³é òà ¿õ í³é âïëè â³â íà ñòàí ï³ä ïðè ºì ñòâà, ðîç ðîá -

êó ìå òî äî ëî ã³¿ îö³ íþ âàí íÿ ðè çè êî ñò³é êî ñò³. Áåç ¿õ âèç íà ÷åí -

íÿ ö³ëü «çà áåç ïå ÷åí íÿ ðè çè êî ñò³é êî ñò³» íå ìî æå ââà æà òè ñÿ

íà ëåæ íèì ÷è íîì ñôîð ìó ëüî âà íîþ ³ äî ñÿæ íîþ;

2) ïðèí öèï ïàðò íåð ñòâà ï³ä ïðè ºì ñòâà ç óñ ³ìà ñóá'ºê òà ìè

çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, ãðó ïà ìè ñòåé êõîë äå ð³â äëÿ âèç -

íà ÷åí íÿ ¿õ åêî íî ì³÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â òà îá ìå æåíü (ó òî ìó ÷è ñë³

ïðà âî âî ãî òà ïî äàò êî âî ãî õà ðàê òå ðó) äëÿ âðàõ óâàí íÿ â ïðî -

ãðà ì³ íåîáõ³ä íî ñò³ ¿õ çà õè ñòó íà îñ íî â³ ñï³ëü íèõ çó ñèëü;

3) ïðèí öèï âðàõ óâàí íÿ ìàê ñè ìàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³ ðè çè êîó -

òâî ðþ þ ÷èõ ôàê òî ð³â òà ñè íåð ã³÷ íî ãî åôåê òó ¿õ ñï³ëü íî¿ ä³¿ çà

ïðèí öè ïîì «åôåê òó äî ì³ íî», òîá òî ðîç ðîá êà òà îö³ íþ âàí íÿ

íàñ ë³ä ê³â íàé ã³ð øî ãî ñöå íà ð³þ ðî çâèò êó ïî ä³é, ïðè ÿêî ìó

îä íî ÷à ñíî ìà þòü ì³ñ öå âñ³ ìî æëè â³ ðè çè êî â³ ïî ä³¿;

4) ïðèí öèï ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ ³ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ

êîø ò³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà ðå à ë³ çà ö³þ ïðî ãðà ìè, ùî ïå ðåä áà -

÷àº ðîç ðîá êó àëü òåð íà òèâ íèõ âà ð³ àí ò³â çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî -

òè ä³¿ ðè çè êî âèì ôàê òî ðàì òà ïî ä³ÿì ³ç ïî äàëü øèì âè áî ðîì

çà êðè òå ð³ ºì åêî íî ì³÷ íî¿ äî ö³ëü íî ñò³;

5) ïðèí öèï â³ ðî ã³ äíî ñò³ ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âî ãî ïëà íó âàí íÿ,

ùî îç íà ÷àº, ùî âñ³ ôàê òî ðè òà óìî âè, ÿê³ âïëè âà þòü íà ïðî -

öåñ äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé, ïî âèí í³ áðà òè ñÿ äî óâà ãè ç ìàê ñè -

ìàëü íèì ñòó ïå íåì â³ä ïî â³ä íî ñò³ ¿õ íüî ìó ìè íó ëî ìó, òå ïå -

ð³ø íüî ìó òà ìàé áóò íüî ìó ñòà íó.

Ïè òàí íÿ ïðî ñòðóê òóð íî–ëî ã³÷ íó ïî ñë³ äîâ í³ñòü ïðî öå ñó

ðîç ðî áëåí íÿ ö³ ëüî âèõ ïðî ãðàì, òåõ íî ëî ã³þ çä³é ñíåí íÿ

îêðå ìèõ åòà ï³â ðî á³ò ó íàó êî â³é ë³ òå ðà òó ð³ òà êîæ º äèñ êó ñ³é -

íèì [7, 15,16] , àëå ïðèí öè ïî âèõ ðîç á³æ íî ñòåé, íà íàø ïî -

ãëÿä, íå ìàº. ²ñ íóþ ÷³ ïðî ïî çè ö³¿ â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ ëè øå ð³ç íè ìè

ï³ä õî äà ìè äî ñòó ïå íÿ äå òà ë³ çà ö³¿ åòà ï³â, ùî âèç íà ÷à ºòü ñÿ

ñïå öè ô³ êîþ ä³ÿëü íî ñò³ àáî ìå òè, äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ÿêî¿ ðîç ðî -

áëÿºòü ñÿ ³ ðå à ë³ çó ºòü ñÿ ö³ ëüî âà ïðî ãðà ìà.

Áà çóþ ÷èñü íà âè ùå âè êëà äå íèõ ðîç ðîá êàõ ³ ïðî ïî çè ö³ÿõ,

ìè ïðèé øëè äî âèñ íîâ êó, ùî òåõ íî ëî ã³ÿ ðîç ðîá êè ÏÇÐ ìàº

áó äó âà òè ñÿ âè õî äÿ ÷è ç òà êèõ îñ íîâ íèõ ïî ëî æåíü.

Ïî–ïåð øå, ïðî ãðà ìà ìàº ïðåä ñòà âëÿ òè ñî áîþ ñà ìî ñò³é íèé

äî êó ìåíò, îð ãà í³÷ íî ïîâ'ÿçà íèé ç óñ³ ºþ ñè ñòå ìîþ ïå ðåä ïëà -

íî âèõ ä³ àã íî ñòè÷ íèõ (àíà ë³ òè÷ íèõ) ïðî öå äóð, ÿê³ ìà þòü áó òè

ïðî âå äå í³ íà ï³ä ãî òîâ ÷î ìó åòà ï³ ¿¿ ðîç ðîá êè. Îñ íîâ íèì ïå ðåä -

ïðî ãðàì íèì ä³ àã íî ñòè÷ íèì äî êó ìåí òîì ïðî ïî íóº ìî ââà æà òè

ðå çóëü òà òè îö³ íþ âàí íÿ ðè çè êî ñò³é êî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ïî–äðó ãå, ïðî ãðà ìà ìàº ÿâ ëÿ òè ñî áîþ ñòðóê òó ðî âà íèé,

íîð ìî âà íèé òà ëå ã³ò èì íèé äî êó ìåíò, ùî ïå ðåä áà ÷àº

íåîáõ³ä í³ñòü âèç íà ÷åí íÿ ¿¿ ôîð ìè, ñòðóê òó ðè òà ïî êàç íè ê³â

(ö³ ëüî âèõ òà ìî í³ òî ðèí ãî âèõ); ïðî öå äó ðè ðîç ðîá êè, ïî ãî -

äæåí íÿ òà çà òâåð äæåí íÿ.

Ïî–òðå òº, ïðî ãðà ìà º ³í ñòðó ìåí òîì âè ð³ øåí íÿ ³ñ íóþ ÷î¿

ïðî áëå ìè. Çà ãàëü íà ëî ã³÷ íà ñõå ìà ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âî ãî

ï³ä õî äó, îá óìî âëå íà ïî ñë³ äîâ í³ ñòþ åëå ìåí ò³â «ïðî áëå ìà –

ö³ëü – îá ìå æåí íÿ – ñè ñòå ìà çà õî ä³â äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ìå òè –

íåîáõ³ä í³ ðå ñóð ñè», ïî âèí íà áó òè äå òà ë³ çî âà íà ³ êîí êðå òè çî -

âà íà ñòî ñîâ íî äî ïðåä ìå òà ïðî ãðàì íèõ ðîç ðî áîê. Â³ä ïî â³ä -

íî ó ïðî öå ñ³ ðîç ðîá êè ïðî ãðà ìè ðè çè êî ñò³é êî ñò³ íåîáõ³ä íî

âè êî ðè ñòî âó âà òè íà êî ïè ÷å íèé àð ñå íàë çà ñî á³â ïðî òè ä³¿ ðè -

çè êàì òà ì³ í³ ì³ çà ö³¿ ¿õ í³õ íå ãà òèâ íèõ íàñ ë³ä ê³â.

Ïî–÷å òâåð òå, îñ íî âó ìå òî äî ëî ã³¿ ðîç ðîá êè ÏÇÐ ÿê äî êó -

ìåí òà, ñïðÿ ìî âà íî ãî íà ð³ øåí íÿ ïðî áëåì íèõ çàâ äàíü, ìàº

ñòà íî âè òè òåî ðå òè÷ íî îá´ðóí òî âà íà ñó êóï í³ñòü ïðî öå äóð ð³ -

øåí íÿ ñêëàä íèõ ïðî áëåì: çä³é ñíåí íÿ áà ãà òî ôàê òîð íî ãî

àíà ë³ çó ïðî áëå ìè – ðîç ðîá êà é îá´ðóí òó âàí íÿ ñè ñòå ìè (äå -

ðå âà) ö³ ëåé – ðîç ðîá êà êîì ïëåê ñó çà õî ä³â – çà áåç ïå ÷åí íÿ

ö³ ëüî âî ãî ñïðÿ ìó âàí íÿ ðå ñóð ñ³â. Öÿ ïî ñë³ äîâ í³ñòü íå ò³ëü êè

â³ä äçåð êà ëþº ïðî öå äóð í³ åòà ïè, à é îä íî ÷à ñíî â³ä ïî â³ äàº

ñóò í³ñ íèì ðè ñàì ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âî ãî ìå òî äó óïðà âë³í íÿ.

Ï³ä ãî òîâ êó ÏÇÐ ïðåä ñòà âëÿºòü ñÿ äî ö³ëü íèì ñòðóê òó ðó âà -

òè òà êèì ÷è íîì: îð ãà í³ çà ö³é íî–ï³ä ãî òîâ ÷èé, ³í ôîð ìà ö³é -

íî–àíà ë³ òè÷ íèé, ïðîã íîç íî–ö³ ëüî âèé, ñòðóê òóð íî–ðå ñóðñ -

íèé åòà ïè.

Ðîç ðîá ö³ ÏÇÐ ìàº ïå ðå äó âà òè çà òâåð äæåí íÿ ¿¿ êîí öåï ö³¿.

Â í³é ìà þòü áó òè ïðåä ñòà âëå í³: ÷³ò êî ñôîð ìó ëüî âà íà ïðî -

áëå ìà; ãî ëîâ íà ³ äå òà ë³ çî âà íà ö³ ë³ (çàâ äàí íÿ) ïðî ãðà ìè;

óêðó ïíå íà ñòðóê òó ðà ïðî ãðà ìè ³ ñêëàä ðîç ðî áëþ âà ÷³â; îð³ -

ºí òîâ í³ âè òðà òè ðå ñóð ñ³â; ñòðî êè ðîç ðîá êè ïðî ãðà ìè, ïî ðÿ -

äîê ¿¿ îôîð ìëåí íÿ ³ çà òâåð äæåí íÿ.

Âèâ ÷åí íÿ äîñ â³ äó ðîç ðîá êè ³ ðå à ë³ çà ö³¿ îêðå ìèõ ïðî ãðàì,

ÿê³ ðîç ðî áëþ þòü ñÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, ïî êà çà ëî íåîáõ³ä í³ñòü

ïî ñòà íîâ êè ö³ º¿ ðî áî òè â ÷³ò ê³ ïðà âî â³ ðàì êè. Íè í³ ñè ñòå ìè

ïðà âî âèõ íîðì, ùî ðå ãó ëþ þòü öþ ðî áî òó, ïî ñó ò³ íå ìàº, îñ -

ê³ëü êè ä³ þ ÷³ ïðà âî â³ íîð ìè ðîç ðà õî âà í³ íà íà ÿâ í³ òðà äè ö³é í³

ôîð ìè ïëà íó âàí íÿ, ôóíê ö³¿ ³ ñòðóê òó ðè îð ãà í³â óïðà âë³í íÿ.

Íåîáõ³ä íî çä³é ñíè òè ï³ä ãî òîâ êó ³ ïðèé íÿò òÿ âíó òð³ø íüî ãîñ -

ïî äàð ñü êî ãî ïðà âî âî ãî äî êó ìåí òà, ÿêèé áè âèç íà ÷àâ ïðà âà

³ îáîâ'ÿç êè ðîç ðî áëþ âà ÷³â ³ âè êî íàâ ö³â ÏÇÐ, ôîð ìè ³ ìå òî äè

âêëþ ÷åí íÿ ïðî ãðàì ó ïëà íè, ðîç ïî ä³ë ³ âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð -

ñ³â. Öå ïî ëî æåí íÿ ìàº çà áåç ïå ÷ó âà òè ñÿ øëÿ õîì ðå ãëà ìåí -

òà ö³¿: ñòðóê òó ðè óïðà âë³í íÿ ðå à ë³ çà ö³ºþ ïðî ãðà ìè; ö³ ëåé ³

çàâ äàíü, ôóíê ö³é, îáîâ'ÿç ê³â ³ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ êå ð³â íè ê³â ³

âè êî íàâ ö³â óñ ³õ ð³â í³â óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà; ïî ðÿä êó
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âçàº ìî ä³¿ òà êî îð äè íà ö³¿ ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âèõ, ë³ í³é íèõ ³

ôóíê ö³î íàëü íèõ îð ãà í³â ³ ñëóæá ó ïðî öå ñ³ ¿¿ ðå à ë³ çà ö³¿.

ÏÇÐ ìàº ´ðóí òó âà òè ñÿ íà ïåâ í³é ñè ñòå ì³ ³í ôîð ìà ö³¿, îñ íî -

âó ÿêî¿ ñòà íî âèòü ºäè íèé áàíê äà íèõ ïðî ñòàí, ïðî öå ñè, òåí -

äåí ö³¿ ó âíó òð³ø íüî ìó òà çîâ í³ø íüî ìó ñå ðå äî âè ù³ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà, êîì ïëåê ñ³ âñ³õ ðè çè êî ôîð ìóþ ÷èõ ôàê òî ð³â ³ éìî â³ð -

íî ñò³ âè íè êíåí íÿ íà ¿õ í³é îñ íî â³ ðè çè êî âèõ ïî ä³é.

Ïðîã íîç íî–ö³ ëüî âèé åòàï ï³ä ãî òîâ êè ïðî ãðà ìè ìàº ïå -

ðåä áà ÷à òè, ç îä íî ãî áî êó, ðîç ðîá êó ïðîã íî ç³â ðî çâèò êó â

óìî âàõ ì³í ëè âî ãî çîâ í³ø íüî ãî îòî ÷åí íÿ, ç ³í øî ãî – âñòà -

íî âëåí íÿ ïà ðà ìå òð³â ö³ ëüî âî ãî ñòà íó ðè çè êî ñò³é êî ñò³ ïî

çà âåð øåí íþ ïå ð³î äó ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî ãðà ìè ó âè ãëÿ ä³ âèç íà -

÷åí íÿ ð³â íÿ òà (àáî) îêðå ìèõ çíà ÷åíü ïî êàç íè ê³â–³í äè êà -

òî ð³â ðè çè êî ñò³é êî ñò³; ïî–òðå òº, ðîç ðîá êó ìî äåëü íî ãî ³í -

ñòðó ìåí òà ð³þ ñöå íàð íî ãî (â³ ðî ã³ äí³ñ íî ãî) ìî äå ëþ âàí íÿ,

ÿêå äî çâî ëÿº îö³ íè òè ðå àëü í³ñòü äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëüî âî ãî

ñòà íó ðè çè êî ñò³é êî ñò³.

Ñè ñòå ìà ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ÏÇÐ ìî æå ïå ðåä áà ÷à -

òè ïî êëà äàí íÿ äî äàò êî âèõ ôóíê ö³é ³ ïðàâ íà êîí êðåò í³ ëàí êè

ä³ þ ÷î¿ ñè ñòå ìè ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè -
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ºì ñòâà. Ðå ñóð ñè (êà äðî â³, ô³ íàí ñî â³, ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ í³

òà ³í ôîð ìà ö³é í³), ÿê³ âè ä³ ëÿ þòü ñÿ íà ðå à ë³ çà ö³þ ïðî ãðà ìè,

ìà þòü áó òè àäå êâàò í³ ö³ ëÿì ïðî ãðà ìè, ùî º ³ñ òîò íîþ óìî âîþ

³ ñâîº ð³ä íèì ãà ðàí òîì óñ ï³ø íî ñò³ ¿¿ ðå à ë³ çà ö³¿. Îð ãà í³ çà ö³ÿ

ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ º ñêëà äî âîþ ÷à ñòè íîþ ÏÇÐ, ìàº

ïå ðåä áà ÷à òè ðîç ðîá êó ìå ðå æå âî ãî ïëà íó–ãðà ô³ êà îð ãà í³ -

çà ö³¿ ñè ñòå ìè ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ òà ï³ä ãî òîâ êó

íåîáõ³ä íî¿ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî¿ áà çè, ùî ðå ãëà ìåí òóº âè -

ä³ ëåí íÿ îêðå ìèõ âè ä³â ðå ñóð ñ³â.

Áà çóþ ÷èñü íà âèç íà ÷å íèõ ïðèí öè ïàõ, ìî æå áó òè çà ïðî -

ïî íî âà íèé òà êèé òè ïî âèé ôîð ìàò (ñòðóê òó ðà) ÏÇÐ, ÿê íà ðè -

ñóí êó.

Âèñ íîâ êè

Íà íà øó äóì êó, çà ïðî âà äæåí íÿ òà ðå à ë³ çà ö³ÿ çà ïðî ïî íî -

âà íî ãî ôîð ìà òó ÏÇÐ äî çâî ëèòü ï³ä ïðè ºì ñòâàì çà áåç ïå ÷è -

òè ñòà á³ëü í³ñòü äî ñÿã íó òèõ ðå çóëü òà ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ òà

åêî íî ì³÷ íî ãî ñòà íó, ñòà íå çà ïî ðó êîþ ¿õ æèò òºç äàò íî ñò³ òà

äî ñÿ ãíåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Â óìî âàõ

ï³ äâè ùåí íÿ ÷à ñòî òè òà ïî ñè ëåí íÿ âïëè âó ðè çè êî âèõ ôàê òî -

ð³â ðîç ðîá êà òà ðå à ë³ çà ö³ÿ ÏÇÐ ìàº ñòà òè íå â³ä'ºì íèì àò ðè -

áó òîì ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ñó ÷à ñíèì ï³ä ïðè ºì ñòâîì.
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