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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ âïëèâ áà çî âî¿ ò³ í³ çà ö³é íî¿ ³í -
ñòè òó ö³é íî¿ ìà òðè ö³ íà õà ðàê òåð åêî íî ì³÷ íî ãî ðå ôîð ìó -
âàí íÿ, çî êðå ìà ó ïî äàò êî â³é ñôå ð³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ïà ðà çè òàð íà åë³ò íà åêî íî ì³ êà, íå -
ðîç ä³ëü í³ñòü ô³ íàí ñ³â åë³ò íî ãî ñåê òî ðó ³ äåð æà âè, ìå õà -
í³çì ïå ðå êëà äàí íÿ âè òðàò ³ âè ëó ÷åí íÿ äî õî ä³â íà êî ðèñòü
åë³ò íî ãî ñåê òî ðó.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà åò ñÿ âîç äåé ñòâèå áà çî âîé òå íè -
çà öèîí íîé èí ñòè òó öèîí íîé ìà òðè öû íà õà ðàê òåð ýêî íî -
ìè ÷å ñêî ãî ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ, â ÷àñò íî ñòè â íà ëî ãî âîé
ñôå ðå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ïà ðà çè òàð íàÿ ýëèò íàÿ ýêî íî ìè êà,
íå ðàç äåëü íîñòü ôè íàí ñîâ ýëèò íî ãî ñåê òî ðà è ãî ñó äàð -
ñòâà, ìå õà íèçì ïå ðå êëà äû âà íèÿ çàò ðàò è èç âëå ÷å íèÿ
äî õî äîâ â ïîëü çó ýëèò íî ãî ñåê òî ðà.

The pa per exa mi nes the im pact of the ba se te ni zat si on -
noy in sti tu tio nal ma trix na tu re of eco no mic re form, par ti -
cu lar ly in the tax ar ea.

Ke ywords: pa ra si tic eli te eco no mics, fi nan ce in se pa ra bi li ty
eli te sec tor and the sta te, the mecha nism of shif ting the costs
and in co me gen era tion for the ben efit of the eli te sec tor.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïðî öå ñè äå ôîð ìà ö³¿ äåð æàâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ, íèçü êà åôåê òèâ í³ñòü åêî íî ì³÷ íî ãî ðå ôîð ìó âàí -

íÿ, âè êëè êà í³ íè ìè ìàñ øòàá í³ çà ãðî çè ç áî êó ÷èí íè ê³â ò³ í³ çà -

ö³¿ îá óìî âëþ þòü íåîáõ³ä í³ñòü ñòâî ðåí íÿ ñè ñòåì íî¿ ¿ì ïðî òè ä³¿,

âèâ ÷åí íÿ áà çî âèõ, ãëè áî êèõ ôàê òî ð³â ³í ñòè òó ö³é íî¿ ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñòðóê òó ðè, ÿê³ àñè ì³ ëþ þòü â íå ãà òèâ íî ìó

òðåí ä³ ïî çè òèâ í³, ïî ÷àò êî â³ êðî êè ðå ôîðì. Ó çâ'ÿç êó ç öèì

ðîç ãëÿä øëÿ õ³â ï³ä íå ñåí íÿ ð³â íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà -

âè, â òî ìó ÷è ñë³ äå ò³ í³ çà ö³é íèõ ¿¿ ñåã ìåí ò³â, îá ìå æåí íÿ ò³ í³ çà -

ö³é íî–äå ô³ öèò íî ãåí íèõ ôàê òî ð³â âïëè âó íà åêî íî ì³ êó º àê òó -

àëü íèì íà ïðÿ ìîì åêî íî ì³÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü, çà ñî áîì çíà÷ íî -

ãî ïî ãëè áëåí íÿ âèâ ÷åí íÿ ïðè ðî äè ò³íüî âèõ ìå õà í³ç ì³â.

Íåîáõ³ä í³ñòü ïðî òè ä³¿ ñè ñòåì í³é ò³ í³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè çíàé -

øëà â³ äîá ðà æåí íÿ â ðÿ ä³ âà æëè âèõ çà êî íî äàâ ÷èõ, íîð ìà -

òèâ íî–ïðà âî âèõ àê ò³â äåð æà âè, òà êèõ ÿê Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî

çà ñà äè çà ïî á³ ãàí íÿ ³ ïðî òè ä³¿ êî ðóï ö³¿» (2011), Óêàç Ïðå çè -

äåí òà Óê ðà ¿ íè «Ïðî íå â³ä êëàä í³ äî äàò êî â³ çà õî äè ùî äî ïî -

ñè ëåí íÿ áî ðîòü áè ç îð ãà í³ çî âà íîþ çëî ÷èí í³ ñòþ ³ êî ðóï ö³ ºþ»

(2003, ¹84/2003), ïðî åêò Äåð æàâ íî¿ ïðî ãðà ìè äå ò³ í³ çà -

ö³¿ åêî íî ì³ êè, Óêàç Ïðå çè äåí òà Óê ðà ¿ íè «Ïðî ïåð øî ÷åð ãî â³

çà õî äè ùî äî äå ò³ í³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè òà ïðî òè ä³¿ êî ðóï ö³¿»

(2005, ¹1615/2005), ïî ñòà íî âàõ Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â Óê -

ðà ¿ íè «Ïðî çà òâåð äæåí íÿ Êîì ïëåêñ íî¿ ïðî ãðà ìè ïðî ô³ ëàê -

òè êè ïðà âî ïî ðó øåíü íà 2007–2009 ðî êè» (2006,

¹1767), ç ïè òàíü â³ä ñòå æåí íÿ ïðî öå ñ³â ò³ í³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè

òà ðîç ðî áëåí íÿ ðå êî ìåí äà ö³é ùî äî îá ìå æåí íÿ ¿¿ çðî ñòàí íÿ,

ö³ ëî ìó ðÿ ä³ â³ äîì ÷èõ àê ò³â òî ùî.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äî â³ò -

÷èç íÿ íèõ äîñ ë³ äæåíü ç ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè â³ä íî ñÿòü ñÿ ïðà ö³

Â.Ä. Áà çè ëå âè ÷à, À.Â. Áà çè ëþ êà, Î.². Áà ðà íîâ ñüêî ãî, Â.Ì. Áî -

ðî äþ êà, Ç.Ñ. Âàð íà ë³ÿ, À.Ñ. Ãàëü ÷èíñü êî ãî, Ñ.Î. Êî âà ëåí êà,

².². Ìà çóð, Â.Î. Ìàí äè áó ðè, Â.Ì. Ïî ïî âè ÷à, Î.Â. Òóð ÷è íî âà òà ³í -

øèõ. Çíà÷ íèé âíå ñîê ó ðîç ðîá êó àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–ïðà âî âèõ,

êðè ì³ íàëü íî–ïðà âî âèõ, êðè ì³ íî ëî ã³÷ íèõ àñ ïåê ò³â ïðî òè ä³¿

ò³íüî â³é åêî íî ì³ ö³ çä³é ñíè ëè â³ò ÷èç íÿ í³ â÷å í³–þðè ñòè. Â òîé æå

÷àñ ó çâ'ÿç êó ç íå äî ñòàò í³ì ñè ñòåì íèì âèâ ÷åí íÿì ÿâè ùà

Â.À. ÏÐÅÄÁÎÐÑÜÊÈÉ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ âíóòð³øí³õ ñïðàâ

Áàçîâà ³íñòèòóö³éíà ò³í³çàö³éíà ìàòðèöÿ
åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè
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ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè, îñî áëè âî ñòåé âïëè âó áà çî âî¿ ò³ í³ çà ö³é íî¿

³í ñòè òó ö³é íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñòðóê òó ðè íà ïðî öå ñè ðå ôîð ìó âàí íÿ

âî íè ïî òðå áó þòü ïî äàëü øî ãî ñïå ö³àëü íî ãî âèâ ÷åí íÿ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ïî äàëü øèé ðî çâè òîê òåî ðå òè÷ íî ãî çà -

áåç ïå ÷åí íÿ âèâ ÷åí íÿ ñóò íî ñò³ ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè, ¿¿ ³í ñòè òó -

ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè òà ôîð ìó âàí íÿ çà ñàä åôåê òèâ íî¿ äå ò³ í³ çà -

ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Áåç ïî ñå ðåä íÿ ÿê³ñòü ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â ïåâ íèõ ñåê òî ð³â åêî íî ì³÷ íî¿

ñòðóê òó ðè, çî êðå ìà ¿õ ïî òåí ö³àë ðå ôîð ìà ö³¿, âèç íà ÷à ºòü ñÿ íå

ñò³ëü êè ¿õ ÷àñò êî âèì âëàñ íèì ïî òåí ö³à ëîì, ñê³ëü êè ïðîñ óâàí -

íÿì ÿêî ñò³ áà çî âèõ ³í ñòè òó ö³é íèõ ñòðóê òóð, ¿õ àñè ì³ ëÿ ö³é íè ìè

ìî æëè âî ñòÿ ìè ùî äî ïåð øèõ. Äî íèõ, ùî äî â³ò ÷èç íÿ íî¿ åêî -

íî ì³ êè, ñë³ä â³ä íå ñòè êðàé íþ íå ð³â íî ì³ð í³ñòü ðîç ïî ä³ ëó ñå ðåä

ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ çàë åæ íî ñò³ â³ä ìî æëè âî ñòåé åê -

ñïëó à òà ö³¿ ðå ñóð ñ³â âëà äè, âïëè âó ¿õ ò³íüî âî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ òà

îò ðè ìà í³ ðå çóëü òà òè, çà õè ñòó ïðàâ âëàñ íî ñò³, âè êðèâ ëåí íÿ ¿õ

ï³ä âïëè âîì ÷èí íè ê³â, ÿê³ íå â³ä íî ñÿòü ñÿ äî åôåê òèâ íî ñò³ âè -

êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â ñà ìî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà.

Ó çâ'ÿç êó ç öèì îñî áëè â³ ñòþ ñó ÷à ñíèõ ïðî öå ñ³â ìî äåð í³ -

çà ö³¿, ðå ôîð ìó âàí íÿ â³ò ÷èç íÿ íî¿ åêî íî ì³ êè (â òî ìó ÷è ñë³ ó

ïî äàò êî â³é ñôå ð³) º, ç îä íî ãî áî êó, ïî ãëè áëåí íÿ êðè çî âî ãî

ñòà íó á³ëü øî¿ ÷à ñòè íè ïðî ìè ñëî âî ñò³, ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð -

ñòâà, òðàíñ ïîð òó, äå ôîð ìà ö³ÿ ãðî ìàäñü êèõ, ïî ë³ òè÷ íèõ òà

äåð æàâ íèõ ñòðóê òóð, ç ³í øî ãî – øâèä êèé ðî çâè òîê ïå ðå äîâ -

ñ³ì ïåâ íèõ ñåã ìåí ò³â ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó, ÿê³ ñêîí öåí òðó âà ëè

ó ñî á³ çíà÷ íó ìà ñó äî õî ä³â íà ðîä íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà òà âà æå -

ë³ âëà äè. Ïî ºä íàí íÿ äâîõ ïðî â³ä íèõ ò³ í³ çà ö³é íèõ ôàê òî ð³â

òðàí ñôîð ìà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ó â³ò ÷èç íÿ íèõ óìî âàõ – óòâî -

ðåí íÿ ãëè áî êî ãî ì³æ ñåê òîð íî ãî ðîç ëà ìó òà ã³ áðè äè çà ö³ÿ

âëà äè1, ùî îá óìî âè ëè âè íè êíåí íÿ îñî áëè âî¿ ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ³í ñòè òó ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè – åë³ò íî¿ åêî íî ì³ êè.

Ñó ÷à ñíà åë³ò íà åêî íî ì³ êà – öå áà çî âà, ³í ñòè òó ö³é íà ìà -

òðèöÿ, ñè ñòåì îó òâî ðþ þ ÷èé ñåê òîð íà ðîä íî ãîñ ïî äàð ñü êî¿

ñòðóê òó ðè, ÿê ïðà âè ëî, çà ìå æà ìè ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó, ÿêèé

îá óìî âëþº ãî ëîâ íå ñïðÿ ìó âàí íÿ, ñòà òè÷ íó òà äè íà ì³÷ íó ¿¿

ÿê³ñòü, à ðà çîì ç òèì ³ ñè ñòå ìó ãî ëîâ íèõ ³í òå ðå ñ³â òà ïðî òè -

ð³÷ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó, ³í øèõ âòî ðèí íèõ ïðî öå ñ³â, çî -

êðå ìà ðå ôîð ìó âàí íÿ, õà ðàê òåð çâ'ÿç êó ì³æ áà çî âîþ ìà òðè -

öåþ òà ïå ðè ôå ð³é íè ìè ñåê òî ðà ìè, àñè ì³ ëÿ ö³ÿ äðó ãèõ ïåð -

øèì. Êîí êðåò íà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íà ôîð ìà åë³ò íî ãî ñåê -

òî ðó çàë åæèòü â³ä â³ä ïî â³ä íèõ ôóíê ö³é ³ñ òî ðè÷ íî ãî åòà ïó ðî -

çâèò êó âñ³ º¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñòðóê òó ðè ñóñ ï³ëü ñòâà, â ÿêèõ â³ä áó -

âàºòü ñÿ ìî äè ô³ êà ö³ÿ ö³ º¿ ôîð ìè. Â óìî âàõ êðè çè äåð æàâ íî -

ãî óïðà âë³í íÿ, çà ãî ñòðåí íÿ ïðî òè ð³÷ ìî äåð í³ çà ö³¿ åë³ò íèé

ñåê òîð íå ìî æå íå íà áó âà òè ïà ðà çè òàð íî¿ ôîð ìè.

Ñó ÷à ñíà ô³ íàí ñî âà, åêî íî ì³÷ íà êðè çà àê òèâ íî âè êî íóº

ôóíê ö³þ ùî äî ïî ñè ëåí íÿ ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó âëàñ íî ñò³ òà âëà äè

íà êî ðèñòü ñóá'ºê ò³â ïà ðà çè òàð íî ãî åë³ò íî ãî ñåê òî ðó.

Ãî ëîâ íèì âè äîì ìî íî ïî ë³¿, ÿêà º ñè ñòåì îó òâî ðþ þ ÷èì àò -

ðè áó òîì äëÿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ïà ðà çè òàð íî ãî åë³ò íî ãî ñåê òî -

ðó, âè ñòó ïàº ìî íî ïî ë³ÿ íà åê ñïëó à òà ö³þ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî ãî

ðå ñóð ñó îð ãà í³â äåð æàâ íî¿ âëà äè íà ñâîþ êî ðèñòü.

Çâ³ä ñè, âëàñ íå, ³ âè ïëè âàº ìàê ðîåêî íî ì³÷ íà îñ íî âà

ôóíê ö³î íó âàí íÿ äåð æàâ íî¿ âëà äè ó ñóñ ï³ëü ñòâàõ ç ìå õà í³ç -

ìà ìè ¿¿ ã³ áðè äè çà ö³¿: äåð æà âà áå ðå íà ñå áå áîð ãè åë³ò íî¿

åêî íî ì³ êè çà äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í òå ðå ñ³â ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó

âëàñ íî ñò³ òà âëà äè [1, 2, ñ. 359; 3, ñ. 123–127]. Ó öèõ óìî -

âàõ áîð ãè åë³ò íî¿ åêî íî ì³ êè ñòà þòü äåð æàâ íèì áîð ãîì. Öå

ìî æå çä³é ñíþ âà òè ñÿ øëÿ õîì ïðÿ ìî ãî êðå äè òó âàí íÿ ï³ä -

ïðè ºìñòâ öüî ãî ñåê òî ðó, ñòâî ðåí íÿ ï³ëü ãî âî ãî ðå æè ìó îïî -

äàò êó âàí íÿ, ïî çà ÷åð ãî âî ãî â³ä øêî äó âàí íÿ ïî äàò êî âî ãî

êðå äè òó, áþ äæåò íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ, çà ëó ÷åí íÿ äî îá'ºê ò³â,

ùî îò ðè ìà þòü çà ðó á³æ í³ êðå äè òè ï³ä ãà ðàí ò³þ óðÿ äó, òî ùî.

Ñïî ñ³á ïå ðå êëà äàí íÿ áîð ãó åë³ò íî¿ åêî íî ì³ êè íà áîð ãè äåð -

æà âè ñó ò³ ñïðà âè íå çì³ íþº, ïî òåí ö³é íî êîæ íà óãî äà, äî ÿêî¿

ïðè ÷åò íèé åë³ò íèé ñåê òîð, àâ òî ìà òè÷ íî ñòâî ðþº äåð æàâ íå

áîð ãî âå çî áîâ'ÿçàí íÿ. Ï³ä íüî ãî (ïî òåí ö³é íî) àâ òî ìà òè÷ íî,

áåç ãî ò³â êî âî âè ïó ñêà þòü ñÿ äåð æàâ í³ ïëà ò³æ í³ çà ñî áè –

ãðî ø³ òà ³í ø³ âè äè áîð ãî âèõ äåð æàâ íèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â [4, ñ.

29]. ²í øè ìè ñëî âà ìè, â åë³ò íî ãî ñåê òî ðà òà äåð æà âè çíà÷ -

íîþ ì³ ðîþ, â³ä íî ñíî, ³ñ íó þòü ñï³ëü í³, íå ðîç ä³ëü í³ (ó çâ'ÿç êó ç

ã³ áðè äè çà ö³ºþ, â³ä ñóò í³ ñòþ ÷³ò êèõ êîð äî í³â ì³æ ñôå ðà ìè

ä³ÿëü íî ñò³) ô³ íàí ñè, ºäè íèé ñó êóï íèé áþ äæåò ó äî õîä í³é òà

âè òðàò íèõ ÷à ñòè íàõ. Äî õî äè ï³ä ïðè ºìñòâ öüî ãî ñåê òî ðó â³ä

ìî íî ïîëü íî ãî ï³ äâè ùåí íÿ ö³í çóìî âëþ þòü âè íè êíåí íÿ

äåð æàâ íî ãî ³í ôëÿ ö³é íî ãî ïî äàò êó, òîá òî îò ðè ìó þòü ôîð ìó

äåð æàâ íèõ äî õî ä³â â³ä ³í ôëÿ ö³¿. ²í³ ö³ þ âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè

åë³ò íî ãî ñåê òî ðó äåð æàâ íî ãî ³í ôëÿ ö³é íî ãî ïî äàò êó çä³é -

ñíþ ºòü ñÿ ó äâà åòà ïè. Ñïî ÷àò êó íà ñïî æè âà ÷à ÷å ðåç çðî -

ñòàí íÿ ö³í ïî òåõ íî ëî ã³÷ íî ìó ëàí öþ ãó ïå ðå êëà äà þòü ñÿ

çðî ñë³ âè òðà òè ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ âèç íà í³ ³ çà áåç ïå ÷å í³ äåð -

æà âîþ. Íà íà ñòóï íî ìó åòà ï³, êî ëè äåð æà âà ñàíê ö³î íóº

ñïëà òó âè òðàò ï³ä ïðè ºìñòâ ³ çà áåç ïå ÷óº öå ñàíê ö³î íó âàí íÿ

÷è òî íà äàí íÿì êðå äè ò³â, ÷è òî çä³é ñíåí íÿì ïëà òå æ³â, àâ òî -

ìà òè÷ íî óòâî ðþ þòü ñÿ áåç ãî ò³â êî â³ ãðî ø³. Ó âè òðàò í³é ÷à -

ñòè í³ â³ð òó àëü íî ãî ºäè íî ãî áþ äæå òó ï³ä ïðè ºìñòâ åë³ò íî ãî

ñåê òî ðó ³ äåð æà âè âè òðà òè öèõ ï³ä ïðè ºìñòâ âõî äÿòü äî ñó -

êóï íèõ äåð æàâ íèõ âè òðàò. Ó äî õîä í³é ÷à ñòè í³ â³ð òó àëü íî ãî

ºäè íî ãî áþ äæå òó âè ðîá íè êè åë³ò íî¿ åêî íî ì³ êè ³ äåð æà âà

ðà çîì çáè ðà þòü ç³ ñïî æè âà ÷à ³í ôëÿ ö³é íèé ïî äà òîê â³ä çà -

âè ùå íèõ ìî íî ïîëü íèõ ö³í íà ê³í öå âó ïðî äóê ö³þ.

²í øè ìè ñëî âà ìè, åë³ò íèé ñåê òîð ñà ìî ñò³é íî, äî â³ëü íî ³

çàç äà ëå ã³äü (äî âè òðàò íî–ãðî øî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ äåð æà -

âè) ñòâî ðþº äåð æàâ í³ çî áîâ'ÿçàí íÿ (ãðî ø³, ¿õ àã ðå ãà òè). Öüî -

ìó ö³ë êîì â³ä ïî â³ äà þòü îñî áëè âî ñò³ ä³ þ ÷î ãî áåç ãî ò³â êî âî ãî

åì³ ñ³é íî ãî ìå õà í³ç ìó: íî âà ãðî øî âà ìà ñà íå âè ñòó ïàº ÿê ë³ -

ì³ òóþ ÷èé ÷èí íèê ñòâî ðå íèì åë³ò íèì ñåê òî ðîì äåð æàâ íèì

ãðî øî âèì çî áîâ'ÿçàí íÿì. Äà íà çàêî íî ì³ð í³ñòü òî òîæ íà

óòâî ðåí íþ äâî ¿ ñòî ñò³ ãðî øåé, òîá òî íà ÿâ íî ñò³ ñà ìî ñò³é íèõ

áåç ãî ò³â êî âèõ ³ ãî ò³â êî âèõ ¿õ ïî òî ê³â [3, ñ. 374–375]. Ïåð -
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_______________________________________________________ 
1 Îäí³ºþ ç âàæëèâèõ ôîðì ñó÷àñíî¿ ïàðàçèòàðíî¿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè º ïîºäíàííÿ âëàäè

³ á³çíåñó. Ó íîâ³òí³õ óìîâàõ, íåçâàæàþ÷è íà ïåâí³ íàìàãàííÿ ðîç'ºäíàòè ö³ äâ³ ñôåðè

ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, äàíà ïðîáëåìà ïðèíöèïîâî íå ïðîñóíóëàñÿ äî ñâîãî âèð³øåííÿ,

ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ëèøå ìîäèô³êàö³ÿ ã³áðèäèçàö³¿ âëàäè, ïðèñòîñóâàííÿ äî íîâèõ óìîâ

³ñíóâàííÿ.
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øèé ç íèõ íå ïðî ñòî òåõ í³÷ íèé ñïî ñ³á îá³ ãó ãî ò³â êî âèõ ãðî -

øåé (ÿê öå ïðè òà ìàí íî ðîç âè íó ò³é ðèí êî â³é åêî íî ì³ ö³), à

îñî áëè âà, ³í øà ¿õ íÿ ôîð ìà. ²í³ ö³ þ âàí íÿ ãðî øî âî¿ åì³ ñ³¿ ó

áåç ãî ò³â êî â³é, à íå ãî ò³â êî â³é ôîð ì³, ïð³ î ðè òåò í³ñòü áåç ãî ò³â -

êî âèõ ãðî øåé äî çâî ëÿº ñóá'ºê òàì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ åë³ò íî¿

ñôå ðè íà äà âà òè íå çà áåç ïå ÷å í³ áîð ãî â³ çî áîâ'ÿçàí íÿ ï³ä

ìàé áóò íº äåð æàâ íå ïî êðèò òÿ íà ÷åá òî â³ä ³ìå í³ äåð æà âè. Íå -

çàë åæ í³ñòü ñòâî ðþ âà íî¿ ñóá'ºê òà ìè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ åë³ò íî¿

ñôå ðè îá ñÿ ãó áåç ãî ò³â êî âèõ ãðî øåé â³ä ë³ê â³ä íî¿ ìà ñè ãî ò³â -

êî âèõ çìó øóº äåð æà âó àäàï òó âà òè ñÿ äî çðî ñòàí íÿ âè òðàò

åë³ò íî¿ åêî íî ì³ êè, çá³ëü øóþ ÷è îá ñÿ ãè ãî ò³â êè â îá³ ãó. Âñå öå

îç íà ÷àº íà ÿâ í³ñòü â åë³ò íî¿ ñôå ðè, ïî ñó ò³, ôóíê ö³¿ åì³ ñ³¿ äåð -

æàâ íèõ ãðî øåé òà ïåð âèí íî¿ ãðî øî âî¿ âëà äè.

Ðîç ãëÿ íå ìî ñè òóà ö³þ ùî äî åêî íî ì³÷ íèõ çâ'ÿç ê³â åë³ò íî ãî

òà îð äè íàð íî ãî ï³ä ïðè ºìñòâ, ïðè ÿê³é ïåð øå âè ñòó ïàº ÿê ïî -

ñå ðåä íèê (1) ì³æ ï³ä ïðè ºì ñòâîì, ùî âè äîá óâàº ñè ðî âè íó, ³

ï³ä ïðè ºì ñòâîì, ÿêå ¿¿ ñïî æè âàº (2), ùî º äî ñòàò íüî õà ðàê -

òåð íèì äëÿ â³ò ÷èç íÿ íèõ ðå à ë³é.

Îñ íîâ íîþ ôîð ìîþ ðå à ë³ çà ö³¿ åêî íî ì³÷ íî¿ åê ñïëó à òà ö³¿ ñóñ -

ï³ëü ñòâà åë³ò íîþ åêî íî ì³ êîþ º ïðèâ ëàñ íåí íÿ ò³íüî âî ãî íàä -

äî õî äó ΔÄå (äèâ. ðèñ.), ÿêèé ñòðóê òóð íî ôîð ìó ºòü ñÿ ç òðüîõ

ãî ëîâ íèõ åëå ìåí ò³â: «ñ³ ðî–÷îð íèõ» â³ä íî ñèí ùî äî äî õî äó

(ò³íüî âî¿ äåëü òè), ÿêèé óòâî ðþ ºòü ñÿ çà ðà õó íîê ïå ðå êëà äàí íÿ

÷à ñòè íè ñâî ¿õ âè òðàò òà çî áîâ'ÿçàíü ïå ðåä ñóñ ï³ëü ñòâîì, äåð -

æà âîþ â ïðî öå ñ³ îá ì³ íó ä³ÿëü í³ ñòþ íà îð äè íàð í³ ñòðóê òó ðè òà

äåð æà âó – ΔÄï1 ðà çîì ç ΔÄï2, ò³íüî âî ãî òà îô³ ö³é íî ãî äî õî -

äó, ÿêèé óòâî ðþ ºòü ñÿ çà ðà õó íîê áåç ïî ñå ðåäíüî ãî âè êî ðè -

ñòàí íÿ ìî æëè âî ñòåé ã³ áðè äè çà ö³¿ âëà äè – çà ðà õó íîê îò ðè -

ìàí íÿ ð³ç íî ãî ðî äó ïðå ôå ðåí ö³é åë³ò íî ìó ñåê òî ðà ç áî êó äåð -

æà âè – ΔÄä; ò³íüî âî ãî äî õî äó, ÿêèé óòâî ðþ ºòü ñÿ ïðè ò³ í³ çà ö³¿

ðîç ïî ä³ëü ÷èõ â³ä íî ñèí ùî äî ÷à ñòè íè äî õî äó, îò ðè ìà íî ãî â

ïðî öå ñ³ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿, ïî ñëóã – ΔÄð. 

Òà êèì ÷è íîì, âå ëè ÷è íà åë³ò íî ãî íàä äî õî äó ΔÄå, ÿêà ìàº â

îñ íîâ íî ìó ò³íüî âå ïî õî äæåí íÿ, ÿâ ëÿº ñî áîþ ð³â íÿí íÿ:

ΔÄå = ΔÄï + ΔÄä + ΔÄð.

Ìå òî äîì îò ðè ìàí íÿ åë³ò íî ãî íàä äî õî äó º ìå òîä ïå ðå êëà -

äàí íÿ âè òðàò òà âè ëó ÷åí íÿ äî õî ä³â ó ê³ëü êîõ ñâî ¿õ äå êîì ïî -

çè ö³ÿõ, ÿêèé äî çâî ëÿº îò ðè ìó âà òè íàä äî õîä çà ðà õó íîê âè -

ëó ÷åí íÿ ð³ç íè ö³ ì³æ ðå àëü íè ìè òà îô³ ö³é íè ìè äî õî äà ìè íà

îñ íî â³ âè êðèâ ëåí íÿ ðîç ïî ä³ëü ÷èõ â³ä íî ñèí åë³ò íîþ ñôå ðîþ

ç êîí òðà ãåí òà ìè òà äåð æà âîþ, çä³é ñíåí íÿ óìèñ íî ãî â³ä õè -

ëåí íÿ îô³ ö³é íî¿ (çâ³ò íî¿) âàð òî ñò³ òî âà ðó (ïî ñëó ãè), ÿêèé ðå à -

ë³ çî âó ºòü ñÿ ÷è ïðèä áà ºòü ñÿ â³ä éî ãî ðå àëü íî¿ âàð òî ñò³

(ôàëü ñè ô³ êà ö³¿ âàð òî ñò³) [5, ñ. 83].

Îä í³ ºþ ç äå êîì ïî çè ö³é çà ãàëü íî ãî ìå òî äó ò³íüî âî ãî ïå -

ðå êëà äåí íÿ âè òðàò òà âè ëó ÷åí íÿ äî õî äó º ìå òîä ïå ðå êëà -

äàí íÿ âè òðàò òà çî áîâ'ÿçàíü åë³ò íî ãî ñåê òî ðó íà çî -

áîâ'ÿçàí íÿ äåð æà âè ³ äà ë³ íà îð äè íàð í³ ñòðóê òó ðè, óòâî ðåí -

íÿ çà ðà õó íîê öüî ãî äî äàò êî âî ãî ò³íüî âî ãî äî õî äó åë³ò íî¿

ñòðóê òó ðè – ΔÄï, ÿêèé ñêëà äà ºòü ñÿ ³ç ΔÄï1 òà ΔÄï2. Ïðè íå -

âè ð³ øåí í³ ïðî áëå ìè â³ä íî ñíî¿ íå ðîç ä³ëü íî ñò³ ô³ íàí ñ³â åë³ò -

íî¿ åêî íî ì³ êè òà äåð æà âè, ïðè åí äî ãåí íî ñò³ ñó êóï íèõ âè òðàò

³ ãðî øåé ìî æëè âî ñò³ äåð æà âè ó â³ä íî øåí í³ ïðÿ ìî ãî, ïåð -

âèí íî ãî êîí òðî ëþ áþ äæå òó ³ ãðî øî âî¿ åì³ ñ³¿ çíà÷ íî îá ìå -

æå í³. Ïåð âèí íèé, ïðÿ ìèé äåð æàâ íèé êîí òðîëü çà ðó õîì âè -

òðàò òà óòâî ðåí íÿì ãðî øåé ñóò òº âî çãîð íó òèé ó çâ'ÿç êó ç

òèì, ùî ìàé áóò í³ äåð æàâ í³ âè òðà òè òà ¿õ ìàé áóò íº ãðî øî âå

ïî êðèò òÿ çàç äà ëå ã³äü ñòâî ðå íî åë³ò íîþ åêî íî ì³ êîþ. Â³ä ïî -

â³ä íî çâ³ä ñè íå ï³ä êîí òðîëü í³ äåð æà â³ ³ çà õî äè ùî äî îá ìå -

æåí íÿ ³í ôëÿ ö³¿, ÿêà ïðè åí äî ãåí íî ñò³ ãðî øåé ñòâî ðþ ºòü ñÿ

øëÿ õîì ï³ äâè ùåí íÿ ö³í òà òà ðè ô³â ëàí êà ìè åë³ò íî¿ åêî íî ì³ -

êè, à äåð æà âà ò³ëü êè çà ñâ³ä ÷óº öå ñâî ¿ì ãðî øî âèì çà áåç ïå -

÷åí íÿì, ùî â³ä íî ñíî ïà äàº ó ö³ í³. Åë³ò íèé ñåê òîð, ìî íî ïî ë³ -

çóþ ÷è ä³¿ äåð æà âè ùî äî îá ñëó ãî âó âàí íÿ ñâî ¿õ ³í òå ðå ñ³â, ïå -

ðå êëà äàº íà äåð æà âó ÷à ñòè íó ñâî ¿õ áîð ã³â ïå ðåä ñóñ ï³ëü -

ñòâîì, ùî óòâî ðþº äëÿ öüî ãî ñåê òî ðó äî äàò êî âèé äî õîä

ΔÄï2, ÿêèé àâ òî ìà òè÷ íî ñòâî ðþº äåð æàâ íèé áîðã ³ íà ðî ùóº

éî ãî ÷å ðåç ï³ äâè ùåí íÿ ö³í òà òà ðè ô³â íà ñâîþ ïðî äóê ö³þ òà

ïî ñëó ãè (äëÿ îð äè íàð íî ãî ñåê òî ðà). Ïðî áëå ìà êîí òðî ëþ

çðî ñòàí íÿ äåð æàâ íî ãî áîð ãó âèÿ âëÿºòü ñÿ ïðî áëå ìîþ êîí -
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âèëó÷åííÿ äîõîäó
1 – åë³òíå ï³äïðèºìñòâî; 2 – îðäèíàðíå ï³äïðèºìñòâî; 3 – äåðæàâà.
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òðî ëþ ö³í íà ïðî äóê ö³þ åë³ò íî ãî ñåê òî ðà. Â óìî âàõ íå ðîç -

ä³ëü íî ñò³ ô³ íàí ñ³â äåð æà âà ìî æå êîí òðî ëþ âà òè ðîç ì³ð ñó -

êóï íèõ âè òðàò, â³ä ïî â³ä í³ îá ñÿ ãè ñâî ¿õ áîð ã³â òà ³í ôëÿ ö³þ

ò³ëü êè íå ïðÿ ìèì ³ âòî ðèí íèì øëÿ õîì – çà äî ïî ìî ãîþ êîí -

òðî ëþ óãîä êó ï³â ë³–ïðî äà æó, òîá òî ô³ çè÷ íî¿ ê³ëü êî ñò³ ñïî -

æèò èõ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ìà òå ð³àëü íèõ ðå ñóð ñ³â, çà ðî á³ò íî¿

ïëà òè òà îïòî âèõ ö³í êó ï³â ë³–ïðî äà æó. Íåîáõ³ä íèé ð³ âåíü ô³ -

íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ çà âè òðà òà ìè åë³ò íî ãî ñåê òî ðó ìî æå

áó òè çà áåç ïå ÷å íèé ò³ëü êè ñè ñòå ìîþ äåð æàâ íî ãî êà ï³ òà ë³ç ìó

øëÿ õîì óç ãî äæåí íÿ ç äåð æà âîþ ö³í íà ïðî äóê ö³þ ï³ä ïðè -

ºìñòâ, ó òî ìó ÷è ñë³ ç ÷è ñëà åë³ò íî ãî ñåê òî ðó, äåð æàâ íî ãî

âèç íà ÷åí íÿ íîð ìà òèâ íî ãî ð³â íÿ ¿¿ ïðè áóò êî âî ñò³.

Ñêà ñó âàâ øè êîí òðîëü ö³í, äî õî ä³â òà çà ðî á³ò íèõ ïëàò â

óìî âàõ ïðî âå äåí íÿ òðàí ñôîð ìà ö³é íèõ ðå ôîðì ìî íå òà -

ðèñò ñüêè ìè çà ñî áà ìè, äåð æà âà âè ïó ñêàº ñó êóï í³ âè òðà òè

åë³ò íî ãî ñåê òî ðó ÿê ñâî¿ ç–ï³ä ºäè íî ìî æëè âî ãî ¿é ïðè ñòóï -

íî ãî âòî ðèí íî ãî íå ïðÿ ìî ãî êîí òðî ëþ. Âè â³ëü íåí íÿ ö³í,

çä³é ñíå íå ÷å ðåç íåîáõ³ä í³ñòü îá ñëó ãî âó âàí íÿ ³í òå ðå ñ³â åë³ò -

íî ãî ñåê òî ðà, ñòàº âè â³ëü íåí íÿì ñòâî ðþ âà íî¿ öèì ñåê òî ðîì

åí äî ãåí íî¿ ³í ôëÿ ö³¿, ùî îç íà ÷àº îá êëà äåí íÿ ³í ôëÿ ö³é íèì

ïî äàò êîì îð äè íàð íî¿ åêî íî ì³ êè òà íà ñå ëåí íÿ – (ΔÄï1). Åë³ò -

íèé ñåê òîð íå ò³ëü êè àê òèâ íî ñïðèÿº çðî ñòàí íþ ³í ôëÿ ö³¿, à é

àê òèâ íî âè êî ðè ñòî âóº ôàê òîð ³í ôëÿ ö³¿ ó ñâî ¿õ ³í òå ðå ñàõ.

Òàê, äëÿ ñòâî ðåí íÿ óìîâ åê ñïëó à òà ö³¿ ñóñ ï³ëü ñòâà çà äî ïî -

ìî ãîþ ³í ôëÿ ö³é íèõ çà ñî á³â â ³í òå ðå ñàõ åë³ò íî ãî ñåê òî ðó

äåð æà âà îä íî ÷à ñíî çà ñòî ñî âóº çà ñî áè âòî ðèí íî ãî, íå ïðÿ -

ìî ãî îá ìå æåí íÿ ³í ôëÿ ö³¿ çà äî ïî ìî ãîþ ïî ñè ëåí íÿ êîí òðî -

ëþ âè òðàò òà ãðî øåé – ÷å ðåç çàò ðèì êó ïëà òå æ³â òà îá ìå -

æåí íÿ êðå äè ò³â. Ö³ çà ñî áè ñïðèÿ þòü, ç îä íî ãî áî êó, ïî äàëü -

øî ìó ïî ñè ëåí íþ åë³ò íî ãî ñòà íî âè ùà ïåâ íèõ ñåã ìåí ò³â íà -

ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè çà ðà õó íîê ïî ã³ð øåí íÿ óìîâ ôóíê ö³î -

íó âàí íÿ îð äè íàð íî¿ åêî íî ì³ êè – ìî íî ïî ë³ çà ö³¿ åë³ò íèì ñåê -

òî ðîì ðèí êó ãðî øåé òà êðå äè ò³â, à ç ³í øî ãî – ñïðèÿ þòü ïî -

äàëü ø³é øòó÷ í³é ò³ í³ çà ö³¿ ä³ÿëü íî ñò³ îð äè íàð íî¿ åêî íî ì³ êè íà

öèõ ðèí êàõ ³ ðîç øè ðåí íÿ ïî òåí ö³à ëó çà ñòîñ óâàí íÿ äî ¿¿

ñóá'ºê ò³â çà õî ä³â ðå ïðå ñèâ íî ãî õà ðàê òå ðó.

Ðèí êî âà ðå ôîð ìà â óìî âàõ åí äî ãåí íî ñò³ ãðî øåé äëÿ åë³ò -

íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè ìàº ïî ÷è íà òè ñÿ íå ç³ çâ³ëü íåí íÿ ö³í,

à ç âñòà íî âëåí íÿ äåð æàâ íî ãî êîí òðî ëþ íàä ñó êóï íè ìè âè -

òðà òà ìè òà ãð³ø ìè. Äëÿ öüî ãî òðå áà ðîç ä³ ëè òè ô³ íàí ñè åë³ò -

íî ãî ñåê òî ðó ³ äåð æà âè, ïîç áà âè òè ï³ä ïðè ºì ñòâà öüî ãî ñåê -

òî ðó ô³ñ êàëü íî¿, àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî¿ òà ãðî øî âî¿ ï³ä òðèì êè

âëà äè, çðî áè òè äåð æàâ í³ âè òðà òè òà âè ïóñê ãðî øåé äëÿ åë³ò -

íî ãî ñåê òî ðà åê çî ãåí íè ìè, ç ñà ìî ãî ïî ÷àò êó êîí òðî ëüî âà -

íè ìè äåð æà âîþ [6].

Íå ðîç ä³ëü í³ñòü ô³ íàí ñ³â äåð æà âè òà åë³ò íî ãî ñåê òî ðó îá -

óìî âëþº ôóíê ö³î íó âàí íÿ áà ãà òî êà íàëü íî ãî ìå õà í³ç ìó ò³ í³ -

çà ö³¿, ÷å ðåç ÿêèé, ïî–ïåð øå, áîð ãè åë³ò íî ãî ñåê òî ðó ÷å ðåç

áþ äæåò íî–ïî äàò êî â³ âà æå ë³ äåð æà âè ïå ðå êëà äà þòü ñÿ íà

çî áîâ'ÿçàí íÿ îð äè íàð íî ãî, ùî âèÿ âëÿºòü ñÿ, çî êðå ìà, ó ïî -

ñè ëåí í³ ïî äàò êî âî ãî íà âàí òà æåí íÿ íà íüî ãî òà ñèí õðîí íî -

ãî, ïà ðà ëåëü íî ãî ïî ñëà áëåí íÿ äåð æàâ íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ï³ä -

òðèì êè îð äè íàð íèõ ñòðóê òóð [7, ñ. 11]; ïî–äðó ãå, ïî ñè ëþ -

þòü ñÿ åêî íî ì³ êî–àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³ ìî æëè âî ñò³ åë³ò íî ãî ñåê -

òî ðó, ÿêèé òÿ æ³º äî ò³íüî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³, çä³é ñíþ âà òè ìàñ -

øòàá í³ ô³ íàí ñî â³ òðàí ñôåð òè, ñõå ìè óõè ëåí íÿ â³ä îïî äàò êó -

âàí íÿ, çëîâ æè âàí íÿ ïðè âè êî íàí í³ çî áîâ'ÿçàíü ùî äî ïî -

âåð íåí íÿ êðå äè ò³â ï³ä ãà ðàí ò³þ óðÿ äó, âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ

ï³ä ï³ëü í³ êðå äèò íî–áàí ê³â ñüê³ ñè ñòå ìè, ïî ñè ëþ ºòü ñÿ ò³íüî âà

åê ñïëó à òà ö³ÿ ïî ñëà áëå íî ãî ñòà íó åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè òî ùî;

ïî–òðå òº, çâó æó þòü ñÿ òðàíñ ïà ðåíò í³ ìî æëè âî ñò³ äëÿ âè æè -

âàí íÿ îð äè íàð íî ãî ñåê òî ðà â çâ'ÿç êó ³ç âòðà òîþ íèì íå ò³ëü -

êè ï³ä òðèì êè ç áî êó äåð æà âè, à é ðî çâèò êó îá ìå æåíü ç ¿¿ áî -

êó – ô³ñ êàëü íî–àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî ãî òè ñêó íà îð äè íàð íó åêî -

íî ì³ êó. Ðî çâè òîê ò³íüî âî ãî ïî òåí ö³à ëó åë³ò íî ãî ñåê òî ðó â

áþ äæåò íî–ô³ íàí ñî â³é ñôå ð³ ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ ïî òóæ íèì

çðî ñòàí íÿì ç áî êó íå¿ íå åêî íî ì³÷ íèõ ìå òî ä³â êîí êó ðåí ö³¿.

Áþ äæåò íà ñôå ðà â óìî âàõ ãëî áàëü íî¿ êðè çè òà ïà íó âàí íÿ

ïà ðà çè òàð íî¿ åë³ò íî¿ åêî íî ì³ êè áà çó ºòü ñÿ ³ íà â³ä ïî â³ä í³é êðè -

çî â³é ôîð ì³ ì³æ ñåê òîð íî ãî ðîç ëà ìó – ñóò òº âèõ â³ä ì³í íî ñòÿõ ó

â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ äåð æà âè çà áþ äæå òó âàí íÿ ò³ º¿ ÷è ³í øî¿ ñôå -

ðè ÿê ó ïðî ñòî ð³, òàê ³ çà ÷à ñîì. Öå îç íà ÷àº íà ÿâ í³ñòü êó ìó ëÿ -

òèâ íî ãî åôåê òó â ðîç øè ðå íî ìó â³ä òâî ðåí í³ ò³íüî âèõ ïðî öå ñ³â,

îñî áëè âî â óìî âàõ ñó ÷à ñíèõ êðè çî âèõ äå ôîð ìà ö³é.

Íàä ëèø êî âå ïî äàò êî âå íà âàí òà æåí íÿ âè äà ºòü ñÿ îä íèì ³ç

íàé á³ëüø êðè ì³ íî ãåí íèõ ôàê òî ð³â, ùî ñòè ìó ëþ þòü çðî ñòàí -

íÿ ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè, â òî ìó ÷è ñë³ òå, ÿêå âè õî äèòü â³ä åë³ò -

íî¿ ¿¿ ÷à ñòè íè. Òàê, ñòàí ïî äàò êî âî¿ ñè ñòå ìè îá óìî âëþº ñòà -

íî âè ùå, ïðè ÿêî ìó ñòðóê òó ðà ïî äàò êî âèõ âè ëó ÷åíü íå â³ä ïî -

â³ äàº ñòðóê òó ð³ äî õî ä³â ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ïî äàò êî âå

íà âàí òà æåí íÿ ÷å ðåç íà ÿâ í³ñòü åë³ò íî ãî ñåê òî ðà ³ äå ôîð ìà -

ö³¿ íèì åêî íî ì³÷ íî ãî ïðî ñòî ðó ðîç ïî ä³ ëå íå íå ð³â íî ì³ð íî.

Ïðî ìè ñëî â³ñòü Óê ðà ¿ íè, ÿêà âè ðî áëÿº 39,0% ÂÂÏ, ñïëà ÷óº

53,8% óñ ³õ ïî äàò ê³â. Ó òîé æå ÷àñ âíå ñîê áàí ê³â ñüêî ãî ³ òîð -

ãî âî ãî ñåê òî ð³â, ÿê³ ÷àñò êî âî ìîæ íà â³ä íå ñòè äî åë³ò íî¿ ÷à -

ñòè íè åêî íî ì³ êè, íå â³ä ïî â³ äàº ¿õ í³ì ðå àëü íèì ô³ íàí ñî âèì

ìî æëè âî ñòÿì ³ ïî òðå áóº àíà ë³ çó íà ð³â í³ äè ôå ðåí ö³ àö³¿ åêî -

íî ì³ êè çà ð³â íåì ¿õ åë³ò íî ñò³ òà íà áëè æå íó äî âëà äè (ã³ áðè -

äè çà ö³¿). Íà ïðè êëàä, òîð ã³â ëÿ, ùî äàº îô³ ö³é íî 8,6% ÂÂÏ,

âíî ñèòü äî áþ äæå òó ëè øå 3,1% ïî äàò ê³â.

Îä íèì ³ç íàé á³ëüø íå ãà òèâ íèõ âïëè â³â, ç îä íî ãî áî êó, íà

ïî ã³ð øåí íÿ óìîâ ôóíê ö³î íó âàí íÿ îð äè íàð íî ãî ñåê òî ðó – íà

âè ìè âàí íÿ îá³ ãî âèõ êîø ò³â ï³ä ïðè ºìñòâ, çíè æåí íÿ ïëà òîñ -

ïðî ìîæ íî ñò³ þðè äè÷ íèõ ³ ô³ çè÷ íèõ îñ ³á, ïðèã í³ ÷åí íÿ ïðî öå -

ñ³â åêî íî ì³÷ íî ãî â³ä òâî ðåí íÿ, à â³ä ïî â³ä íî é íà ò³ í³ çà ö³þ

åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ öüî ãî ñåê òî ðà, à ç ³í øî ãî – íà ïî ñè -

ëåí íÿ ïà ðà çè òàð íèõ çà ñàä ä³ÿëü íî ñò³ åë³ò íî ãî ñåê òî ðà

ò³íüî âè ìè çà ñî áà ìè çä³é ñíþº ïî äà òîê íà äî äà íó âàð ò³ñòü.

Â³í âè ñòó ïàº îä íèì ç ÿñ êðà âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â ïà íó âàí íÿ åë³ò -

íî ãî ñåê òî ðó ç âè êî ðè ñòàí íÿì çà ñî á³â çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ -

íî¿ ñôå ðè, à çâ³ä ñè ³ âà ãî ì³ øèì çà ñî áîì ¿¿ ò³ í³ çà ö³¿.

Îïî äàò êî âó âà íèé îáî ðîò ÏÄÂ â Óê ðà ¿ í³ º çàí àä òî øè ðî êèì,

äî íüî ãî íà ëå æàòü ñêëàä íè êè, ÿê³ âè õî äÿòü äà ëå êî çà ìå æ³ íî -

âî ñòâî ðå íî¿ âàð òî ñò³, – àê öèç íèé çá³ð, àìîð òè çà ö³ÿ, çáî ðè äî

äåð æàâ íèõ ö³ ëüî âèõ ôîí ä³â òà ³í ø³ ïî äàò êè, ùî ïî âèí í³ áó òè

âêëþ ÷å í³ äî ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿. Ïî ñó ò³, ÏÄÂ º ñâîº ð³ä íèì
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åêî íî ì³÷ íèì ã³ áðè äîì â³ä ñõðå ùåí íÿ ïî äàò êó íà äî äà íó âàð -

ò³ñòü, ÿêèé ³ñ íóº ó áà ãàòüîõ êðà ¿ íàõ, òà ïî äàò êó ç îáî ðî òó, ÿêèé

êî ëèñü áóâ åëå ìåí òîì ïî äàò êî âî¿ ñè ñòå ìè Óê ðà ¿ íè [8, ñ.

49–52]. ßê íàñ ë³ äîê ³ñ íóþ ÷å âè ìè âàí íÿ îá³ ãî âèõ êîø ò³â ï³ä -

ïðè ºìñòâ îð äè íàð íî ãî ñåê òî ðó òà â³ä ñóò í³ñòü äëÿ íèõ ìî æëè -

âî ñò³ áþ äæå òó ñâîº ÷à ñíî â³ä øêî äî âó âà òè ÏÄÂ ³ º ñóò òº âè ìè

÷èí íè êà ìè, ùî çóìî âëþ þòü êðè çó ïëà òå æ³â, ïðèã í³ ÷åí íÿ ïðî -

öå ñ³â â³ä òâî ðåí íÿ òà äå ñòà á³ ë³ çà ö³þ ïî äàò êî âèõ íàä õî äæåíü

äî áþ äæå òó. Ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê ïðî òå, ùî â³ä øêî äó -

âàí íÿ ÏÄÂ ç áþ äæå òó, â òî ìó ÷è ñë³ éî ãî êðè ì³ íàëü íà ñêëà äî -

âà, ñòà ëè îä íèì ³ç ñóò òº âèõ âà æå ë³â ó ä³ÿëü íî ñò³ åë³ò íî¿ åêî íî -

ì³ êè ó ïî äàò êî âî–áþ äæåò í³é ñôå ð³, ÿêà çàâ äàº âå ëè ÷åç íèõ

ïðè áóò ê³â. Ïëàò íè êè ÏÄÂ ÷à ñòî âêëþ ÷à þòü äî ïî äàò êî âî ãî

êðå äè òó ñó ìè ïî äàò êó çà ïðî äóê ö³þ, ÿêà áó ëà ïðèä áà íà çà ô³ê -

òèâ íè ìè óãî äà ìè òà ïî äàò êî âè ìè íà êëàä íè ìè. Áà ãà òî ç³ ñõåì

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ô³ê òèâ íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà áó ëè ñòâî ðå í³

íà ñàì ïå ðåä ç ìå òîþ íå çà êîí íî ãî îò ðè ìàí íÿ â³ä øêî äó âàí íÿ

ÏÄÂ. Çà äî ïî ìî ãîþ ôàëü ñè ô³ êà ö³¿ òî âàð íî–òðàíñ ïîðò íèõ òà

ìèò íèõ äî êó ìåí ò³â çëî ÷èí ö³ îò ðè ìó þòü çíà÷ í³ ñó ìè â³ä øêî äó -

âàíü ÏÄÂ íà åê ñïîðò ç áþ äæå òó, àá ñî ëþò íî íå çàé ìàþ ÷èñü

çä³é ñíåí íÿì îñòàí íüî ãî.

Çëîâ æè âàí íÿ ç â³ä øêî äó âàí íÿì ÏÄÂ ñâ³ä ÷àòü ïðî òå, ùî

öåé ïî äà òîê ôàê òè÷ íî êðå äè òóº åë³ò í³ ñòðóê òó ðè, â³ä âî ë³ -

êàþ ÷è ïðè öüî ìó îá³ ãî â³ êîø òè ï³ä ïðè ºìñòâ, íåîáõ³ä í³ äëÿ

çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî öå ñ³â êà ï³ òà ëî î á³ ãó, çóìî âëþþ ÷è íå ïðî -

äóê òèâ í³ âè òðà òè áþ äæåò íèõ êîø ò³â íà éî ãî àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ,

à ïðè éî ãî ïî âåð íåí í³ º çà ñî áîì ñêî ºí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ çëî -

÷è í³â òà ÷èí íè êîì êî ðóï ö³î í³ çà ö³¿ îð ãà í³â, ùî çä³é ñíþ þòü

ðå ãó ëþ âàí íÿ òà êîí òðîëü çà öè ìè ïðî öå ñà ìè.

Íå ïðî çî ðè ìè, ÿê ñâ³ä ÷èòü ïðàê òè êà ïî ïå ðåä í³ ðî ê³â, ìî -

æóòü âèÿ âè òè ñÿ ìå õà í³ç ìè òàê çâà íî¿ âåê ñåëü íî¿ ôîð ìè

ñïëà òè ÏÄÂ. Íàé âà ãî ì³ ø³ ðè çè êè â ö³é ÷à ñòè í³ ïîâ'ÿçó þòü ñÿ

ç ìî æëè âî ñòÿ ìè â³ä íî âëåí íÿ íå ãðî øî âèõ ôîðì ðîç ðà õóí ê³â

ç äåð æàâ íèì áþ äæå òîì, ùî íå ïðè ïó ñòè ìî í³ ç åêî íî ì³÷ íî¿,

í³ ç ñî ö³àëü íî¿ òî÷ êè çî ðó.

²ñ íóþ ÷èé ïî ðÿ äîê ñïðà âëÿí íÿ ïî äàò êó íà ïðè áó òîê òà êîæ

º åëå ìåí òîì ó ñè ñòå ì³ àñè ìå òðè÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ òà ï³ä -

òðèì êè ïî çè ö³é åë³ò íî ãî òà îð äè íàð íî ãî ñåê òî ð³â, à îò æå ³

â³ä ñóò íî ñò³ òðàíñ ïà ðåíò íî ñò³ ó ¿õ ôóíê ö³î íó âàí í³. Ïðî ïåð -

ø³ñòü ôóíê ö³é ùî äî îá ñëó ãî âó âàí íÿ ïî òðåá åë³ò íî ãî ñåê òî -

ðó ñè ñòå ìîþ ñïðà âëÿí íÿ öüî ãî ïî äàò êó ñâ³ä ÷èòü ³ âè êî ðè -

ñòàí íÿ â ïî ë³ òè ö³ éî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ïå ðå âàæ íî äèñ êðå ö³é -

íèõ ðå ãó ëÿ òî ð³â.

Â³ äî ìî, ùî ïî äàò êî âî–áþ äæåò íà ïî ë³ òè êà ìî æå ñïè ðà òè ñÿ

íà äâ³ ñè ñòå ìè ñòà á³ ë³ çà òî ð³â – àâ òî ìà òè÷ íî¿ òà äèñ êðå ö³é íî¿

ä³¿. Ïî çè òèâ íî–ðå ãó ëÿ òèâ íèé ïî òåí ö³àë ïåð øî¿ ïðè ñòî ñî âà -

íèé äî ä³¿ â óìî âàõ ñòà ëî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ, ÿêèì

ïðè òà ìàí í³ çá³ëü øåí íÿ ð³â íÿ íî ì³ íàëü íèõ òà ðå àëü íèõ äî õî -

ä³â øè ðî êèõ âåðñòâ íà ñå ëåí íÿ, ï³ä íå ñåí íÿ îá ñÿ ãó äî õî ä³â òà

ðîç øè ðåí íÿ áà çè îïî äàò êó âàí íÿ. Ïðî òå àâ òî ìà òè÷ í³ ñòà á³ ë³ -

çà òî ðè º ³í ñòðó ìåí òîì îá ìå æå íî¿ ä³¿, òî ìó ïî äàò êî âî–áþ -

äæåò íà ïî ë³ òè êà ïî òðå áóº äî ïîâ íåí íÿ ¿¿ äèñ êðå ö³é íîþ – ñâ³ -

äî ìèì ñòâî ðåí íÿì ñè ñòå ìè ïî äàò êî âî ãî ìå íåä æìåí òó, ÿêèé

âðàõî âóº íà ÿâ íèé ïî äàò êî âèé ïî òåí ö³àë åêî íî ì³ êè ³ çà áåç ïå -

÷óº éî ãî ðå à ë³ çà ö³þ ïëà íó âàí íÿì ïî äàò ê³â òà äåð æàâ íèõ âè -

äàò ê³â. Ïðè ðîä íî, ùî â óìî âàõ òðàí ñôîð ìà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â

çíà ÷åí íÿ äèñ êðå ö³é íèõ ìå òî ä³â ïî äàò êî âî–áþ äæåò íî¿ ïî ë³ òè -

êè çðîñ òàº [9, ñ. 361–362]. Ïðî áëå ìà, îä íàê, ïî ëÿ ãàº â òî ìó,

ùî ïî òåí ö³àë äèñ êðå ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè â óìî âàõ ã³ áðè äè çà ö³¿ âëà -

äè ³ íå ðîç ä³ëü íî ñò³ ô³ íàí ñ³â äåð æà âè òà åë³ò íî ãî ñåê òî ðó ñâ³ -

äî ìî âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ äëÿ ïå ðå êëà äàí íÿ ¿õ òÿ ãà ðÿ íà îð äè -

íàð íèé. Òàê, ó ñå ðåäíüî ìó â êðà ¿ íàõ ÎÅÐÑ ïðè âè ù³é ñòàâ ö³

ïî äàò êó íà ïðè áó òîê íàä õî äæåí íÿ â³ä öüî ãî ïî äàò êó ñòà íî -

âëÿòü â îñòàí í³ ðî êè áëèçü êî 3% ÂÂÏ, ùî âäâ³ ÷³  ìåí øå, í³æ â

Óê ðà ¿ í³. ×àñò êà ïî äàò êó íà ïðè áó òîê ó çà ãàëü í³é ñó ì³ áþ äæåò -

íèõ íàä õî äæåíü â Óê ðà ¿ í³ â îñòàí í³ ðî êè âäâ³ ÷³ ïå ðå âè ùó âà ëà

ñå ðåä í³ ïî êàç íè êè ïî êðà ¿ íàõ ÎÅÐÑ [10, ñ. 64].

Âè ñî êèé ð³ âåíü ò³ í³ çà ö³¿ ìàº ñôå ðà ôîð ìó âàí íÿ äî õî ä³â

ô³ çè÷ íèõ îñ ³á Óê ðà ¿ íè òà ¿õ îïî äàò êó âàí íÿ, ÷î ìó ñïðèÿº ³ñ -

íóþ ÷èé ïðè áóò êî âèé ïî äà òîê ç ãðî ìà äÿí. Â åêî íî ì³÷ íî ðîç -

âè íå íèõ êðà ¿ íàõ ö³ ïî äàò êè ñòà íî âëÿòü çíà÷ íó ÷à ñòè íó äî õî -

ä³â áþ äæå òó ³ ïî ñ³ äà þòü îä íå ç ïåð øèõ ì³ñ öü ñå ðåä äæå ðåë

äåð æàâ íèõ äî õî ä³â. Òàê, íà ïðè êëàä, ó äðó ã³é ïî ëî âè í³ 90–õ

ðî ê³â ïè òî ìà âà ãà ³í äè â³ äó àëü íî ãî ïðè áóò êî âî ãî ïî äàò êó â

ïî äàò êî â³é ñòðóê òó ð³ ñòà íî âè ëà: ó ÑØÀ – 37,6%, Øâå ö³¿ –

35,3%, Í³ ìå÷ ÷è í³ – 20,2%. Öå äàº çìî ãó áó äó âà òè ³ â³ä ïî -

â³ä íó áþ äæåò íó ñè ñòå ìó, ÿêà çíà÷ íîþ ì³ ðîþ ïî âåð íó òà â á³ê

ïëàò íè êà ïî äàò ê³â, íà áëè æå íà äî íüî ãî ³ ïî êëè êà íà çà áåç -

ïå ÷è òè éî ãî ñî ö³àëü í³ ïî òðå áè. Â Óê ðà ¿ í³, äå, çà äå ÿêè ìè

îö³í êà ìè, áëèçü êî 80–90% óñüî ãî íà ñå ëåí íÿ êðà ¿ íè ïå ðå -

áó âàº çà ìå æåþ ìà ëî çà áåç ïå ÷å íî ñò³, ð³ âåíü ÷àñò êè ïðè áóò -

êî âî ãî ïî äàò êó ç ãðî ìà äÿí ó ïî äàò êî â³é ñòðóê òó ð³ â 15,3% º

ïî ð³â íÿ íî âè ñî êèì [11, ñ. 272].

Äî ñè ñòå ìè îïî äàò êó âàí íÿ íà ñå ëåí íÿ âõî äÿòü ïðÿ ì³ ³ íå -

ïðÿ ì³ ïî äàò êè, çáî ðè é äîá ðî â³ëü í³ âíåñ êè. Îá'ºê òîì îïî -

äàò êó âàí íÿ º äî õîä, 90% ÿêî ãî ñòà íî âèòü çà ðî á³ò íà ïëà òà.

Àíà ë³ç ñï³â â³ä íî øåí íÿ ôîí äó îïëà òè ïðà ö³ òà çà ãàëü íî ãî

îá ñÿ ãó ñïëà ÷ó âà íèõ íà ñå ëåí íÿì ïî äàò ê³â ó ö³ ëî ìó ïî íà ö³î -

íàëü í³é åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè ñâ³ä ÷èòü, ùî íà ñüî ãîä í³ áëèçü êî

66% çà ðî á³ò êó ïðàö þþ ÷î ãî ñòÿ ãó ºòü ñÿ äî áþ äæå òó ó ôîð ì³

ïî äàò ê³â. Öå îäèí ³ç íàé âè ùèõ ð³â í³â îïî äàò êó âàí íÿ äî õî ä³â

òðó äî âî¿ ëþ äè íè ó ñâ³ ò³ [12, ñ. 21]. Îñ íîâ íèé âèñ íî âîê ç

öüî ãî ìîæ íà ñôîð ìó ëþ âà òè òà êèì ÷è íîì: ñüî ãîä í³ø í³é ð³ -

âåíü îïî äàò êó âàí íÿ â Óê ðà ¿ í³ – îä íà ç ãî ëîâ íèõ ïðè ÷èí íà -

øî¿ á³ä íî ñò³, âè ñî êî ãî ð³â íÿ ò³ í³ çà ö³¿ ðîç ïî ä³ëü ÷èõ ïðî öå ñ³â,

¿õ àð õà ¿ çà ö³¿ òà ã³ áðè äè çà ö³¿.

Íà ÿâ í³ñòü ïà ðà çè òàð íî¿ åë³ò íî¿ åêî íî ì³ êè îá óìî âëþº

íàä ëèø êî âèé òèñê (ó òî ìó ÷è ñë³ ïî äàò êî âèé) íà äî õî äè

ñóá'ºê ò³â åêî íî ì³ êè â á³ê çíà÷ íî ãî çìåí øåí íÿ, à â³ä òàê ïå -

ðå òâî ðåí íÿ îñòàí í³õ íà âòî ðèí íèõ ñóá'ºê ò³â ò³íüî âî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³. Öå çâ'ÿçà íî, çî êðå ìà, ç ä³ ºþ â óê ðà ¿íñü êèõ ðå à ë³ÿõ íåç -

áà ãíåí íî ãî ïà ðà äîê ñó: íàé á³ëüø ïðèã í³ ÷å íèé ôàê òîð âè -

ðîá íèö òâà – ïðàöÿ – º îñ íîâ íèì íà ïîâ íþ âà ÷åì äî õîä íî¿

÷à ñòè íè áþ äæå òó êðà ¿ íè. Äà í³ ðå à ë³¿ º ðå çóëü òà òîì âè êðèâ -

ëåí íÿ ïðî ïîð ö³é ì³æ ïåð âèí íè ìè ôàê òî ðà ìè, íàñ ë³ä êîì ÷î -

ãî º íå âè ïðà âäà íî âè ñî êå íà âàí òà æåí íÿ íà øòó÷ íî ñòèñ íó -
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ò³ äî õî äè íà ñå ëåí íÿ ³ îð äè íàð íî ãî á³ç íå ñó. Òà êèì ÷è íîì, íå -

å ôåê òèâ í³ñòü ñòðóê òó ðè â³ò ÷èç íÿ íî ãî êà ï³ òà ëó, íà ÿâ í³ñòü

ðîç âè íó òî¿ ïà ðà çè òàð íî¿ éî ãî ñêëà äî âî¿ îá óìî âëþº â³ä ïî -

â³ä íó ñò³é êó ñè ñòå ìó äèñ ôóíê ö³é íî ñò³ ä³ þ ÷î¿ áþ äæåò íî–ô³ -

íàí ñî âî¿ ñêëà äî âî¿ äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ùî ñòðè ìóº

çðî ñòàí íÿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè ³ ê³í öå âî ãî ïî ïè òó, øòó÷ íî çá³ëü -

øóº âè òðà òè íà âè ðîá íèö òâî â³ò ÷èç íÿ íî¿ ïðî äóê ö³¿ ³, ÿê íàñ -

ë³ äîê, ñïðèÿº çðî ñòàí íþ ò³ í³ çà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, îñî áëè â³ ñòþ ñó ÷à ñíèõ ïðî öå ñ³â ìî äåð í³ çà -

ö³¿, ðå ôîð ìó âàí íÿ â³ò ÷èç íÿ íî¿ åêî íî ì³ êè (â òî ìó ÷è ñë³ ó ïî -

äàò êî â³é ñôå ð³) º óòâî ðåí íÿ ãëè áî êî ãî ì³æ ñåê òîð íî ãî ðîç -

ëà ìó òà ã³ áðè äè çà ö³ÿ âëà äè, ùî îá óìî âè ëè âè íè êíåí íÿ îñî -

áëè âî¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ³í ñòè òó ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè –

åë³ò íî¿ åêî íî ì³ êè. ²ñ íó âàí íÿ åë³ò íî¿ åêî íî ì³ êè çà ìå æà ìè

âïëè âó, ðå ãó ëþ âàí íÿ òà êîí òðî ëþ äåð æàâ íî¿ âëà äè, çà ì³ñòü

öüî ãî çðî ùåí íÿ ¿¿ ç âëà äîþ, âè âå äåí íÿ ç–ï³ä êîí òðî ëþ ñóñ -

ï³ëü ñòâà ïå ðå òâî ðþº ¿¿ íà íàé ìî ãóò í³ øó ÷à ñòè íó ñó ÷à ñíî¿

ò³íüî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ – íà îñ íîâ íèé äâè ãóí, êà òà ë³ çà òîð ïî øè -

ðåí íÿ ò³ í³ çà ö³¿ åêî íî ì³÷ íî ãî æèò òÿ ÷å ðåç ïå ðå êëà äàí íÿ ô³ñ -

êàëü íî ãî òÿ ãà ðÿ íà ïëå ÷³ îð äè íàð íî¿ åêî íî ì³ êè.

Ñóá'ºê òè åë³ò íî ãî ñåê òî ðó Óê ðà ¿ íè â óìî âàõ óòâî ðåí íÿ

êâà ç³ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí ÿê àëü òåð íà òèâ íèõ ïî â³ä íî øåí íþ

äî äåð æà âè öåí òð³â âëà äè âî ë³ þòü ìàê ñè ìàëü íî åê ñïëó à òó -

âà òè ñè ëó äåð æà âè, ïå ðå êëà äà òè íà íå¿ ñâî¿ çî áîâ'ÿçàí íÿ òà

âè òðà òè, îä íî ÷à ñíî çà áåç ïå ÷ó âà òè â³ äðèâ ñâî ¿õ äî õî ä³â â³ä

äåð æàâ íèõ â îñ íîâ íî ìó, çà ðà õó íîê ¿õ åì³ ãðà ö³¿ çà êîð äîí.

Â åë³ò íî ãî ñåê òî ðó òà äåð æà âè çíà÷ íîþ ì³ ðîþ, â³ä íî ñíî, ³ñ -

íó þòü ñï³ëü í³, íå ðîç ä³ëü í³ (ó çâ'ÿç êó ç ã³ áðè äè çà ö³ºþ, â³ä ñóò í³ -

ñòþ ÷³ò êèõ êîð äî í³â ì³æ ñôå ðà ìè ä³ÿëü íî ñò³) ô³ íàí ñè, ºäè íèé

ñó êóï íèé áþ äæåò ó äî õîä í³é òà âè òðàò íèõ ÷à ñòè íàõ. Äî õî äè

ï³ä ïðè ºìñòâ öüî ãî ñåê òî ðó â³ä ìî íî ïîëü íî ãî ï³ äâè ùåí íÿ ö³í

çóìî âëþ þòü âè íè êíåí íÿ äåð æàâ íî ãî ³í ôëÿ ö³é íî ãî ïî äàò êó,

òîá òî îò ðè ìó þòü ôîð ìó äåð æàâ íèõ äî õî ä³â â³ä ³í ôëÿ ö³¿.

Îñ íîâ íîþ ôîð ìîþ ðå à ë³ çà ö³¿ åêî íî ì³÷ íî¿ åê ñïëó à òà ö³¿

ñóñ ï³ëü ñòâà åë³ò íîþ åêî íî ì³ êîþ º ïðèâ ëàñ íåí íÿ ò³íüî âî ãî

íàä äî õî äó. Ìå òî äîì îò ðè ìàí íÿ åë³ò íî ãî íàä äî õî äó º ìå òîä

ïå ðå êëà äàí íÿ âè òðàò òà âè ëó ÷åí íÿ äî õî ä³â â ê³ëü êîõ ñâî ¿õ

äå êîì ïî çè ö³ÿõ, ÿêèé äî çâî ëÿº îò ðè ìó âà òè íàä äî õîä çà ðà -

õó íîê âè ëó ÷åí íÿ ð³ç íè ö³ ì³æ ðå àëü íè ìè òà îô³ ö³é íè ìè äî õî -

äà ìè íà îñ íî â³ âè êðèâ ëåí íÿ ðîç ïî ä³ëü ÷èõ â³ä íî ñèí åë³ò íîþ

ñôå ðîþ ç êîí òðà ãåí òà ìè òà äåð æà âîþ, çä³é ñíåí íÿ óìèñ íî -

ãî â³ä õè ëåí íÿ îô³ ö³é íî¿ (çâ³ò íî¿) âàð òî ñò³ òî âà ðó (ïî ñëó ãè),

ÿêèé ðå à ë³ çî âó ºòü ñÿ ÷è ïðèä áà ºòü ñÿ â³ä éî ãî ðå àëü íî¿ âàð -

òî ñò³ (ôàëü ñè ô³ êà ö³¿ âàð òî ñò³).

Òî ìó áåç ðóé íó âàí íÿ âïëè âó ³í ñòè òó ö³é íî¿ ìà òðè ö³ óòâî -

ðåí íÿ ïà ðà çè òàð íèõ íàä äî õî ä³â îë³ ãàð õ³÷ íî ãî ñåê òî ðó íåì -

îæëè âå ïðî âå äåí íÿ åôåê òèâ íèõ åêî íî ì³÷ íèõ ðå ôîðì, ó òî -

ìó ÷è ñë³ ïî äàò êî âî¿.
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