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Ðîç ãëÿ íó òî îñ íîâ í³ ìå òî äè÷ í³ ï³ä õî äè äî îö³í êè âàð òî -
ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà òà âèç íà ÷å íî ôàê òî ðè, ÿê³ âïëè âà þòü
íà ðîç ì³ð âèêó ïó, ùî ïå ðåä áà ÷àº âè ïëà òó êîì ïåí ñà ö³¿
êî ëèø í³ì âëàñ íè êàì ó ðà ç³ íà ö³î íà ë³ çà ö³¿.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: íà ö³î íà ë³ çà ö³ÿ, îö³í êà âàð òî ñò³ ï³ä -
ïðè ºì ñòâà.

Ðàñ ñìî òðå íû îñ íîâ íûå ìå òî äè ÷å ñêèå ïîä õî äû ê
îöåí êå ñòî è ìî ñòè ïðåä ïðè ÿ òèÿ è îïðå äå ëå íû ôàê òî ðû,
âëèÿ þùèå íà ðàç ìåð âû êó ïà, êî òî ðûé ïðå äóñ ìà òðè âà åò
âû ïëà òó êîì ïåí ñà öèè áûâ øèì âëà äåëü öàì â ñëó ÷àå íà -
öèî íà ëè çà öèè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: íà öèî íà ëè çà öèÿ, îöåí êà ñòî è ìî -
ñòè ïðåä ïðè ÿ òèÿ.

The ba sic metho di cal go ing is con si de red ne ar the es ti -
ma ti on of cost of en ter prise and fac tors, in flu en cing on the
si ze of re dem ption that en vi sa ges pa y ment of com pen sa -
tion to the for mer pro pri e tors in case of na tio na li za tion, are
cer tain.

Ke ywords: na tio na li za tion, es ti ma ti on of cost of en ter -
prise.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïðè âà òè çà ö³ÿ â Óê ðà ¿ í³ ñó ïðî âî -

äæó âà ëà ñÿ ÷è ñëåí íè ìè íå äî ë³ êà ìè êîí öåï òó àëü íî ãî, íîð -

ìà òèâ íî–ïðà âî âî ãî, îð ãà í³ çà ö³é íî–ìå òî äî ëî ã³÷ íî ãî, åêî -

íî ì³÷ íî ãî, ñó äî âî–âïðî âà äæó âàëü íî ãî, ³í ôîð ìà ö³é íî ãî õà -

ðàê òå ðó òà íå âè ïðà âäà ëà ñïî ä³ âàíü ùî äî ôîð ìó âàí íÿ

åôåê òèâ íî ãî âëàñ íè êà, à äå ³í äå ñòâî ðè ëà ñåð éîç íèé äèñ áà -

ëàíñ ïðè âàò íèõ ³ ñóñ ï³ëü íèõ ³í òå ðå ñ³â.

Íå äî ë³ êè ïðî öå ñó ïðè âà òè çà ö³¿ ìî æëè âî óñó íó òè øëÿ õîì

â³ä ÷ó æåí íÿ îá'ºê ò³â ïðà âà ïðè âàò íî¿ âëàñ íî ñò³ ÷å ðåç çä³é -

ñíåí íÿ: ðå ïðè âà òè çà ö³¿, íà ö³î íà ë³ çà ö³¿, ðåê â³ çè ö³¿, êîí ô³ñ êà -

ö³¿. Íà ö³î íà ë³ çà ö³ÿ ïå ðåä áà ÷àº âè ëó ÷åí íÿ çà ñî á³â âè ðîá íèö -

òâà, ùî ïå ðå áó âà þòü ó ïðè âàò í³é âëàñ íî ñò³, ç íà ñòóï íîþ ïå -

ðå äà ÷åþ ¿õ ó äåð æàâ íó àáî ³í øó âëàñ í³ñòü.

Ôîð ìà ìè íà ö³î íà ë³ çà ö³¿ º: 1) âèêóï, ùî ïå ðåä áà ÷àº âè ïëà òó

êîì ïåí ñà ö³¿ êî ëèø í³ì âëàñ íè êàì; 2) åê ñïðî ïð³à ö³þ ïðè âàò íî¿

âëàñ íî ñò³, ùî çä³é ñíþ ºòü ñÿ áåç âè ïëà òè êîì ïåí ñà ö³é.

Âè íè êàº ïî òðå áà äåð æàâ íî ãî êîí òðî ëþ îö³í êè âàð òî ñò³

ï³ä ïðè ºìñòâ, ï³ä ÿêîþ ðî çó ì³ þòü ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íèé ïðî öåñ

âèç íà ÷åí íÿ â ãðî øî âî ìó âè ðà æåí í³ éî ãî ö³ íè ç âðàõ óâàí -

íÿì ïî òåí ö³é íî ãî é ðå àëü íî ãî äî õî äó, ïðè íå ñå íî ãî íèì ó

öåé ìî ìåíò ÷à ñó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ñë³ä

çàç íà ÷è òè, ùî íåîáõ³ä í³ñòü îö³í êè âàð òî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, çà

âèç íà ÷åí íÿì Î.Î. Òå ðå ùåí êî, âè íè êàº ïå ðå âàæ íî â òà êèõ

âè ïàä êàõ:

– ï³ä ÷àñ ³í âå ñòè ö³é íî ãî àíà ë³ çó â õî ä³ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü

ïðî äî ö³ëü í³ñòü ³í âå ñòó âàí íÿ êîø ò³â â òå ÷è ³í øå ï³ä ïðè ºì -

ñòâî, â òî ìó ÷è ñë³ ïðè çä³é ñíåí í³ îïå ðà ö³é M&A (ïî ãëè íàí íÿ

³ ïðè ºä íàí íÿ);

– ó õî ä³ ðå îð ãà í³ çà ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà (ìå òà îö³í êè – âèç íà -

÷åí íÿ áà çè äëÿ ñêëà äàí íÿ ïå ðå äà âàëü íî ãî ÷è ðîç ïî ä³ëü íî -

ÓÄÊ 338.242
Í.Ñ. ÊËÈÌÅÍÊÎ,

àñï³ðàíò, Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³íåêîíîìðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî îö³íêè âàðòîñò³
ï³äïðèºìñòâ, ùî ï³äëÿãàþòü

íàö³îíàë³çàö³¿
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ãî áà ëàí ñó, à òà êîæ äëÿ âñòà íî âëåí íÿ ïðî ïîð ö³é îá ì³ íó êîð -

ïî ðà òèâ íèõ ïðàâ);

– ó ðà ç³ áàí êðóò ñòâà òà ë³ê â³ äà ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà (îö³í êà ïðî -

âî äèòü ñÿ ç ìå òîþ âèç íà ÷åí íÿ âàð òî ñò³ ë³ê â³ äà ö³é íî¿ ìà ñè);

– ó ðà ç³ ïðî äà æó ï³ä ïðè ºì ñòâà ÿê ö³ ë³ ñíî ãî ìàé íî âî ãî

êîì ïëåê ñó (ìå òà îö³í êè – âèç íà ÷åí íÿ ðå àëü íî¿ ö³ íè ïðî äà æó

ìàé íà);

– ó ðà ç³ çà ñòà âè ìàé íà òà ïðè âèç íà ÷åí í³ êðå äè òîñ ïðî -

ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà (ìå òà îö³í êè – âèç íà ÷è òè ðå àëü íó

âàð ò³ñòü êðå äèò íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ);

– ó ïðî öå ñ³ ñàíà ö³é íî ãî àó äè òó ïðè âèç íà ÷åí í³ ñàíà ö³é íî¿

ñïðî ìîæ íî ñò³ (îö³í êà âàð òî ñò³ ìàé íà ïðî âî äèòü ñÿ ç ìå òîþ

ðîç ðà õóí êó åôåê òèâ íî ñò³ ñàíà ö³¿);

– ï³ä ÷àñ ïðè âà òè çà ö³¿ äåð æàâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ (ìå òîþ

îö³í êè º âèç íà ÷åí íÿ ïî ÷àò êî âî¿ ö³ íè ïðî äà æó îá'ºê òà ïðè âà -

òè çà ö³¿) [1].

Îá'ºê òîì îö³í êè ìî æå áó òè áóäü–ÿêèé îá'ºêò âëàñ íî ñò³ â

ñó êóï íî ñò³ ³ç ïðà âà ìè, ÿêè ìè íà ä³ ëå íèé âëàñ íèê (ðó õî ìå é

íå ðó õî ìå ìàé íî, íå ìà òå ð³àëü í³ àê òè âè, ö³í í³ ïà ïå ðè ³ ò.ä.).

Ïè òàí íÿ îö³í êè âàð òî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ º äî ñèòü àê òó àëü íèì

³ ïî òðå áóº äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ. Çàó âà æè ìî, ùî âè ð³ -

øåí íÿ öüî ãî ïè òàí íÿ â³ä áó âàºòü ñÿ íà ìå ãà åêî íî ì³÷ íî ìó

ð³â í³, ïðî ùî ñâ³ä ÷èòü ñòâî ðåí íÿ ó 1981 ðî ö³ Ì³æ íà ðîä íî ãî

êî ì³ òå òó ç³ ñòàí äàð ò³â îö³í êè âàð òî ñò³ ìàé íà, ìå òîþ ÿêî ãî

áó ëî âè ðî áëåí íÿ óí³ ô³ êî âà íèõ ï³ä õî ä³â äî ìå òî äî ëî ã³¿ òà ïî -

ðÿä êó ïðî âå äåí íÿ îö³ íþ âàí íÿ. Íèì áó ëî ðîç ðî áëå íî ðÿä

ñòàí äàð ò³â îö³ íþ âàí íÿ:

– ÌÑÎ 1 «Ðèí êî âà âàð ò³ñòü ÿê áà çà îö³í êè»;

– ÌÑÎ 2 «Áà çè îö³í êè, â³ä ì³í í³ â³ä ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³»;

ÌÑÎ 3 «Îö³í êà ç ìå òîþ ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³ òà ñó ì³æ íî¿

äî êó ìåí òà ö³¿»;

– ÌÑÎ 4 «Îö³í êà çà áåç ïå ÷åí íÿ ïî çè êè, çà ñòà âè ³ áîð ãî -

âèõ çî áîâ'ÿçàíü»;

– Ïðà âè ëî ¹1 «Êîí öåï ö³ÿ îö³í êè ä³ þ ÷î ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà»;

– Ïðà âè ëî ¹2 «Âðàõ óâàí íÿ øê³ä ëè âèõ ³ òîê ñè÷ íèõ ðå ÷î -

âèí ï³ä ÷àñ îö³í êè»;

– Ïðà âè ëî ¹3 «Îö³í êà îñ íîâ íèõ âè ðîá íè ÷èõ çà ñî á³â, ìà -

øèí òà óñòàò êó âàí íÿ»;

– Ïðà âè ëî ¹4 «Îö³í êà á³ç íå ñó».

Ìå òîþ ñòàò ò³ º àíà ë³ç îñ íîâ íèõ ìå òî äè÷ íèõ ï³ä õî ä³â äî

îö³í êè âàð òî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà òà âèç íà ÷åí íÿ ôàê òî ð³â, ÿê³

âïëè âà þòü íà ðîç ì³ð âèêó ïó, ùî ïå ðåä áà ÷àº âè ïëà òó êîì -

ïåí ñà ö³¿ êî ëèø í³ì âëàñ íè êàì ó ðà ç³ íà ö³î íà ë³ çà ö³¿.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ó ë³ òå ðà òóð íèõ äæå ðå ëàõ,

íîð ìà òèâ íèõ àê òàõ íà âî äÿòü ñÿ ÷è ñëåí í³ ïðèí öè ïè, ÿêèõ ñë³ä

äîò ðè ìó âà òè ñÿ ïðè çä³é ñíåí í³ îö³í êè âàð òî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Äî îñ íîâ íèõ ç íèõ ñë³ä â³ä íå ñòè: ïðèí öèï çà ì³ ùåí íÿ, ïðèí -

öèï êî ðèñ íî ñò³, ïðèí öèï î÷³ êó âàí íÿ, ïðèí öèï çì³ íè âàð òî ñò³,

ïðèí öèï åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ, ïðèí öèï ðî çóì íî¿ îáå -

ðåæ íî ñò³ îö³ íîê, ïðèí öèï àëü òåð íà òèâ íî ñò³ îö³ íîê (òàáë. 1).

Â³ò ÷èç íÿ íèì çà êî íî äàâ ñòâîì ïðè îö³í ö³ âàð òî ñò³ ìàé íà òà

ï³ä ïðè ºì ñòâà â ö³ ëî ìó ðå êî ìåí äî âà íî êå ðó âà òè ñÿ Çàêî íîì

Óê ðà ¿ íè «Ïðî îö³í êó ìàé íà, ìàé íî âèõ ïðàâ ³ ïðî ôå ñ³é íó îö³ -

íî÷ íó ä³ÿëü í³ñòü â Óê ðà ¿ í³», ìå òî äè êîþ îö³í êè âàð òî ñò³ ìàé -

íà ï³ä ÷àñ ïðè âà òè çà ö³¿, ïî ëî æåí íÿ ìè (íà ö³î íàëü íè ìè ñòàí -

äàð òà ìè) åêñ ïåðò íî¿ îö³í êè, íîð ìà òèâ íè ìè àê òà ìè Ôîí äó

äåð æàâ íî ãî ìàé íà.

Â³ä ïî â³ä íî äî íà ö³î íàëü íî ãî ñòàí äàð òó «Îö³í êè ö³ ë³ ñíèõ

ìàé íî âèõ êîì ïëåê ñ³â», çà òâåð äæå íî ãî ÊÌÓ â³ä 29 ëè ñòî ïà -

äà 2006 ðî êó ¹1655 ç ìå òîþ ïðî âå äåí íÿ îö³í êè ö³ ë³ ñíî ãî

ìàé íî âî ãî êîì ïëåê ñó íåîáõ³ä íî çä³é ñíè òè:

– àíà ë³ç îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âî¿ ôîð ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà, ö³ -

ë³ ñíèé ìàé íî âèé êîì ïëåêñ ÿêî ãî îö³ íþ ºòü ñÿ;

– îç íàé îìëåí íÿ òà àíà ë³ç ðèí êó ïðî äóê ö³¿ (òî âà ð³â, ðî á³ò,

ïî ñëóã) ö³ ë³ ñíî ãî ìàé íî âî ãî êîì ïëåê ñó â îá ñÿ ç³, äî ñòàò íüî -

ìó äëÿ ôîð ìó âàí íÿ óÿâ ëåí íÿ ïðî îá ñÿã òà ñåã ìåí òà ö³þ òà -

êî ãî ðèí êó, ïî òî÷ íî¿ ÷àñò êè ðèí êó ïðî äóê ö³¿ (òî âà ð³â, ðî á³ò,

ïî ñëóã) ö³ ë³ ñíî ãî ìàé íî âî ãî êîì ïëåê ñó, ïåðñ ïåê òèâ ä³ÿëü -

íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ö³ ë³ ñíèé ìàé íî âèé êîì ïëåêñ ÿêî ãî îö³ -

íþ ºòü ñÿ, íà â³ä ïî â³ä íî ìó ðèí êó äëÿ îö³í êè êî ðåêò íî ñò³ ïðè -

ïó ùåíü, çðî áëå íèõ ï³ä ÷àñ ï³ä ãî òîâ êè ïðîã íî çó ä³ÿëü íî ñò³

îö³ íþ âà íî ãî ö³ ë³ ñíî ãî ìàé íî âî ãî êîì ïëåê ñó;

– îç íàé îìëåí íÿ òà àíà ë³ç ðèí êó ñè ðî âè íè ³ îñ íîâ íèõ ìà -

òå ð³ à ë³â, ùî âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ â ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà,

ö³ ë³ ñíèé ìàé íî âèé êîì ïëåêñ ÿêî ãî îö³ íþ ºòü ñÿ, ó ðà ç³ êî ëè

ïðè ïó ùåí íÿ ùî äî ïåðñ ïåê òèâ ðî çâèò êó ðèí êó ñè ðî âè íè ³

Ïðèí öèï Çì³ñò ïðèí öè ïó

Ïðèí öèï çà ì³ ùåí íÿ
Ïî êó ïåöü íå çà ïëà òèòü çà îá'ºêò á³ëü øå, í³æ ³ñ íóþ ÷à ì³ í³ ìàëü íà ö³ íà çà ìàé íî ç àíà ëî ã³÷ íîþ êî -
ðèñ í³ ñòþ

Ïðèí öèï êî ðèñ íî ñò³
Îá'ºêò ìàº âàð ò³ñòü ëè øå òî ä³, êî ëè â³í º êî ðèñ íèì äëÿ ïî òåí ö³é íî ãî âëàñ íè êà (êî ðèñ í³ñòü ìî æå
áó òè ïîâ'ÿçà íà ç î÷³ êó âàí íÿì ìàé áóò í³õ äî õî ä³â ÷è ³í øèõ âè ã³ä)

Ïðèí öèï î÷³ êó âàí íÿ
²í âå ñòîð, ïëà íóþ ÷è âêëà äà òè êîø òè â îá'ºêò ñüî ãîä í³, î÷³ êóº îò ðè ìà òè ãðî øî â³ äî õî äè â³ä îá'ºê -
òà â ìàé áóò íüî ìó

Ïðèí öèï çì³ íè âàð òî ñò³
Âàð ò³ñòü îá'ºê òà îö³í êè ïî ñò³é íî çì³ íþ ºòü ñÿ â ðå çóëü òà ò³ çì³ íè âíó òð³ø íüî ãî ñòà íó òà ä³¿ çîâ í³ø -
í³õ ôàê òî ð³â

Ïðèí öèï åôåê òèâ íî ãî
âè êî ðè ñòàí íÿ

Ç óñ ³õ ìî æëè âèõ âà ð³ àí ò³â åê ñïëó à òà ö³¿ îá'ºê òà îáè ðà ºòü ñÿ òîé, ùî çà áåç ïå ÷óº íàé åôåê òèâ í³ øå
âè êî ðè ñòàí íÿ éî ãî ôóíê ö³î íàëü íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê, à îò æå ïðè íî ñèòü íàé á³ëü øó âàð ò³ñòü

Ïðèí öèï ðî çóì íî¿ 
îáå ðåæ íî ñò³ îö³ íîê

Ï³ä ÷àñ îö³í êè îö³ íþ âà÷ ïî âè íåí êðè òè÷ íî (³ç ðî çóì íèì óïå ðå äæåí íÿì) ñòà âè òè ñÿ äî âñ³ º¿ ³í -
ôîð ìà ö³¿, ùî ñòàº éî ìó â³ äî ìîþ â³ä àä ì³ í³ ñòðà ö³¿ îá'ºê òà îö³í êè, ³ ïî ìî æëè âî ñò³ ïå ðå â³ ðÿ òè öþ
³í ôîð ìà ö³þ, çâåð òàþ ÷èñü äî íå çàë åæ íèõ äæå ðåë

Ïðèí öèï àëü òåð íà òèâ -
íî ñò³ îö³ íîê

Ïî ëÿ ãàº â íåîáõ³ä íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ ð³ç íèõ ìå òî ä³â îö³í êè òà ïî ð³â íÿí íÿ ïî êàç íè ê³â âàð òî ñò³,
îò ðè ìà íèõ ó ðå çóëü òà ò³ çà ñòîñ óâàí íÿ àëü òåð íà òèâ íèõ ìå òî ä³â
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îñ íîâ íèõ ìà òå ð³ à ë³â º ñêëà äî âîþ ïðîã íî çó ä³ÿëü íî ñò³ òà êî -

ãî ìàé íî âî ãî êîì ïëåê ñó;

– àíà ë³ç ïðà âî âèõ çà ñàä ïðî âà äæåí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿

ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ö³ ë³ ñíèé ìàé íî âèé êîì ïëåêñ ÿêî ãî

îö³ íþ ºòü ñÿ, çî êðå ìà ë³ öåí çó âàí íÿ, êâî òó âàí íÿ, çà ñòîñ óâàí -

íÿ ìå õà í³ç ì³â ö³ íîó òâî ðåí íÿ íà ðèí êó â³ä ïî â³ä íî¿ ïðî äóê ö³¿

(òî âà ð³â, ðî á³ò, ïî ñëóã), íà ÿâ í³ñòü äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè àáî

îá ìå æåíü, àí òè ìî íî ïîëü í³ òà åêî ëî ã³÷ í³ âè ìî ãè, ñè ñòå ìà

îïî äàò êó âàí íÿ;

– àíà ë³ç éî ãî ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ìàé -

íî âî ãî òà ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó íà äà òó îö³í êè òà çà ïå ð³îä, ùî

ïå ðå äóº ö³é äà ò³;

– ï³ä ãî òîâ êó îá´ðóí òî âà íèõ ïðîã íî çó ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, ö³ ë³ ñíèé ìàé íî âèé êîì ïëåêñ ÿêî ãî îö³ íþ ºòü ñÿ, çà îñ íîâ -

íè ìè ïî êàç íè êà ìè âè ðîá íèö òâà òà ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿, ô³ íàí -

ñî âî ãî ³ ìàé íî âî ãî ñòà íó òà ïðîã íî çó ïî òðå áè òà êî ãî ï³ä ïðè -

ºì ñòâà â ³í âå ñòè ö³ÿõ ç âèç íà ÷åí íÿì äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ.

Äëÿ ïðî âå äåí íÿ îö³í êè ö³ ë³ ñíî ãî ìàé íî âî ãî êîì ïëåê ñó

çà ñòî ñî âó þòü ñÿ òà ê³ îñ íîâ í³ ìå òî äè÷ í³ ï³ä õî äè, ÿê ìàé íî -

âèé, äî õ³ä íèé, ïî ð³â íÿëü íèé (ðèí êî âèé), êîæ íèé ç ÿêèõ ìàº

ÿê ïå ðå âà ãè, òàê ³ íå äî ë³ êè (òàáë. 2–4):

1) ìàé íî âèé (âè òðàò íèé ï³ä õ³ä ç ïî ãëÿ äó àêó ìó ëÿ ö³¿ àê òè â³â)

çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ ö³ ë³ ñíî ãî

ìàé íî âî ãî êîì ïëåê ñó. Ï³ä ïðè ºì ñòâî ÿê ìàé íî âèé êîì ïëåêñ

âêëþ ÷àº âñ³ âè äè ìàé íà, ïðèç íà ÷å í³ äëÿ éî ãî ä³ÿëü íî ñò³, – â

òî ìó ÷è ñë³ çå ìåëü í³ ä³ ëÿí êè, áó äèí êè, ñïî ðó äæåí íÿ, óñòàò êó -

âàí íÿ, ³í âåí òàð, ñè ðî âè íà é ìà òå ð³ à ëè, ïðî äóê ö³ÿ, ïðà âà âè -

ìî ãè, áîð ãè ³ ò.ä. Ó ðà ç³ êî ëè ñà ìå çàç íà ÷å íèé ï³ä õ³ä â³ä áè âàº

òè ïî âó ëî ã³ êó ïî òåí ö³é íèõ ïî êóï ö³â, ÿêà ́ ðóí òó ºòü ñÿ íà óñòà ëå -

í³é ïðàê òè ö³, çî êðå ìà ï³ä ÷àñ îö³í êè ö³ ë³ ñíî ãî ìàé íî âî ãî êîì -

ïëåê ñó, ðèí êî âà âàð ò³ñòü ÿêî ãî âèç íà ÷à ºòü ñÿ ïî òî÷ íîþ âàð ò³ -

ñòþ éìî â³ð íî ãî ðå çóëü òà òó ë³ê â³ äà ö³¿ çàç íà ÷å íî ãî ìàé íî âî ãî

êîì ïëåê ñó. Ðå çóëü òàò îö³í êè âàð òî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìî æå áó -

òè éî ãî éìî â³ð íîþ ïðî äàæ íîþ ö³ íîþ, ÿêà â³ äîá ðà æàº âëà ñòè -

âî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ÿê òî âà ðó: êî ðèñ í³ñòü äëÿ ïî êóï öÿ; âè òðà -

òè, ùî ñó ïðî âî äæó þòü öþ êî ðèñ í³ñòü;

2) äî õ³ä íèé (ï³ä õ³ä ç ïî ãëÿ äó ïðè áóò êî âî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà)

´ðóí òó ºòü ñÿ íà çà ñòîñ óâàí í³ îö³ íî÷ íèõ ïðî öå äóð ïå ðå âå -

äåí íÿ î÷³ êó âà íèõ äî õî ä³â (÷è ñòèõ ãðî øî âèõ ïî òî ê³â àáî äè â³ -

äåí ä³â) ó âàð ò³ñòü ö³ ë³ ñíî ãî ìàé íî âî ãî êîì ïëåê ñó. Îö³í êà ö³ -

ë³ ñíî ãî ìàé íî âî ãî êîì ïëåê ñó ïðî âî äèòü ñÿ ç óðàõ óâàí íÿì

ïî òî÷ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà, ö³ ë³ ñíèé ìàé íî -

âèé êîì ïëåêñ ÿêî ãî îö³ íþ ºòü ñÿ, òà ïðîã íîç íèõ ïî êàç íè ê³â

ä³ÿëü íî ñò³ òà êî ãî ìàé íî âî ãî êîì ïëåê ñó). Öåé ìå òîä çà ñíî -

âà íèé íà ïðèí öè ï³, ùî ïî òåí ö³é íèé ïî êó ïåöü íå çà ïëà òèòü

çà ÷àñò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà (á³ç íå ñó) á³ëü øå, í³æ âî íà ìî æå ïðè -

íå ñòè äî õî ä³â ó ìàé áóò íüî ìó;

3) ïî ð³â íÿëü íèé (ðèí êî âèé). Ðèí êî âà ö³ íà ï³ä ïðè ºì ñòâà –

öå ãðî øî âà ì³ ðà éî ãî âàð òî ñò³, óñòà íî âëå íà ïî êóï öåì äà íî -

ãî âè äó âëàñ íî ñò³ â ïðî öå ñ³ òîð ãî âåëü íî¿ óãî äè (êó ï³â ë³–ïðî -

äà æó), êîì ïðî ì³ ñó ì³æ ïðî äàâ öåì ³ ïî êóï öåì. Ðèí êî âà ö³ íà

ï³ä ïðè ºì ñòâà – öå ãðî øî âà ñó ìà, ñïëà ÷å íà âëàñ íè êî â³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà çà â³ä ÷ó æåí íÿ éî ãî âëàñ íî ñò³ íà êî ðèñòü ïî êóï öÿ

íà â³ä êðè òî ìó ðèí êó â óìî âàõ êîí êó ðåí ö³¿. Òà êèì ÷è íîì,

ðèí êî âà âàð ò³ñòü îö³ íþ âà íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà (îá'ºê òà), ÿê

ïðà âè ëî, º ðîç ðà õóí êî âèì ïî êàç íè êîì, à éî ãî ðèí êî âà ö³ íà

– ðå çóëü òà òîì äîìî âëå íî ñò³, òîð ãó, êîì ïðî ì³ ñó ì³æ ïðî äàâ -

öåì ³ ïî êóï öåì [2]. Çàó âà æè ìî, ùî îö³í êà íå îá ìå æó ºòü ñÿ

ò³ëü êè îáë³ êîì îä íèõ âè òðàò íà ñòâî ðåí íÿ àáî ïðèä áàí íÿ

îá'ºê òà. Îáîâ'ÿç êî âî âðàõî âó ºòü ñÿ ñó êóï í³ñòü ðèí êî âèõ

ôàê òî ð³â: ÷à ñó é ðè çè êó, ð³â íÿ êîí êó ðåí ö³¿, îñî áëè âî ñòåé

îö³ íþ âà íî ãî îá'ºê òà òà ³í.

Ïî ð³â íÿëü íèé (ðèí êî âèé) ìå òîä çà ñíî âà íèé íà òî ìó, ùî

âàð ò³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà – öå ðå àëü íà ö³ íà ïðî äà æó àíà ëî ã³÷ -

íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, òîá òî ðîç ðà õó íîê âàð òî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà

â³ä áó âàºòü ñÿ íà îñ íî â³ ðå çóëü òà ò³â éî ãî ç³ ñòà âëåí íÿ ç ³í øè -

ìè á³ç íåñ–àíà ëî ãà ìè.

Î.Ã. Ìåí äðóë [3]. îñ íîâ íè ìè ìàê ðîåêî íî ì³÷ íè ìè ÷èí íè êà -

ìè, ùî âèç íà ÷à þòü îñî áëè âî ñò³ îö³í êè âàð òî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ, âè ñòó ïà þòü ñó ïå ðå÷ ëè âà òà ìà ëî ïå ðåä áà ÷ó âà íà

åêî íî ì³÷ íà ïî ë³ òè êà, çëèò òÿ äåð æàâ íèõ ³í ñòè òó ò³â ç á³ç íå ñîì,

çíà÷ í³ ³í ôëÿ ö³é í³ î÷³ êó âàí íÿ, âè ñî êèé ð³ âåíü ìî íî ïî ë³ çà ö³¿

åêî íî ì³ êè, íå çà ê³í ÷å í³ñòü ïåð â³ñ íî ãî íà ãðî ìà äæåí íÿ êà ï³ òà -

ëó, çíà÷ í³ ³í âå ñòè ö³é í³, êðå äèò í³ é ãîñ ïî äàð ñü ê³ ðè çè êè. Öå îá -

óìî âëþº â³ä ì³í íî ñò³ ìå òî äî ëî ã³¿ îö³í êè â óìî âàõ ïå ðå õ³ä íî ãî

ïå ð³î äó òà ðèí êî âî¿ (òðà äè ö³é íî¿) (òàáë. 5).

Îò æå, çà âèñ íîâ êà ìè Î.Ã. Ìåí äðó ëà, â óìî âàõ åêî íî ì³÷ íî¿

òðàí ñôîð ìà ö³¿ îñ íîâ íèì ìå òî äè÷ íèì ï³ä õî äîì äî îö³í êè

Ïå ðå âà ãè Íå äî ë³ êè
ªäè íèé ìå òîä, ùî âðàõî âóº ìàé áóò í³ î÷³ êó âàí íÿ Òðó äî ì³ñò êèé ïðîã íîç
Âðàõî âóº ðèí êî âèé ôàê òîð ó âè ãëÿ ä³ ðèí êî âî ãî äè ñêîí òó Íå âèç íà ÷å í³ñòü ó âè áî ð³ ñòàâ êè äè ñêîí òó âàí íÿ
Âðàõî âóº ïðå ì³þ çà ðè çè êè ×àñò êî âî íî ñèòü éìî â³ð í³ñ íèé õà ðàê òåð

Ïå ðå âà ãè Íå äî ë³ êè
Âðàõî âóº åêî íî ì³÷ íå ñòà ð³í íÿ îñ íîâ íèõ ôîí ä³â Íå âðàõî âóº âàð ò³ñòü äå ÿ êèõ íå ìà òå ð³àëü íèõ àê òè â³â
ªäè íî ìî æëè âèé äëÿ äå ÿ êèõ âè ä³â ï³ä ïðè ºìñòâ Íå âðàõî âóº ìàé áóò í³ î÷³ êó âàí íÿ
Áà çó ºòü ñÿ íà ðå àëü íî ³ñ íóþ ÷èõ àê òè âàõ Ñòà òè÷ íèé, íå ìàº îáë³ êó ìàé áóò í³õ î÷³ êó âàíü
Ï³ä õî äèòü äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ â ñòà í³ áàí êðóò ñòâà Íå âðàõî âóº ³í âå ñòè ö³é íèé õà ðàê òåð ï³ä ïðè ºì ñòâà ÿê òî âà ðó
Âðàõî âóº âàð ò³ñòü ñòâî ðåí íÿ ³äåí òè÷ íî ãî îá'ºê òó (ìå òîä
âàð òî ñò³ çà ì³ ùåí íÿ)

Íå âðàõ óâàí íÿ ð³ç íî ãî ð³â íÿ ë³ê â³ä íî ñò³ àê òè â³â
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âàð òî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ âè ñòó ïàº ìàé íî âèé, ó òîé ÷àñ ÿê íàé -

á³ëüø â³ä ïî â³ä íèì ñóò íî ñò³ äà íî ãî îá'ºê òà îö³í êè º äî õ³ä íèé,

ïðè öüî ìó ñôå ðà çà ñòîñ óâàí íÿ ðå çóëü òà ò³â îö³í êè çâó æå íà,

ùî âè êëè êà íî îá ìå æå í³ ñòþ ö³ ëåé ³í âå ñòî ð³â (ïå ðå âàæ íî âî -

íè ïî ëÿ ãà þòü â îäåð æàí í³ äî õî ä³â â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ àê òè â³â, äîâ -

ãîñ òðî êî âèõ âè ãîä çàâ äÿ êè ïðî âå äåí íþ ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿,

êðå äè ò³â ï³ä çà ñòà âó ìàé íà), îñî áëè âî ñòÿ ìè ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³

ï³ä ëÿ ãà þòü îö³í ö³ (áàí êðó òè, ñïå ö³à ë³ çî âà í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ç

îá ìå æå íèì ðèí êîì), à òà êîæ ñòà íîì ðèí ê³â (ôîí äî âèé ðè -

íîê ïå ðå áó âàº â ñòà ä³¿ ôîð ìó âàí íÿ, òî âàð í³ ðèí êè á³ëü øî ñò³

âè êî ðè ñòî âó âà íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè àê òè â³â íå äî ñòàò íüî

ðîç âè íå í³) [3, ñ. 12].

Ó ñâ³ òî â³é ïðàê òè ö³ çà ñòî ñî âó þòü ñÿ ñèí òå òè÷ í³ ìå òî äè

îö³ íþ âàí íÿ âàð òî ñò³, ÿê³ íåì îæëè âî áåç ïî ñå ðåäíüî â³ä íå -

ñòè äî æîä íî ãî ³ç òðà äè ö³é íèõ ï³ä õî ä³â, òà âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ

ìå òî äè VBM– ìå íåä æìåí òó (VBM – Va lue Ba sed Ma na ge -

ment), ÿê³ ñå ðåä íàé âà æëè â³ øèõ êðè òå ð³ ¿â óñ ï³ø íî ñò³ óïðà -

âë³íñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà ð³ç íèõ ¿¿ ð³â íÿõ ðîç ãëÿ äà þòü äî ñÿ -

ãíåí íÿ ðèí êî âî¿ äî äà íî¿ âàð òî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà àáî éî ãî

îêðå ìèõ ï³ äðîç ä³ ë³â [4]. Íàé ïî ïó ëÿð í³ øè ìè ñå ðåä ìî äå ëåé,

ÿê³ ôîð ìà ë³ çó þòü ñÿ â ìå æàõ çàç íà ÷å íèõ ìå òî ä³â, º ìî äå ë³

Îëü ñî íà òà Áëå êà – Øîóë çà. Âî íè º ñèí òå çîì ïå ðå âàã, ïðè -

òà ìàí íèõ êîæ íî ìó ç îñ íîâ íèõ òðà äè ö³é íèõ ï³ä õî ä³â. Çà ðó -

á³æ íè ìè àâ òî ðà ìè ïðî âå äå íî äó æå áà ãà òî åì ï³ ðè÷ íèõ äîñ -

ë³ äæåíü ùî äî çà ñòîñ óâàí íÿ öèõ ìî äå ëåé äî îö³ íþ âàí íÿ á³ç -

íå ñó. Îñî áëè âî¿ óâà ãè çà ñëó ãî âóº ðî áî òà Ï. Äå øîó, Å. Õàò òî -

íà òà Ð. Ñëî à íà [5].

Çàç íà ÷è ìî, ùî, íåç âà æàþ ÷è íà çíà÷ íó ê³ëü ê³ñòü äîñ ë³ -

äæåíü ìå òî ä³â îö³í êè, â÷å íèì òàê ³ íå âäà ëî ñÿ ðîç ðî áè òè

óí³ âåð ñàëü íèé ìå òî äè êó, ÿêà ìî ãëà á åôåê òèâ íî çà ñòî ñî âó -

âà òè ñÿ íà âñ³õ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ. 

Ïðè îö³í ö³ ìàé íà, ùî ï³ä ëÿ ãàº íà ö³î íà ë³ çà ö³¿, ïðî ïî íóº ìî

âðàõî âó âà òè ð³ç í³ ï³ä õî äè. ßê ùî íà ö³î íà ë³ çà ö³¿ ï³ä ëÿ ãàº ìàé -

íî, ùî ñòâî ðå íî ïðè âàò íè ìè âëàñ íè êà ìè çà âëàñ í³ êîø òè,

ñë³ä âïðî âà äæó âà òè ïðèí öèï ð³â íî ö³í íî ãî â³ä øêî äó âàí íÿ.

Ïðè íà ö³î íà ë³ çà ö³¿ ìàé íà, ùî ðà í³ øå áó ëî ïðè âà òè çî âà íî,

ñë³ä âè êî ðè ñòî âó âà òè ïðèí öèï ñïðà âåä ëè âî ñò³, òîá òî â³ä -

øêî äî âó âà òè ðå àëü í³ âíåñ êè âëàñ íè êà ç óðàõ óâàí íÿì ³í -

ôëÿ ö³¿. Ñë³ä âðàõî âó âà òè, ùî:

– îö³í êà âàð òî ñò³ îá'ºê òà íà ö³î íà ë³ çà ö³¿ ìàº çä³é ñíþ âà òè -

ñÿ íå çàë åæ íèì îö³í íè êîì ó ïî ðÿä êó, ïå ðåä áà ÷å íî ìó çà êî -

íî äàâ ñòâîì Óê ðà ¿ íè;

– çà ãàëü íà âàð ò³ñòü îá'ºê òà íå ìî æå áó òè ìåí øîþ ö³ íè

éî ãî ïðî äà æó ï³ä ÷àñ ïðè âà òè çà ö³¿, ñêî ðè ãî âà íî¿ íà êî å ô³ -

ö³ ºíò ³í ôëÿ ö³¿, îô³ ö³é íî âèç íà ÷å íèé çà â³ä ïî â³ä í³ ðî êè, ùî

ïå ðå äó âà ëè ïðèé íÿò òþ ð³ øåí íÿ ïðî ðå ïðè âà òè çà ö³þ, òà

çìåí øå íî¿ íà ñó ìó çíî ñó îñ íîâ íèõ çà ñî á³â, ñó ìó âè áó ëî -

ãî ìàé íà (àê òè â³â) òà ñó ìó ïå ðå âè ùåí íÿ êðå äè òîð ñü êî¿

çà áîð ãî âà íî ñò³ íàä äå á³ òîð ñü êîþ, ÿêà óòâî ðè ëà ñÿ çà öåé

æå ïå ð³îä;

Îç íà êè ïî ð³â íÿí íÿ
Òðà äè ö³é íà ìå òî äî ëî ã³ÿ 

îö³í êè âàð òî ñò³
Ìå òî äî ëî ã³ÿ, ùî â³ä áè âàº 

îñî áëè âî ñò³ ïå ðå õ³ä íî ãî ïå ð³î äó
Îñ íîâ íà ìå òà îö³í êè Êîð ïî ðà òèâ í³ òðàí ñàê ö³¿ Ïðè âà òè çà ö³ÿ
Âè êî ðè ñòàí íÿ ðèí êî âèõ äà íèõ Ïîâ ñþä íå Ïðàê òè÷ íî íå âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ
Âðàõ óâàí íÿ äè â³ äåíä íèõ âè ïëàò Ïðè ñóò íº Â³ä ñóò íº

Áà ëàí ñî âà âàð ò³ñòü àê òè â³â Â³ä áè âàº ìè íó ë³ ðèí êî â³ ö³ íè
Ó á³ëü øî ñò³ âè ïàä ê³â õà ðàê òå ðè çóº
ïëà íî âî âñòà íî âëå í³ ö³ íè

Ïð³ î ðè òåò í³ñòü ìå òî ä³â äî õîä íî ãî ï³ä õî äó Äè ñêîí òó âàí íÿ Ïðÿ ìà êà ï³ òà ë³ çà ö³ÿ
Òðè âà ë³ñòü ïå ð³î äó ïðîã íî çó âàí íÿ 10–15 ðî ê³â Ìàê ñè ìóì 2–3 ðî êè
Ìå òîä îö³í êè ðè çè ê³â Ìî äåëü îö³í êè êà ï³ òàëü íèõ àê òè â³â Ìå òîä êó ìó ëÿ òèâ íî¿ ïî áó äî âè
Ô³ íàí ñî â³ äà í³ çà ðå òðî ñïåê òèâ íèé ïå ð³îä Ïðåä ñòàâ íèöü ê³ ³ äî ñòî â³ð í³ Íå ïðåä ñòàâ íèöü ê³ ³ íå äî ñòî â³ð í³

Ðèí êî âà ³ñ òî ð³ÿ Äî çâî ëÿº ïðî âî äè òè åê ñòðà ïî ëÿ ö³þ
×à ñòî íå äî çâî ëÿº ñêëà ñòè ïðîã íîç 
íà ìàé áóò íº

Äî ñòàò í³ñòü âëàñ íèõ îáî ðîò íèõ êîø ò³â Âðàõî âó ºòü ñÿ Ïðàê òè÷ íî íå âðàõî âó ºòü ñÿ

Çà áîð ãî âà í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà
Ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê âå ëè ÷è íà, ùî çìåí -
øóº âàð ò³ñòü âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó

Ïðàê òè÷ íî íå âðàõî âó ºòü ñÿ

Îö³í êà óòè ë³ çà ö³é íî¿ âàð òî ñò³ àê òè â³â Ò³ëü êè â îêðå ìèõ âè ïàä êàõ Øè ðî êî âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ

Îö³í êà ï³ä ïðè ºìñòâ–áàí êðó ò³â
Îêð³ì ë³ê â³ äà ö³é íî¿ âèç íà ÷à ºòü ñÿ 
òà êîæ ³í âå ñòè ö³é íà âàð ò³ñòü

Îö³í êà ë³ê â³ äà ö³é íî¿ âàð òî ñò³ 
àá ñî ëþò íî ïå ðå âà æàº

Ïå ðå âà ãè Íå äî ë³ êè
Ïîâ í³ ñòþ ðèí êî âèé ìå òîä. Ðå àëü íå â³ä äçåð êà ëåí íÿ ïî ïè -
òó ³ ïðî ïî çè ö³¿ íà îá'ºêò ³í âå ñòó âàí íÿ

Çà ñíî âà íèé íà ³í ôîð ìà ö³¿ çà ìè íó ë³ ïå ð³î äè ³ íå âðàõî âóº
ìàé áóò í³õ î÷³ êó âàíü

Â³ äîá ðà æàº ðå àëü íó ïðàê òè êó êó ï³â ë³–ïðî äà æó àíà ëî ã³÷ -
íèõ îá'ºê ò³â íà äà òó îö³í êè

Íåîáõ³ä íèé ö³ ëèé ðÿä ïî ïðà âîê, ³ñ íóº ñêëàä í³ñòü â ¿õ îá´ðóí òó -
âàí í³

Â³ äîá ðà æàº ôàê òè÷ íî äî ñÿã íó ò³ ï³ä ïðè ºì ñòâîì (á³ç íå -
ñîì) ðå çóëü òà òè âè ðîá íè ÷î–ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³

Ìî æëè âèé ò³ëü êè çà íà ÿâ íî ñò³ ô³ íàí ñî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ íå ò³ëü êè
ùî äî îö³ íþ âà íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, àëå ³ ùî äî âå ëè êî¿ ê³ëü êî ñò³
ñõî æèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, â³ ä³ áðà íèõ îö³ íþ âà ÷åì â ÿêî ñò³ àíà ëî ã³â
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– äæå ðå ëà ìè êîø ò³â äëÿ ïðèä áàí íÿ ìàé íà, ùî íà ö³î íà ë³ -

çó ºòü ñÿ, ìî æóòü áó òè êîø òè äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó àáî â³ä ïî -

â³ä íèõ ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â.

Âèñ íîâ êè

Íà íàø ïî ãëÿä, çà óìîâ âèêó ïó çà ãàëü íó âàð ò³ñòü îá'ºê òà ñë³ä

âñòà íî âëþ âà òè íà ð³â í³, ùî íå ìî æå áó òè ìåí øèì ö³ íè éî ãî

ïðî äà æó ï³ä ÷àñ ïðè âà òè çà ö³¿, ñêî ðè ãî âà íî¿ íà êî å ô³ ö³ ºíò ³í -

ôëÿ ö³¿, îô³ ö³é íî âèç íà ÷å íèé çà â³ä ïî â³ä í³ ðî êè, ùî ïå ðå äó âà ëè

ïðèé íÿò òþ ð³ øåí íÿ ïðî íà ö³î íà ë³ çà ö³þ, òà çìåí øå íî¿ íà ñó ìó

çíî ñó îñ íîâ íèõ çà ñî á³â, ñó ìó âè áó ëî ãî ìàé íà (àê òè â³â) òà ñó ìó

ïå ðå âè ùåí íÿ êðå äè òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³ íàä äå á³ òîð ñü êîþ,

ÿêà óòâî ðè ëà ñÿ çà öåé æå ïå ð³îä. Ñó ìà âíå ñå íèõ ï³ ñëÿ ïðè âà -

òè çà ö³¿ îá'ºê òà ³í âå ñòè ö³é ìàº áó òè çà ðà õî âà íà ó çá³ëü øåí íÿ ö³ -

íè òà êî ãî îá'ºê òà øëÿ õîì îö³í êè â³ä ïî â³ä íèõ àê òè â³â, ïðèä áà -

íèõ (îäåð æà íèõ) çà ðà õó íîê çðî áëå íèõ ³í âå ñòó âàíü.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî ñòàí ë³ äè ðóþ ÷èõ àâ³à êîì ïà í³é íà
óê ðà ¿íñü êî ìó ðèí êó ïàñ àæèð ñü êèõ àâ³à ïå ðå âå çåíü, çà -
ïðî ïî íî âà íî ìå òî äè êó âèç íà ÷åí íÿ ð³â íÿ ¿õ ïî òî÷ íî¿ êîí -
êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òà çä³é ñíå íî ¿¿ îö³í êó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü, àâ³à êîì ïà í³ÿ,
ïàñ àæèð ñü ê³ àâ³à ïå ðå âå çåí íÿ, ìå òî äè êà çâà æå íî¿ îö³í êè.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íî ñî ñòîÿ íèå ëè äè ðóþ ùèõ àâèà -
êîì ïà íèé íà óê ðà èí ñêîì ðûí êå àâèà ïå ðå âî çîê, ïðåä ëî -
æå íà ìå òî äè êà îïðå äå ëå íèÿ óðîâ íÿ èõ òå êó ùåé êîí êó -
ðåí òîñ ïî ñîá íî ñòè è ïðî âå äå íà åå îöåí êà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü, àâèà êîì -
ïà íèÿ, ïàñ ñà æèð ñêèå àâèà ïå ðå âîç êè, ìå òî äè êà âçâå -
øåí íîé îöåí êè.

The sta te of the le a ding air li nes in the Uk ra i ni an mar ket
of pas sen ger traf fic is con si de red in the pa per, the method
of their cur rent com pe ti ti ven ess le vel de ter mi na tion was
pro po sed and con duc ted the es ti ma ti on.

Ke ywords: com pe ti ti ven ess, air li nes, pas sen ger air
car ri a ges, weighted es ti ma ti on metho dic.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ðîëü ïî â³ òðÿ íî ãî òðàíñ ïîð òó â

³í ôðà ñòðóê òó ð³ êðà ¿ íè âàæ êî ïå ðåî ö³ íè òè. Ïî ñòó ïî âî â³ä íî -

âëþ ºòü ñÿ åêî íî ì³ êà êðà ¿ íè ï³ ñëÿ íàñ ë³ä ê³â ô³ íàí ñî âî–åêî -

íî ì³÷ íî¿ êðè çè, ñòà á³ ë³ çó þòü ñÿ ïî êàç íè êè îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö -

òâà, çðîñ òà þòü äî õî äè íà ñå ëåí íÿ. Â³ä ïî â³ä íî çá³ëü øó ºòü ñÿ

ìî á³ëü í³ñòü òà ä³ ëî âà àê òèâ í³ñòü íà ñå ëåí íÿ òà ï³ äâè ùó ºòü ñÿ

ïî ïèò íà àâ³à ö³é í³ ïå ðå âå çåí íÿ, ÿê âàí òàæ í³, òàê ³ ïàñ àæèð -

ñü ê³. Âîä íî ÷àñ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ çðî ñòàí íÿ êîí êó ðåíò íî¿ áî -

ðîòü áè ÿê ì³æ àâ³à êîì ïà í³ÿ ìè, òàê ³ ç ³í øè ìè âè äà ìè òðàíñ -

ïîð òó. Îñî áëè âî ãîñ òðî â³ä ÷ó âàºòü ñÿ åê ñïàí ñ³ÿ ïî òóæ íèõ

ºâðî ïåéñü êèõ àâ³à êîì ïà í³é, ³ ïðî áëå ìà ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ óê ðà ¿íñü êèõ àâ³à êîì ïà í³é ñòàº íå ïðî ñòî

àê òó àëü íîþ, à ïðî áëå ìîþ ïî äàëü øî ãî âè æè âàí íÿ íà ðèí êó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí -

íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ øè ðî êî äîñ ë³ äæó âà ëè ñÿ íèç -

êîþ çà ðó á³æ íèõ òà â³ò ÷èç íÿ íèõ ó÷å íèõ. Ñå ðåä íèõ ñë³ä âè ä³ -

ëè òè ïðà ö³ ². Àí ñî ôà, Æ.Æ. Ëàì áå íà, Ì. Ïîð òå ðà, Ð.À. Ôàò -

õóò ä³ íî âà, Þ.Á. ²âà íî âà, Ã.Â. Îñîâ ñüêî¿, Â.À. Ïàâ ëî âî¿,

À.Â. Àí äðº º âà òà áà ãàòüîõ ³í øèõ. Ïðî áëå ìè ï³ äâè ùåí íÿ

åôåê òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ àâ³à ö³é íî¿ ãà ëó ç³ ðîç ãëÿ íó ò³ â

ðî áî òàõ Þ.Ô. Êó ëà ºâà, Â.Ã. Êî áè, Ñ.Ì. Ïî äðº çè, Â.Ì. Çà ãî -

ðóëü êà òà ³í øèõ. Ïè òàí íÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íî ñò³ àâ³à êîì ïà í³é äîñ ë³ äæó âà ëè ñÿ Ë.Í. Êî íî íî âîþ òà

Î.Â. Êî âà ëåí êî [1–4], ïðî òå ºäè íî ãî ï³ä õî äó äî îö³í êè êîí -

êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íå çíàé äå íî ³ ïè òàí íÿ ï³ äâè ùåí íÿ

ð³â íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ àâ³à êîì ïà í³é

çà ëè øà ºòü ñÿ íå ðîç ðî áëå íèì äî ê³í öÿ.

Ìå òîþ ñòà ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ òà ê³ëü ê³ñ íà îö³í êà ïî òî÷ íî ãî

ð³â íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ óê ðà ¿íñü êèõ àâ³à êîì ïà í³é.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

í³ñòü àâ³à êîì ïà í³¿ îö³ íþ ºòü ñÿ çà íèç êîþ ð³ç íèõ ïà ðà ìå òð³â.

Âî íè õà ðàê òå ðè çó þòü ä³ÿëü í³ñòü àâ³à êîì ïà í³¿ ç ð³ç íèõ áî ê³â ³
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