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êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òà çä³é ñíå íî ¿¿ îö³í êó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü, àâ³à êîì ïà í³ÿ,
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êîì ïà íèé íà óê ðà èí ñêîì ðûí êå àâèà ïå ðå âî çîê, ïðåä ëî -
æå íà ìå òî äè êà îïðå äå ëå íèÿ óðîâ íÿ èõ òå êó ùåé êîí êó -
ðåí òîñ ïî ñîá íî ñòè è ïðî âå äå íà åå îöåí êà.
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ïà íèÿ, ïàñ ñà æèð ñêèå àâèà ïå ðå âîç êè, ìå òî äè êà âçâå -
øåí íîé îöåí êè.
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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ðîëü ïî â³ òðÿ íî ãî òðàíñ ïîð òó â

³í ôðà ñòðóê òó ð³ êðà ¿ íè âàæ êî ïå ðåî ö³ íè òè. Ïî ñòó ïî âî â³ä íî -

âëþ ºòü ñÿ åêî íî ì³ êà êðà ¿ íè ï³ ñëÿ íàñ ë³ä ê³â ô³ íàí ñî âî–åêî -

íî ì³÷ íî¿ êðè çè, ñòà á³ ë³ çó þòü ñÿ ïî êàç íè êè îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö -

òâà, çðîñ òà þòü äî õî äè íà ñå ëåí íÿ. Â³ä ïî â³ä íî çá³ëü øó ºòü ñÿ

ìî á³ëü í³ñòü òà ä³ ëî âà àê òèâ í³ñòü íà ñå ëåí íÿ òà ï³ äâè ùó ºòü ñÿ

ïî ïèò íà àâ³à ö³é í³ ïå ðå âå çåí íÿ, ÿê âàí òàæ í³, òàê ³ ïàñ àæèð -

ñü ê³. Âîä íî ÷àñ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ çðî ñòàí íÿ êîí êó ðåíò íî¿ áî -

ðîòü áè ÿê ì³æ àâ³à êîì ïà í³ÿ ìè, òàê ³ ç ³í øè ìè âè äà ìè òðàíñ -

ïîð òó. Îñî áëè âî ãîñ òðî â³ä ÷ó âàºòü ñÿ åê ñïàí ñ³ÿ ïî òóæ íèõ

ºâðî ïåéñü êèõ àâ³à êîì ïà í³é, ³ ïðî áëå ìà ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ óê ðà ¿íñü êèõ àâ³à êîì ïà í³é ñòàº íå ïðî ñòî

àê òó àëü íîþ, à ïðî áëå ìîþ ïî äàëü øî ãî âè æè âàí íÿ íà ðèí êó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí -

íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ øè ðî êî äîñ ë³ äæó âà ëè ñÿ íèç -

êîþ çà ðó á³æ íèõ òà â³ò ÷èç íÿ íèõ ó÷å íèõ. Ñå ðåä íèõ ñë³ä âè ä³ -

ëè òè ïðà ö³ ². Àí ñî ôà, Æ.Æ. Ëàì áå íà, Ì. Ïîð òå ðà, Ð.À. Ôàò -

õóò ä³ íî âà, Þ.Á. ²âà íî âà, Ã.Â. Îñîâ ñüêî¿, Â.À. Ïàâ ëî âî¿,

À.Â. Àí äðº º âà òà áà ãàòüîõ ³í øèõ. Ïðî áëå ìè ï³ äâè ùåí íÿ

åôåê òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ àâ³à ö³é íî¿ ãà ëó ç³ ðîç ãëÿ íó ò³ â

ðî áî òàõ Þ.Ô. Êó ëà ºâà, Â.Ã. Êî áè, Ñ.Ì. Ïî äðº çè, Â.Ì. Çà ãî -

ðóëü êà òà ³í øèõ. Ïè òàí íÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íî ñò³ àâ³à êîì ïà í³é äîñ ë³ äæó âà ëè ñÿ Ë.Í. Êî íî íî âîþ òà

Î.Â. Êî âà ëåí êî [1–4], ïðî òå ºäè íî ãî ï³ä õî äó äî îö³í êè êîí -

êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íå çíàé äå íî ³ ïè òàí íÿ ï³ äâè ùåí íÿ

ð³â íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ àâ³à êîì ïà í³é

çà ëè øà ºòü ñÿ íå ðîç ðî áëå íèì äî ê³í öÿ.

Ìå òîþ ñòà ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ òà ê³ëü ê³ñ íà îö³í êà ïî òî÷ íî ãî

ð³â íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ óê ðà ¿íñü êèõ àâ³à êîì ïà í³é.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

í³ñòü àâ³à êîì ïà í³¿ îö³ íþ ºòü ñÿ çà íèç êîþ ð³ç íèõ ïà ðà ìå òð³â.

Âî íè õà ðàê òå ðè çó þòü ä³ÿëü í³ñòü àâ³à êîì ïà í³¿ ç ð³ç íèõ áî ê³â ³
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÷à ñòî ìà þòü ð³ç íó ðîç ì³ð í³ñòü. Êð³ì òî ãî, ÷à ñòè íà ïî êàç íè -

ê³â º ÿê³ñ íè ìè çà çì³ ñòîì. Òî ìó àâ òî ðîì çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ ìå -

òîä åêñ ïåðò íèõ îö³ íîê äëÿ âèç íà ÷åí íÿ êî å ô³ ö³ ºí ò³â âà ãî ìî -

ñò³ òà çíà ÷åíü îêðå ìèõ ïà ðà ìå òð³â. Âà ãà êîæ íî ãî ç ïî êàç íè -

ê³â âèç íà ÷à ëà ñÿ ÿê óñå ðåä íå íå çíà ÷åí íÿ åêñ ïåðò íî ãî îö³ -

íþ âàí íÿ ïðî â³ä íè ìè ñïå ö³à ë³ ñòà ìè àâ³à êîì ïà í³é Óê ðà ¿ íè òà

ïðåä ñòàâ íè êà ìè Äåð æà â³ à àä ì³ í³ ñòðà ö³¿. Â åêñ ïåðò íî ìó îö³ -

íþ âàí í³ áó ëî çà ä³ÿ íî 30 ôà õ³â ö³â. Äî ñòî â³ð í³ñòü ðå çóëü òà ò³â

îö³í êè ï³ä òâåð äæå íà ðîç ðà õóí êîì êî å ô³ ö³ ºí òó óç ãî äæåí íÿ

äó ìîê (êî å ô³ ö³ ºí òîì êîí êîð äà ö³¿). Çà äà íè ìè ðå çóëü òà ò³â

åêñ ïåðò íî ãî îö³ íþ âàí íÿ òà ç âè êî ðè ñòàí íÿì âè ùå âêà çà íî¿

ìå òî äè êè êî å ô³ ö³ ºíò êîí êîð äà ö³¿ ñòà íî âèâ 0,62, ùî çà ñâ³ä -

÷óº óç ãî äæå í³ñòü äó ìîê åêñ ïåð ò³â.

Áà çî âè ìè ïî êàç íè êà ìè äëÿ îö³í êè ð³â íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íî ñò³ àâ òîð ââà æàº ñòàí ïàð êó ïî â³ òðÿ íèõ ñó äåí àâ³à -

êîì ïà í³¿, ðå ïó òà ö³þ àâ³à êîì ïà í³¿, ô³ íàí ñî âèé ñòàí, ð³ âåíü

îð ãà í³ çà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ, õà ðàê òå ðè ñòè êè ïåð ñî íà ëó,

åôåê òèâ í³ñòü îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà ðèí êî âå ïî ëî æåí íÿ

àâ³à ïå ðå â³ç íè êà.

Ñòàí ïàð êó ïî â³ òðÿ íèõ ñó äåí àâ³à êîì ïà í³¿ º îä íèì ç íàé -

âà æëè â³ øèõ ïî êàç íè ê³â. Â³í ìî æå âïëè âà òè íà âèç íà ÷åí íÿ

ñòðà òå ã³¿ àâ³à ïå ðå â³ç íè êà, íà ðèí êî âó ÷àñò êó, ïðî â³ç íó ñïðî -

ìîæ í³ñòü, îá ñÿã âè òðàò íà îá ñëó ãî âó âàí íÿ ³ ïà ëèâ íî–ìà -

ñòèëü í³ ìà òå ð³ à ëè òà, â³ä ïî â³ä íî, ð³ âåíü îò ðè ìà íèõ ïðè áóò -

ê³â. Ðå çóëü òà òè îö³í êè ïàð êó ë³ òà ê³â â³ äîá ðà æå í³ â òàáë. 1.

ßê áà ÷è ìî, íàé âè ùèé ïî êàç íèê çà ñòà íîì ïàð êó ïî â³ òðÿ íèõ

ñó äåí ìàº àâ³à êîì ïà í³ÿ «Àå ðîÑ â³ò». Âî íà ìàº â ðîç ïî ðÿ -

äæåí í³ á³ëü øó ê³ëü ê³ñòü ë³ òà ê³â òà äà ëå êî ìà ã³ ñòðàëü í³ ë³ òà êè,

ÿêèõ íå ìà þòü ³í ø³ àâ³à êîì ïà í³¿. Êð³ì òî ãî, «Àå ðîÑ â³ò» àê òèâ -

íî âè êî ðè ñòî âóº ïàð êè ïî â³ òðÿ íèõ ñó äåí ïàðò íå ð³â ïî àëü ÿí -

ñó, ùî äî çâî ëÿº íå ò³ëü êè çá³ëü øó âà òè ê³ëü ê³ñòü ìàðø ðó ò³â òà

ïðî â³ç íó ñïðî ìîæ í³ñòü, à é ï³ äâè ùó âà òè åôåê òèâ í³ñòü åê ñïëó -

à òà ö³¿ ìàðø ðó ò³â çà ðà õó íîê âè êî ðè ñòàí íÿ ë³ òà ê³â ð³ç íî¿ ì³ -

ñòêî ñò³. Õî÷ ñå ðåä í³é â³ê ë³ òà ê³â àâ³à êîì ïà í³¿ ÌÀÓ äå ùî íèæ -

÷èé, í³æ ó êîí êó ðåí ò³â, àëå â³í ïå ðå âè ùóº äå ñÿòü ðî ê³â. Òà êîæ

ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî îáèä âà óê ðà ¿íñü êèõ ôëàã ìà íè ïî ÷è íà þòü

ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî ãðàì ðîç øè ðåí íÿ òà îíî âëåí íÿ ôëî òó. Òàê, ÌÀÓ

ïëà íóº ââå ñòè â ä³þ ï'ÿòü íî âèõ ë³ òà ê³â Boe ing íà ñòóï íî ãî ïî -

êî ë³í íÿ çà ì³ñòü ³ñ íóþ ÷èõ Boe ing 737–400, ÿê³ ïî âåð íóòü ñÿ

ë³ çèí ãî äàâ öþ ó 2013 ðî ö³.

Íå ìåíø âà æëè âèì ïî êàç íè êîì º ðå ïó òà ö³ÿ àâ³à êîì ïà í³¿,

ÿêà, íà äóì êó àâ òî ðà, ìî æå áó òè îõà ðàê òå ðè çî âà íà òàêè ìè

ïà ðà ìå òðà ìè, ÿê çà áåç ïå ÷åí íÿ áåç ïå êè àâ³à ïå ðå ëüî ò³â, ³ ìî -

æå âèç íà ÷à òè ñÿ ÿê ê³ëü ê³ñòü êà òà ñòðîô, ùî òðà ïè ëè ñÿ ç ë³ òà -

êà ìè àâ³à êîì ïà í³¿, íà ä³é í³ ñòþ àâ³à êîì ïà í³¿ (éìî â³ð í³ñòü íå âè -

êî íàí íÿ çà ïëà íî âà íî ãî ðåé ñó), ïóíê òó àëü í³ ñòþ àâ³à êîì ïà í³¿,

ùî âè ðà æà ºòü ñÿ ê³ëü ê³ ñòþ ðåé ñ³â â³ä ïðà âëå íèõ â÷à ñíî (äî ïó -

ñòè ìîþ ââà æà ºòü ñÿ çàò ðèì êà 15 õâ.); ð³â íåì ñåð â³ ñó àâ³à êîì -

ïà í³¿ (ÿê³ñòü íà çåì íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ òà îá ñëó ãî âó âàí íÿ íà

áîð òó, ñòàí ÏÑ) òà ÷à ñòî òîþ ðåé ñ³â àâ³à êîì ïà í³¿ ïî ð³â íÿ íî ç

êîí êó ðåí òà ìè. Òà êîæ íà ðå ïó òà ö³þ çíà÷ íîþ ì³ ðîþ âïëè âà þòü

êîí ôë³ê òè àâ³à êîì ïà í³¿ ç ïåð ñî íà ëîì, êå ð³â íèö òâîì òà ì³æ

âëàñ íè êà ìè. Ïî êàç íè êè ðå ïó òà ö³¿ â³ äîá ðà æå í³ â òàáë. 2.

Îò ðè ìà í³ ðå çóëü òà òè ñâ³ä ÷àòü ïðî çíà÷ í³ â³ä ì³í íî ñò³ â ðå -

ïó òà ö³¿ êîæ íî¿ ç àâ³à êîì ïà í³é. Óñ³ ïå ðå â³ç íè êè çà áåç ïå ÷ó þòü

íà ëåæ íèé ð³ âåíü áåç ïå êè ïå ðå ëüî ò³â, ïðî ùî ñâ³ä ÷èòü â³ä -

ñóò í³ñòü ³í öè äåí ò³â ç ëå òàëü íè ìè âè ïàä êà ìè. Ïðî òå â àâ³à -

êîì ïà í³¿ «Àå ðîÑ â³ò» çíà÷ íî ÷à ñò³ ø³ âè ïàä êè òåõ í³÷ íèõ íåñ -

ïðàâ íî ñòåé ïî â³ òðÿ íèõ ñó äåí. Íà ä³é í³ñòü òà ïóíê òó àëü í³ñòü

â³ò ÷èç íÿ íèõ àâ³à êîì ïà í³é íà áà ãà òî íèæ ÷à, í³æ ó ³íî çåì íèõ

àâ³à ïå ðå â³ç íè ê³â. Öå ïî ÿñíþ ºòü ñÿ â á³ëü øî ñò³ âè ïàä ê³â íå -

äî ñòàò í³ì çà áåç ïå ÷åí íÿì ïî â³ òðÿ íè ìè ñóä íà ìè òà çíà÷ íèì

òåð ì³ íîì ñëóæ áè íà ÿâ íèõ ë³ òà ê³â, ùî ïðèç âî äèòü äî çíà÷ íèõ

çàò ðè ìîê. Êð³ì òî ãî, çíà÷ í³ ô³ íàí ñî â³ çà áîð ãî âà íî ñò³ àâ³à -

êîì ïà í³¿ íà ïðè ê³í ö³ 2012 ðî êó ïðèç âå ëè äî â³ä ìî âè â³ä îá -

ñëó ãî âó âàí íÿ â áà ãàòüîõ àå ðî ïîð òàõ ªâðî ïè òà êðà ¿í ÑÍÄ,

ùî ïðèç âå ëî äî â³ä ì³ íè äå ñÿò ê³â ðåé ñ³â àâ³à ïå ðå â³ç íè êà.

Ïî êàç íè êè «Àå ðîÑ â³ òó» ùî äî ïóíê òó àëü íî ñò³ çíà÷ íî ïî ñòó -

ïà þòü ñÿ ðå çóëü òà òàì ÌÀÓ. Êð³ì òî ãî, ñë³ä â³ä ì³ òè òè, ùî ïî -

êàç íè êè ïóíê òó àëü íî ñò³ «Àå ðîÑ â³ òó» íà ì³æ íà ðîä íèõ ðåé ñàõ,

çî êðå ìà äà ëå êî ìà ã³ ñòðàëü íèõ, äå ùî âè ù³ ïî ð³â íÿ íî ç ðå ã³î -

íàëü íè ìè òà ñå ðåäíüî ìà ã³ ñòðàëü íè ìè ïå ðå âå çåí íÿ ìè, äëÿ

ÿêèõ õà ðàê òåð íà íàä çâè ÷àé íî íèçü êà äèñ öè ïë³ íà ïå ðå â³ç -

íè êà, ïðî ùî ñâ³ä ÷àòü ÷è ñëåí í³ ñêàð ãè ïàñ àæè ð³â.

Äëÿ àâ³à êîì ïà í³¿ «Àå ðîÑ â³ò» òà êîæ õà ðàê òåð íà íàé á³ëü øà

ê³ëü ê³ñòü êîí ôë³ê ò³â ñå ðåä óê ðà ¿íñü êèõ àâ³à ïå ðå â³ç íè ê³â. Äëÿ

íèõ õà ðàê òåð í³ ³ êîí ôë³ê òè ì³æ âëàñ íè êà ìè, ³ ïå ð³î äè÷ í³ êîí -

ôë³ê òè ç ïåð ñî íà ëîì òà äåð æàâ íè ìè îð ãà íà ìè (íà ïðè êëàä,

Óê ðàå ðî ðó õîì).

Ó ÌÀÓ êîí ôë³ê òè âè íè êà ëè ïå ðå âàæ íî ï³ä ÷àñ ïðè âà òè çà -

ö³¿ äåð æàâ íî ãî ïà êå òó àê ö³é ì³æ âëàñ íè êà ìè. Òà ê³ ³í öè äåí òè

ïî ã³ð øó þòü ðå ïó òà ö³þ êîì ïà í³é òà íå ãà òèâ íî ïîç íà ÷à þòü ñÿ

íà ïàñ àæè ðî ïî òî êàõ àâ³à êîì ïà í³é, îñî áëè âî ³ç çà ãî ñòðåí -

íÿì êîí êó ðåí ö³¿ íà ðèí êó àâ³à ïå ðå âå çåíü.

Ïà ðà ìå òðè Çíà ÷åí íÿ Âà ãà ÌÀÓ «Àå ðîÑ â³ò» «Äí³ ïðî àâ³à»

Ê³ëü ê³ñòü 
ïî â³ òðÿ íèõ ñó äåí:

Äî 20
20–40
Á³ëü øå 40

0,05
0,10
0,20

0,10 0,10 0,10

Òèï ïàð êó ÏÑ:
Äà ëå êî ìà ã³ ñòðàëü í³
Ñå ðåäíüî ìà ã³ ñòðàëü í³
Ðå ã³î íàëü í³

0,15
0,10
0,05

0,10
0,15

0,05

Ñå ðåä í³é â³ê ÏÑ:
Äî 5 ðî ê³â
5–10 ðî ê³â
Á³ëü øå 10 ðî ê³â

0,20
0,10
0,05 0,05 0,05 0,05

Âñüî ãî 1,00 0,25 0,30 0,20

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (141)/2013 163

Òàáëèöÿ 1. Îö³íêà ñòàíó ïàðêó ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí



Ïà ðà ìå òðè Õà ðàê òå ðè ñòè êà Âà ãà ÌÀÓ «Àå ðîÑ â³ò» «Äí³ ïðî àâ³à»
Êî å ô³ ö³ ºíò 
àâ òî íî ì³¿

≥ 0,5
< 0,5

0,20
0,10

0,20
0,10 0,10

Êî å ô³ ö³ ºíò ïî òî÷ -
íî¿ ë³ê â³ä íî ñò³

>1,5
<1,5

0,25
0,15

0,25
0,15 0,15

Îáî ðîò í³ñòü 
îáî ðîò íèõ àê òè â³â

– âè ùå ñå ðåäíüî ãà ëó çå âî ãî ð³â íÿ
– íèæ ÷å ñå ðåäíüî ãà ëó çå âî ãî ð³â íÿ

0,20
0,10

0,20
0,10 0,10

Âñüî ãî 1,00 0,65 0,25 0,35

ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Íà ð³ âåíü êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ àâ³à êîì ïà í³¿ çíà÷ íî

âïëè âàº ³ ð³ âåíü ñåð â³ ñó àâ³à êîì ïà í³é òà ÷à ñòî òà ïîëüî ò³â. ßê³ñòü

îá ñëó ãî âó âàí íÿ ïàñ àæè ð³â âèç íà ÷à ºòü ñÿ íèç êîþ ïî êàç íè ê³â ³

îä íèì ç íàé âà æëè â³ øèõ ôàê òî ð³â çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íî ñò³, îñ ê³ëü êè ïàñ àæèð îö³ íþº àâ³à êîì ïà í³ ºþ ñà ìå çà

ÿê³ ñòþ ïî ñëóã, ÿê³ âî íà íà äàº. ×à ñòî òà ïîëüî ò³â º âà æëè âèì ïî -

êàç íè êîì äëÿ ä³ ëî âèõ ïî ¿ç äîê, îñ ê³ëü êè äàº ìî æëè â³ñòü åôåê -

òèâ í³ øå âè êî ðè ñòî âó âà òè ÷àñ òà ìàº ïåâ íèé ìàð êå òèí ãî âèé

åôåêò, âè êëè êàþ ÷è ó ïàñ àæè ðà ïî çè òèâ í³ àñî ö³ àö³¿ ç àâ³à êîì ïà -

í³ ºþ, ÿêà çäàò íà íàé ïîâ í³ øå çà äî âîëü íè òè ïî òðå áè â àâ³à ïå ðå -

âå çåí í³. Ñà ìå öÿ ãðó ïà ïî êàç íè ê³â íàé á³ëü øå âïëè âàº íà ð³ âåíü

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ àâ³à êîì ïà í³¿. Â³ä ïî â³ä íî ð³ âåíü ðå ïó -

òà ö³¿ àâ³à êîì ïà í³¿ ÌÀÓ º á³ëüø âè ñî êèì ïî ð³â íÿ íî ç àâ³à êîì ïà -

í³ ºþ «Àå ðîÑ â³ò». Âè ð³ øàëü íè ìè ÷èí íè êà ìè º ìåí øà ê³ëü ê³ñòü

êîí ôë³ê ò³â òà âè ùèé ð³ âåíü ñåð â³ ñó ÌÀÓ, õî÷ àâ³à êîì ïà í³ÿ «Àå -

ðîÑ â³ò» ó ñå ðåäíüî ìó ìàº ìåí øèé ÷àñ çàò ðèì êè ðåé ñ³â.

²í òå ãðàëü íà îö³í êà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ àâ³à êîì ïà í³¿

íåì îæëè âà áåç àíà ë³ çó ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó àâ³à êîì ïà í³¿. Ïðè

îö³í ö³ áó ëè âðà õî âà í³ òðè íàé á³ëüø ðå ëå âàíò í³, çà îö³í êîþ

åêñ ïåð ò³â, ïî êàç íè êè: êî å ô³ ö³ ºíò àâ òî íî ì³¿, ïî òî÷ íî¿ ë³ê â³ä -

íî ñò³ òà îáî ðîò í³ñòü îáî ðîò íèõ àê òè â³â (òàáë. 3)

Ïî êàç íè êè ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó àâ³à êîì ïà í³¿ ÌÀÓ ïå ðå âè -

ùó þòü àíà ëî ã³÷ í³ ïî êàç íè êè ³í øèõ àâ³à êîì ïà í³é, ùî ñâ³ä -

÷èòü ïðî ïåâ íó ô³ íàí ñî âó ïå ðå âà ãó íà äà íèé ìî ìåíò. Íèæ ÷³

ïî êàç íè êè àâ³à êîì ïà í³é «Àå ðîÑ â³ò» òà «Äí³ ïðî àâ³à» ïî -

ÿñíþ þòü ñÿ íèæ ÷îþ åôåê òèâ í³ ñòþ óïðà âë³í íÿ òà äå ÿêè ìè

ïðî áëå ìà ìè, çóìî âëå íè ìè íàñ ë³ä êà ìè êðè çî âèõ ÿâèù. Ó ö³ -

ëî ìó ñë³ä â³ä ì³ òè òè çíè æåí íÿ áà çî âèõ ïî êàç íè ê³â ô³ íàí ñî -

âî ãî ñòà íó óê ðà ¿íñü êèõ àâ³à êîì ïà í³é ÿê íàñ ë³ äîê çíè æåí íÿ

äî õîä íî ñò³ àâ³à êîì ïà í³é ÷å ðåç çà ãî ñòðåí íÿ êîí êó ðåí ö³¿ òà

çíà÷ íå çðî ñòàí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³ ïî ñëóã.

Îð ãà í³ çà ö³é íå çà áåç ïå ÷åí íÿ º íå â³ä'ºì íîþ ñêëà äî âîþ åôåê -

òèâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ êîì ïà í³¿ ³ â³ ä³ ãðàº çíà÷ íó ðîëü ïðè âèç íà ÷åí í³ ¿¿

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³. Äëÿ òà êî¿ ñêëàä íî¿ ñè ñòå ìè ÿê àâ³à -

êîì ïà í³ÿ ê³ëü ê³ñòü îð ãà í³ çà ö³é íèõ ñêëà äî âèõ íàä çâè ÷àé íî âå ëè -

êà. Ïðè ðîç ðà õóí êó êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ñå ðåä íèõ íåîáõ³ä -

íî îñî áëè âó óâà ãó ïðè ä³ ëè òè ôàê òî ðàì, âèç íà ÷å íèì â òàáë. 4.

Ïî êàç íèê îð ãà í³ çà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ àâ³à êîì ïà í³¿ «Àå -

ðîÑ â³ò» ñòà íî âèòü 0,54, ùî íà 0,03 ïóíê òó ïå ðå âè ùóº ïî êàç -

íèê àâ³à êîì ïà í³¿ ÌÀÓ òà íà 0,05 ïóíê òó ïî êàç íè êè «Äí³ ïðî -

àâ³à». Âñ³ ç ïî ð³â íþ âà íèõ àâ³à êîì ïà í³é ìà þòü íåîáõ³ä í³ ñåð -

òè ô³ êà òè òà äî çâî ëè äëÿ çä³é ñíåí íÿ ïå ðå âå çåíü çà ñâ³ òî âè ìè

ñòàí äàð òà ìè. Êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè àâ³à êîì ïà í³¿ «Àå ðîÑ â³ò»

îá óìî âëå í³ íà ñàì ïå ðåä íà ÿâ í³ ñòþ âëàñ íî ãî àå ðî ïîð òó â Äí³ -

ïðî ïå òðîâ ñüêó (÷å ðåç ïàðò íå ðà ïî àëü ÿí ñó – àâ³à êîì ïà í³þ

«Äí³ ïðî àâ³à») òà äî äàò êî âè ìè ìî æëè âî ñòÿ ìè, ïîâ'ÿçà íè ìè ç

÷ëåí ñòâîì â àëü ÿí ñ³ «Óê ðà ¿íñü êà àâ³à ö³é íà ãðó ïà». Çíà÷ íîþ

êîí êó ðåíò íîþ ïå ðå âà ãîþ àâ³à êîì ïà í³¿ ÌÀÓ º íà ÿâ í³ñòü ë³ öåí -

ç³¿ íà îá ñëó ãî âó âàí íÿ ïî â³ òðÿ íèõ ñó äåí ìàð êè Boe ing, ç ÿêèõ

ñêëà äà ºòü ñÿ ïàðê ïå ðå â³ç íè êà, òà ìî æëè â³ñòü íà äàí íÿ âè ùå -

çàç íà ÷å íèõ ïî ñëóã íà êî ìåð ö³é í³é îñ íî â³.

Ïåð ñî íàë àâ³à êîì ïà í³¿ áåç ïî ñå ðåäíüî âïëè âàº íà ð³ âåíü

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ àâ³à êîì ïà í³¿. Â³ä çà áåç ïå ÷å íî ñò³

ïåð ñî íà ëîì, ð³â íÿ éî ãî ï³ä ãî òîâ êè òà êâà ë³ ô³ êà ö³¿ çàë åæèòü ³

Ïà ðà ìå òðè Õà ðàê òå ðè ñòè êà Âà ãà ÌÀÓ «Àå ðîÑ â³ò» «Äí³ ïðî àâ³à»

Áåç ïå êà
àâ³à ïå ðå âå -

çåí íÿ

Ê³ëü ê³ñòü êà òà ñòðîô à/ê:
0
1–3
á³ëü øå 3

0,15
0,07
0,03

0,15 0,15 0,15

Íà ä³é í³ñòü

×àñò êà âè êî íà íèõ ðåé ñ³â:
0,98–1,00
0,96–0,98
ìåí øå 0,96

0,10
0,08
0,06

0,10

0,06 0,06

Ïóíê òó àëü -
í³ñòü

×àñò êà â³ä ïðà âëå íèõ áåç çàò ðèì êè ðåé ñ³â:
0,9–1,0
0,8–0,9
ìåí øå 0,8

0,08
0,05
0,03

0,05
0,03 0,03

Ð³ âåíü ñåð â³ -
ñó àâ³à êîì -

ïà í³¿:

3 ç³ð êè
2 ç³ð êè
1 ç³ð êà

0,10
0,07
0,03

0,10
0,07

0,03

×à ñòî òà 
ðåé ñ³â

Âè ñî êà
Ñå ðåä íÿ
Íèçü êà

0,08
0,05
0,02

0,08
0,05

0,02
Âñüî ãî 1,00 0,48 0,36 0,29
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Òàáëèöÿ 2. Ðåïóòàö³ÿ àâ³àêîìïàí³¿

Òàáëèöÿ 3. Ô³íàíñîâèé ñòàí àâ³àêîìïàí³¿



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

åôåê òèâ í³ñòü ðî áî òè àâ³à êîì ïà í³¿, ³ ïðè áóò êî â³ñòü òà êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü. Îñî áëè âî âà æëè âîþ º ÿê³ñòü îá ñëó ãî -

âó âàí íÿ ïàñ àæè ð³â, ÿêà çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ñà ìå â³ä ïî â³ä íîþ

ï³ä ãî òîâ êîþ ïåð ñî íà ëó. Ð³ âåíü çà äî âî ëå íî ñò³ êë³ ºí òà âèç -

íà ÷àº ñòà âëåí íÿ äî êîì ïà í³¿ â ïî òî÷ íèé ìî ìåíò òà éìî â³ð -

í³ñòü ïî äàëü øî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ïî ñëóã êîì ïà í³¿. Áà çî â³ õà -

ðàê òå ðè ñòè êè ïåð ñî íà ëó ðîç ãëÿ íó ò³ â òàáë. 5.

Ïðî áëå ìè ç ïåð ñî íà ëîì º îä íè ìè ç íàé íå áà æà í³ øèõ äëÿ

îá ñëó ãî âóþ ÷èõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ³ àâ³à êîì ïà í³é çî êðå ìà. Â³ä

êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïåð ñî íà ëó, ð³â íÿ éî ãî ï³ä ãî òîâ êè òà äîñ â³ äó çàë -

åæèòü åôåê òèâ í³ñòü ðî áî òè ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê³ñòü îá ñëó ãî âó -

âàí íÿ êë³ ºí ò³â ³, â³ä ïî â³ä íî, êî ìåð ö³é íèé óñ ï³õ. Õî÷ êâà ë³ ô³ -

êà ö³ÿ ïåð ñî íà ëó äî ñèòü âè ñî êà â äîñ ë³ äæó âà íèõ àâ³à êîì ïà -

í³é, ïðî òå ïëèí í³ñòü êà äð³â ïå ðå âè ùóº ïðè ðîä í³é ð³ âåíü ó

âñ³õ ïå ðå â³ç íè ê³â. Îñî áëè âî ãîñ òðî öÿ òåí äåí ö³ÿ â³ä ñòå æó -

ºòü ñÿ â àâ³à êîì ïà í³¿ «Àå ðîÑ â³ò». Ïðè ÷è íè öüî ãî ñòà íó ð³ç í³,

àëå ïå ðå âàæ íî öå ðå çóëü òà òè êîí ôë³ê ò³â ì³æ ïåð ñî íà ëîì òà

êå ð³â íèö òâîì, ÷àñò êî âî ïîâ'ÿçà í³ ç³ çì³ íîþ âëàñ íè ê³â.

×àñò êà ðèí êó àâ³à êîì ïà í³¿ â³ ä³ ãðàº âà æëè âó ðîëü â åôåê -

òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ àâ³à êîì ïà í³¿, îñ ê³ëü êè äàº ìî æëè â³ñòü

âïëè âà òè íà ö³ íó òà âè êî ðè ñòî âó âà òè ïå ðå âà ãè åôåê òó ìàñ -

øòà áó ïðè çíà÷ íèõ îá ñÿ ãàõ ïå ðå âå çåíü, ³ íàâ ïà êè, çìó øå íà

ïðè ñòî ñî âó âà òè ñÿ äî óìîâ, âñòà íî âëå íèõ ë³ äå ðà ìè ðèí êó.

Ðèí êî âå ïî ëî æåí íÿ àâ³à êîì ïà í³¿ õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ áà ãàòü -

ìà ïî êàç íè êà ìè. Äëÿ îö³í êè ³í òå ãðàëü íî ãî ïî êàç íè êà àâ òî -

ðîì âèç íà ÷å íî íàé á³ëüø âà ãî ì³ ðèí êî â³ õà ðàê òå ðè ñòè êè

àâ³à êîì ïà í³¿, à ñà ìå: ÷àñò êà ðèí êó àâ³à êîì ïà í³¿, õà ðàê òå ðè -

ñòè êè îñ íîâ íèõ íà ïðÿì ê³â òà ð³ âåíü ö³í íà ïî ñëó ãè àâ³à êîì -

ïà í³¿, ÿê ïðåä ñòà âëå íî â òàáë. 6.

Çà áà çî âè ìè ïî êàç íè êà ìè ðèí êî âî ãî ñòà íó àâ³à êîì ïà í³é

íàé âè ùèé ðå çóëü òàò âèÿ âëå íî ó àâ³à êîì ïà í³¿ «Àå ðîÑ â³ò».

Ïå ðå â³ç íèê óòðè ìóº íàé á³ëü øó ðèí êî âó ÷àñò êó ñå ðåä àâ³à -

êîì ïà í³é Óê ðà ¿ íè. Öå äî ñÿ ãà ºòü ñÿ çà ðà õó íîê á³ëü øî ãî ôëî -

òó òà ìî æëè âî ñò³ çà ëó ÷åí íÿ ïî òóæ íî ñòåé ïàðò íå ð³â ïî àëü -

ÿí ñó. Ñë³ä â³ä ì³ òè òè, ùî «Àå ðîÑ â³ò» íà äà íèé ìî ìåíò îá ñëó -

ãî âóº ëè øå ðå ãó ëÿð í³ ðåé ñè. ×àð òåð í³ ðåé ñè áó ëè ïå ðå äà í³

ïàðò íå ðàì – àâ³à êîì ïà í³ÿì «Äîí áà ñàå ðî» òà «Ðî ç³ Â³ òð³â».

Ïðè öüî ìó îá ñÿ ãè ïå ðå âå çåíü «Àå ðîÑ â³ òó» ïå ðå âè ùó þòü

ïî êàç íè êè ÌÀÓ, íà â³òü âðàõî âóþ ÷è ÷àð òåð í³ ïå ðå âå çåí íÿ.

Îáèä âà ïå ðå â³ç íè êè ïî ñò³é íî ðîç øè ðþ þòü ìå ðå æó ïîëüî ò³â

Ïî êàç íè êè Õà ðàê òå ðè ñòè êà Âà ãà ÌÀÓ «Àå ðîÑ â³ò» «Äí³ ïðî àâ³à»

Çà áåç ïå ÷å í³ñòü
ïåð ñî íà ëîì

Ïîâ í³ ñòþ çà áåç ïå ÷å í³
×àñò êî âî
Çíà÷ íèé áðàê êà äð³â

0,20
0,10
0,05

0,20
0,10 0,10

Ñå ðåäíüî ð³÷ íà
ïëèí í³ñòü êà äð³â

Äî 5%
Á³ëü øå 5%

0,18
0,07 0,07 0,07 0,07

Ð³ âåíü êâà ë³ ô³ êà -
ö³¿ ïðà ö³â íè ê³â

Âè ñî êèé
Ñå ðåä í³é
Íèçü êèé

0,23
0,12
0,05

0,23 0,23
0,12

Âñüî ãî 1,00 0,5 0,4 0,29

Ïà ðà ìå òðè Õà ðàê òå ðè ñòè êà Âà ãà ÌÀÓ «Àå ðîÑ â³ò» «Äí³ ïðî àâ³à»

Ñåð òè ô³ êà ö³ÿ
Ïîâ í³ ñòþ ñåð òè ô³ êî âà í³ (IO SA, JAR òà ³í.)
×àñò êî âî

0,20
0,10

0,20 0,20 0,20

Íà ÿâ í³ñòü ïîð ò³â
Âëàñ í³
Îðåí äî âà í³

0,10
0,05 0,05

0,10 0,10

Ñåð â³ñ íå òåõ í³÷ íå 
îá ñëó ãî âó âàí íÿ ÏÑ

Çà ë³ öåí ç³ ºþ
Çà äî ãî âî ðà ìè

0,12
0,08

0,12
0,08 0,08

Öåíòð ï³ä ãî òîâ êè 
ïåð ñî íà ëó

Âëàñ íèé
Ñòî ðîí í³é

0,10
0,05

0,10 0,10
0,05

Âçàº ìî ä³ÿ ç ³í øè ìè
àâ³à êîì ïà í³ÿ ìè

Ó ôîð ì³ ì³æ íà ðîä íî ãî àëü ÿí ñó
Ó ôîð ì³ íà ö³î íàëü íî ãî àëü ÿí ñó
Ç á³ëü ø³ ñòþ êîä øå ðèí ãî âèõ óãîä
Ç á³ëü ø³ ñòþ óãîä ³í òåð ëàéí

0,08
0,06
0,04
0,02

0,04
0,06 0,06

Âñüî ãî 0,51 0,54 0,49
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Òàáëèöÿ 4. Îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ àâ³àêîìïàí³é

Òàáëèöÿ 5. Õàðàêòåðèñòèêà ïåðñîíàëó àâ³àêîìïàí³¿

Òàáëèöÿ 6. Ðèíêîâ³ õàðàêòåðèñòèêè àâ³àêîìïàí³¿

Ïî êàç íè êè Êðè òå ð³¿ Âà ãà ÌÀÓ «Àå ðîÑ â³ò» «Äí³ ïðî àâ³à»

Ðèí êî âà ÷àñò êà
àâ³à êîì ïà í³¿

Á³ëü øå 40%
20–40%
Ìåí øå 20%

0,15
0,10
0,05

0,10
0,15

0,05

Ì³ ñòà (àå ðî -
ïîð òè) íà â³ ãà ö³¿

Ç âè ñî êèì ð³â íåì çà âàí òà æå íî ñò³
Ç ñå ðåä í³ì
Ç íèçü êèì

0,20
0,10
0,05

0,20 0,20

0,05
Òà ðè ôè òà 

ö³ íî â³ õà ðàê òå -
ðè ñòè êè

Íèæ ÷³, í³æ ó êîí êó ðåí ò³â
Íà ñå ðåäíüî ãà ëó çå âî ìó ð³â í³
Âè ù³ çà ñå ðåä í³ ïî ãà ëó ç³

0,20
0,10
0,05

0,10 0,10 0,10

Âñüî ãî 1,00 0,40 0,45 0,20
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òà åê ñïëó à òó þòü âå ëè êó ê³ëü ê³ñòü âè ñî êî ïðè áóò êî âèõ ðåé ñ³â,

çî êðå ìà ºâðî ïåéñü êî ãî (ÌÀÓ) òà ñõ³ä íî ãî íà ïðÿì êó («Àå -

ðîÑ â³ò»). «Äí³ ïðî àâ³à» âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ â àëü ÿí ñ³ äëÿ âíó -

òð³ø í³õ òà ÷àñò êî âî ÷àð òåð íèõ ïå ðå âå çåíü. Âàð ò³ñòü ïå ðå -

ëüî òó ó äîñ ë³ äæó âà íèõ ïå ðå â³ç íè ê³â ìàé æå íå â³ äð³ç íÿºòü ñÿ,

îñî áëè âî ï³ ñëÿ 2010 ðî êó, êî ëè äâà íàé ïî òóæ í³ øèõ óê ðà -

¿íñü êèõ àâ³à ïå ðå â³ç íè êè çíà÷ íî ï³ä ñè ëè ëè âçàº ìî ä³þ îäèí ç

îä íèì â óìî âàõ çíà÷ íî ãî çà ãî ñòðåí íÿ êîí êó ðåíò íî¿ áî ðîòü -

áè ç ³íî çåì íè ìè àâ³à êîì ïà í³ÿ ìè. Ïðî òå âàð ò³ñòü ïå ðå âå -

çåíü óê ðà ¿íñü êèõ àâ³à êîì ïà í³é óñå ùå çà ëè øà ºòü ñÿ âè ùîþ

ïî ð³â íÿ íî ³ç çà êîð äîí íè ìè êîí êó ðåí òà ìè.

Àíà ë³ç îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ àâ³à êîì ïà í³¿ ñïðÿ ìî âà íèé íà -

ñàì ïå ðåä íà îö³í êó ð³â íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ ôëî òó.

Äà íèé ïî êàç íèê âèç íà ÷àº, ñê³ëü êè ïðè áóò êó îò ðè ìóº àâ³à êîì -

ïà í³ÿ íà îäè íèöþ îñ íîâ íèõ çà ñî á³â. Åôåê òèâ í³ñòü îïå ðà ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ (òàáë. 7) º îä íèì ç íàé âà æëè â³ øèõ åëå ìåí ò³â êîí -

êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ àâ³à êîì ïà í³¿ ³ â³ äîá ðà æàº ¿¿ çäàò í³ñòü

ïðàö þâà òè â óìî âàõ ì³í ëè âî ãî çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Ïî êàç íè êè îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ àâ³à êîì ïà í³é ÌÀÓ òà

«Àå ðîÑ â³ò» çíà õî äÿòü ñÿ ïðàê òè÷ íî íà îä íî ìó ð³â í³. Ë³ òà êè

ÌÀÓ ìà þòü á³ëü øèé íà ë³ò, àëå ïî êàç íè êè çà âàí òà æå íî ñò³

ïî â³ òðÿ íèõ ñó äåí âè ù³ â «Àå ðîÑ â³ òó». «Àå ðîÑ â³ò» ìàº á³ëü ø³

ìî æëè âî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ ôëî òó, çî êðå ìà ùî äî ï³ä ãî òîâ êè

ìå ðå æ³ ìàðø ðó ò³â òà ìî æëè âî ñòåé âèáî ðó â³ä ïî â³ä íî ãî òè ïó

ïî â³ òðÿ íî ãî ñóä íà ³ç ïàð ê³â ïàðò íå ð³â. Ñë³ä â³ä ì³ òè òè, ùî ïî -

êàç íè êè óê ðà ¿íñü êèõ àâ³à ïå ðå â³ç íè ê³â çíà÷ íî íèæ ÷³ çà ïî -

êàç íè êè ºâðî ïåéñü êèõ êîí êó ðåí ò³â. Öå çóìî âëå íî íèç êîþ

ïðè ÷èí, ñå ðåä ÿêèõ ð³ç í³ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó, á³ëüø ðîç âè íå í³

âíó òð³ø í³ ïå ðå âå çåí íÿ, ìåí øèé ñå ðåä í³é â³ê ïàð êó òà á³ëüø

äîñ êî íà ë³ ïðî öå äó ðè òåõ í³÷ íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ òî ùî.

Òà êèì ÷è íîì, êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü àâ³à êîì ïà í³¿ ÌÀÓ

ñòà íî âèòü 0,40, «Àå ðîÑ â³ òó» – 0,34, à «Äí³ ïðî àâ³à» – 0,26.

Âè ù³ ïî êàç íè êè ÌÀÓ äî ñÿã íó ò³ ïå ðå âàæ íî çà ðà õó íîê íà áà -

ãà òî âè ùèõ ïî êàç íè ê³â ðå ïó òà ö³¿ àâ³à êîì ïà í³¿, õî ðî øî ãî ô³ -

íàí ñî âî ãî ñòà íó òà åôåê òèâ íî¿ êà äðî âî¿ ïî ë³ òè êè.

Âèñ íîâ êè

Çà ïðî ïî íî âà íà àâ òî ðîì ìå òî äè êà äî çâî ëÿº îö³ íè òè ïî -

òî÷ íèé ð³ âåíü êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ àâ³à êîì ïà í³¿ çà ïî -

êàç íè êà ìè, ÿê³ õà ðàê òå ðè çó þòü îñ íîâ í³ àñ ïåê òè ä³ÿëü íî ñò³

àâ³à êîì ïà í³¿. Äî ïå ðå âàã çà ïðî ïî íî âà íî¿ ìå òî äè êè ìîæ íà

â³ä íå ñòè âñå á³÷ íó îö³í êó ä³ÿëü íî ñò³ àâ³à êîì ïà í³¿ òà âðàõ -

óâàí íÿ âïëè âó ð³ç íèõ ôàê òî ð³â íà çà ãàëü íèé ð³ âåíü êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³. Íå äî ë³ êà ìè º ìî ìåíò í³ñòü îö³í êè òà

ìî æëè â³ñòü ïåâ íî ãî ð³â íÿ ïî õèá êè, ùî çóìî âëå íî âè êî ðè -

ñòàí íÿì ð³ç íèõ ìå òî ä³â îò ðè ìàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ òà ïåâ íîþ

ñóá'ºê òèâ í³ ñòþ îö³ íîê åêñ ïåð ò³â. Ïðî âå äå íå äîñ ë³ äæåí íÿ

ïî êà çà ëî ïå ðå âà ãè àâ³à êîì ïà í³¿ ÌÀÓ çà á³ëü ø³ ñòþ ïà ðà ìå -

òð³â. Â ãî ëîâ íî ãî êîí êó ðåí òà, àâ³à êîì ïà í³¿ «Àå ðîÑ â³ò», ñïî -

ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ çíà÷ íå ïî ã³ð øåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ñè òóà ö³¿ òà çíè -

æåí íÿ ÷à ñòî òè ïîëüî ò³â íà ôî í³ íèçü êî ãî ð³â íÿ ñåð â³ ñó. Óê -

ðà ¿íñü êèì àâ³à êîì ïà í³ÿì âàð òî îñî áëè âó óâà ãó çâåð íó òè íà

îíî âëåí íÿ ïàð êó ïî â³ òðÿ íèõ ñó äåí òà ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ îá -

ñëó ãî âó âàí íÿ ïàñ àæè ð³â.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë

1. Àí äðå åâ À.Â. Ìå òî äè êà îïðå äå ëå íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íî ñòè

ìàðø ðó òîâ àâèà êîì ïà íèè â çà âè ñè ìî ñòè îò êîíú þíê òó ðû ðûí êà //

Íà ó÷ íûé âåñò íèê ÌÃÒÓ ÃÀ, ñå ðèÿ «Îá ùå ñòâî, ýêî íî ìè êà, îá ðà çî -

âà íèå», ¹58. – Ì., ÌÃÒÓ ÃÀ, 2003. – Ñ. 87–92.

2. Îöåí êà êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íî ñòè àâèà êîì ïà íèé íà àâèà òðàíñ -

ïîðò íîì ðûí êå Óê ðà è íû: äèñ. êàíä. ýêîí. íàóê: 08.07.04 / Êî íî íî -

âà Ë.Í.; Íà öèî íàëü íûé àâèà öèîí íûé óí–ò. – Ê., 2002. – 268 ë.

3. Ïàâ ëî âà Â.À. Êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà: îö³í êè òà

ñòðà òå ã³ÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ / Äí³ ïðî ïå òðîâ ñüêèé óí³ âåð ñè òåò åêî íî ì³ êè

³ ïðà âà. – Ä.: Âè äàâ íèö òâî ÄÓ ÅÏ, 2006 – 216 ñ.

Âà ãà ÌÀÓ «Àå ðîÑ â³ò» «Äí³ ïðî àâ³à»
Îö³í êà ïàð êó ÏÑ 0,20 0,25 0,30 0,20
Ðå ïó òà ö³ÿ àâ³à êîì ïà í³¿ 0,25 0,48 0,36 0,29
Ô³ íàí ñî âèé ñòàí àâ³à êîì ïà í³¿ 0,10 0,65 0,25 0,35
Îð ãà í³ çà ö³é íå çà áåç ïå ÷åí íÿ 0,05 0,51 0,54 0,49
Êà äðî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ àâ³à êîì ïà í³¿ 0,10 0,50 0,40 0,29
Ðèí êî â³ õà ðàê òå ðè ñòè êè àâ³à êîì ïà í³¿ 0,15 0,40 0,45 0,20
Åôåê òèâ í³ñòü îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ 0,15 0,25 0,25 0,20
²í òå ãðàëü íèé ïî êàç íèê 1,00 0,40 0,34 0,26
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Ïî êàç íè êè Õà ðàê òå ðè ñòè êà Âà ãà ÌÀÓ «Àå ðîÑ â³ò» «Äí³ ïðî àâ³à»

Êîåô³ö³ºíò
íàëüîòó ÏÑ

> 9 ãîä/äîáó
8–9 ãîä/äîáó
< 8 ãîä/äîáó

0,15
0,10
0,05

0,10
0,05 0,05

Êîåô³ö³ºíò
çàâàíòàæåíîñò³

ÏÑ

> 0,85
0,70–0,84
< 0,7

0,20
0,15
0,05 0,05

0,15
0,05

Ðåíòàáåëüí³ñòü
îïåðàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³

Âèùå ñåðåäíüîãàëóçåâî¿
Íà ñåðåäíüîãàëóçåâîìó ð³âí³
Íèæ÷å ñåðåäíüîãàëóçåâîãî ð³âíÿ

0,15
0,10
0,05

0,10
0,05 0,05

Âñüîãî 1,00 0,25 0,25 0,2

Òàáëèöÿ 7. Åôåêòèâí³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

Òàáëèöÿ 8. Çâåäåíà òàáëèöÿ ñêëàäîâèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àâ³àêîìïàí³é
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4. Ma Liu y an, Wang Xi a o yi, Zhao Xing, Chao Hui In ves ti ga tion on

Eva lu a tion of Co re Com pe ti ti ven ess of Air li nes Ba se don Gray The o ry,

Pro ce e dings of the 7th In ter na tio nal Con fe ren ce on In no va tion & Ma -

na ge ment, Bri stol. – 2008. – P. 660–664.
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Ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ñó ÷à ñíèé åêî íî ì³÷ íèé ñòàí ñóä íî áó -
ä³â íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ Óê ðà ¿ íè. Âèç íà ÷à þòü ñÿ îñ íîâ í³ çàâ -
äàí íÿ äëÿ ñóä íî áó ä³â íè ê³â Óê ðà ¿ íè, îñ íîâ í³ ôàê òî ðè ðè -
çè êó òà ôàê òî ðè, ùî îá óìî âëþ þòü âè á³ð çàì îâ íè êà ìè
ñóä íî áó ä³â íî¿ âåð ô³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ñóä íî áó äó âàí íÿ, ï³ä ïðè ºì ñòâà, ôàê -
òî ðè ðè çè êó, åôåê òèâ í³ñòü.

Ðàñ ñìà òðè âà åò ñÿ ñî âðå ìåí íîå ýêî íî ìè ÷å ñêîå ñî -
ñòîÿ íèå ñó äî ñòðî èòåëü íûõ ïðåä ïðèÿ òèé Óê ðà è íû. Îïðå -
äå ëÿ þò ñÿ îñ íîâ íûå çà äà ÷è ñó äî ñòðî èòå ëåé Óê ðà è íû,
îñ íîâ íûå ôàê òî ðû ðèñ êà è ôàê òî ðû, îá óñëî âëè âàþ ùèå
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