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Ó ñòàò ò³ îá´ðóí òî âà íî ìå òî äè÷ íèé ï³ä õ³ä äî îö³í êè
åôåê òèâ íî ñò³ âçàº ìî ä³¿ ñóá'ºê ò³â ðèí êó åê ñïðåñ–äî ñòàâ -
êè âàí òà æ³â ó ëî ã³ ñòè÷ íî ìó ëàí öþ ç³, ³äåí òè ô³ êî âà í³ äæå -
ðå ëà òà âè äè ñè íåð ã³é íèõ åôåê ò³â, ðîç ðî áëå íî ñõå ìó ìå -
õà í³ç ìó îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî¿ âçàº ìî ä³¿ ï³ä ïðè -
ºìñòâ ÿê âåð òè êàëü íî ³í òå ãðî âà íî¿ ñòðóê òó ðè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: âçàº ìî ä³ÿ, åê ñïðåñ–äî ñòàâ êà, âàí -
òàæ, ëàí öþã äî ñòàâ êè, ëî ã³ ñòè÷ íèé ëàí öþã.

Â ñòàòüå îáîñ íî âàí ìå òî äè ÷å ñêèé ïîä õîä ê îöåí êå
ýô ôåê òèâ íî ñòè âçàè ìî äåé ñòâèÿ ñóáúåê òîâ ðûí êà ýê -
ñïðåññ–äî ñòàâ êè ãðó çîâ â ëî ãè ñòè ÷å ñêîé öå ïè, èäåí òè -
ôè öè ðî âà íû èñ òî÷ íè êè è âè äû ñè íåð ãè ÷å ñêèõ ýô ôåê -
òîâ, ðàç ðà áî òà íà ñõå ìà ìå õà íèç ìà îð ãà íè çà öèîí -
íî–ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî âçàè ìî äåé ñòâèÿ ïðåä ïðèÿ òèé êàê
âåð òè êàëü íî èí òå ãðè ðî âàí íîé ñòðóê òó ðû.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: âçàè ìî äåé ñòâèå, ýê ñïðåññ–äî -
ñòàâ êà, ãðóç, öåïü äî ñòàâ êè, ëî ãè ñòè ÷å ñêàÿ öåïü.

In the ar tic le the metho di cal ap pro ach to eva lu a ting the
ef fec ti ven ess of the in te rac tion of ex press freight mar ket
par ti ci pants in the sup ply chain was groun ded, sour ces and
ty pes of syn er gic ef fects we re iden ti fy, the sche me for the
or ga ni za tio nal and eco no mic mecha nism of in te rac tion
betwe en en ter pris es as a ver ti cal ly in te gra ted struc tu re
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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ðèí êî âà òðàí ñôîð ìà ö³ÿ â³ò ÷èç -

íÿ íî¿ åêî íî ì³ êè ó ïî ºä íàí í³ ç ïðî öå ñà ìè ³í òå ãðà ö³¿ òà ãëî áà -

ë³ çà ö³¿ çì³ íþº õà ðàê òåð ïî âå ä³í êè ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ,

çìó øóþ ÷è ¿õ îð³ ºí òó âà òè ñÿ âè êëþ÷ íî íà ïëà òîñ ïðî ìîæ íèé

ïî ïèò, êîí'þíê òó ðó ðèí êó òà ì³ í³ ì³ çà ö³þ âè òðàò. Ïî ñò³é íå

çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ã³â ñâ³ òî âî¿ òîð ã³â ë³ òà ðî çâè òîê ãëî áàëü íèõ

ëàí öþ ã³â ïî ñòà âîê ñïðèÿº çðî ñòàí íþ ïî ïè òó íà åê -

ñïðåñ–äî ñòàâ êó âàí òà æ³â (ëè ñò³â, áàí äå ðî ëåé, ïî ñè ëîê,

äð³á íèõ âàí òàæ íèõ îäè íèöü òî ùî), ÿêó ðîç ãëÿ äà þòü ÿê ñïå -

öè ô³÷ íèé ñåã ìåíò ëî ã³ ñòè÷ íèõ ïî ñëóã çà ïðèí öè ïà ìè «òî÷ íî

â òåð ì³í» òà «â³ä äâå ðåé äî äâå ðåé». Îñ ê³ëü êè îñ íîâ íîþ îç -

íà êîþ äà íî ãî ñåã ìåí òà ðèí êó âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü º

øâèä ê³ñòü äî ñòàâ êè, àâ³à ö³é íèé òðàíñ ïîðò â³ ä³ ãðàº ó öüî ìó

âè ïàä êó êëþ ÷î âó ðîëü. Ñêëàä í³ñòü ïðî öå ñ³â åê ñïðåñ–äî -

ñòàâ êè çà ó÷à ñòþ àâ³à ö³é íî ãî òðàíñ ïîð òó, ïî òðå áà â ðå ñóð -

ñàõ òà âè ñî ê³ ðè çè êî âà í³ñòü ³ íå ïðîã íî çî âà í³ñòü ëî ã³ ñòè÷ íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ ð³ç íèõ ñóá'ºê ò³â ðèí êó îá óìî âëþ þòü íåîáõ³ä í³ñòü

ðîç âè âà òè ëî ã³ ñòè÷ íó ñè ñòå ìó òà ñï³ëü íî âè êî ðè ñòî âó âà òè

êëþ ÷î â³ êîì ïå òåí ö³¿ çà äëÿ óñ ï³õó íà ðèí êó, ùî, ñâîºþ ÷åð -

ãîþ, âè ìà ãàº íî âèõ ôîðì ³ ìå òî ä³â âçàº ìî ä³¿ ï³ä ïðè ºìñòâ

äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ îá ñëó ãî âó âàí íÿ ê³í öå âèõ ñïî æè âà ÷³â.

Àê òó àëü í³ñòü äîñ ë³ äæåí íÿ îá óìî âëå íà øâèä êè ìè òåì ïà -

ìè çðî ñòàí íÿ ñâ³ òî âî ãî òà íà ö³î íàëü íî ãî ðèí ê³â åê -

ñïðåñ–äî ñòàâ êè, òðàí ñôîð ìà ö³ºþ á³ç íåñ–ìî äå ëåé âè ðîá -

íè ÷î–êî ìåð ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ îñ íîâ íèõ éî ãî ó÷à ñíè ê³â òà ìî -

æëè â³ ñòþ ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ òà íà ä³é íî ñò³ äî ñòàâ êè åê -

ñïðåñ–â³ä ïðà âëåíü çà ðà õó íîê âïðî âà äæåí íÿ ñó ÷à ñíèõ ëî -

ã³ ñòè÷ íèõ êîí öåï ö³é, ñïðÿ ìî âà íèõ íà ïî êðà ùåí íÿ âçàº ìî ä³¿

ï³ä ïðè ºìñòâ ó ëàí öþ ç³ åê ñïðåñ–äî ñòàâ êè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Êîí -

öåï òó àëü í³ ï³ä õî äè äî ôîð ìó âàí íÿ ³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ëî ã³ -

ñòè÷ íèõ ëàí öþ ã³â ñôîð ìó ëüî âà íî â íàó êî âèõ ïðàö ÿõ ïðî -

â³ä íèõ ³íî çåì íèõ òà â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ Äæ.Ð. Ñòî êà ³ Ä.Ì.

Ëàì áåð òà [1], Â.². Ñåð ãº º âà [2], Ë.Á. Ì³ ðî ò³ íà [3], ª.Â. Êðè -

êàâ ñüêî ãî [4], Í.². ×óõ ðàé [5]. Ïðî áëå ìè âçàº ìî ä³¿ ï³ä ïðè -

ºìñòâ òðàíñ ïîð òó äîñ ë³ äæå í³ òàêè ìè íàó êîâ öÿ ìè, ÿê ª.Ì.

Ñè÷ [6], Ì.ß. Ïî ñòàí [7] òà ³í. Ïðè ïðî âå äåí í³ äà íî ãî äîñ ë³ -

äæåí íÿ áó ëè âè êî ðè ñòà í³ êîí öåï òó àëü í³ ï³ä õî äè äî ñèí õðî -

í³ çà ö³¿ â ëî ã³ ñòè÷ íèõ ñè ñòå ìàõ ïàñ àæèð ñü êî ãî òðàíñ ïîð òó

Â.Í. Òðå ãó áî âà [8], à òà êîæ ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåíü Â.Ñ. Ëó -

ê³íñü êî ãî ùî äî ìî äå ëþ âàí íÿ ïðî öå ñ³â äî ñòàâ êè âàí òà æ³â

«òî÷ íî â òåð ì³í» íà àâ òî ìî á³ëü íî ìó òðàíñ ïîð ò³ [9].

Îä íàê ó íàó êî âî ìó êî ë³ äî ñ³ íå âè ðî áëå íî ºäè íî ãî ï³ä õî äó

ùî äî âè êî ðè ñòàí íÿ ëî ã³ ñòè÷ íèõ êîí öåï ö³é â óïðà âë³í í³ ïðî -

öå ñà ìè åê ñïðåñ–äî ñòàâ êè âàí òà æ³â òà îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî -

íî ì³÷ íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â âçàº ìî ä³¿ ï³ä ïðè ºìñòâ ó ëî ã³ ñòè÷ íî ìó

ëàí öþ ç³ åê ñïðåñ–äî ñòàâ êè.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ðîç ðîá êà êîí öåï òó àëü íî¿ ìî äå ë³ âçàº ìî -

ä³¿ ï³ä ïðè ºìñòâ ó ëàí öþ ç³ åê ñïðåñ–äî ñòàâ êè ç ìå òîþ îò ðè -

ìàí íÿ ñè íåð ã³é íî ãî åôåê òó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Àíà ë³ç îñî áëè âî ñòåé

ä³ÿëü íî ñò³ ð³ç íèõ ñóá'ºê ò³â ðèí êó åê ñïðåñ–äî ñòàâ êè äî çâî -

ëèâ óñòà íî âè òè òà ê³ çàêî íî ì³ð íî ñò³:

– çä³é ñíþ ºòü ñÿ ïå ðå õ³ä â³ä âó çü êî¿ ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ ³ ðå ã³î -

íàëü íî¿ îð³ ºí òà ö³¿ êîì ïà í³é äî äè âåð ñè ô³ êà ö³¿ ³ ãëî áà ë³ çà ö³¿;

– ðîç øè ðþ ºòü ñÿ ñïåêòð ïî ñëóã â³ä êëà ñè÷ íî¿ åê ñïðåñ–äî -

ñòàâ êè ëè ñò³â ³ ïî ñè ëîê äî êîì ïëåêñ íî ãî ëî ã³ ñòè÷ íî ãî îá -

ñëó ãî âó âàí íÿ â ëàí öþ ãàõ òî âàð íî ãî ðó õó;

– çâ'ÿç êè ì³æ ñóá'ºê òà ìè ðèí êó åê ñïðåñ–äî ñòàâ êè ñòà þòü

óñå ñêëàä í³ øè ìè ³ ð³ç íî ìà í³ò í³ øè ìè;

– äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ÿêî ñò³ çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá ñïî æè âà -

÷³â ó÷à ñíè êè ïî âèí í³ âçàº ìî ä³ÿ òè â ìå æàõ ëàí öþ ãà åê -

ñïðåñ–äî ñòàâ êè.
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Ç ïî ãëÿ äó ïî òåí ö³é íèõ â³ä ïðàâ íè ê³â âàí òà æó ÷è ïî øòè, òîá -

òî êë³ ºí ò³â àâ³à ïå ðå â³ç íè ê³â, ðè íîê âàí òàæ íèõ àâ³à ö³é íèõ ïå -

ðå âå çåíü ìîæ íà ðîç ä³ ëè òè íà ÷î òè ðè îñ íîâ í³ êà òå ãî ð³¿ ïî ñòà -

÷àëü íè ê³â â³ä ïî â³ä íî äî ¿õ îñ íîâ íî ãî á³ç íå ñó: ïî øòî â³ òà

êóð'ºð ñü ê³ êîì ïà í³¿, åêñ ïå äè òî ðè òà ³í òå ãðî âà í³ åê ñïðåñ–ïå -

ðå â³ç íè êè. ¯õ óçà ãàëü íå íà õà ðàê òå ðè ñòè êà âì³ ùå íà â òà áëè ö³.

Õî ÷å ìî çâåð íó òè óâà ãó íà ïðèí öè ïî â³ çì³ íè â ä³ÿëü íî ñò³

ïî øòî âèõ êî ïà í³é, ÿê³ âñå á³ëü øå äè âåð ñè ô³ êó þòü ñâî¿ á³ç -

íåñ–ïîðò ôî ë³î â³ä ïðî ñòî ãî ïå ðå âå çåí íÿ ëè ñò³â äî òà êèõ

ïî ñëóã, ÿê ïå ðå ì³ ùåí íÿ ïà êóí ê³â, îá ðî áëåí íÿ çàìî âëåíü,

åëåê òðîí íèé á³ç íåñ, ëî ã³ ñòè÷ íå òà ô³ íàí ñî âå îá ñëó ãî âó âàí -

íÿ. Öå ñòà ëî ìî æëè âèì çàâ äÿ êè ì³æ íà ðîä íî ìó ïîì'ÿê øåí -

íþ ñòðóê òó ðè ì³æ íà ðîä íî ãî òà íà ö³î íàëü íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ,

ùî êå ðóº çà áåç ïå ÷åí íÿì ïî øòî âî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ. Óðÿ äè

ë³ áå ðà ë³ çó þòü ñâî¿ ïî øòî â³ ðèí êè ó â³ä ïî â³äü íà àëü òåð íà -

òèâ í³ ôîð ìè êîí êó ðåí ö³¿, ïî ÿâó íî âèõ òè ï³â ó÷à ñíè ê³â ðèí êó

âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü.

Äîñ ë³ äæåí íÿ ñïå öè ô³ êè âè ðîá íè ÷î–êî ìåð ö³é íî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³ ð³ç íèõ ñóá'ºê ò³â ðèí êó åê ñïðåñ–äî ñòàâ êè çà ó÷à ñòþ àâ³à -

ö³é íî ãî òðàíñ ïîð òó äî çâî ëè ëî çðî áè òè âèñ íî âîê ïðî åâî -

ëþ ö³þ á³ç íåñ–ìî äå ëåé ¿õ ä³ÿëü íî ñò³ òà çíà÷ íå ðîç øè ðåí íÿ

ìåæ ä³ÿëü íî ñò³. Ïî ñó ò³, ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ äå ñÿ òè ð³÷ ñòè ðà -

þòü ñÿ ãðà í³, ÿê³ âèç íà ÷à ëè ñïå ö³à ë³ çà ö³þ òî ãî ÷è ³í øî ãî ó÷à -

ñíè êà ëàí öþ ãà åê ñïðåñ–äî ñòàâ êè íà îêðå ìèõ ðèí êàõ ÷è ïî -

ñëó ãàõ. Çâ'ÿç êè ì³æ ñóá'ºê òà ìè ðèí êó åê ñïðåñ–äî ñòàâ êè

ñòà þòü óñå ñêëàä í³ øè ìè ³ ð³ç íî ìà í³ò í³ øè ìè. À öå îç íà ÷àº,

ùî ¿õ òðå áà äîñ ë³ äæó âà òè ³ åôåê òèâ íî óïðà âëÿ òè, çà áåç ïå -

÷ó âà òè òåõ í³÷ íó òà òåõ íî ëî ã³÷ íó ñó ì³ñ í³ñòü ó÷à ñíè ê³â òðàíñ -

ïîðò íî ãî ïðî öå ñó, óç ãî äæó âà òè åêî íî ì³÷ í³ ³í òå ðå ñè, ðîç ïî -

ä³ ëÿ òè ðè çè êè òà â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü.

Íà ÿâ í³ñòü ð³ç íî ìà í³ò íèõ ôîðì ³ ìå òî ä³â âçàº ìî ä³¿ ó÷à ñíè -

ê³â ëàí öþ ãà åê ñïðåñ–äî ñòàâ êè îá óìî âëþº íåîáõ³ä í³ñòü îï -

òè ì³ çà ö³¿ ³ ïî øó êó íî âèõ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü ùî äî ï³ äâè -

ùåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ñï³ëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ð³ç íèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ. Ó ñòàò ò³ [10] íà ìè çà ïðî ïî íî âà íî âè êî ðè ñòàí -

íÿ êîí öåï ö³é «îùàä íî ãî âè ðîá íèö òâà» òà «6 ñèãì», ùî äî -

çâî ëÿº ³äåí òè ô³ êó âà òè äæå ðå ëà âòðàò ó ëàí öþ ç³ åê -

ñïðåñ–äî ñòàâ êè, à òà êîæ óäîñ êî íà ëè òè á³ç íåñ–ïðî öå ñè çà

ðà õó íîê ñèí õðî í³ çà ö³¿ âçàº ìî ä³¿ ï³ä ïðè ºìñòâ ³ ï³ äâè ùåí íÿ

åôåê òèâ íî ñò³ ¿õ òðàí ñàê ö³é. Òà êèì ÷è íîì, óâà ãà äîñ ë³ä íè êà

êîí öåí òðó ºòü ñÿ íà òðàíñ ïîðò íèõ, åêñ ïå äè ö³é íèõ òà ëî ã³ -

ñòè÷ íèõ îïå ðà ö³ÿõ, ùî ñòâî ðþ þòü ö³í í³ñòü äëÿ ñïî æè âà ÷à.

Çà ðå çóëü òà òà ìè óçà ãàëü íåí íÿ ³ñ íóþ ÷èõ äå ô³ í³ ö³é ìî æå -

ìî êîí ñòà òó âà òè, ùî ï³ä ñè íåð ã³é íèì åôåê òîì âçàº ìî ä³¿ ï³ä -

ïðè ºìñòâ ó ëàí öþ ç³ åê ñïðåñ–äî ñòàâ êè ðî çó ì³ º ìî çì³ íó

åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èõ ñóá'ºê ò³â óíàñ ë³ äîê

âçàº ìî ä³¿ ç ³í øè ìè åêî íî ì³÷ íè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè, ùî çóìî -

âëþ ºòü ñÿ âè íè êíåí íÿì òàê çâà íî ãî ñè ñòåì íî ãî åôåê òó

(åôåê òó åìåð äæåíò íî ñò³) òà ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ ÷àñò êî âîþ

âòðà òîþ êîæ íèì ç ïàðò íå ð³â ¿õ íå çàë åæ íî ñò³ ó ïðèé íÿò ò³

ñòðà òå ã³÷ íèõ ³ îïå ðà òèâ íèõ ð³ øåíü.

Ìè ï³ä òðè ìóº ìî òî÷ êó çî ðó ². Àí ñîô ôà, ÿêèé ó ðî áî ò³

«Ñòðà òå ã³÷ íå óïðà âë³í íÿ» âèî êðå ìèâ îñ íîâ í³ äæå ðå ëà ñè -

íåð ã³é íî ãî åôåê òó ïðè âçàº ìî ä³¿ ï³ä ïðè ºìñòâ [11]:

1) åêî íî ì³ÿ îïå ðà ö³é íèõ âè òðàò, ùî ïîâ'ÿçà íà ç îïå ðà ö³é -

íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ;

2) åêî íî ì³ÿ ô³ íàí ñî âèõ (ó òî ìó ÷è ñë³ ³í âå ñòè ö³é íèõ) ðå -

ñóð ñ³â;

3) åêî íî ì³ÿ âè òðàò íà óïðà âë³í íÿ;

4) åêî íî ì³ÿ «ðèí êî âèõ» âè òðàò çà ðà õó íîê ïî ñè ëåí íÿ âëà -

äè íà ðèí êó.

Íà ðèñ. 1 ïðåä ñòà âëå íî îñ íîâ í³ äæå ðå ëà, ÷èí íè êè âïëè âó òà

âè äè ñè íåð ã³é íèõ åôåê ò³â, ÿê³ ìîæ íà îò ðè ìà òè çà ðà õó íîê

åôåê òèâ íî¿ âçàº ìî ä³¿ ï³ä ïðè ºìñòâ ó ëàí öþ ç³ åê ñïðåñ–äî ñòàâ êè.

Áóäü–ÿêå êîí êðåò íå åê ñïðåñ–ïå ðå âå çåí íÿ ïðåä ñòà âëÿº ñî -

áîþ ïî øóê êîì ïðî ì³ ñ³â ì³æ ³í òå ðå ñà ìè ñóá'ºê ò³â ïå ðå âå çåí íÿ

ç ïð³ î ðè òå òîì îò ðè ìó âà ÷à âàí òà æó, çì³ íó ïð³ î ðè òå ò³â ïå ðå â³ç -

íè ê³â ç îð³ ºí òà ö³¿ íà ïî êðà ùåí íÿ âíó òð³ø í³õ ïî êàç íè ê³â ä³ÿëü -

íî ñò³ (îáî ðîò í³ñòü òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â, ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³,

øâèä ê³ñòü ðó õó, îá ñÿã òîí íî–ê³ ëî ìå òð³â òî ùî) íà ïî êðà ùåí íÿ

ñè ñòåì íèõ ïî êàç íè ê³â, âà æëè âèõ äëÿ êë³ ºí òà – òî÷ í³ñòü âè êî -

íàí íÿ çàìî âëåí íÿ, ñõî ðîí í³ñòü âàí òà æó, âàð ò³ñòü äî ñòàâ êè.

Ïðèí öè ïî âè ìè ïî ëî æåí íÿ ìè ïðè ôîð ìó âàí í³ ëàí öþ ãà

åê ñïðåñ–äî ñòàâ êè º îð³ ºí òà ö³ÿ íà âè ìî ãè ñïî æè âà ÷³â ³ äî -

ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé óñ ³õ ó÷à ñíè ê³â ëàí öþ ãà åê ñïðåñ–äî ñòàâ êè.

Ïðè öüî ìó ëàí öþã åê ñïðåñ–äî ñòàâ êè ñòâî ðþ ºòü ñÿ ³ ä³º ÿê

ö³ ë³ ñíå ñêëàä íå îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íå óòâî ðåí íÿ, ÿêå

âè êî íóº ôóíê ö³¿ óïðà âë³í íÿ ñåð â³ñ íè ìè, ìà òå ð³àëü íè ìè ³ ñó -

ïóò í³ ìè ¿ì ³í ôîð ìà ö³é íè ìè ³ ô³ íàí ñî âè ìè ïî òî êà ìè, ñêëà -

äà ºòü ñÿ ç äå ê³ëü êîõ ñòðóê òóð íèõ åëå ìåí ò³â – ñóá'ºê ò³â–ó÷à -

ñíè ê³â ³ îá'ºê ò³â–ïðî öå ñ³â – ³ ìàº ðîç âè íå í³ çâ'ÿç êè ³ç çîâ -

í³ø í³ì ñå ðå äî âè ùåì. Ï³ä ïðè ºì ñòâà – ëàí êè ëàí öþ ãà ìà þòü

ð³ç íó äè ôå ðåí ö³ éî âà íó ïî çè ö³þ, ð³ç í³ ³í òå ðå ñè ³ ìî æëè âî ñò³

äëÿ çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá ñïî æè âà ÷³â.

Òè ïè êîì ïà í³é Òèï â³ä ïðà âëåíü Ôîð ìà ñï³â ïðà ö³ ç àâ³à êîì ïà í³ÿ ìè

Ïî øòî â³ êîì ïà í³¿, ùî âè -
êî ðè ñòî âó þòü àâ³à ïî øòó

Êîí âåð òè òà ïà êóí êè äî 30 êã
Àâ³à ö³é íå ïå ðå âå çåí íÿ â îñ íîâ íî ìó â³ä äà ºòü ñÿ íà
àóò ñîð ñèíã àâ³à êîì ïà í³ÿì

Ì³æ íà ðîä í³ êóð'ºð ñü ê³
êîì ïà í³¿ 

Êîí âåð òè òà ïà êóí êè äî 75 êã
Àâ³à ö³é íå ïå ðå âå çåí íÿ â îñ íîâ íî ìó â³ä äà ºòü ñÿ íà
àóò ñîð ñèíã àâ³à êîì ïà í³ÿì

Ãëî áàëü í³ åê ñïðåñ–ïå ðå -
â³ç íè êè (³í òå ãðà òî ðè)

Êîí âåð òè òà ïà êóí êè äî 75 êã
Çàç âè ÷àé îïå ðó þòü âëàñ íè ìè ÏÑ, äå ÿ ê³ íà ïðÿì êè
â³ä äà í³ íà àóò ñîð ñèíã àâ³à êîì ïà í³ÿì, îïå ðà òî ðàì ÏÑ
àáî àâ³à ÷àð òåð íèì êîì ïà í³ÿì

Àâ³à ö³é í³ âàí òàæ í³ åêñ ïå -
äè òî ðè

Ïà êóí êè òà îá'ºä íà í³ â³ä ïðàâ êè ïî íàä
75 êã ÷è âñå, ùî âì³ ùó ºòü ñÿ ó ÏÑ

Àâ³à ö³é íå ïå ðå âå çåí íÿ â îñ íîâ íî ìó â³ä äà ºòü ñÿ íà
àóò ñîð ñèíã àâ³à êîì ïà í³ÿì òà, ³íî ä³, îïå ðà òî ðàì ÏÑ
÷è àâ³à ÷àð òåð íèì êîì ïà í³ÿì
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Ñïî â³ äóþ ÷è ïðèí öèï öåí òðà ë³ çà ö³¿ óïðà âë³í íÿ â ëàí öþ ç³

åê ñïðåñ–äî ñòàâ êè, ââà æà ºìî, ùî ÿäðîì ëàí öþ ãà, ï³ä ïðè -

ºì ñòâîì–ë³ äå ðîì, ìàº áó òè êîì ïà í³ÿ – ³í òå ãðà òîð åê -

ñïðåñ–äî ñòàâ êè, ÿêà âèç íà ÷àº îï òè ìàëü íèé ð³ âåíü îá ñëó -

ãî âó âàí íÿ ñïî æè âà ÷³â ÷å ðåç ôîð ìó âàí íÿ ñòàí äàðò íî ãî òà

³í äè â³ äó à ë³ çî âà íî ãî íàáî ðó ïî ñëóã, âèç íà ÷àº âè á³ð òåõ í³÷ íèõ

çà ñî á³â òà òåõ íî ëî ã³é äëÿ çä³é ñíåí íÿ ïðî öå ñ³â ç òðàíñ ïîð òó -

âàí íÿ, âàí òà æî ïå ðå ðîá êè òà óïðà âë³í íÿ ðó õîì ïî òî ê³â âàí -

òà æ³â ³ ïî øòè, à òà êîæ âèç íà ÷àº ïî ë³ òè êó ðå ñóð ñî– òà åíåð -

ãîç áå ðå æåí íÿ ³ âè ìî ãè äî ñâî ¿õ á³ç íåñ–ïàðò íå ð³â. Îð ãà í³ çà -

ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèé ìå õà í³çì âçàº ìî ä³¿ ïðåä ñòà âëå íèé íà

ðèñ. 2. Êîì ïà í³ÿ–³í òå ãðà òîð ëàí öþ ãà åê ñïðåñ–äî ñòàâ êè ó

âçàº ìî ä³¿ ç á³ç íåñ–ïàðò íå ðà ìè, ÿê³ íà äà þòü òðàíñ ïîðò í³,

ïî ñå ðåä íèöü ê³ òà ³í ø³ ñó ïóò í³ ïî ñëó ãè, íà ìà ãà ºòü ñÿ ïî áó äó -

âà òè òà êèé ëàí öþã äî ñòàâ êè, ùîá, ç îä íî ãî áî êó, äî ñÿã òè áà -

ëàí ñó ³í òå ðå ñ³â ì³æ éî ãî ó÷à ñíè êà ìè, à ç ³í øî ãî – çà áåç ïå -

÷è òè äî ñòàâ êó ïî øòè ³ âàí òà æ³â «òî÷ íî â òåð ì³í» çã³ äíî ç âè -

ìî ãà ìè ñïî æè âà ÷³â ç ì³ í³ ìàëü íè ìè âè òðà òà ìè ìà òå ð³àëü -

íèõ, ô³ íàí ñî âèõ, òðó äî âèõ òà ³í øèõ ðå ñóð ñ³â.

Îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íà ñóò í³ñòü ìå õà í³ç ìó âçàº ìî ä³¿

ðîç êðè âàºòü ñÿ ÷å ðåç ôîð ìè, ìå òî äè òà ³í ñòðó ìåí òè, ÿê³ âèç -

íà ÷à þòü ñÿ â³ä ïî â³ä íî äî ïðèí öè ï³â ð³â íî ïðàâ íî ñò³, âçà º ìî -

âè ã³ äíî ñò³, âçàº ìî äî ïî ìî ãè, âçà º ìî â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³, ³í ôîð -

ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ, ïî ñò³é íî ãî êîí òðî ëþ ³ ìî í³ òî ðèí ãó

âàí òà æî ïî òî ê³â, ãíó÷ êî ñò³ â îá ñëó ãî âó âàí í³, íà ä³é íî ñò³ äîò ðè -

ìàí íÿ òåð ì³ í³â äî ñòàâ êè, åêî ëî ã³÷ íî¿ òà àâ³à ö³é íî¿ áåç ïå êè.

Ðå à ë³ çà ö³ÿ ïðî öå ñó âçàº ìî ä³¿ ó÷à ñíè ê³â åê ñïðåñ–äî ñòàâ êè

ìî æå â³ä áó âà òè ñÿ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íè ìè, àä ì³ í³ ñòðà òèâ -

íè ìè, îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âè ìè òà ñî ö³àëü íè ìè ìå òî äà ìè

çà äî ïî ìî ãîþ òà êèõ ³í ñòðó ìåí ò³â, ÿê ë³ öåí çó âàí íÿ òà ì³æ íà -

ðîä íå ³ íà ö³î íàëü íå ðå ãó ëþ âàí íÿ, ñòðàõ óâàí íÿ, êîí òðî ë³íã,

êî îð äè íà ö³ÿ ä³ÿëü íî ñò³, ñèí õðî í³ çà ö³ÿ ïðî öå ñ³â òî ùî.

Çà ïðî ïî íî âà íà âåð òè êàëü íî ³í òå ãðî âà íà ñòðóê òó ðà äî -

çâî ëèòü çà áåç ïå ÷è òè ìàê ñè ìàëü íó êî îð äè íî âà í³ñòü ä³é ³

ñèí õðî í³ çà ö³þ îêðå ìèõ ïðî öå ñ³â â ºäè íèé á³ç íåñ–ïðî öåñ

åê ñïðåñ–äî ñòàâ êè, îð³ ºí òî âà íèé íà ñïî æè âà ÷à. Àíà ë³ç îð -

ãà í³ çà ö³é íî–òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ñõåì åê ñïðåñ–äî ñòàâ êè âàí òà -

æ³â çà ó÷à ñòþ àâ³à ö³é íî ãî òðàíñ ïîð òó âèÿ âèâ ðÿä âó çü êèõ

ì³ñ öü, ïîâ'ÿçà íèõ ç ³í ôîð ìà ö³é íèì îá ì³ íîì ì³æ ó÷à ñíè êà ìè

äà íî ãî ïðî öå ñó, à òà êîæ ì³æ íè ìè ³ äåð æàâ íè ìè êîí òðî -

ëþþ ÷è ìè îð ãà íà ìè. Àâ òî ðîì îá´ðóí òî âà íî äî ö³ëü í³ñòü âè -

êî ðè ñòàí íÿ ñè ñòå ìè åëåê òðîí íî ãî äî êó ìåí òî î á³ ãó âàí òàæ -

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (141)/2013 183

Ðèñóíîê 1. Äæåðåëà òà âèäè ñèíåðã³¿ â ëàíöþç³ åêñïðåñ–äîñòàâêè âàíòàæ³â



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

íèõ ïå ðå âå çåíü E–freight, ³í³ ö³ éî âà íî¿ ³ ðîç ðî áëå íî¿ ï³ä åã³ -

äîþ IA TA, à òà êîæ ðîç ðî áëå íî ìî äåëü «ºäè íî ãî åëåê òðîí -

íî ãî â³ê íà» (ªÅÂ) åê ñïðåñ–ïå ðå âå çåíü, ÿêà ìî æå áó òè ðå êî -

ìåí äî âà íà äëÿ â³ò ÷èç íÿ íèõ àå ðî ïîð ò³â ³ äî çâî ëèòü ñèí õðî -

í³ çó âà òè ðóõ ìà òå ð³àëü íèõ (åê ñïðåñ–â³ä ïðà âëåíü), ³í ôîð ìà -

ö³é íèõ òà ô³ íàí ñî âèõ ïî òî ê³â òà ïðî öå ñè âàí òà æî ïå ðå ðîá êè,

à òà êîæ çðî áè òè ¿õ á³ëüø ïðî çî ðè ìè òà êå ðî âà íè ìè [12].

Âèñ íîâ êè òà ïåðñ ïåê òè âè ïî äàëü øèõ äîñ ë³ äæåíü

Ðîç ðîá êà óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü ùî äî îï òè ì³ çà ö³¿ ëàí öþ ãà

åê ñïðåñ–äî ñòàâ êè âàí òà æ³â çà ó÷à ñòþ ð³ç íèõ ñóá'ºê ò³â ïå -

ðåä áà ÷àº ï³ä ñè ëåí íÿ åôåê òó ñèí õðî í³ çà ö³¿ ïî òî ê³â, ïðî öå ñ³â

òà åêî íî ì³÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â ëà íîê öüî ãî ëàí öþ ãà òà çä³é ñíþ -

ºòü ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ êîìï'þòåð íî ãî ìî äå ëþ âàí íÿ òà âè êî -

ðè ñòàí íÿ åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ íèõ ìå òî ä³â. Ïî äàëü ø³ äîñ -

ë³ äæåí íÿ áó äóòü ñïðÿ ìî âà í³ íà ðîç ðîá êó ïðàê òè÷ íèõ ðå êî -

ìåí äà ö³é ùî äî ³í òåí ñè ô³ êà ö³¿ âè êî íàí íÿ îêðå ìèõ îïå ðà ö³é ó

ëî ã³ ñòè÷ íî ìó ëàí öþ ç³ òà êî îð äè íà ö³þ âçàº ìî ä³¿ ï³ä ïðè ºìñòâ

ç ìå òîþ ïî øó êó êîì ïðî ì³ ñó åêî íî ì³÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â.
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Ñòàò òÿ ïðèñ âÿ ÷å íà àê òó àëü íî ìó ïè òàí íþ ñï³ âðî á³ò -
íèö òâà Óê ðà ¿ íè ç ì³æ íà ðîä íè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè â ðàì êàõ
çà ëó ÷åí íÿ ì³æ íà ðîä íî¿ òåõ í³÷ íî¿ äî ïî ìî ãè (ÌÒÄ) çà äëÿ
îö³ íþ âàí íÿ îá ñÿ ãó òåõ í³÷ íî ãî ñïðèÿí íÿ, ùî íàä õî äèòü
â³ä ì³æ íà ðîä íèõ îð ãà í³ çà ö³é, òà éî ãî âïëè âó íà åêî íî -
ì³÷ íèé ðî çâè òîê Óê ðà ¿ íè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ì³æ íà ðîä íà òåõ í³÷ íà äî ïî ìî ãà, ì³æ -
íà ðîä í³ îð ãà í³ çà ö³¿, åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê, ì³æ íà ðîä íå
ñï³ âðî á³ò íèö òâî.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà àê òó àëü íî ìó âî ïðî ñó ñî òðóä íè ÷å -
ñòâà Óê ðà è íû ñ ìåæ äó íà ðîä íû ìè îð ãà íè çà öèÿ ìè â ðàì -
êàõ ïðè âëå ÷å íèÿ ìåæ äó íà ðîä íîé òåõ íè ÷å ñêîé ïî ìî ùè
(ÌÒÄ) ðà äè îöå íè âà íèÿ îáúå ìà òåõ íè ÷å ñêî ãî ñî äåé ñòâèÿ,
êî òî ðîå ïî ñòó ïà åò îò ìåæ äó íà ðîä íûõ îð ãà íè çà öèé, è åãî
âëèÿ íèÿ íà ýêî íî ìè ÷å ñêîå ðà çâè òèå Óê ðà è íû.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ìåæ äó íà ðîä íàÿ òåõ íè ÷å ñêàÿ ïî -
ìîùü, ìåæ äó íà ðîä íûå îð ãà íè çà öèè, ýêî íî ìè ÷å ñêîå ðà -
çâè òèå, ìåæ äó íà ðîä íîå ñî òðóä íè ÷å ñòâî.

Ar tic le is de vo ted to to pi cal is su es of co op era tion betwe -
en Uk ra i ne and in ter na tio nal or ga ni za tions within the fra -
mework of in ter na tio nal techni cal as si stan ce (ITA) for eva -
lu a ting the vo lu me of techni cal as si stan ce re cei ved from
in ter na tio nal or ga ni za tions and how its im pact on the eco -
no mic de ve lop ment of Uk ra i ne.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Òå ìà äîñ ë³ äæåí íÿ ìàº âà æëè âå
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íàí ñó âàí íÿ â ö³ ëî ìó, íà äà íî¿ ÿê ðîç âè íå íè ìè êðà ¿ íà ìè, òàê ³
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íèé ðî çâè òîê, ïîì'ÿê øåí íÿ ãîñ òðî òè ïðî áëå ìè á³ä íî ñò³, ðî -
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ñïðà âëÿ þòü çíà÷ íèé âïëèâ íà ðî çâè òîê ì³æ äåð æàâ íèõ åêî íî -

ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí. Îä íèì ç îñ íîâ íèõ çàâ äàíü ì³æ íà ðîä íèõ îð -
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á³ò íèö òâà; òà çì³ö íåí íÿ ñï³ âðî á³ò íèö òâà ì³æ ð³ç íè ìè çà ö³ êàâ -

ëå íè ìè ñòî ðî íà ìè, çî êðå ìà ì³æ óðÿ äîì, íå óðÿ äî âè ìè îð ãà í³ -

çà ö³ÿ ìè ³ ïðè âàò íèì ñåê òî ðîì.

².Ï. ËÈÒÂÈÍÅÍÊÎ,
àñï³ðàíò, ÍÄÅ² Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

Ðîëü ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é
ó ïðîöåñ³ íàäàííÿ Óêðà¿í³ ì³æíàðîäíî¿

òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè


