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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ îñî áëè âî ñò³ ñó ÷à ñíî ãî åòà ïó
ðî çâèò êó ìå ãà ïî ë³ ñ³â òà ïî òðå áà â ¿õ íàó êî âî–ìå òî äè÷ -
íî ìó îá´ðóí òó âàí í³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ìå ãà ïî ë³ñ, ãëî áà ë³ çà ö³ÿ, ô³ íàí ñî -
âî–åêî íî ì³÷ íà êðè çà, òåî ð³ÿ òà ïðàê òè êà óïðà âë³í íÿ ìå -
ãà ïî ë³ ñîì.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà þò ñÿ îñî áåí íî ñòè ñî âðå ìåí íî -
ãî ýòà ïà ðà çâè òèÿ ìå ãà ïî ëè ñîâ è ïî òðåá íîñòü â èõ íà ó÷ -
íî–ìå òî äè ÷å ñêîì îáîñ íî âà íèè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ìå ãà ïî ëèñ, ãëî áà ëè çà öèÿ, ôè íàí -
ñî âî–ýêî íî ìè ÷å ñêèé êðè çèñ, òåî ðèÿ è ïðàê òè êà óïðà -
âëå íèÿ ìå ãà ïî ëè ñîì.

This ar tic le dis cus ses the fe a tu res of the pres ent sta ge
of de ve lop ment cit ies and ne ed for their sci en ti fic and
metho di cal sub stan ti a tion.

Ke ywords: me ga po lis, glo ba li za tion, fi nan cial and eco -
no mic cri sis, the the o ry and prac ti ce of me ga po lis ma na -
ge ment.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Óïðî äîâæ âñ³ º¿ ³ñ òî ð³¿ ì³ ñòà â³ ä³ -

ãðà âà ëè ðîëü ïðî â³ä íèõ öåí òð³â åâî ëþ ö³¿. Ðî çâè òîê ïî ë³ òè êè

òà ðå ë³ ã³¿, åêî íî ì³ êè òà òåõ íî ëî ã³é, óñ ³õ íàóê òà ìè ñòåöòâ çî -

ñå ðå äæå íèé â öüî ìó îñî áëè âî ìó òè ï³ ïî ñå ëåí íÿ. Ç³ âñòó ïîì

ëþä ñòâà â îñòàí í³é ÷âåð ò³ XX ñòî ë³ò òÿ â íî âó ôà çó ñâî ãî

åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó, ãëî áàëü íèé õà ðàê òåð ÷î ãî ïî ðî äèâ

ïî íÿò òÿ ãëî áà ë³ çà ö³¿, ñòàº î÷å âèä íèì ñóò òº âå ïî ñè ëåí íÿ

åêî íî ì³÷ íî¿ ïî òóæ íî ñò³ òà ïî ë³ òè÷ íî ãî çíà ÷åí íÿ ïðî â³ä íèõ

ì³ñò, ñòð³ì êå ï³ äâè ùåí íÿ ¿õ ðî ë³ ó ñâ³ òî âî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³ òà

ì³æ íà ðîä íèõ â³ä íî ñè íàõ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí -

íÿì ïðè ÷è íè ãëî áà ë³ çà ö³¿, ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè

ïðèñ âÿ ÷å íî áà ãà òî ïó áë³ êà ö³é, çî êðå ìà òà êèõ â³ äî ìèõ â÷å íèõ,

ÿê À. Ô³ ë³ ïåí êî, Â. Ãå ºöü, À. Êðå ä³ ñîâ, À. Ê³ íàõ, Á. Äà íè ëè øèí,

Ë. Àí òî íþê, À. Ãàëü ÷èíñü êèé, Ì. Àë ëå, Ò. Ôð³ä ìåí, Ô. Óåá ñòåð

òà ³í ø³. Ïðî òå äå ÿ ê³ ïè òàí íÿ ç âè ùå çàç íà ÷å íî¿ ïðî áëå ìà òè êè

ïî òðå áó þòü ïî äàëü øî ãî íàó êî âî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ.

Ìå òà ñòàò ò³. Ðîç êðè òè ãî ëîâ í³ îñî áëè âî ñò³ ñó ÷à ñíî ãî åòà -

ïó ðî çâèò êó ìå ãà ïî ë³ ñ³â, ¿õ íàó êî âî–ìå òî äè÷ íå îá´ðóí òó âàí -

íÿ. Ïî êà çà òè ³ ïðî à íà ë³ çó âà òè âïëèâ ãëî áà ë³ çà ö³¿ òà ñâ³ òî âî¿

ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè íà åêî íî ì³ êó âå ëè êèõ ì³ñò.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ó ñó ÷à ñíî ìó ñâ³ ò³ ïðî öå -

ñè óð áà í³ çà ö³¿ äî ñÿ ãëè âñå î õî ïëþþ ÷î ãî ð³â íÿ, ñïðè ÷è íè ëè

ïå ðå òâî ðåí íÿ ö³ ëî ãî ðÿ äó ì³ñò íà êà òå ãî ð³þ íàä ïî òóæ íèõ.

² ñüî ãîä í³ âæå çâè÷ íèì º ãî âî ðè òè ïðî «ìå ãà ïî ë³ ñè», «àã ëî -

ìå ðà ö³¿», «ñâ³ òî â³» òà íà â³òü «ãëî áàëü í³» ì³ ñòà. Â òåî ð³¿ òà

ïðàê òè ö³ ì³æ íà ðîä íèõ â³ä íî ñèí äè íà ì³÷ íî óòâåð äæó ºòü ñÿ

ïî íÿò òÿ «îñî áëè âî¿ äè ïëî ìà ò³¿» âå ëè êèõ ì³ñò. Âî íè çàâ äà þòü

òîí íå ò³ëü êè ðî çâèò êó ñâî ¿õ ðå ã³î í³â ³ êðà ¿í, à é â³ ä³ ãðà þòü

çðîñ òàþ ÷ó ðîëü ó âè ð³ øåí í³ ãëî áàëü íèõ ïðî áëåì ëþä ñòâà, ó

ä³ à ëî ç³ êóëü òóð òà öè â³ ë³ çà ö³é.

Ó êîí òåê ñò³ ãëî áàëü íî ãî êîí êó ðåíò íî ãî ë³ äåð ñòâà ïå ðå âà ãè

ñó ÷à ñíî¿ ìå ðå æå âî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ç ãíó÷ -

êè ìè ðå ã³î íàëü íî–ãà ëó çå âè ìè êîí ô³ ãó ðà ö³ÿ ìè îá óìî âëþ þòü

çðî ñòàí íÿ ðî ë³ âå ëè êèõ ì³ñò, â ÿêèõ êîí öåí òðó ºòü ñÿ íàó êî -

âî–òåõ íî ëî ã³÷ íèé ³ ô³ íàí ñî âî–³í âå ñòè ö³é íèé ïî òåí ö³àë. Ö³ -
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ëåñ ïðÿ ìî âà íî ñòâî ðþ âà íèé ñïðèÿò ëè âèé ä³ ëî âèé êë³ ìàò, ìî -

æëè âî ñò³ íàä íà ö³î íàëü íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ô³ íàí ñî âî–âà ëþò -

íèõ îïå ðà ö³é íà îñ íî â³ ñó ÷à ñíèõ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é çà -

áåç ïå ÷ó þòü ³í òåð íà ö³î íàëü íî–ïðè âà áëè â³ óìî âè æèò òº ä³ÿëü -

íî ñò³ ³ ë³ äåð ñòâà òà êèõ ì³ñò – ëî êàëü íå, íà ö³î íàëü íå, ì³æ íà -

ðîä íî–ðå ã³î íàëü íå, ãëî áàëü íå. Ïðè öüî ìó ì³ ñòà ñâ³ òî âî ãî

çíà ÷åí íÿ ñòà þòü íå ò³ëü êè áà ãà òî â ÷î ìó àâ òî íîì íè ìè ñòðóê -

òóð íè ìè åëå ìåí òà ìè ãëî áàëü íî ãî ðèí êó, à é ñâîº ð³ä íè ìè

«ïóëü òà ìè ïðà âë³í íÿ» ãëî áàëü íîþ åêî íî ì³ êîþ.

Â ªâðî ï³ ì³ ñòà (ïå ðå äóñ ³ì ì³ ñòà–ñòî ëè ö³ òà ìå ãà ïî ë³ ñè), ÿê

ï³ä êðå ñëþº Ìà í³ ôåñò íî âî¿ óð áà í³ ñòè êè, ïðèé íÿ òèé Êîí ãðå -

ñîì ì³ñ öå âèõ ³ ðå ã³î íàëü íèõ âëàä Ðà äè ªâðî ïè ó òðàâ í³

2008 ðî êó, «ñòà ëè ò³ ºþ ÷à ñòè íîþ ºâðî ïåéñü êî¿ òå ðè òî ð³¿,

ÿêà ïåð øîþ òà íàé á³ëüø ñóò òº âî â³ä ÷ó ëà íà ñî á³ íàñ ë³ä êè

ãëî áà ë³ çà ö³¿, àäæå ñà ìå ì³ ñòà ñòà ëè ãî ëîâ íèì ì³ñ öåì àäàï -

òà ö³¿ ªâðî ïè äî íî âèõ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ, åêî ëî ã³÷ íèõ, åêî íî ì³÷ -

íèõ òà ñî ö³àëü íèõ óìîâ, ùî âè íè êëè â ðå çóëü òà ò³ ãëî áà ë³ çà -

ö³¿… â³ëü íî àáî íå â³ëü íî âñòó ïè ëè â åïî õó ãëî áà ë³ çà ö³¿ òà áó -

ëè âè ìó øå í³ â³ä ïî â³ äà òè íà ¿¿ îñ íîâ í³ âè êëè êè» [1].

Âî íè, ÿê äà ë³ éäåòü ñÿ ó öüî ìó äî êó ìåí ò³, íå ò³ëü êè óñ â³ äî -

ìè ëè «òó íî âó ðîëü, ùî ïî êëà äå íà íà íèõ… ÿê íà »êî ëåê òèâ -

íî ä³ þ ÷ó îñî áó«, ì³ñ öå äëÿ ³í³ ö³à òèâ ³ òâîð ÷î ñò³, ïðè â³ ëå éî âà -

íèé ìàé äàí ÷èê äëÿ âè íè êíåí íÿ íî âèõ ôîðì æèò òº ä³ÿëü íî ñò³,

ñî ö³àëü íèõ âçàº ìîçâ'ÿç ê³â òà íî âî¿ ñî ö³àëü íî¿ ãíó÷ êî ñò³… à é

ñòè êíó ëèñü îä íî ÷à ñíî ç øè ðî êî ìàñ øòàá íè ìè ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íè ìè çì³ íà ìè: çìåí øåí íÿ ðî ë³ ðî áî ÷î ãî êëà ñó

òà äå ³í äó ñòð³à ë³ çà ö³ÿ òå ðè òî ð³é, ïî ãëè áëåí íÿ ñî ö³àëü íèõ â³ä -

ì³í íî ñòåé ³ êðè çà íà ðîä íèõ êâàð òà ë³â, çðîñ òàþ ÷à ì³ ãðà ö³ÿ òà

ñòà ð³í íÿ íà ñå ëåí íÿ, ïî ñò³é íå ðîç øè ðåí íÿ ïëî ù³ ì³ñò ³ ïîâ -

ñþä íå âè êî ðè ñòàí íÿ àâ òî ìî á³ ëþ. Âî íè òà êîæ ïî âèí í³ áó ëè

â³ä ïî â³ ñòè íà âè êëè êè, ïîâ'ÿçà í³ ç ³ñ íóþ ÷è ìè çà ãðî çà ìè íà -

øî ìó íàâ êî ëèø íüî ìó ñå ðå äî âè ùó» [1].

²ç ïî øè ðåí íÿì ç 2008 ðî êó ñâ³ òî âî¿ ô³ íàí ñî âî–åêî íî -

ì³÷ íî¿ êðè çè ó ìå ãà ïî ë³ ñàõ íå ò³ëü êè çà ãî ñòðþ þòü ñÿ âñ³ ³ñ -

íóþ ÷³ ïðî áëå ìè, à é äî äà þòü ñÿ íî â³, ùî ìà þòü õà ðàê òåð

ñòðóê òóð íî–åêî íî ì³÷ íèõ òà áþ äæå òîó òâî ðþ þ ÷èõ çì³í.

Çãîð òàí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ òà ä³ ëî âî¿ àê òèâ íî ñò³, çìåí øåí íÿ ô³ -

íàí ñî âèõ òà ³í âå ñòè ö³é íèõ ïî òî ê³â ñòî ëè÷ í³ ìå ãà ïî ë³ ñè â³ä -

÷ó âà þòü ó á³ëü øî ñò³ âè ïàä ê³â ïåð øè ìè, àäæå ñà ìå âî íè â

êðà ¿ íàõ º öåí òðà ìè ñóñ ï³ëü íî–ïî ë³ òè÷ íî ãî, á³ç íåñ îâî ãî òà

àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî ãî ïðî ñòî ðó â êðà ¿ í³.

Ñüî ãîä í³ äëÿ òî ãî, ùîá óíè êíó òè íàé á³ëüø çíà÷ íèõ äèñ ïðî -

ïîð ö³é ó ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ìó ðî çâèò êó, ùîá çìåí øè òè

íå ãà òèâ íèé âïëèâ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íèõ êðè çî âèõ ïðî öå ñ³â

íà ñî ö³àëü íå áóò òÿ ëþ äè íè, âñ³ ì³ ñòà, òà çî êðå ìà ñòî ëè÷ í³ ìå -

ãà ïî ë³ ñè, çâåð òà þòü ñÿ íå ò³ëü êè äî çà ïðî âà äæåí íÿ ñó âî ðî ãî

åêî íî ì³÷ íî ãî ðå æè ìó, à é äî îñî áëè âèõ, ³íî ä³ ³í íî âà ö³é íèõ, ³í -

ñòðó ìåí ò³â ì³ñü êî ãî óïðà âë³í íÿ òà ïëà íó âàí íÿ. Òî ìó íà çà ïè -

òàí íÿ «÷èì ñòà ëà åêî íî ì³÷ íà êðè çà äëÿ ðî çâèò êó ì³ ñòà: ìî -

æëè â³ ñòþ ÷è çà ãðî çîþ?» êîæ íå ì³ ñòî ìàº â³ä ïî â³ ñòè ñà ìî -

ñò³é íî âè õî äÿ ÷è ç àíà ë³ çó âëàñ íî¿ ñè òóà ö³¿. Àëå ñë³ä çàç íà ÷è òè,

ùî ³íî ä³ ñà ìå ñòè êíóâ øèñü ³ç ñåð éîç íè ìè åêî íî ì³÷ íè ìè çà -

ãðî çà ìè òà ¿õ íàñ ë³ä êà ìè, ì³ ñòà ó âè ìó øå íî ìó ïî øó êó ³í ñòðó -

ìåí ò³â øâèä êî ãî ðå à ãó âàí íÿ çíà õî äÿòü òà ê³ ìî äå ë³ ïëà íó âàí -

íÿ ñâî ãî ðî çâèò êó, ÿê³ âðåø ò³–ðåøò çà áåç ïå ÷ó þòü íî â³ ìî -

æëè âî ñò³ çðî ñòàí íÿ. ²ñ òî ð³ÿ çíàº áà ãà òî òà êèõ âè ïàä ê³â. Â

óìî âàõ ñóò òº âèõ çà ãðîç êðè çè â³ä ïðàö þâà òè á³ëüø åôåê òèâ íó

ñòðà òå ã³þ ñâî ãî ðî çâèò êó íà ìà ãà ºòü ñÿ ³ Êè ¿â, ÿêèé, áåç ïå ðå÷ -

íî, íå ëè øèâ ñÿ îñ òî ðîíü ãëî áàëü íî¿ êðè çè.

Êè ¿â º íå ò³ëü êè ñòî ëè÷ íèì ì³ ñòîì, à é íàé ïî òóæ í³ øèì ìå -

ãà ïî ë³ ñîì Óê ðà ¿ íè, çî ñå ðå äæóþ ÷è íà ñâî ¿é òå ðè òî ð³¿ âà ãî ìó

÷àñò êó ñóñ ï³ëü íî–ïî ë³ òè÷ íèõ, ô³ íàí ñî âèõ, ãîñ ïî äàð ñü êèõ,

àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ, ñî ö³àëü íèõ òà êóëü òóð íèõ ïðî öå ñ³â äåð æà -

âè. Òî ìó êðè çî â³ ôàê òî ðè îá'ºê òèâ íî ïîç íà ÷è ëèñü íà ïå ðå -

âàæ í³é á³ëü øî ñò³ ñåê òî ð³â åêî íî ì³ êè, ìà òå ð³àëü íî¿ òà ä³ ëî âî¿

³í ôðà ñòðóê òó ðè ì³ ñòà.

Àíà ë³ çóþ ÷è ñòàí òà ïåðñ ïåê òè âè ðî çâèò êó Êè º âà ï³ä ä³ ºþ

êðè çî âèõ ôàê òî ð³â òà ¿õ íàñ ë³ä ê³â, ïåð øèé òå çèñ, íà ÿêî ìó ïîò -

ð³á íî íà ãî ëî ñè òè, öå òå, ùî ì³ ñòî óâ³é øëî â êðè çó íà ôî í³

âëàñ íèõ âíó òð³ø í³õ îá òÿ æëè âèõ óìîâ. Áó äó ÷è ñòî ëè öåþ êðà ¿ íè

ç ïå ðå õ³ä íîþ åêî íî ì³ êîþ, êðà ¿ íè, äå ïðàê òè÷ íî íå çà âåð øå í³

÷è ñëåí í³ ðå ôîð ìè ³ ïðî öåñ òðàí ñôîð ìà ö³¿ ñóñ ï³ëü íî–ïî ë³ òè÷ -

íî¿ ñè ñòå ìè, Êè ¿â, ÿê ³ âñ³ ðå ã³î íè Óê ðà ¿ íè, à ìî æëè âî é á³ëü øå,

â³ä ÷ó âàº íå ó ñòà ëå í³ñòü äåð æà âî óòâî ðþ þ ÷èõ ñè ñòåì, ä³þ ôàê -

òî ðó íå âèç íà ÷å íî ñò³ ó áà ãàòüîõ ñôå ðàõ åêî íî ì³÷ íî ãî òà ïðî -

ñòî ðî âî ãî ïëà íó âàí íÿ. Íà òà ê³ îñî áëè â³ ïî ð³â íÿ íî ç ³í øè ìè

ñòî ëè÷ íè ìè ìå ãà ïî ë³ ñà ìè óìî âè âè õî äó ì³ ñòà ³ç êðè çè ìà þòü

áó òè çâà æå í³ âñ³ àí òè êðè çî â³ ïðî ãðà ìè òà çà õî äè.

Ïðî òÿ ãîì îñòàí íüî ãî äå ñÿ òè ë³ò òÿ (ó äî êðè çî âèé ïå ð³îä)

äè íà ì³÷ íèé ðî çâè òîê âíó òð³ø íüî ãî ðèí êó, ñïðèÿò ëè âà ñâ³ òî -

âà ðèí êî âà êîí'þíê òó ðà, ïå ðå âà ãè, ïîâ'ÿçà í³ ç³ ñòî ëè÷ íèì

ñòà òó ñîì Êè º âà, ïðè ò³ê äå øå âî¿ ðî áî ÷î¿ ñè ëè ç ³í øèõ ðå ã³î í³â

âè ñòó ïè ëè âà ãî ìè ìè ÷èí íè êà ìè åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ,

ïðî òå òà êà ìî äåëü åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó âèÿ âè ëà ñÿ íåñ -

ïðî ìîæ íîþ àäå êâàò íî â³ äðå à ãó âà òè íà çîâ í³ø í³ âè êëè êè òà

ì³ í³ ì³ çó âà òè íå ãà òèâ í³ íàñ ë³ä êè ñâ³ òî âî¿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè, ÿê³

ñóò òº âî âïëè íó ëè íà çà ãàëü íèé ñòàí åêî íî ì³ êè ì³ ñòà. Âïëèâ

ñâ³ òî âî¿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè òà çì³ íà òåí äåí ö³é ðî çâèò êó åêî íî -

ì³ êè ïîç íà ÷è ëè ñÿ íà îñ íîâ íî ìó ³í äè êà òî ð³ åêî íî ì³÷ íî ãî

çðî ñòàí íÿ – îá ñÿ ãàõ âà ëî âî¿ äî äà íî¿ âàð òî ñò³ ó ì. Êè º â³. Âæå

ó ÷å òâåð òî ìó êâàð òà ë³ 2008 ðî êó â³ä áó ëî ñÿ ð³ç êå óïî â³ëü íåí -

íÿ òåì ïó ðå àëü íî ãî çðî ñòàí íÿ ÂÄÂ çà ðà õó íîê ³í ôëÿ ö³é íî ãî

òè ñêó, ïî ðó øåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ñòà á³ëü íî ñò³ íà çîâ í³ø íüî ìó òà

âíó òð³ø íüî ìó ðèí êàõ. Çà 2008 ð³ê ðå àëü íèé ïðè ð³ñò ÂÄÂ

ñòà íî âèâ 2,5% ïðî òè 20,5% ó 2007 ðî ö³, òîá òî ñêî ðî òèâ ñÿ

ìàé æå ó äå ñÿòü ðà ç³â. Ïðè öüî ìó çà áåç ïå ÷å íî öå áó ëî çà ðà -

õó íîê ïðè ðîñ òó ÂÄÂ ó ñôå ðàõ òðàíñ ïîð òó òà çâ'ÿç êó, ãî òå ë³â

òà ðå ñòî ðà í³â, ô³ íàí ñî â³é ä³ÿëü íî ñò³, îïå ðà ö³é ç íå ðó õî ì³ ñòþ

òà îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ. Âîä íî ÷àñ â³ä ÷óò íå ¿¿ ñêî ðî ÷åí íÿ â³ä áó -

ëî ñÿ â ïðî ìè ñëî âî ñò³, áó ä³â íèö òâ³, òîð ã³â ë³ [2].

Çàç íà ëî çíà÷ íî ãî íå ãà òèâ íî ãî âïëè âó ñâ³ òî âî¿ ô³ íàí ñî -

âî–åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè ïðî ìè ñëî âå âè ðîá íèö òâî – îä íà ç

âà æëè âèõ ëà íîê åêî íî ì³ êè Êè º âà, ÿê³é íà ëå æèòü çà áåç ïå ÷ó -

âà òè æèò òº â³ ³í òå ðå ñè ì³ ñòà, éî ãî åêî íî ì³÷ íó áåç ïå êó òà ñî -

ö³àëü íó çà õè ùå í³ñòü íà ñå ëåí íÿ. Âæå íà ïî ÷àò êó 2009 ðî êó

â³ä ì³ ÷à ëî ñÿ çíà÷ íå çãîð òàí íÿ âè ðîá íè ÷î¿ òà ³í âå ñòè ö³é íî¿
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àê òèâ íî ñò³ ïðî ìè ñëî âî ãî êîì ïëåê ñó. Àíà ë³ç ñòðóê òóð íèõ

çðó øåíü ó ðîç ð³ ç³ ãà ëó çåé ñâ³ä ÷èòü ïðî ðå à ãó âàí íÿ ïðî ìè -

ñëî âî ãî êîì ïëåê ñó ì³ ñòà íà ñêî ðî ÷åí íÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿

íà ñâ³ òî âèõ ðèí êàõ ³ ïå ðåî ð³ ºí òà ö³þ éî ãî íà âíó òð³ø í³ ïî òðå -

áè. Ïî ã³ð øåí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî ðó

åêî íî ì³ êè, ï³ äâè ùåí íÿ âàð òî ñò³ çà ïî çè ÷åíü ñòà ëè îñ íîâ íîþ

ïðè ÷è íîþ ãëè áî êî ãî çãîð òàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, òà -

êîæ çì³ íè ëà ñÿ ³ ñòðóê òó ðà ³í âå ñòè ö³é â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë çà

âè äà ìè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ñïî æèâ ÷èé ðè íîê Êè º âà òà êîæ çàç íàâ ñóò òº âî ãî íå ãà òèâ -

íî ãî âïëè âó çà ãàëü íîåêî íî ì³÷ íèõ ðå öå ñ³é íèõ ïðî öå ñ³â. Çíà÷ -

íà îá ìå æå í³ñòü ñïî æèâ ÷î ãî êðå äè òó âàí íÿ, ââå äåí íÿ ìî ðà òî -

ð³þ íà çíÿò òÿ äå ïî çèò íèõ âêëà äåíü, ïà ä³í íÿ êó ï³ âåëü íî¿ ñïðî -

ìîæ íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ âíàñ ë³ äîê çìåí øåí íÿ äî õî ä³â äî ìî ãîñ -

ïî äàðñòâ ïðèç âå ëè äî ñêî ðî ÷åí íÿ îá ñÿ ã³â ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³,

ïå ðå äîâ ñ³ì òî âà ðà ìè òðè âà ëî ãî êî ðè ñòó âàí íÿ.

Êð³ì òî ãî, ë³ áå ðà ë³ çà ö³ÿ ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó â Óê ðà ¿ í³ îá -

óìî âè ëà âè õ³ä íà íüî ãî ì³æ íà ðîä íèõ áàí ê³â ñüêèõ ãðóï, ÿê³

ñüî ãîä í³ º àê òèâ íè ìè ó÷à ñíè êà ìè é íà ì³ñ öå âî ìó ðèí êó. Äëÿ

Êè º âà, äå ðîç òà øî âà í³ òà ê³ áàí êè, ðà çîì ç³ ñâ³ òî âèì åêî íî -

ì³÷ íèì ñïà äîì çà ãî ñòðè ëè ñÿ ðè çè êè áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè,

ùî ïðè âåð íó ëî çíà÷ íó óâà ãó äî ïðî áëåì ïðè ñóò íî ñò³ ³íî -

çåì íî ãî êà ï³ òà ëó â áàí ê³â ñüê³é ñôå ð³ òà éî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ.

²ç ïî ÷àò êîì êðè çè âëà äà Êè º âà ïî ñò³é íî ïðî âî äèòü îö³í êó

òåí äåí ö³é ðî çâèò êó ì³ ñòà, íà ÿâ íèõ ïðî áëåì ³ ìî æëè âèõ ðè çè -

ê³â, âèç íà ÷àº çàâ äàí íÿ ñî ö³àëü íî¿ òà åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè,

ñïðÿ ìî âà í³ íà çìåí øåí íÿ íå ãà òèâ íî ãî âïëè âó ô³ íàí ñî -

âî–åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè, ñòâî ðåí íÿ ñïðèÿò ëè âèõ óìîâ äëÿ ïîñò -

êðè çî âî ãî ðî çâèò êó ç ìå òîþ ôîð ìó âàí íÿ ÿê³ñ íî ãî òà áåç ïå÷ -

íî ãî ñå ðå äî âè ùà â ñòî ëè ö³. Òàê, çà ÷î òè ðè ðî êè êðè çè ñêî ðî -

÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ íàä õî äæåíü òà ïðî öå ñ³â âïëè íó ëî íà ðå -

à ë³ çà ö³þ ðÿ äó ³í ôðà ñòðóê òóð íèõ òà ñî ö³àëü íèõ çà õî ä³â, ÿê³ º

äó æå ïîò ð³á íè ìè äëÿ ñòî ëè ö³ ñüî ãîä í³. Äëÿ òî ãî ùîá â³ä ïî â³ ñòè

íà íî â³ ô³ íàí ñî âî–³í âå ñòè ö³é í³ ðå æè ìè ì³æ íà ðîä íèõ òà â³ò -

÷èç íÿ íèõ ³í âå ñòî ð³â ì³ñü êîþ âëà äîþ áó ëî çì³ íå íî ï³ä õî äè äî

³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè. Ó ì³ ñò³ áóâ ðå îð ãà í³ çî âà íèé ³í âå ñòè -

ö³é íèé ïðî öåñ, îñ íîâ íè ìè ïðèí öè ïà ìè ÷î ãî ñòà ëè «ºäè íå ³í -

âå ñòè ö³é íå â³ê íî» òà «ºäè íèé ñòàí äàðò». Óñ³ ñóá'ºê òè ïî äàí íÿ

ïðî åê ò³â â³ä òå ïåð ìà þòü ºäè íó ôîð ìó, çà ÿêîþ ïî äà þòü ñâî¿

ïðî ïî çè ö³¿ äî Ãî ëîâ íî ãî óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³ êè òà ³í âå ñòè ö³é

Êè ¿â ñüêî¿ ì³ñü êî¿ äåð æàâ íî¿ àä ì³ í³ ñòðà ö³¿, ÿêå ï³ ñëÿ íåîáõ³ä íî -

ãî âèâ ÷åí íÿ òà àíà ë³ çó âè íî ñèòü ö³ ïðî åê òè íà ðîç ãëÿä ³í âå -

ñòè ö³é íî¿ êî ì³ ñ³¿. ²í âå ñòè ö³é íà êî ì³ ñ³ÿ ñòà ëà ºäè íèì ì³ñü êèì

ìàé äàí ÷è êîì ç ðîç ãëÿ äó òà îö³í êè óñ ³õ ïðî åê ò³â.

Íà ïðè ê³í ö³ áå ðåç íÿ 2012 ðî êó áóâ ïðî âå äå íèé ì³æ íà ðîä -

íèé ³í âå ñòè ö³é íèé ôî ðóì, îð ãà í³ çî âà íèé Êè ¿â ñüêîþ ì³ñü êîþ

äåð æàâ íîþ àä ì³ í³ ñòðà ö³ºþ, ôîí äîì «Åôåê òèâ íå Óïðà âë³í -

íÿ» òà âè äàâ íèö òâîì The Fi nan cial Ti mes. Éî ãî äîñ â³ä âèÿ -

âèâ ñÿ äî ñèòü ïî çè òèâ íèì, ñòâî ðèâ øè ïëàò ôîð ìó äëÿ ä³ à ëî -

ãó ì³æ ³íî çåì íèì ³ â³ò ÷èç íÿ íèì á³ç íå ñîì òà âëà äîþ. Â³ä òå -

ïåð éî ãî ïëà íó ºòü ñÿ ïðî âî äè òè ùî ð³÷ íî.

Ó ôî ðó ì³ âçÿ ëè ó÷àñòü á³ëü øå 300 ó÷à ñíè ê³â ç 15 êðà ¿í

ñâ³ òó, ÿêèì áó ëî ïðå çåí òî âà íî ïðî åê ò³â íà ñó ìó á³ëü øå 100

ìëðä. ãðí. Ç ÷î òèðüîõ «ÿê³ð íèõ ïðî åê ò³â», ÿê³ áó ëè ïðåä ñòà -

âëå í³ íà ôî ðó ì³, äâà – áó ä³â íèö òâî ÷å òâåð òî¿ ë³ í³¿ ìå òðî ïî ë³ -

òå íó òà ñòâî ðåí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ïàð êó Bio nic–Hill – âæå ïî -

÷à ëè ðå à ë³ çî âó âà òè ñÿ. Îä íèì ç áà ãàòüîõ ïè òàíü, ùî ïî ñòàº

ïå ðåä ì³ ñòà ìè–ñòî ëèö ÿìè ó êðè çî âèé ïå ð³îä, º ïè òàí íÿ ùî -

äî ðå àëü íî ñò³ ïðî äîâ æåí íÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³¿, çà ïëà íî âà -

íèõ ó í³é çà õî ä³â òà ïðî åê ò³â ïî äî ñÿ ãíåí íþ ñòðà òå ã³÷ íèõ ïð³ -

î ðè òå ò³â ðî çâèò êó. ßêèì ÷è íîì âïëè âàº (àáî íå âïëè âàº)

êðè çà íà õ³ä ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³¿, à òà êîæ ÷è äî ö³ëü íî ñòî ëèö -

ÿì (ÿê â ïðèí öè ï³ é ³í øèì ì³ ñòàì) êî ðå ãó âà òè, ðîç ðî áëþ âà -

òè òà ïðèé ìà òè íî â³ ñòðà òå ã³¿?

Ó Êè º â³ ï³ ñëÿ òðè âà ëî ãî ï³ä ãî òîâ ÷î ãî ïå ð³î äó áó ëî ïðèé íÿ òî

Ñòðà òå ã³þ ðî çâèò êó ì. Êè º âà äî 2025 ðî êó [3]. Ó çâ'ÿç êó ³ç öèì

ñïðî áóº ìî çà ïðî ïî íó âà òè ê³ëü êà ì³ð êó âàíü ç ïðè âî äó ïè òàíü:

«×è ïîò ð³á íî ïðèé ìà òè äîâ ãîñ òðî êî âó ñòðà òå ã³þ ðî çâèò êó

ñòî ëè÷ íî ãî ì³ ñòà – ìå ãà ïî ë³ ñà ï³ä ÷àñ åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè?» òà

«×è äî ö³ëü íî öå ðî áè òè? ßê ç ïî ãëÿ äó íàó êî âî–òåî ðå òè÷ íî¿

îá´ðóí òî âà íî ñò³, òàê ³ ç ñó òî ïðàê òè÷ íèõ ïî çè ö³é, çâà æàþ ÷è íà

îñî áëè â³ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ ïðî öå ñè òà ïî òðå áè?».

Ç îä íî ãî áî êó, êðè çî â³ ÿâè ùà âïëè âà þòü íà âñ³ òåí äåí ö³¿

òà ïî êàç íè êè ðî çâèò êó ñòî ëè÷ íî ãî ìå ãà ïî ë³ ñó, ³ íà ñàì ïå ðåä,

áåç ïå ðå÷ íî, íà åêî íî ì³÷ íî–áà çî â³. Ïðè öüî ìó ñà ìå íà ð³â í³

ñòî ëè÷ íî ãî ìå ãà ïî ë³ ñó (ÿê ì³ñ öÿ åêî íî ì³÷ íî¿ êîí öåí òðà ö³¿)

ïðî ÿâ êðè çè ìî æå ìà òè íàé âè ùèé ñòó ï³íü. Öå ñïðè ÷è íÿº

ïåâ íó äå ôîð ìî âà í³ñòü òà íå òî÷ í³ñòü âè õ³ä íî¿ àíà ë³ òè êè ïðè

ðîç ðîá ö³ ñòðà òå ã³¿, ùî çà ïðèí öè ïà ìè ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó -

âàí íÿ º íå äî ïó ñòè ìèì. Â îñ íî âó ïëà íó âàëü íèõ ïðî öå äóð

ìî æóòü áó òè çà êëà äå í³ ïî êàç íè êè òà êðè òå ð³¿, ùî àï ð³î ð³ ìà -

þòü «êðè çî âó äåëü òó» ³ ìî æóòü â³ä õè ëè òè âåê òî ðè ÿê åêî íî -

ì³÷ íèõ, òàê ³ ñî ö³àëü íèõ ïðîã íî ç³â ðî çâèò êó ì³ ñòà.

Ç ³í øî ãî áî êó, ä³ÿ êðè çî âèõ ôàê òî ð³â çà ãî ñòðþº ïåâ í³ ïðî -

áëå ìè ðî çâèò êó íàä ïî òóæ íî ãî ì³ ñòà, ÿê³ ó çâè÷ íèõ óìî âàõ íå

ìà þòü òà êî ãî ÿñ êðà âî ãî ïðî ÿâó. Öå äàº ìî æëè â³ñòü, íàâ ïà -

êè, çà êëà ñòè ó ïðîã íî çè òà ïð³ î ðè òå òè ñòðà òå ã³¿ ÿêî ìî ãà

á³ëü øå ð³ç íî ñòî ðîí í³õ ðè çè ê³â, ÷èí íè ê³â, ïðî ïîð ö³é òà òåí -

äåí ö³é, ùî, íàâ ïà êè, ðî áèòü ñòðà òå ã³þ, ïðèé íÿ òó ç óðàõ óâàí -

íÿì öüî ãî, á³ëüø îá´ðóí òî âà íîþ.

Òîá òî îä íîç íà÷ íî â³ä ïî â³ ñòè íà ïî ñòà âëå íå ïè òàí íÿ (÷è

ìîæ íà ââà æà òè åôåê òèâ íèì óïðà âë³íñü êå ð³ øåí íÿ ùî äî

ïðèé íÿò òÿ ñòðà òå ã³¿ ï³ä ÷àñ êðè çè) âàæ êî. Îä íàê, ÿê ùî ñòî ëè÷ -

íå ì³ ñòî ³ñ íóº áåç ñòðà òå ã³÷ íî ãî áà ÷åí íÿ ñâî ãî ðî çâèò êó, íå

ìàº â³ä ïî â³ä íèì ÷è íîì óç ãî äæå íî¿ òà çà òâåð äæå íî¿ ñòðà òå ã³¿,

öå âçà ãà ë³ ñó ïå ðå ÷èòü ñó ÷à ñíèì òåî ðå òè êî–ìå òî äè÷ íèì çà -

ñà äàì ðî çâèò êó òà êî¿ ñêëàä íî¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå -

ìè, ÿêîþ â³í º. Òî ìó ñòðà òå ã³þ ðîç ðî áëþ âà òè òà ïðèé ìà òè

ïîò ð³á íî, àëå îä íî ÷à ñíî ïîò ð³á íî ïå ðåä áà ÷è òè ³í ñòðó ìåí òè,

çà äî ïî ìî ãîþ ÿêèõ ìîæ íà áó ëî á óíè êíó òè (àáî çìåí øè òè

âïëèâ) êðè çî âî¿ ïî õèá êè ó âè õ³ä í³é àíà ë³ òè÷ í³é áà ç³.

Òàêè ìè çà õî äà ìè ìî æóòü áó òè ïðî âå äåí íÿ äî äàò êî âèõ

äîñ ë³ äæåíü íà ïî ÷àò êî âî ìó åòà ï³ ðîç ðîá êè ñòðà òå ã³¿, çà ëó -

÷åí íÿ ÿêî ìî ãà á³ëü øå çà ö³ êàâ ëå íèõ ñòî ð³í äî ðîç ðîá êè

ñòðà òå ã³¿ òà âðàõ óâàí íÿ ¿õ ³í òå ðå ñ³â, çà ñòîñ óâàí íÿ îñî áëè âèõ

àíà ë³ òè÷ íèõ ìå òî ä³â ä³ àã íî ñòè êè äëÿ ñòâî ðåí íÿ íà ëåæ íî¿
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âè õ³ä íî¿ áà çè ñòðà òå ã³¿, à òà êîæ ñïå ö³àëü íà ìå òî äè êà ìî í³ òî -

ðèí ãó òà âíå ñåí íÿ çì³í äî ñòðà òå ã³¿ (êî ðè ãó âàí íÿ).

Ìàé æå ï³â òî ðà ðî êó â Êè º â³ âå ëà ñÿ âå ëè ÷åç íà ðî áî òà ç

ï³ä ãî òîâ êè Ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ì³ ñòà – ïåð øî ãî ïðî ãðàì íî ãî

äî êó ìåí òà, ùî ãî òó âàâ ñÿ íå ëè øå ïðåä ñòàâ íè êà ìè âëà äè òà

åêñ ïåð òà ìè, à é ³ç çà ëó ÷åí íÿì æè òå ë³â ì³ ñòà, âñ³ º¿ êè ¿â ñüêî¿

ãðî ìà äè. Âæå íà ïåð øî ìó åòà ï³ áó ëà ñôîð ìî âà íà ñè ñòå ìà

îð ãà í³ çà ö³é íî–³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî öå ñó

ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ. Áó ëè ïðèé íÿ ò³ íåîáõ³ä í³ ì³ñü ê³

íîð ìà òèâ í³ äî êó ìåí òè, ñôîð ìî âà íî êî ì³ òåò ³ ðî áî ÷ó ãðó ïó ç

ðîç ðîá êè Ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ì³ ñòà ³ç çà ëó ÷åí íÿì ïðåä ñòàâ -

íè ê³â åêñ ïåðò íî ãî ñå ðå äî âè ùà, ãðî ìàäñü êèõ îð ãà í³ çà ö³é,

ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ ñòðóê òóð òà ³í øèõ çà ö³ êàâ ëå íèõ ñòî ð³í.

Áó ëî ñôîð ìî âà íî ãðó ïó ç ðå à ë³ çà ö³¿ Ñòðà òå ã³¿, ÿêà ñêëà äàº

ïëàí êîí êðåò íèõ ä³é òà ñó ïðî âî äæóº ö³ ïðî öå ñè ó ðîç ð³ ç³

êîí êðåò íèõ ³í³ ö³à òèâ, îç íà ÷å íèõ ó äî êó ìåí ò³. 2010 ðî êó â

Êè º â³ áó ëî çà ïðî âà äæå íî ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âèé ìå òîä áþ -

äæå òó âàí íÿ, çã³ äíî ç ÿêèì óñ³ ðîç ïî ðÿä íè êè êîø ò³â ïî äà þòü

ïðî ãðà ìè íà ê³ëü êà ðî ê³â ³ç ïëà íà ìè ¿õ ô³ íàí ñó âàí íÿ. Àëå íå

âñ³ ç öèõ ïðî ãðàì â³ä ïî â³ äà ëè ö³ ëÿì Ñòðà òå ã³¿, òî ìó áó ëî ïðî -

âå äå íî ðî áî òó, ùîá ãàð ìî í³ çó âà òè âñ³ ïðî ãðà ìè òà ïëà íè.

Ïðè öüî ìó Êè ¿â ñüêà ì³ñü êà äåð æàâ íà àä ì³ í³ ñòðà ö³ÿ ïðàö -

þâà ëà ÿê íà ïåðñ ïåê òè âó, òàê ³ íà «øâèä ê³ ïå ðå ìî ãè».

Îêð³ì ³í øî ãî, äîñ â³ä ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ ðî çâèò êó

ì. Êè º âà ÿê ñòî ëè÷ íî ãî ìå ãà ïî ë³ ñó âèÿ âèâ ïðî áëå ìó íàó -

êî âî–ìå òî äè÷ íî ãî õà ðàê òå ðó ùî äî ñòâî ðåí íÿ ñó ÷à ñíî¿

êîí öåï ö³¿ óïðà âë³í íÿ ìå ãà ïî ë³ ñà ìè. Øâèä êèé ðî çâè òîê

ìå ãà ïî ë³ ñ³â òà ïðè ñêî ðå í³ ïðî öå ñè óð áà í³ çà ö³¿ çðî áè ëè

ì³ñü ê³ íà ñå ëå í³ ïóíê òè ïî òóæ íè ìè ô³ íàí ñî âè ìè òà êðå à -

òèâ íè ìè öåí òðà ìè, âïëèâ ÿêèõ íà ãëî áàëü íó åêî íî ì³ êó â

óìî âàõ ñüî ãî äåí íÿ º âèç íà ÷àëü íèì, íà òî ì³ñòü âè êî ðè -

ñòàí íÿ äëÿ ïî ÿñíåí íÿ öüî ãî ôå íî ìå íó ñòà ðî ãî ìå òî äî ëî -

ã³÷ íî ãî àïà ðà òó êëà ñè÷ íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ òåî ð³¿ âæå íå çàâ -

æäè º äî ö³ëü íèì, àäæå ïðî ìè ñëî âà ôóíê ö³ÿ ì³ñò, ÿê³é â ö³é

òåî ð³¿ ïðè ä³ ëÿ ëè ÷è ìà ëî¿ óâà ãè, ïî ñòó ïî âî âòðà ÷à ºòü ñÿ, íà -

òî ì³ñòü ô³ íàí ñî âà, ³í íî âà ö³é íà, ³í òå ëåê òó àëü íà òà ñî ö³àëü -

íà ñêëà äî â³ ðî çâèò êó ìå ãà ïî ë³ ñ³â º íàé á³ëüø çíà ÷è ìè ìè â

ïî ñò³í äó ñòð³ àëü í³é åêî íî ì³ ö³.

² õî ÷à äå ô³ í³ ö³ÿ «ìå ãà ïî ë³ñ» âæå ïî òóæ íî çàê ð³ ïè ëà ñÿ ó

ïðàê òè ö³ òå ðè òî ð³ àëü íî ãî óïðà âë³í íÿ òà ³í øèõ ñôåð ä³ÿëü íî -

ñò³ ð³ç íèõ äåð æàâ, ñå ðåä ôà õ³â ö³â ³ äî ñ³ íå ìàº îä íî ñòàé íî ãî

áà ÷åí íÿ ùî äî ìå òî äî ëî ã³¿ âèç íà ÷åí íÿ òà êðè òå ð³ ¿â â³ä íå -

ñåí íÿ ì³ñü êî ãî ïî ñå ëåí íÿ äî öüî ãî ïî íÿò òÿ. Ó â³ò ÷èç íÿ í³é

íàó ö³ óòî÷ íåí íÿ êà òå ãî ð³ àëü íî ãî àïà ðà òó â ñôå ð³ ñó ÷à ñíèõ

ï³ä õî ä³â äî óïðà âë³í íÿ ìå ãà ïî ë³ ñîì ìàº â³ä áó âà òè ñÿ îä íî -

÷à ñíî ïî ê³ëü êîõ ôà õî âèõ íà ïðÿ ìàõ:

– ó ïðî ñòî ðî âî ìó ðî çó ì³í í³ (àð õ³ òåê òóð íî–ïëà íó âàëü íèé,

ì³ ñòî áó ä³ âåëü íèé àñ ïåê òè, óð áà í³ ñòè êà òà ³í.);

– ç ïî ãëÿ äó åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè òà åêî íî ì³÷ íî¿ ãåî ãðà ô³¿

(ÿê ñêëàä íî¿ âè ðîá íè ÷î–åêî íî ì³÷ íî¿ êîí öåí òðî âà íî¿ ñè ñòå ìè,

öåí òðó ô³ íàí ñî âèõ ïî òî ê³â, öåí òðó ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïî ïè òó òà

ïðî ïî çè ö³é, òðàíñ ïîðò íî ãî òà êî ìó í³ êà ö³é íî ãî öåí òðó òî ùî);

– ÿê ïðåä ìå òó äîñ ë³ äæåí íÿ ñî ö³àëü íèõ ïðî öå ñ³â, ñî ö³àëü -

íî ãî óïðà âë³í íÿ, à òà êîæ ñî ö³ îëî ã³¿;

– â åêî ëî ã³÷ íî ìó ìå íåä æìåí ò³ (ÿê ïî òóæ íî ãî ñóá'ºê òà

âçàº ìî ä³¿ ç íàâ êî ëèø í³ì ñå ðå äî âè ùåì);

– ç ïî ãëÿ äó ïî ë³ òî ëî ã³¿ òà ïðàâ íè ÷èõ íàó êî âèõ øê³ë (ÿê ïî -

òóæ íèé ñóñ ï³ëü íî–ïî ë³ òè÷ íèé öåíòð òà îá'ºêò ïî ë³ òè÷ íèõ

òåõ íî ëî ã³é);

– à òà êîæ ÿê îäèí ç îñ íîâ íèõ îá'ºê ò³â äîñ ë³ äæåí íÿ ìó í³ öè -

ïàëü íî ãî óïðà âë³í íÿ, íî âî ãî ïó áë³÷ íî ãî ìå íåä æìåí òó òà íà -

ëåæ íî ãî âðÿ äó âàí íÿ.

Òà êîæ âè äà ºòü ñÿ àê òó àëü íîþ íàó êî âîþ ïðî áëå ìîþ âñòà -

íî âëåí íÿ âçàº ìîçâ'ÿç êó òà âðàõ óâàí íÿ ó êîí öåï ö³¿ óïðà âë³í -

íÿ ìå ãà ïî ë³ ñîì äâîõ ñïî ð³ä íå íèõ ÿâèù: ìå ãà ïî ë³ñ òà ì³ñü êà

àã ëî ìå ðà ö³ÿ íàâ êî ëî íüî ãî. Íà íà øó äóì êó, ¿õ ïîò ð³á íî ðîç -

ãëÿ äà òè ó êîì ïëåê ñ³, àäæå â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ìå ãà ïî ë³ ñè ïî -

çè ö³î íó þòü ñå áå ÿê ÿäðî ïåâ íî¿ àã ëî ìå ðà ö³¿, âáà ÷à þ ÷è ïå ðå -

âà ãè â óêðó ïíåí í³ òå ðè òî ð³¿ òà ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ êå ðî âà íî ñò³

íåþ, ó äî äàò êî âî ìó äå ìî ãðà ô³÷ íî ìó ïî òåí ö³à ë³ òà ëþäñü êî -

ìó êà ï³ òà ë³, ó á³ëü ø³é ð³ç íî ìà í³ò íî ñò³ ïðî ïî çè ö³é íà ðèí êó

ïðà ö³, êîí öåí òðà ö³¿ íàó êî âî–îñ â³ò íüî ãî, ô³ íàí ñî âî–³í âå -

ñòè ö³é íî ãî òà âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó àã ëî ìå ðà ö³¿.

Âèñ íîâ êè

Îò æå, ï³ äâè ùåí íÿ ³í òå ðå ñó äî ìå ãà ïî ë³ ñ³â òà àã ëî ìå ðà ö³é

ç áî êó ðîç ðîá íè ê³â ðå ã³î íàëü íèõ òà ì³ñ öå âèõ ñòðà òå ã³é ïî -

ñòà âè ëî íà ïî ðÿ äîê äåí íèé íåîáõ³ä í³ñòü ðîç ðîá êè äà íî¿

ïðî áëå ìà òè êè íà òåî ðå òè÷ íî ìó ð³â í³. Öå ïå ðåä áà ÷àº óòî÷ -

íåí íÿ ÿê ñà ìî ãî ïî íÿò òÿ ìå ãà ïî ë³ñ, òàê ³ ïîâ'ÿçà íèõ ç íèì

íàó êî âèõ äå ô³ í³ ö³é, ïî áó äî âó ñòðóê òóð íî–äè íà ì³÷ íèõ ìî äå -

ëåé ö³ º¿ êà òå ãî ð³¿ ì³ñò, âèç íà ÷åí íÿ ñïî ñî á³â ðå ãó ëþ âàí íÿ àã -

ëî ìå ðà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â, âêëþ ÷àþ ÷è ïè òàí íÿ çì³ ñòîâ íî ãî

íà ïîâ íåí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ ðîç ä³ ë³â ñòðà òå ã³é, îá´ðóí òó âàí íÿ

ïà ðà ìå òð³â ñòà òè ñòè÷ íî¿, åêî íî ì³÷ íî¿ òà ñî ö³ îëî ã³÷ íî¿ ä³ àã -

íî ñòè êè ðî çâèò êó ìå ãà ïî ë³ ñ³â òà áà ãà òî ³í øèõ ïè òàíü.

Óñ³ çàç íà ÷å í³ ïè òàí íÿ íàä çâè ÷àé íî àê òó àëü í³ äëÿ â³ò ÷èç íÿ íî¿

ïðàê òè êè òà íàó êî âî ãî ñôå ðè, àäæå ìå ãà ïî ë³ ñè íà òå ðè òî ð³¿

Óê ðà ¿ íè ìà þòü «îñî áëè âó» ³ñ òî ð³þ òà ìî äå ë³ ôîð ìó âàí íÿ.
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