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Ó ñòàò ò³ ïðî âå äå íèé àíà ë³ç òåî ðå òè êî–ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ ³
ïðàê òè÷ íèõ ïðî áëåì ñòâî ðåí íÿ òà ðà ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè -
ñòàí íÿ ñè ñòåì ìî òè âà ö³¿ ïåð ñî íà ëó â ïðî öå ñ³ äå ò³ í³ çà ö³¿
ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, çä³é ñíå íî íàó êî âå îñ ìè ñëåí -
íÿ ïðî áëåì âçàº ìîçâ'ÿç êó îô³ ö³é íî¿ òà ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ê,
íî ñ³ÿ ìè ÿêèõ âè ñòó ïà þòü êà ï³ òàë ³ ïðàöÿ ³ â³ä áó âàºòü ñÿ ÷å -
ðåç ñêëà äî â³ åëå ìåí òè ñòðóê òó ðè ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ìî òè âà ö³ÿ ïåð ñî íà ëó, äå ò³ í³ çà ö³ÿ ï³ä -
ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, âçàº ìîçâ'ÿçîê îô³ ö³é íî¿ òà
ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ê, ñêëà äî â³ åëå ìåí òè ñòðóê òó ðè ò³íüî âî¿
åêî íî ì³ êè, ³í òå ðå ñè ñî ö³àëü íèõ ãðóï, ìå õà í³çì êî ðè ñëè -
âî ãî ðîç ïî ä³ ëó.

Â ñòàòüå ïðî âå äåí àíà ëèç òåî ðå òè êî–ìå òî äî ëî ãè ÷å -
ñêèõ è ïðàê òè ÷å ñêèõ ïðî áëåì ðà öèî íàëü íî ãî èñ ïîëü çî -
âà íèÿ ñè ñòåì ìî òè âà öèè ïåð ñî íà ëà â ïðî öåñ ñå äå òå íè -
çà öèè ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñêîé äåÿ òåëü íî ñòè, îñó ùåñò -
âëå íî íà ó÷ íîå îñ ìû ñëå íèå ïðî áëåì âçà èìî ñâÿ çè îôè -
öèàëü íîé è òå íå âîé ýêî íî ìèê, íî ñè òå ëÿ ìè êî òî ðûõ âû -
ñòó ïà þò êà ïè òàë è òðóä. 

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ìî òè âà öèÿ ïåð ñî íà ëà, äå òå íè çà -
öèÿ ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñêîé äåÿ òåëü íî ñòè, âçà èìî ñâÿ çè
îôè öèàëü íîé è òå íå âîé ýêî íî ìèê, ñî ñòà âëÿþ ùèå

ñòðóê òó ðû òå íå âîé ýêî íî ìè êè, èí òå ðå ñû ñî öèàëü íûõ
ãðóïï, ìå õà íèçì êî ðûñò íî ãî ðà ñïðå äå ëå íèÿ.

In the ar tic le is de vo ted to sci en ti fic res earch of the pro -
blems of cor re la tion of the of fi cial and the sha dow eco no -
mics, the pro blems of cre a tion and exten sion of the sha -
dow eco no mic ac ti vi ty, and al so to pos si bi lit ies of li mi ta tion
of in flu en ce of the sha dow sec tor on eco no mic sa fe ty at a
sta ge of to tal di stri bu tion. 

Ke ywords: cor re la tion of the of fi cial and the sha dow
eco no mics, car ri ers of cor re la tion, com ponents of the
struc tu re of the sha dow eco no my, in te rests of so cial
groups, mecha nism of mer ce na ry al lo ca tion, cor rup tion of
im pe rio us struc tu res.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïî øè ðåí íÿ ò³ í³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè,

ãëè áè íà ¿¿ âêî ð³ íå íî ñò³ â òðàí ñôîð ìà ö³é íèõ ñóñ ï³ëü ñòâàõ

çóìî âëþº ìàê ðî–, ìå çî– òà ì³ êðîåêî íî ì³÷ í³ äèñ ïðî ïîð ö³¿

òà ñòðóê òóð í³ äå ôîð ìà ö³¿ ñóñ ï³ëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó,

ùî ïðèç âî äèòü äî ð³ç êî ãî çíè æåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ äåð æàâ -

íî¿ ïî ë³ òè êè, âèç íàí íÿ ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè îä í³ ºþ ³ç çà ãðîç

íà ö³î íàëü íèì ³í òå ðå ñàì êðà ¿ íè ³ íà ö³î íàëü í³é áåç ïå ö³ â åêî -

íî ì³÷ í³é ñôå ð³. Öå çóìî âëþº îá'ºê òèâ íó íåîáõ³ä í³ñòü ðîç -
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ðîá êè òåî ðå òè êî–ìå òî äî ëî ã³÷ íî¿ êîí öåï ö³¿ ùî äî ïðàê òè÷ íî¿

ðå à ë³ çà ö³¿ øëÿ õ³â ³ ñïî ñî á³â ³ë ëå ãà ë³ çà ö³¿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿

ä³ÿëü íî ñò³, ñòâî ðåí íÿ òà ðà ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ñè -

ñòåì ìî òè âà ö³¿ ïåð ñî íà ëó â ïðî öå ñ³ ¿¿ äå ò³ í³ çà ö³¿.

Ò³ í³ çà ö³ÿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ³ñ òîò íî

âïëè âàº íå ëè øå íà ¿õ åêî íî ì³÷ íó ä³ÿëü í³ñòü, à é íà ñî ö³àëü -

í³ ïðî öå ñè, ùî â³ä áó âà þòü ñÿ ÿê íà ì³ êðî–, òàê ³ íà ìå çî– òà

ìàê ðî ð³â í³. Ò³íüî âà åêî íî ì³÷ íà ä³ÿëü í³ñòü ïðè òà ìàí íà áà -

ãàòüîì ñóá'ºê òàì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ùî ïî ÿñíþ ºòü ñÿ ç³ò -

êíåí íÿì íî â³ò í³õ òà çà ñòà ð³ ëèõ ïðàâ, ïðà âèë ³ íîðì, ãî òîâ í³ -

ñòþ ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ä³ÿ òè â óìî âàõ ïðà -

âî âî¿ íå âèç íà ÷å íî ñò³ ç ìå òîþ çà äî âî ëåí íÿ âëàñ íèõ ïî òðåá.

Çà òà êèõ îá ñòà âèí ïî ñòó ïî âî ñôîð ìó âà ëè ñÿ íå ôîð ìàëü í³

ïðà âè ëà, ³í ôðà ñòðóê òó ðà òà ³í., òîá òî ïðàê òè÷ íî ³í ñòè òó ö³î -

íà ë³ çà ö³ÿ ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Òåî ðå -

òè÷ í³ òà ïðàê òè÷ í³ ïè òàí íÿ ñòî ñîâ íî ïðî áëåì ³ñ íó âàí íÿ òà

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè ó â³ò ÷èç íÿ í³é íàó êî â³é ë³ -

òå ðà òó ð³ çà îñòàí í³é ÷àñ íà áó ëè äî ñèòü àê òèâ íî¿ ðîç ðîá êè ó

ïðàö ÿõ òà êèõ åêî íî ì³ ñò³â, ÿê Ç. Âàð íà ëié, Â. Ãîí ÷à ðî âà,

². Ìà çóð, Â. Ìàí äè áó ðà, Ï. Ìè õàé ëåí êî, Ì. Ïàâ ëîâ ñüêèé,

Â. Ïî ïî âè÷, Ò. Ïðè õî äü êî, Þ. Ñè ìà ÷åâ, Î. Òóð ÷è íîâ,

Þ. Öàë–Öàë êî òà ií. [1–4]. Â³ äî ì³ ñó ÷à ñí³ äîñ ë³ äæåí íÿ ò³íüî -

âî¿ åêî íî ì³ êè â ³í øèõ êðà ¿ íàõ íà äðó êî âà í³ Da vid E.A. Gi les,

L.M. Tedds [5] òà äå ÿ êèõ ³í øèõ çà êîð äîí íèõ ïó áë³ êà ö³ÿõ.

Çà ãà ëîì äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî áëåì ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè â Óê ðà -

¿ í³ ùå íå îò ðè ìà ëî ôóí äà ìåí òàëü íî ãî òà êîì ïëåêñ íî ãî â³ -

äîá ðà æåí íÿ â íàó êî â³é ë³ òå ðà òó ð³. Ó â³ò ÷èç íÿ í³é íàó êî â³é ë³ -

òå ðà òó ð³ ïè òàí íÿ ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè áåç ïî ñå ðåäíüî íà ì³ -

êðî ðiâ íi ðîç ðî áëå í³ äî êè ùå äî ñèòü ïî âåð õî âî. Çî êðå ìà,

îêðå ì³ àñ ïåê òè öèõ ïðî áëåì ç'ÿâ ëÿ þòü ñÿ â ïå ð³î äè÷ íèõ ïó -

áë³ êà ö³ÿõ çäå á³ëü øî ãî ó ïëà í³ ïî ñòà íîâ êè ïè òàí íÿ òà ÷àñò -

êî âî ãî âèñ â³ò ëåí íÿ. Òåî ðå òè÷ í³ i ïðàê òè÷ í³ ïè òàí íÿ ò³íüî âî¿

åêî íî ì³ êè ïî òðå áó þòü ïî äàëü øî ãî ðîç øè ðåí íÿ íàó êî âèõ

äîñ ë³ äæåíü. Ïðè öüî ìó íå ñë³ä âè êëþ ÷à òè äîñ â³ä â÷å íèõ çà -

ðó á³æ íèõ êðà ¿í ùî äî öèõ ïðî áëåì i íåîáõ³ä í³ñòü âèâ ÷åí íÿ

éî ãî äëÿ âè êî ðè ñòàí íÿ â Óê ðà ¿ í³.

Íå âè ð³ øå í³ñòü ïðî áëå ìè îá óìî âëå íà òàêè ìè ÷èí íè êà ìè:

íå äî ñòàò íüîþ ðîç ðî áëå í³ ñòþ â åêî íî ì³÷ í³é òåî ð³¿ êà òå ãî ð³é

«îô³ ö³é íà åêî íî ì³ êà», «ò³íüî âà åêî íî ì³ êà» òà ïîâ'ÿçà íèõ ç

íè ìè ïî íÿòü; â³ä ñóò í³ ñòþ îá´ðóí òî âà íî¿ ñè ñòå ìè ïî êàç íè ê³â

äîñ ë³ äæåí íÿ âçàº ìîçâ'ÿç êó îô³ ö³é íî¿ òà ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè;

îä íî á³÷ íèì âèç íà ÷åí íÿì íå ãà òèâ íèõ íàñ ë³ä ê³â ³ñ íó âàí íÿ

ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè; íåîáõ³ä í³ ñòþ ïî øó êó îï òè ìàëü íî ãî ñï³â -

â³ä íî øåí íÿ ì³æ â³ä êðè ò³ ñòþ åêî íî ì³ êè òà ìî òè âà ö³ºþ ïðà -

ö³â íè ê³â òà âëàñ íè ê³â ï³ä ïðè ºìñòâ ùî äî â³ä êðè òî ñò³ ï³ä ïðè -

ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º óòî÷ íåí íÿ âèç íà ÷åí íÿ êà òå ãî ð³¿ «òiíüî âà

åêî íî ìi êà» ÿê îá'ºê òà åêî íî ì³÷ íî¿ òåî ð³¿ òà ïîâ'ÿçà íèõ ç íåþ

³í øèõ åêî íî ì³÷ íèõ êà òå ãî ð³é; àíà ë³ç ñêëà äî âèõ åëå ìåí ò³â

ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè òà ìå òî ä³â ¿¿ îö³í êè; îá´ðóí òó âàí íÿ åêî íî -

ì³ êî–îð ãà í³ çà ö³é íèõ ñêëà äî âèõ ñè ñòå ìè ìî òè âà ö³¿ ïåð ñî íà -

ëó ùî äî äå ò³ í³ çà ö³¿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ò³íüî âà åêî íî ì³ êà, ìàþ -

÷è îá'ºê òèâ íèé õà ðàê òåð, ³ñ íóº â áóäü–ÿêèõ åêî íî ì³÷ íèõ ñè -

ñòå ìàõ. Ïðî òå â êðà ¿ íàõ ç òðàí ñôîð ìà ö³é íîþ åêî íî ì³ êîþ

ïðî áëå ìà îá ñÿ ã³â òà äè íà ì³ êè ðî çâèò êó ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè

íà áó âàº îñî áëè âî¿ àê òó àëü íî ñò³. Íå äî îö³í êà, íå âðàõ óâàí íÿ

îá ñÿ ã³â ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè ïðèç âî äèòü äî çíà÷ íèõ ïî ìè ëîê ó

âèç íà ÷åí í³ ÿê ì³ êðîåêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â ðî çâèò êó îêðå -

ìèõ ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èõ ñóá'ºê ò³â, òàê ³ åêî íî ì³÷ íèõ ³ ô³ íàí ñî âèõ

ïðî ïîð ö³é ðå à ë³ çà ö³¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè â ö³ ëî ìó. Íà äóì êó

àâ òî ðà, çì³ñò òà êî ãî ñî ö³àëü íî ãî ÿâè ùà, ÿê «ò³íüî âà åêî íî -

ì³ êà», ïðåä ñòà âëÿºòü ñÿ, ïî–ïåð øå, ÿê ñó êóï í³ñòü åêî íî ì³÷ -

íèõ â³ä íî ñèí ç ïðè âî äó âè ðîá íèö òâà, îá ì³ íó, ðîç ïî ä³ ëó òà

ñïî æè âàí íÿ ìà òå ð³àëü íèõ áëàã òà ïî ñëóã ì³æ ñóá'ºê òà ìè

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ â óìî âàõ êîí ôë³ê òó ì³æ çðîñ òàþ ÷è ìè ¿õ í³ -

ìè ïî òðå áà ìè ³ îá ìå æå íè ìè ìî æëè âî ñòÿ ìè ëå ãàëü íî ãî

ñóñ ï³ëü íî ãî âè ðîá íèö òâà, ùî íå êîí òðî ëþ ºòü ñÿ, íå âðàõî âó -

ºòü ñÿ ³ íå ðå ãó ëþ ºòü ñÿ äåð æà âîþ; ïî–äðó ãå, ÿê åêî íî ì³÷ íà

ä³ÿëü í³ñòü ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ÿêà íå âðàõî âó ºòü ñÿ,

íå êîí òðî ëþ ºòü ñÿ ³ íå îïî äàò êî âó ºòü ñÿ äåð æà âîþ òà (àáî)

ñïðÿ ìî âà íà íà îò ðè ìàí íÿ äî õî äó øëÿ õîì ïî ðó øåí íÿ ÷èí -

íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà; ïî–òðå òº, ÿê çð³ç ñóñ ï³ëü íî¿ ñâ³ äî ìî ñò³,

ñó êóï í³ñòü ïî ãëÿ ä³â òà ïå ðå êî íàíü ùî äî ëå ãàëü íèõ, íà ï³â ëå -

ãàëü íèõ ³ íå ëå ãàëü íèõ ôîðì ³ ìå òî ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

â óìî âàõ ñó ïå ðå÷ íî ñò³ ì³æ çðîñ òàþ ÷è ìè ïî òðå áà ìè ãðî ìà -

äÿí ³ îá ìå æå íè ìè ìî æëè âî ñòÿ ìè ëå ãàëü íî¿ åêî íî ì³ êè;

ïî–÷å òâåð òå, ÿê ò³íüî âèé ñåê òîð åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè, ò³íüî âà

³í ôðà ñòðóê òó ðà, òîá òî ìà òå ð³à ë³ çà ö³ÿ â ïðî ñòî ð³ é ÷à ñ³ êîí -

ôë³ê òó ì³æ ñó ÷à ñíè ìè ïî òðå áà ìè ãðî ìà äÿí ³ ëå ãàëü íè ìè

ìî æëè âî ñòÿ ìè ¿õ çà äî âî ëåí íÿ [6].

Äëÿ âèç íà ÷åí íÿ åêî íî ì³ êî–îð ãà í³ çà ö³é íèõ àñ ïåê ò³â ìî -

òè âà ö³¿ ïåð ñî íà ëó ùî äî äå ò³ í³ çà ö³¿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³ íåîáõ³ä íî ñè ñòå ìà òè çó âà òè âè äè ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè çà

óäîñ êî íà ëå íè ìè êëàñ èô³ êà ö³é íè ìè îç íà êà ìè òà âèç íà ÷è òè

ì³ñ öå ò³íüî âî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè ó ïî ð³â íÿí í³ ç ëå ãàëü íèì.

Ëè øå ïðè ÷³ò êî ìó äå òåð ì³ íó âàí í³ òî ãî ÷è ³í øî ãî âè äó ò³íüî -

âî¿ åêî íî ì³ êè ìî æëè âå ñòâî ðåí íÿ åôåê òèâ íî ãî êîì ïëåê ñó

çà õî ä³â, ùî çà áåç ïå ÷èòü åôåê òèâ íó ìî òè âà ö³þ ùî äî ëå ãà ë³ -

çà ö³¿ âñ³õ âè ä³â ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà âèç íà ÷è òè ì³ñ -

öå ëþ äè íè â ñòâî ðåí í³ ëå ãàëü íî ãî ïðî äóê òó [7]. Âðàõî âóþ ÷è

êëþ ÷î â³ àñ ïåê òè: íàñ ë³ä êè, ìî òè âè, ð³ âåíü ïî øè ðåí íÿ òà îð -

ãà í³ çî âà íî ñò³, îá ñÿ ãè, ñóá'ºê òè «ò³íüî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³», ïðî ïî -

íó ºòü ñÿ òà êà êëàñ èô³ êà ö³ÿ ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè (äèâ. ðèñ.).

Îä í³ ºþ ç îñ íîâ íèõ óìîâ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ìî òè âà -

ö³¿ ïðà ö³, çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â òà ðî áî òî äàâ ö³â ó ëå ãà ë³ -

çà ö³¿ ðå çóëü òà ò³â ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ º âèç íà ÷åí íÿ ¿¿

êðè òå ð³ ¿â, îñ íîâ íè ìè ç ÿêèõ ïðî ïî íó ºòü ñÿ âè êî ðè ñòî âó âà òè:

ìî æëè â³ñòü ïðè ñòîñ óâàí íÿ ñè ñòå ìè ìî òè âà ö³¿ ïðà ö³ äî êîí -

êðåò íèõ óìîâ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ òà ¿õ ï³ äðîç ä³ ë³â; ìàê ñè -

ìàëü íà ðå à ë³ çà ö³ÿ îñî áè ñòî ãî ïî òåí ö³à ëó ïðà ö³â íè êà ç ìå òîþ

äî ñÿ ãíåí íÿ ëå ãàëü íèõ ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà íà

îñ íî â³ çà ñòîñ óâàí íÿ ïðà âèëü íî ï³ ä³ áðà íèõ çà ñî á³â, ìå òî ä³â òà

ïðà âèë ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïðà ö³; âðàõ óâàí íÿ ö³í íî ñòåé òà ñïî ä³ -

âàíü ïðà ö³â íè ê³â; çà áåç ïå ÷åí íÿ ò³ñ íî ãî çâ'ÿç êó ì³æ ñòè ìó -
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ëþþ ÷è ìè âè ïëà òà ìè òà åôåê òèâ í³ ñòþ ïðà ö³; ï³ä òðè ìàí íÿ

ïåâ íî¿ ñòðóê òó ðè âè íà ãî ðî äè; ìàê ñè ìàëü íà ðå à ë³ çà ö³ÿ ³í òå ðå -

ñ³â ÿê ïðà ö³â íè êà, òàê ³ ï³ä ïðè ºì ñòâà; ñè ñòå ìà òè÷ íå îö³ íþ âàí -

íÿ òà êî ðå ãó âàí íÿ ñè ñòå ìè ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïðà ö³ ç ìå òîþ âèç -

íà ÷åí íÿ ¿¿ åôåê òèâ íî ñò³.

Îä íàê îä íèì ç ãî ëîâ íèõ êðè òå ð³ ¿â åôåê òèâ íî ñò³ ñè ñòå ìè

ìî òè âà ö³¿ ³ ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïðà ö³ â ï³ä ïðè ºì íèöü ê³é ä³ÿëü íî -

ñò³, îñî áëè âî â óìî âàõ íåîáõ³ä íî ñò³ ¿¿ äå ò³ í³ çà ö³¿, ìàº áó òè

ïðè áó òîê, ùî çà áåç ïå ÷óº ºä í³ñòü âàð ò³ñ íî¿ ôîð ìè îö³í êè ì³ -

ðè ïðà ö³ òà ¿¿ îïëà òè. Îáîâ'ÿç êî âîþ óìî âîþ ñòâî ðåí íÿ åôåê -

òèâ íî¿ ñè ñòå ìè ìî òè âà ö³¿ â ïðî öå ñ³ äå ò³ í³ çà ö³¿ ï³ä ïðè ºì -

íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ º âñòà íî âëåí íÿ ðà ö³î íàëü íî ãî ñï³â â³ä íî -

øåí íÿ äî õî ä³â â³ä ïðà ö³ òà âëàñ íî ñò³, îñî áëè âî äëÿ îñ ³á, ÿê³ º

âëàñ íè êà ìè òà ïðàö þþòü íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³. Ñî ö³àëü íèì íàñ -

ë³ä êîì âè ð³ øåí íÿ öüî ãî ïè òàí íÿ º ïî ë³ï øåí íÿ ñè òóà ö³¿ íà

ðèí êó ïðà ö³, ï³ äâè ùåí íÿ çà ãàëü íî ãî ð³â íÿ ïðè âà áëè âî ñò³ ëå -

ãàëü íî ãî ñïî ñî áó âå äåí íÿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ó çâ'ÿç êó ç òèì, ùî í³ ÿ êèõ îô³ ö³é íèõ äà íèõ ùî äî îá ñÿ ã³â

ïðè õî âà íèõ âè ä³â ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íå ³ñ íóº, àâ òî -

ðîì ïðî ïî íó ºòü ñÿ òà êèé ìå òîä îö³í êè îá ñÿ ã³â ò³íüî âî¿ åêî -

íî ì³ êè, ÿêèé ñêëà äà ºòü ñÿ ³ç òðüîõ åòà ï³â:

1. Ðîç ðà õó íîê êî ðå ëÿ ö³é íî¿ ìà òðè ö³ çà â³ äî ìè ìè (ÿâ íè ìè)

ôàê òî ðà ìè. Îö³í êà çâ'ÿç êó ì³æ ÷èí íè êà ìè.

2. Ïî áó äî âà ìî äå ë³ çà äî ïî ìî ãîþ âè êî ðè ñòàí íÿ ä³ à ãðà ìè

øëÿ õ³â, ÿêà â³ä áè âàº ³í òó ¿ òèâ íå áà ÷åí íÿ ïðî òå, ÿêèì ÷è íîì

ÿâ í³ i ïðè õî âà í³ çì³í í³ ïîâ'ÿçà í³ ì³æ ñî áîþ. Ïå ðå õ³ä â³ä ïðî -

ñòî ãî äî ñêëàä íî ãî, òîá òî ïî áó äó âàí íÿ ñïî ÷àò êó îä íî ôàê -

òîð íî¿, à ïî ò³ì äâî ôàê òîð íî¿ òà, íà ðåø ò³, ðå ãðå ñ³é íî¿ ìî äå ë³,

òà ¿õ ïî ºä íàí íÿ.

3. Âè êî íàí íÿ àíà ë³ çó îò ðè ìà íèõ ðå çóëü òà ò³â ñòðóê òóð íî ãî

ìî äå ëþ âàí íÿ, äà ë³ – îö³í êà íå â³ äî ìèõ ïà ðà ìå òð³â.

Çà ðå çóëü òà òà ìè ïðî âå äå íî ãî àâ òî ðîì äîñ ë³ äæåí íÿ áó ëî

ç'ÿñî âà íî, ùî íà îá ñÿã ò³íüî âî ãî ñåê òî ðó ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿

ä³ÿëü íî ñò³ ³ñ òîò íèé âïëèâ çä³é ñíþ þòü: ÷àñò êà òî âà ðî îá ì³í -

íèõ îïå ðà ö³é ó çà ãàëü í³é ê³ëü êî ñò³ ðå à ë³ çî âà íî¿ ïðî äóê ö³¿; ³í -

äåêñ îñ íîâ íèõ ôîí ä³â. Íà îá ñÿã ò³íüî âî¿ òîð ã³â ë³ âïëè âà þòü

òà ê³ ÿâ í³ ôàê òî ðè, ÿê ³í äåêñ ô³ çè÷ íî ãî îá ñÿ ãó ðîç äð³á íî ãî

òî âà ðî î áî ðî òó òà ³í äåêñ îñ íîâ íèõ ôîí ä³â.

Ôîð ìàëü íî ðå ãðå ñ³é íó ìî äåëü ìîæ íà çà ïè ñà òè ó âè ãëÿ ä³:

SE = a10 * SRE + ZETA1 + S,

RE = a11 * SRE + a12 *SE + ZETA2 + S
(1)

äå SRE – ì³ ðà äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³ êè, SE, RE

– ò³íüî âà òà ðå àëü íà åêî íî ì³ êè, a10, a11, a12 – íå â³ äî ì³

êî å ô³ ö³ ºí òè, ZETA1, ZETA2 – ïî ìèë êè, äèñ ïåð ñ³¿ ÿêèõ òà êîæ

º â³ëü íè ìè ïà ðà ìå òðà ìè, S – ñòàí äàðò íà ïî ìèë êà.

Îò ðè ìàâ øè îö³í êó ïà ðà ìå òð³â ò³íüî âî ãî òà ðå àëü íî ãî

ñåê òî ð³â åêî íî ì³ êè, çà äî ïî ìî ãîþ ðîç ðà õóí êó çà ôîð ìó ëîþ

(1) âèç íà ÷è ìî êî å ô³ ö³ ºíò ò³íüî â³ çà öi¿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿

ä³ÿëü íî ñò³ ÿê ÷àñò êó îá ñÿ ãó ò³íüî âî¿ ñôå ðè â ðå àëü í³é, òîá òî

ïåð øèé êî å ô³ ö³ ºíò ò³íüî â³ çà öi¿:

(2)

äå – ïåð øèé êî å ô³ ö³ ºíò ò³íüî â³ çà ö³¿ â i–é ãà ëó ç³ â 

t–ìó ðî ö³, – â³ä ïî â³ä íî ò³íüî âà, îô³ ö³é íà òà

ðå àëü íà åêî íî ì³ êè â i–é ãà ëó ç³ â t–ìó ðî ö³.

Â³ä ïî â³ä íî äî öüî ãî ìå òî äó îò ðè ìà ëè îö³í êè îá ñÿ ãó ò³íüî -

âî ãî ñåê òî ðó ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ çà äå ÿêè ìè ãà ëó çÿ -

ìè ñôå ðè ìà òå ð³àëü íî ãî âè ðîá íèö òâà (äèâ. òàáë.).

Ï³ä ïðè ºì íèöü êà ä³ÿëü í³ñòü, î÷å âèä íî, º îä íèì ³ç íàé âà æëè -

â³ øèõ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³ ëþ äè íè, ñòàí ³ ðî çâè òîê ÿêî¿ ïî ñò³é íî

204 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (141)/2013

Êëàñèô³êàö³ÿ âèä³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

ï³ä ïî ðÿä êî âó þòü ñÿ ä³¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ìî òè âà ö³é. Äî

ìå õà í³ç ì³â ³ ìå òî ä³â ðå à ë³ çà ö³¿ ìî òè âà ö³é ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì -

íèö òâà ç ïî ãëÿ äó âëàñ íè ê³â ñë³ä â³ä íå ñòè òà ê³, ÿê: çà áåç ïå ÷åí -

íÿ îäåð æàí íÿ ïðè áóò êó; çà áåç ïå ÷åí íÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ -

íî ãî ïðå ñòè æó â ãðî ìà ä³ òà ³í. Äî ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ìî -

òè âà ö³é ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ç ïî ãëÿ äó íàé ìà íèõ ïðà -

ö³â íè ê³â â³ä íî ñÿòü ñÿ ìî òè âà ö³¿: îò ðè ìàí íÿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè çà

âè êî íàí íÿ çàâ äàí íÿ; îò ðè ìàí íÿ ïðå ì³é çà âè ñî êó ÿê³ñòü âè -

êî íàí íÿ çàâ äàí íÿ; îò ðè ìàí íÿ ñêëàä í³ øî ãî çàâ äàí íÿ; îò ðè -

ìàí íÿ ñïå ö³àëü íèõ âè íà ãî ðîä òà ³í. Òî ìó ìå õà í³çì ìî òè âà ö³¿

ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ìîæ íà ïðåä ñòà âè òè ÿê ñó êóï í³ñòü

çà ñî á³â, âà æå ë³â, ³í øèõ ÷èí íè ê³â, ùî ñïî íó êà þòü ðî çâè òîê

ï³ä ïðè ºì íèö òâà ó íà ïðÿ ìàõ âè ð³ øåí íÿ íàé âà æëè â³ øèõ ïðî -

áëåì äà íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, à òà êîæ ïåâ íèõ ïðà âèë ¿õ âçàº ìî -

ä³¿, ÿê³ ðå à ë³ çó þòü ñÿ ñóá'ºê òîì ìî òè âà ö³é ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿

ä³ÿëü íî ñò³ ùî äî íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â. Äî îñ íîâ íèõ ç òà êèõ

÷èí íè ê³â, íà íàø ïî ãëÿä, íà ëå æàòü: ìî æëè â³ñòü ðå à ë³ çà ö³¿

ïðà âà íà ñà ìî ñò³é íó ï³ä ïðè ºì íèöü êó ä³ÿëü í³ñòü, ìî æëè â³ñòü

áó òè âëàñ íè êîì ìàé íà ³ çà ñî á³â âè ðîá íèö òâà, ìî æëè â³ñòü îò -

ðè ìàí íÿ ïðè áóò êó (äî õî äó). Â³ä ïî â³ä íî äî ä³ þ ÷î ãî çà êî íî äàâ -

ñòâà â Óê ðà ¿ í³ íà ñüî ãîä í³ ìàº ì³ñ öå øè ðî êèé (ïðàê òè÷ íî

íåîá ìå æå íèé) ñïåêòð ìî æëè âî ñòåé çä³é ñíåí íÿ ïðè áóò êî âî¿

ä³ÿëü íî ñò³. Öåé ñïåêòð ìî æëè âî ñòåé ðå à ë³ çó ºòü ñÿ çàë åæ íî â³ä

ðå ã³î íàëü íèõ ³ ãà ëó çå âèõ îñî áëè âî ñòåé ãîñ ïî äàð ñü êî ãî êîì -

ïëåê ñó, â³ä îñî áè ñòî–³í òå ëåê òó àëü íèõ ³í òå ðå ñ³â ï³ä ïðè ºì öÿ,

â³ä çä³á íî ñòåé òà ñïî ä³ âàíü ïðà ö³â íè ê³â òî ùî. Ðà çîì ³ç òèì

ìîæ íà âè ä³ ëè òè ÿê íàé á³ëüø òè ïî âèé íà ïðÿì ðå à ë³ çà ö³¿ öèõ

ìî æëè âî ñòåé – öå àäàï òà ö³ÿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà,

ïî–ïåð øå, äî ïî òðåá ðèí êó ó ïðî äóê ö³¿ ³ ïî ñëó ãàõ, ïî–äðó ãå, äî

óìîâ ðèí êó (êîí êó ðåí ö³¿ òî âà ð³â òà ïî ñëóã), ïî–òðå òº, äî çà -

ïîâ íåí íÿ ïî òðåá ðèí êó ïðè âå çå íè ìè òî âà ðà ìè òà ïî ñëó ãà ìè.

Ðå à ë³ çà ö³ÿ êîæ íî ãî ç öèõ íà ïðÿ ì³â ÷à ñòî ñïî íó êàº ï³ä ïðè ºì -

ñòâî ÷àñò êî âî àáî ïîâ í³ ñòþ ñêðè âà òè àáî ïåâ í³ íà ïðÿ ìè

ä³ÿëü íî ñò³, àáî äî õî äè â³ä îïî äàò êó âàí íÿ [8].

Îñ íîâ íà îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íà çà ñà äà âäîñ êî íà ëåí íÿ

ìå õà í³ç ìó ìî òè âà ö³é îð ãà í³ çà ö³¿ ïåð ñî íà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà, íà

íàø ïî ãëÿä, ìî æå áó òè ñôîð ìó ëüî âà íà òà êèì ÷è íîì: äëÿ

êîæ íî ãî ïðà ö³â íè êà íàé âè ùèé ìà òå ð³àëü íèé äî ñòà òîê ìî -

æëè âèé ëè øå â òî ìó ðà ç³, êî ëè öåé ïðà ö³â íèê äî ñÿ ãíå íàé äî -

ñòóï í³ øî ãî äëÿ íüî ãî ð³â íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ çà óìîâ ïîâ -

íî¿ ëå ãà ë³ çà ö³¿ ðå çóëü òà ò³â éî ãî ïðà ö³. Äî îñ íîâ íèõ íà ïðÿ ì³â

âäîñ êî íà ëåí íÿ ìå õà í³ç ìó ìî òè âà ö³é ä³ÿëü íî ñò³ ïåð ñî íà ëó

ï³ä ïðè ºì ñòâà çà óìîâ äå ò³ í³ çà ö³¿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³,

íà íà øó äóì êó, ñë³ä â³ä íå ñòè òà ê³: ï³ äâè ùåí íÿ êîí êðåò íî ñò³ ïî -

êàç íè ê³â ïðå ì³ þ âàí íÿ; ï³ äâè ùåí íÿ ðî ë³ ê³í öå âèõ ðå çóëü òà ò³â

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ó ïðå ì³ þ âàí í³ ïðà ö³â íè ê³â. Âà æëè âîþ ñêëà -

äî âîþ ñè ñòå ìè ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ìî òè âà ö³é ï³ä ïðè ºì -

íèö òâà º ìî òè âà ö³¿ çà âîþ âàí íÿ ñî ö³àëü íî ãî ïðå ñòè æó â ñóñ -

ï³ëü ñòâ³, ó ãðî ìà ä³. Îñòàí í³ ìè ðî êà ìè â Óê ðà ¿ í³ öåé âèä ìî òè -

âà ö³é øè ðî êî âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ïðàê òè÷ íî íà âñ³õ ð³â íÿõ äåð -

æàâ íî ãî ³ ãðî ìàäñü êî–ïî ë³ òè÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ. Ïðî âî äÿòü ñÿ

ð³ç íî ìà í³ò í³ êîí êóð ñè íà çäî áóò òÿ çâàí íÿ «êðà ùà ëþ äè íà ðî -

êó», «êðà ùèé ï³ä ïðè ºìåöü ðî êó, «êðà ùèé ìå öå íàò ðî êó» òî ùî.

Çî êðå ìà, îä íèì ç òà êèõ êîí êóð ñ³â º Âñå óê ðà ¿íñü êèé êîí êóðñ

íà çâàí íÿ «Êðà ùèé ðî áî òî äàâ åöü ðî êó» [9].

Â³ä ïî â³ä íî äî öüî ãî ï³ä õî äó íà ìè çà ïðî ïî íî âà íî ñè ñòå ìó

ïî êàç íè ê³â, ïåð âèí íèõ ïî êàç íè ê³â, ÿêà âêëþ ÷àº ïî êàç íè êè:

îá ñÿã âè ðîá íèö òâà; ÷è ñåëü í³ñòü çàé íÿ òèõ; çà ðî á³ò íà ïëà òà;

êîø òè íà áëà ãîó ñòð³é òå ðè òî ð³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà; êîø òè íà ñî -

ö³àëü íó äî ïî ìî ãó; ³í âå ñòè ö³¿ â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, êîø òè íà íàâ ÷àí íÿ ïåð ñî íà ëó [10].

²í òå ãðàëü íèé ³í äåêñ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ìå òî äîì ðîç ðà õóí êó

ñå ðåäíüî ãåî ìå òðè÷ íî ãî ç äî áóò êó çíà ÷åíü ³í äè â³ äó àëü íèõ

³í äåê ñ³â çà ôîð ìó ëîþ (3):

(3)

äå j – íî ìåð ï³ä ïðè ºì ñòâà (j = 1,...,8);

i – íî ìåð ïî êàç íè êà (i = 1,...,8);

– ³í äè â³ äó àëü íèé ³í äåêñ;

Lij – çíà ÷åí íÿ ïåð âèí íî ãî ïî êàç íè êà.

Âèñ íîâ êè

Ïðî âå äå íå êîì ïëåêñ íå äîñ ë³ äæåí íÿ íàó êî âî¿ ïðî áëå ìè

ñï³ â³ñ íó âàí íÿ ³ âçàº ìîçâ'ÿç êó îô³ ö³é íî ãî òà ò³íüî âî ãî ñåê òî ð³â

åêî íî ì³ êè, ì³ñ öÿ ìî òè âà ö³¿ ïðà ö³â íè ê³â ùî äî äå ò³ í³ çà ö³¿ ï³ä -

ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ äàº çìî ãó âèç íà ÷è òè òà ê³ òåî ðå òè÷ í³

óçà ãàëü íåí íÿ ³ ïðàê òè÷ í³ âèñ íîâ êè: íà âå äå í³ òåð ì³ íè «îô³ ö³é -

íà åêî íî ì³ êà» òà «ò³íüî âà åêî íî ì³ êà» äî çâî ëÿ þòü ÷³ò êî ðîç -

ìå æó âà òè ëå ãàëü íó òà íå ëå ãàëü íó åêî íî ì³÷ íó ä³ÿëü í³ñòü; îñ -

ìè ñëåí íÿ ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè ÿê åêî íî ì³÷ íî ãî ÿâè ùà òà âèç -

íà ÷åí íÿ ñóò íî ñò³ òà ìàñ øòà á³â, à òà êîæ ôàê òî ð³â, ÿê³ çà áåç ïå -

÷ó þòü íå óõèëü íèé ðî çâè òîê ³ ïî øè ðåí íÿ ò³íüî âèõ ñòðóê òóð,

äî çâî ëÿº ñòâåð äæó âà òè, ùî ïðè áóäü–ÿêî ìó äåð æàâ íî ìó

óñòðîþ ö³ ïðî öå ñè îá óìî âëþ þòü ñÿ øòó÷ íèì ñòâî ðåí íÿì óìîâ

äëÿ ¿õ ³ñ íó âàí íÿ òà ïî äàëü øî ãî ðîç øè ðåí íÿ. Äëÿ á³ëüø ïîâ -

íî ãî ðî çó ì³í íÿ òà êî ãî ÿâè ùà, ÿê ò³íüî âà åêî íî ì³ êà, áó ëà

îá´ðóí òî âà íà ñòðóê òó ðà ò³íüî âî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³, ÿêà äî çâî ëÿº: á³ëüø øèð øå áà ÷è òè ³í³ ö³à òè âó ô³ çè÷ íèõ ³

þðè äè÷ íèõ îñ ³á ó ïî øó êàõ êî ðèñ íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³;

âçàº ìîçâ'ÿç êó äà íî ãî âè äó ä³ÿëü íî ñò³ ç ëå ãàëü íîþ åêî íî ì³ -

êîþ; îõà ðàê òå ðè çó âà òè ñà ìî âèç íà ÷åí íÿ îñî áè ñòî ñò³ ô³ çè÷ íî¿

2007 2008 2009 2010 2011
Ïðî ìè ñëî â³ñòü 26,1 27,0 27,0 27,3 27,4
Ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî 4,0 3,9 3,9 3,9 3,9
Òðàíñ ïîðò 40,5 39,7 39,7 39,4 39,3
Òîð ã³â ëÿ 75,7 74,3 74,3 73,7 73,6
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àáî þðè äè÷ íî¿ îñî áè, à òà êîæ ¿õ ïðà âî â³ òà åêî íî ì³÷ í³ óìî âè,

ùî ïðèç âî äÿòü äî ñî ö³àëü íî–ïî ë³ òè÷ íèõ íàñ ë³ä ê³â ò³íüî âî¿

åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà ³í.

Íà îñ íî â³ îá´ðóí òî âà íî¿ ñòðóê òó ðè ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè âèç íà -

÷å íî íî ñ³¿ òà îñ íîâ í³ êëàñ èô³ êà ö³¿ âçàº ìîçâ'ÿç êó îô³ ö³é íî¿ òà

ò³íüî âî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Êëàñ èô³ êà ö³ÿ âçàº ìîçâ'ÿç êó

îô³ ö³é íî¿ òà ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè äî çâî ëÿº îêð³ì íå ãà òèâ íèõ íàñ -

ë³ä ê³â âïëè âó ò³íüî âî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà îô³ ö³é íó âè ä³ -

ëè òè é ïî çè òè âè, äî ÿêèõ ñë³ä â³ä íå ñòè òå, ùî ò³íüî âèé ñåê òîð º

òèì ÷à ñî âèì çà ñî áîì âè æè âàí íÿ çíà÷ íî¿ ê³ëü êî ñò³ íà ñå ëåí íÿ

íå çàë åæ íî â³ä ñî ö³àëü íî ãî ñòà íó. Çà ïðî ïî íî âà íî âëàñ íèé ìå -

òîä îö³í êè ò³íüî âî ãî ñåê òî ðó çà äå ÿêè ìè ãà ëó çÿ ìè åêî íî ì³ êè,

ÿêèé äî ïî ìî æå îäåð æó âà òè ðå àëü í³ çíà ÷åí íÿ ì³ êðîåêî íî ì³÷ -

íèõ ïî êàç íè ê³â îô³ ö³é íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ñóá'ºê ò³â ï³ä -

ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ ìî òè âà ö³¿ ïåð -

ñî íà ëó â ïðî öå ñ³ äå ò³ í³ çà ö³¿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ – öå ñó -

êóï í³ñòü ÷èí íè ê³â, ùî ñïî íó êà þòü âëàñ íè ê³â, êå ð³â íè ê³â, ìå íå -

äæå ð³â, ïåð ñî íàë ï³ä ïðè ºìñòâ äî ëå ãà ë³ çà ö³¿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿

ä³ÿëü íî ñò³ ç ìå òîþ îò ðè ìàí íÿ ïðè áóò êó ³ åôåê òèâ íî¿ ïðà ö³.
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Ñòàò òÿ âèñ â³ò ëþº îñî áëè âî ñò³ êîí ñàë òèí ãî âî ãî çà áåç -
ïå ÷åí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ íà îñ íî â³
ñó ÷à ñíî ãî ìà òå ìà òè÷ íî ãî àïà ðà òó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êîí ñàë òèíã, ðå êî ìåí äà ö³¿, ìà òå ìà -
òè÷ íèé àïà ðàò, ìà òå ìà òè÷ í³ ìå òî äè, êîí ñóëü òó âàí íÿ, ³í -
ôîð ìà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿.

Ñòàòüÿ îñ âå ùà åò îñî áåí íî ñòè êîí ñàë òèí ãî âî ãî îáåñ -
ïå ÷å íèÿ ñåëü ñêî õî çÿé ñòâåí íûõ ïðåä ïðèÿ òèé íà îñ íî âå
ñî âðå ìåí íî ãî ìà òå ìà òè ÷å ñêî ãî àï ïà ðà òà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êîí ñàë òèíã, ðå êî ìåí äà öèè, ìà òå -
ìà òè ÷å ñêèé àï ïà ðàò, ìà òå ìà òè ÷å ñêèå ìå òî äû, êîí ñóëü -
òè ðî âà íèå, èí ôîð ìà öèîí íûå òåõ íî ëî ãèè.

Ar tic le highlights the fe a tu res of softwa re con sul ting far -
mers on the ba sis of mo dern mathe ma tics.

Ke ywords: con sul ting, advi ce, mathe ma ti cal to ols, math-
e ma ti cal methods, con sul ting, in for ma ti on techno lo gy.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ðî çâè òîê ³ âäîñ êî íà ëåí íÿ ðèí -

êî âèõ â³ä íî ñèí â óìî âàõ ïî ñò³é íî çðîñ òàþ ÷î¿ êîí êó ðåí ö³¿,

ïî òðå áóº äî ïî ìî ãè êâà ë³ ô³ êî âà íî ãî êîí ñóëü òàí òà àáî êîì -

ïà í³¿, ÿê³ ñïå ö³à ë³ çó þòü ñÿ íà íà äàí í³ êîí ñàë òèí ãî âèõ ïî ñëóã.

Çà ëó ÷åí íÿ êîí ñàë òèí ãî âèõ êîì ïà í³é â³ä áó âàºòü ñÿ òî ä³ êî ëè

ï³ä ïðè ºì ñòâî ñà ìî íå â çìî ç³ âè ð³ øè òè ïðî áëå ìè, ùî ç'ÿâ -

ëÿ þòü ñÿ â ïðî öå ñ³ éî ãî ä³ÿëü íî ñò³. Ñà ìå òóò ³ âè íè êàº ïî òðå -

áà ïëà òè òè íå ò³ëü êè çà ìà òå ð³àëü í³ ðå ñóð ñè, àëå ³ çà äîñ ë³ -

äæåí íÿ, àíà ë³ç òà ðå êî ìåí äà ö³¿ [1]. 

Îñ íîâ íîþ ìå òîþ ñòàò ò³ º ðîç êðèò òÿ çíà ÷åí íÿ ñó ÷à ñíî ãî

ìà òå ìà òè÷ íî ãî àïà ðà òó äëÿ íà äàí íÿ êîí ñàë òèí ãî âèõ ïî ñëóã

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèì ï³ä ïðè ºì ñòâàì. 
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